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1. Consideracoes iniciais

A atual equipe de gestdo da UFVJIM tomou posse em agosto de 2015,
consciente da profunda crise econémica e politica enfrentada pelo Brasil, que
vem impactando significativamente todas as Instituicdes Federais de Ensino
Superior do pais, mas de forma mais grave aquelas em fase de implantacdo e
consolidagédo, como a UFVJM. Ao assumir os trabalhos, a nossa equipe nao
encontrou uma organizacdo administrativa que permitisse uma analise da
situacao geral da UFVJIM de forma imediata, precisa e exata. Com isso, foi
estabelecida uma plataforma de trabalho focada em solugbes para os
problemas emergenciais, no levantamento da situagéo geral da UFVJIM e na
implantagdo de uma gestdo administrativa e académica, considerando a
estrutura multicampi, e em estratégias para a manutencdo do processo de
expansdo dos novos campi e dos novos cursos da UFVJIM.

Nesse sentido, o trabalho inicial desta gestdo concentrou-se em: negociar com
as empresas terceirizadas a continuidade das obras em andamento e o
cumprimento dos compromissos financeiros assumidos dentro do or¢gamento,
que foi contingenciado nos Ultimos anos pelo governo federal; elaborar
diagnosticos da situacdo geral da universidade, e identificar os principais
problemas e propor solucdes e estratégias para o enfrentamento da situacéo
encontrada.

Com base na realizacdo dos diagnosticos, bem como em pericias e relatorios
da Auditoria Interna (Audin) da UFVJM, do Ministério Publico Federal (MPF) e
da Controladoria Geral da Unido (CGU), foi elaborado este documento, que
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objetiva apresentar a situacao geral da UFVJM, especificamente os principais
problemas administrativos e académicos, a situagdo econdmico-financeira, a
situacdo das obras e os acordos oficiais estabelecidos entre a universidade e o
MEC. Também sao apresentadas as principais estratégias e, ou, acdes para
mitigar ou solucionar os principais problemas e desafios enfrentados pela

UFVJIM na atualidade.



2. Pactuagcdoes com o MEC e situagéo financeira da UFVJIM

2.1 Problemas identificados

2.1.1. PactuacgOes firmadas

Copias dos documentos oficiais relativos as pactuacdes firmadas com o MEC a
partir de 2012 e que foram encontradas por esta equipe de gestdo sao
apresentadas no Anexo 1 - Pactuac@es firmadas com o MEC a partir de 2012.
Constatamos que o valor pactuado para os Campi Janauba e Unai e para os
cursos de Medicina de Diamantina e do Mucuri € incompativel com os custos
de implantacdo da forma como encontram-se planejados. Segue abaixo
detalhamento das pactuacdes:

Campus Janauba: foi pactuado investimento de R$ 28.800.000,00

em obras (urbanizacdo, prédios, infraestrutura — internet, dentre
outros), R$ 8.640.000,00 em equipamentos e R$ 5.040.000,00% para
assisténcia estudantil (obra e/ou equipamentos), totalizando
R$ 42.480.000,00.

Verificamos que a UFVJM elaborou varios projetos e dentre esses,
licitou as obras de cercamento do campus, prédios de salas de aulas
e biblioteca, totalizando R$ 24.224.921,20. Verificamos também que
ainda s&o necessarios investimentos em moradia estudantil
(R$ 5.040.000,00); no cabeamento l6gico e infraestrutura basica

(agua, luz, telefone, pavimentagcdo, esgoto, estacdo de tratamento

! Com base nos valores relativos a Moradia Estudantil que est4 sendo construida em

Diamantina, estima-se que o valor pactuado para assisténcia estudantil em Janauba seja
suficiente para construir uma estrutura com aproximadamente 200 leitos.
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de esgoto, dentre outros), estimados em R$ 18 milhdes, assim como
para a aquisicdo de equipamentos para 0S cursos e veiculos para
atender o campus, num total de R$ 8.640.000,00 (j& foram
adquiridos R$ 1.990.058,00 em equipamentos, faltando adquirir mais
R$ 6.649.942,00 para atender as partes especificas dos cursos).

Portanto, o custo total para conclusdo do Campus Janauba € de
R$ 55.904.921,20, valores que extrapolam os valores pactuados

com o MEC (R$ 42.480.000,00).

Campus Unai: foram pactuados investimentos de R$ 28.800.000,00

em obras (urbanizacdo, prédios, infraestrutura — internet, dentre
outros), R$ 8.640.000,00 em equipamentos, R$ 5.040.000,00% para
assisténcia estudantil (especificos para obra e/ou equipamentos),
R$ 2.400.000,00 para hospital veterinario, e aquisicdo de uma
fazenda no valor de R$ 1.728.000,00, totalizando R$ 46.608.000,00.
Constamos que a UFVJM elaborou varios projetos e dentre esses,
licitou as obras de cercamento do campus, prédios de salas de aulas,
prédio administrativo e biblioteca totalizando R$ 31.810.207,41.
Verificamos que ainda sdo necessarios investimentos em moradia
estudantil (R$ 5.040.000,00); em cabeamento I6gico e infraestrutura
basica (agua, luz, telefone, pavimentacdo, esgoto, estacdo de
tratamento de esgoto, dentre outros), estimados em R$ 18 milhdes;
na construcéo do hospital veterinario, estimado em R$ 12.000.000,00,

assim como na aquisicdo de equipamentos para 0s cursos e veiculos

2 Com base nos valores relativos a Moradia Estudantil que esta sendo construida em
Diamantina, estima-se que o valor pactuado para assisténcia estudantil em Unai seja suficiente
para construir uma estrutura com aproximadamente 200 leitos.
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para atender ao campus, que requerem R$ 8.640.000,00 (ja foram
adquiridos R$ 3.023.709,00, faltando adquirir mais R$ 5.616.291,00,
para atender as partes especificas dos cursos). Ressalta-se que a
fazenda foi adquirida por doacéo.

Portanto, o custo total para a conclusdo do Campus Unai é de
R$ 75.490.207,41, valores que extrapolaram os valores pactuados

com o MEC (R$ 46.608.000,00).

Cursos de Medicina de Diamantina e do Mucuri: — foram pactuados

R$ 28.032.966,00 de capital (R$ 14.016.483,00 para cada curso),
conforme planilha MEC denominada “Controle de Recursos — Plano
de Expansdo da Educacdo em Saude — Fase I”, em que consta a
distribuicdo anual dos valores sem detalhamento de uma aplicacéo
especifica, podendo esses valores serem aplicados em obras e/ou
eguipamentos.

O valor pactuado é incompativel com os custos de implantacédo dos
cursos de Medicina de Diamantina e do Mucuri visto a UFVJIM ter
confeccionado projetos para a construcdo de prédios para abrigar 0s
cursos de Medicina no valor de R$ 40.000.000,00 (R$ 20.000.000,00
para cada prédio). Além disso, existe a necessidade de aquisi¢do de
equipamentos para os cursos (ja foram investidos R$ 6.501.778,00,
para atender aos dois cursos), mas o recurso néao foi suficiente.

Curso de Engenharia Geologica: ndo encontramos pactuacao

relativa a custeio e capital (investimento) para implantagéo do curso

de Engenharia Geoldgica.



Estima-se que o total de recurso necessario para realizar as obras previstas

e ndo iniciadas nos Campi Unai e Janaluba e para os cursos de Engenharia

Geoldgica e Medicina de Diamantina e do Mucuri é superior a R$ 100

milhdes.

Curso de Educacdo Fisica (bacharelado): nao encontramos

documentos relativos a pactuacdo de capital (investimento) e/ou
custeio destinados a implantacdo do curso. Contudo, ja existe uma

infraestrutura compativel e adequada ao seu funcionamento.

Novos campi: ndo encontramos nenhum documento oficial junto ao

MEC que garanta o compromisso de criacdo dos novos campi nos
municipios Capelinha, Aracuai, Almenara, Nanuque e Januéria,
embora essa expansao esteja prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFVJM do periodo de 2012 a 2016.
Observamos uma frustracdo da populacdo do Vale do Jequitinhonha,
do Norte de Minas e do Vale do Mucuri quanto a isso, uma vez que
existia uma grande expectativa de que os novos campi fossem
criados imediatamente, ja que foram realizadas audiéncias publicas
para definicdo de cursos e viabilizacdo de areas pelos municipios

para instalacdo desses campi.

2.1.2. Valores de capital recebidos nas pactuacdes e sua aplicagao

Pactuacdo de Janauba: foram pactuados R$ 42.480.000,00 de
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capital para investimento. Desse valor, a UFVJM recebeu
R$ 16.800.000,00 (em 2013), R$ 14.040.000,00 (em 2014), n&o
houve aporte de recurso em 2015, e em 2016 foram recebidos mais
R$ 3.750.000,00 (em 2016), perfazendo um total de
R$ 34.590.000,00 (81,42% do pactuado).

Nesse mesmo periodo (2013 a 2016), foram investidos nesse
campus R$ 26.598.829,00 (R$ 23.697.774,00 em obras,
R$ 258.545,00 em servicos técnicos profissionais, R$ 1.990.058,00
em equipamentos, R$ 652.452,00 em livros). Os R$ 7.991.171,00
remanescentes foram wusados em outros compromissos da
instituicdo, fora do Campus Janauba.

Pactuacdo de Unai: foram pactuados R$ 46.608.000,00 de capital

para investimento nesse campus. Desse valor, a UFVJM recebeu
R$ 18.928.000,00 (em 2013), R$ 16.040.000,00 (em 2014), nédo
houve aporte de recurso em 2015 e foram recebidos mais
R$ 3.750.000,00 em 2016, perfazendo um total de R$ 38.718.000,00
(83,07% do pactuado).

Nesse mesmo periodo (2013 a 2016), foram investidos nesse
campus R$ 30.852.820,00 (R$ 26.998.065,00 em obras,
R$ 106.974,00 em servicos técnico profissionais, R$ 3.023.709,00
em equipamentos e R$ 724.071,00 em livros). Os R$ 7.865.180,00
remanescentes foram usados em outros compromissos da

instituicdo, fora do Campus Unai.

Pactuacdo do curso de Medicina Diamantina: foram pactuados

R$ 14.016.483,00 de capital para investimento nesse curso. Desse
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valor, a UFVIJM recebeu R$ 4.672.161,00 (em 2013),
R$ 5.908.639,00 (em 2014), R$ 655.739,00 em 2015 e
R$ 389.693,00 (em 2016), perfazendo um total de R$ 11.626.232,00
(82,95% do pactuado).

O total recebido foi aplicado pela instituicAo da seguinte forma:
R$ 3.995.486,00 foram aplicados no curso (R$ 0,00 em obras,
R$ 3.547,679,00 em equipamentos e R$ 447.807,00 em livros). Os
R$ 7.630.746,00 remanescentes foram wusados em outros
compromissos da instituicdo, diferentes dos relativos ao curso de
Medicina de Diamantina.

Pactuacdo da Medicina _do Campus do Mucuri: foram pactuados

R$ 14.016.483,00 de capital para investimento nesse curso. Desse
valor, a UFVJM recebeu R$ 4.672.161,00 (em 2013),
R$ 5.908.639,00 (em 2014), R$ 655.739,00 em 2015 e
R$ 389.693,00 em 2016, perfazendo um total de R$ 11.626.232,00
(82,95% do pactuado).

O total recebido foi aplicado pela instituicio da seguinte forma:
R$ 3.183.659,00 foram aplicados no curso (R$ 139.373,00 em
obras, R$ 2.954.099,00 em equipamentos e R$ 90.187,00 em livros).
Os R$ 8.442.573,00 remanescentes foram usados em outros
compromissos da instituicdo, que ndo envolviam o citado curso de

Medicina.

Engenharia Geoldgica: ndo encontramos pactuacgao relativa a custeio

e capital para implantacdo do curso de Engenharia Geologica.

No ano de 2016 foram investidos no curso R$ 673.568,00 aplicados
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da seguinte forma: R$ 619.220,00 em equipamentos, R$ 54.348,00
em livros, sendo que n&o houve investimento em obras. Esses

recursos foram provenientes do orgamento da instituig&o.

No Anexo 2 - Despesas de capital (investimento em obras e em equipamentos)

realizadas pela UFVJIM de 2013 a 2016, sdo apresentadas as despesas de

capital (investimento em obras e em equipamentos) realizadas pela UFVJM no

periodo de 2013 a 2016.

2.1.3. Planejamento e execucao or¢camentaria relativos a 2015 e 2016

- Situacéo relativa ao custeio no ano de 2015

Dotacao orgcamentéria 2015: R$ 36.007.787,00

Despesas empenhadas no ano: R$ 35.079.692,65

Despesas realizadas até 31/08/2015: R$ 29.417.046,20 (sendo
R$ 25.714.531,39 ja gastos e R$ 3.702.514,81 em despesas ja
realizadas aguardando empenho), correspondendo a 83,86% do
orcamento empenhado no ano

Despesas empenhadas ap6s 31/08/2015: R$ 9.365.161,26 (j& incluidos
0s R$ 3.702.514,81 relativos a despesas realizadas até 31/08/2015 e
gue estavam aguardando empenho)

Passivos (despesas de 2015 que ndo foram quitadas no exercicio):
R$ 6.371.528,00

O orcamento de custeio previsto para ser gasto no ano de 2015 néao foi
gasto de forma proporcional entre os doze meses do ano. Assim, em

31/08/2015, a universidade ja havia utilizado 83,86% do orgamento



previsto para o custeio do ano. Isso provocou enormes dificuldades para
a instituicdo honrar compromissos assumidos com o0 pagamento de
bolsas estudantis, empresas terceirizadas, fornecimento de &gua,
energia e telefonia, dentre outras relacionadas ao funcionamento e a
manutencdo da instituicdo. Além disso, ndo foi possivel quitar diversas
obrigacées no ano de 2015 (R$ 6.371.528,00). Essas dividas foram
pagas somente no ano seguinte, impactando significativamente no
orcamento de custeio da instituicdo de 2016.

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2015, o planejamento
orcamentario (submetido em 2014) foi elaborado privilegiando o
investimento em detrimento ao custeio, resultando num or¢camento muito

aguém das necessidades de custeio da UFVJIM.

- Situacéo relativa ao custeio no ano de 2016

Dotacédo orcamentéaria 2016 atualizada: R$ 49.013.720,00

Despesas empenhadas no ano: R$ 47.890.274,48

Estimativa de passivos em 12/12/2016 (despesas de 2016 que nao
foram quitadas no exercicio): R$ 1.360.511,83

Para fazer frente as despesas do ano de 2016 e pagar os passivos de
2015, foram remanejados R$ 9.500.000,00 da rubrica capital
(investimento) para a rubrica custeio.

Apesar de todos os esforcos realizados, ndo foi possivel quitar todas as
despesas realizadas no ano de 2016, ficando ainda um passivo de
R$ 1.360.511,83 (levantamento em 12/12/2016) para o ano de 2017,
com estimativa de que esse valor alcance em torno de R$ 3 milhdes até

o final de 2016.
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- Situacgéo relativa ao capital (investimento) no ano de 2015

Orgamento previsto para o ano: R$ 35.021.810,00 (que foi
contingenciado em 45%)

Orgamento gasto no ano: R$ 19.249.494,82

Valores empenhados até 31/08/2015: R$ 15.288.806,47

Passivos existentes em 31/08/2015: R$ 78.171.019,93
(R$ 72.778.717,61 em obras e R$ 5.392.302,32 em licitagbes de
equipamentos que estavam em andamento)

- Em relacdo aos equipamentos, as licitacbes em andamento que

dependiam do orcamento da instituicdo foram todas suspensas em
razdo da impossibilidade de contratacdo, visto ndo haver recurso
disponivel para efetuar os pagamentos. Essas licitacbes foram
realizadas no ano de 2016.

- Em relacdo as obras, a situacdo em 31/08/2015 era a seguinte:
existiam 30 obras contratadas, sendo 3 obras localizadas no Campus
Janauba, 4 obras no Campus do Mucuri, 4 no Campus Unai e 19 obras
no Campus JK.

- Os contratos das 30 obras totalizavam R$ 151.572.169,01, dos quais ja
haviam sido executados e pagos R$ 39.483.592,45 (26%). Havia mais
uma reserva em empenho de R$ 39.336.144,52 (26%) e faltavam mais
R$ 72.778.717,61 (48%) para a conclusdo delas, que deveriam ser
supridos com o orcamento da universidade.

Para maior detalhamento da situacdo das obras em 31/08/2015, sé&o
apresentadas abaixo as informagdes por campus:

Campus Janauba: 3 contratos totalizando R$ 22.615.610,40, dos quais
11




ja haviam sido executados e pagos R$ 8.957.930,71 (39,6%). Para além
disso, havia mais uma reserva em empenho de R$ 11.074.080,98 (49%)
e faltavam mais R$ 2.583.598,71 (11,4%) para a conclusdo das obras.

Campus Unai: 4 contratos totalizando R$ 31.154.561,47, dos quais ja

haviam sido executados e pagos R$ 10.985.632,07 (35,3%). Havia mais
uma reserva em empenho de R$ 14.919.171,75 (47,9%) e faltavam mais
R$ 5.249.757,65 (16,9%) para a conclusédo das obras.

Campus do Mucuri: 4 contratos totalizando R$ 9.706.628,95, dos quais

j& haviam sido executados e pagos R$ 1.160.022,65 (12,0%). Havia
mais uma reserva em empenho de R$ 2.624.073,14 (27,0%) e faltavam
mais R$ 5.922.533,16 (61,0%) para a concluséo das obras.

Campus JK: 19 contratos totalizando R$ 88.095.368,19, dos quais ja
haviam sido executados e pagos R$ 18.380.007,02 (20,9%). Havia mais
uma reserva em empenho de R$ 10.718.818,65 (12,2%) e faltavam mais
R$ 59.022.828,09 (67,0%) para a conclusao das obras.

A situacdo mais critica era a do Campus JK, que apresentava o maior
guantitativo de obras contratadas, necessitando, ainda, de investimento
superior a R$ 59.022.828,09 para conclui-las. Isso porque varias obras
foram iniciadas com os valores correspondendo a apenas uma pequena
parte do valor total da obra. Consequentemente, para conclui-las seria

necessario reforco de empenho no futuro.

Como exemplos, destacamos alguns casos de obras que foram iniciadas

com valores de empenho muito aquém dos valores contratuais firmados:

a) Prédio da Odontologia: a construgcdo foi contratada por

12



R$ 15.500.000,00. Em 31/08/2015 a sua situacao era a seguinte: 1,7%
da obra j& estava executada e pago o valor de R$ 268.739,90; havia um
saldo de empenho de R$ 2.118.862,49 e faltavam R$ 13.112.397,61
para a sua concluséo.

b) Moradia Estudantil Universitaria (MEU): a construcdo foi contratada

por R$ 20.400.000,00. Em 31/08/2015, a sua situacdo era a seguinte:
3,9% da obra j4 estava executada e paga no valor de R$ 794.762,86;
havia um saldo de empenho de R$ 838.753,61 e faltavam
R$ 18.766.483,53 de recursos para a sua concluséo.

Além dos exemplos mostrados acima, foram encontradas obras que
estavam iniciando ou que seriam iniciadas naquele periodo. Para essas
obras, de modo geral, também havia saldos de empenho insuficientes
para as suas conclusdes, de maneira que concorreriam com as obras ja
em andamento, diante da escassez de recursos disponiveis.

Nos casos de obras recém-iniciadas, estavam nessa situacdo as
construcdes da Copese/TV, Citec, Atendimento Comunitario, Sistema de
drenagem e pavimentacao.

Em relacdo as obras a serem iniciadas (que estavam sem ordem de
servico), encontramos o Parque Tecnoldgico - Partec (galpdo de
Engenharia Mecénica) e prédio administrativo da Faculdade de Ciéncias

Agrarias - FCA (adequacdes).

Mais informacdes estdo dispostas no Anexo 3 - Situacdo das obras da
UFVJM, no qual consta a situacdo orcamentario-financeira de cada obra.

Nele sao listadas todas as obras com contratos vigentes em 31/08/2015,
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bem como a situagéo de cada obra em 12/12/2016.
No Anexo 2 sédo apresentadas todas as despesas de capital realizadas
pela UFVIJM no periodo de 2013 a 2016, com base no montante

empenhado em cada objeto (obra ou equipamento) por ano.

- Situacgéo relativa ao capital (investimento) no ano de 2016

Orcamento previsto para o ano (atualizado): R$ 33.025.326,00
(orcamento apos remanejamento de R$ 9.500.000,00 para custeio. O
orcamento foi contingenciado em 29,18%)

Orcamento gasto no ano: R$ 23.389.279,87 (levantamento em
13/12/2016). Esse recurso foi investido em equipamentos e obras em
andamento (iniciada antes de agosto de 2015) nos campi de Unai,
Janauba, Diamantina e Mucuri.

Passivos existentes em 13/12/2016: R$ 58.588.838,29 (em obras).

2.1.4. Perdas orcamentérias e suas consequéncias

A andlise da situacdo orcamentaria e financeira da universidade permitiu

observar que a UFVJM sofreu perdas importantes nos ultimos anos, conforme

apresentado a seguir:

Identificamos que a universidade gastou entre os anos de 2008 e 2015
R$ 398.102.000,00 de capital, para investimento em obras e em
equipamentos. Ainda no mesmo periodo, foram recolhidos pelo Tesouro
Nacional R$ 90.601.477,11, que ndo haviam sido empenhados pela
UFVJM e que, posteriormente, ndo foram repassados novamente para a

universidade pelo MEC.
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i. A UFVJM teve recursos orcamentdrios de capital (investimento)
contingenciados em 2015 no montante de R$ 15.772.315,18.

i. A UFVJM teve recursos orcamentarios de capital (investimento)
contingenciados em 2016 no montante de R$ 9.636.046,13.

iv.  As pactuacdes firmadas para a implantacdo dos Campi Janauba e Unai
e para os cursos de Medicina em Diamantina e do Mucuri ndo foram,
tempestiva e integralmente, cumpridas. Nao foram aportados
R$ 10.969.639,00 de capital e R$ 27.071.992,00 de custeio, totalizando

R$ 38.041.631,00.

Sendo assim, a somatéria dos valores recolhidos, dos valores perdidos com o
contingenciamento e do ndo cumprimento tempestivo de pactuacdes resultou

em um déficit para a UFVJIM de R$ 154.051.469,42.

2.2 Medidas adotadas

- Remanejamento de recursos do orcamento 2016 (de investimento para
custeio), de forma a permitir o pagamento de bolsas estudantis, trabalhadores
terceirizados, agua, luz, telefone, dentre outros.

- Em decorréncia da crise financeira e do consequente contingenciamento de
orcamento (2015/2016), a UFVJM ficou impedida de realizar novos
investimentos ou mesmo de dar sequéncia a varias edificacbes em andamento.
Dessa forma, foram estabelecidos os seguintes critérios quanto as obras a
serem concluidas, paralisadas ou iniciadas: montante necessario de recurso
financeiro, porcentagem de obra construida, inexisténcia de edificagbes
alternativas e importancia para uso coletivo de toda comunidade académica. A

decisdo tomada em relacdo a cada uma das obras serd apresentada
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posteriormente no item 3.1.2 deste documento (relativo a infraestrutura na

UFVJIM).

- No ano de 2016 foram concluidas 7 obras, 9 estdo paralisadas, 3 encontram-
se paralisadas e sem ordem de servico (ndo iniciadas) e 12 estdo em
andamento (maiores detalhes serdo apresentados no item 3.1.2 deste
documento). Em relagdo as obras em andamento, temos o seguinte cenario
orgamentario em 12/12/2016: permanecem 12 obras em andamento na
UFVJM, sendo 2 obras localizadas no Campus Janauba, 3 obras no Campus
do Mucuri, 3 no Campus Unai e 4 obras no Campus JK.

- Os contratos das 12 obras em andamento totalizam R$ 87.926.670,60, dos
quais ja foram executados 63,0% e pagos R$ 55.405.278,11. Além disso, havia
nessa data uma reserva em empenho de R$ 21.835.830,47 (24,8%) e faltavam
mais R$ 10.685.562,02 (12,2%) para a sua conclusdo, que deverdo ser
atendidos com or¢gamentos futuros da universidade.

- As licitacbes para compra de equipamentos que, por falta de recursos
financeiros, ndo foram realizadas em 2015, foram concluidas e empenhadas
em 2016.

- Estdo sendo implementadas a¢des junto ao MEC no sentido de negociar a
devolucédo dos valores recolhidos, dos contingenciados, bem como o repasse
dos valores pactuados e ainda nao disponibilizados para a universidade.

- Estdo sendo realizadas intensas acdes de articulacdo com liderancas politicas
da area de abrangéncia da UFVJM, com o objetivo de viabilizar recursos
financeiros por meio de emendas parlamentares para a universidade e garantir
apoio para esta instituicao junto aos governos federal, estadual e municipais.

- Quanto a expanséo para novos campi nos municipios de Capelinha, Araguai,
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Almenara, Nanuque e Januaria, foram feitos esclarecimentos pela Reitoria a
todos os municipios onde havia a expectativa de implantacdo. Nessas
ocasides, buscou-se expor a atual situacdo da universidade, a inexisténcia de
pactuagdes no MEC ou de condi¢gbes na UFVJIM para tal implantagdo. Foi
discutida ainda a crise pela qual estd passando o pais, bem como sobre o
posicionamento do MEC apontando a inviabilidade da expansédo neste
momento. A Reitoria reforgcou que envidara todos os esforcos necessarios na
luta pela criacdo dos campi previstos no PDI 2011-2016, sendo tomadas quatro
medidas:

1) Gestéo junto ao Conselho Universitario (Consu) para manutencdo desses
municipios no PDI 2017-2021. Em 23/9/2016 o Consu instituiu, por meio da
Portaria 2438/2016, a Comissdo PDI 2017-2021, responsavel por apresentar
proposta sobre o novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVJM,;

2) Gestdo junto ao MEC para viabilizar a expansao da UFVJM para os
municipios de Capelinha, Araguai, Almenara, Nanuque e Januaria;

3) Planejamento administrativo e académico da UFVJM, com foco no formato
multicampi, que propicie novas expansoes;

4) Articulacdo de liderancas politicas e de movimentos sociais em prol das

expansdes junto ao governo federal.
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3. Infraestrutura

3.1 Problemas identificados

- Elevado numero de obras em andamento e sem previsdo orcamentaria para
sua finalizacdo, algumas paralisadas, outras abandonadas, outras planejadas.
As informacbes da situacdo de cada obra sdo apresentadas no Anexo 3.
Verifica-se a necessidade de grande volume de recursos financeiros para
consolidagdo do projeto UFVJM, em contraponto a um cenario de alto

contingenciamento or¢gamentario.

- A UFVJM possui atualmente um grande namero de prédios com graves
patologias, embora seja uma universidade jovem e com construcdes recentes,
0 que transmite imediatamente a qualquer observador a imagem de

depreciacéo e envelhecimento, caracteristica de obras um pouco mais antigas.

- Muitas das patologias identificadas foram submetidas a apuracdo de
responsabilidades através de Processos Administrativos Disciplinares - PAD ou
por meio de Processos Administrativos de Responsabilidade - PAR, de maneira
que, verificadas as irregularidades e os seus responsaveis, o Consu recebeu
diversas solicitagdes de recurso contra a decisdo tomada. Contudo, h& que se
observar que os processos administrativos instaurados constataram que, em
muitas obras, as patologias, atrasos ou paralisacbes foram decorrentes de
erros de diversas naturezas, envolvendo responsabilidade das empresas e da

prépria UFVJIM, dentre as quais destacamos:

i. Postes fora do alinhamento do calcamento e ruas — Processo
23086.002584/2012-01;
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Construcdo da moradia estudanti em Diamantina sem anélise da

realidade do terreno — Relatério de Auditoria CGU n° 20145725;

Falhas na concepgcdo e detalhamento do projeto do Nucleo de

Geociéncias (Nugeo) - Relatorio de Auditoria CGU n°® 20145725;

Obras inacabadas consideradas concluidas, a exemplo do Centro de Pos-
Graduacdo e Tecnologia em Quimica (CPPTEQ), Centro de Pesquisa

Florestal (Cepef), Centro de Pesquisa em Ciéncias Agrarias (CPCA).

- Além desses problemas, ha que se chamar a atencdo para algumas

situacdes, que também merecem destaque:

Almoxarifado — dimensionamento do espaco fisico inadequado e insuficiente
para armazenamento de todo o estoque e em condicfes insalubres, sendo
necessario distribuir produtos e equipamentos para outros locais da

universidade, com caracteristicas improprias.

Obras viarias no Campus JK — ruas construidas sem drenagem, e com
pavimentacdo feita de forma inadequada, prejudicando o trafego e
danificando veiculos, principalmente de transporte coletivo e de carga.
Destaca-se que a inadequacéo da drenagem e do tipo de areia utilizada na
pavimentacdo tém gerado danos ambientais ao Parque Estadual do Biribiri,
com a aplicacdo de multas a UFVIM (Inquérito Civil n°

1.22.011.000059/2014-60).

Diversos prédios com patologias — vazamentos generalizados nos telhados
embutidos e/ou prédios com espacos Uteis desprotegidos das chuvas, o que
gera varios tipos de patologias primarias e secundarias, como trincamentos,

rachaduras, quedas de reboco, umidades nas paredes e tetos, mofos e
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deterioragédo das pinturas, etc., promovendo limitagbes de uso e condi¢bes

de baixa salubridade.

No que tange a urbanizacao, verifica-se que, embora exista um plano diretor
aprovado pelo Consu para cada campus e a despeito desse documento que
estabelece as diretrizes para as construgcdes, sao observados erros
recorrentes com consequéncias graves. Por exemplo, na implantacdo da
infraestrutura dos Campi Janauba e Unai observou-se uma inversdo de
ordem légica, sendo iniciadas as constru¢des dos prédios administrativos,
das bibliotecas e dos prédios de salas de aulas sem nenhuma obra de
urbanizacdo (ruas, agua, energia elétrica, esgoto, telefonia, pavimentacao,
internet). Com isso, existem seérios riscos das obras mencionadas ficarem
prontas sem que exista infraestrutura de urbanizacdo que permita a sua

ocupacao pelas comunidades académicas.

No que se refere as condi¢cBes de vida e trabalho nos campi, encontramos
uma universidade com sistema de iluminagéo publica subdimensionada para
atividades noturnas, gerando inseguranca para a comunidade. Além disso,
encontramos o Restaurante Universitario no Campus do Mucuri e a Moradia
Estudantil Universitaria em Diamantina em constru¢do, porém sem recursos
financeiros suficientes para conclusdo. Essas obras, essenciais para a
qualidade de vida da comunidade universitaria, também deverdo ser
construidas nos demais campi. Outro problema é a pavimentacao das ruas e
estacionamentos, que impde grandes dificuldades e, em alguns casos,
inviabiliza o direito a livre circulagdo de portadores de necessidades
especiais, desrespeitando a legislagcdo (Inquérito Civili do MPF n°

1.22.023.000383/2013-68).
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Vi.

Vii.

viii.

As fazendas experimentais em Curvelo, Couto de Magalhdes de Minas e
Serro, distantes de Diamantina, respectivamente, 125 Km, 30 Km e 90 Km,
foram encontradas em situacdo de subutilizacdo. Destaca-se que as
manutengdes das fazendas implicam em elevado custeio e demanda de

pessoal efetivo e terceirizado.

A fazenda do Serro encontra-se ocupada por um cidaddo que reclama
direitos, fator que impossibilita a utilizagéo pela UFVJIM. A fazenda em Couto
de Magalhdes de Minas encontra-se com obras inacabadas e a de Curvelo

encontra-se com edificagdes com patologias.

Ja em Unai, encontramos uma fazenda experimental (que serd utilizada
para realizacdo de atividades essenciais para a formagao dos estudantes
dos cursos de Ciéncias Agrarias) sem estrutura para utilizacdo, sem
cercamento adequado, 0 que propicia a invasdo, colocando em risco a

posse do imével pela UVFIM.

Demanda de expanséo territorial foi identificada no Campus do Mucuri, 0
gue poderia ser resolvido com a aquisicdo de um terreno adjacente que se
encontra a venda. Porém, a UFVJM adquiriu uma area ndo adjacente ao
atual campus, que nao foi devidamente ocupada pela instituicdo, o que
propiciou diversas ocupacdes irregulares por estranhos, colocando em risco

a posse do imével pela UVFJIM.

Quanto a implantagcdo dos Campi Janauba e Unai, a despeito do que foi
informado na 692 sessdo do Consu, realizada em 07/10/2011, as atividades
tiveram inicio em Janauba e Unai em espacos cedidos, improprios e

insuficientes para os cursos de bacharelado que foram criados e que
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deveriam estar aptos ao recebimento de 160 e 200 discentes,
respectivamente, por semestre. Essa situagdo agrava-se com o inicio dos
cursos decorrentes dos bacharelados, quando a expectativa é de que o

numero de estudantes dobre em cada campus.

Em Janauba, o campus da UFVJIM esta funcionando no CAIC e dividindo o
espaco com outras instituicdes (UAITEC, UAB, EJA). O prédio é pequeno e
inadequado para as atividades académicas previstas, além de né&o
proporcionar conforto adequado aos usuarios como, por exemplo, a
climatizacao insuficiente para minimizar os efeitos do calor excessivo. Outra
situacdo complicada é o fato de que os estudantes, professores e técnicos
administrativos convivem com a inseguranca e com atos de violéncia
externa. O prédio esta localizado ao lado de um presidio em uma regido com

alto indice de criminalidade.

Em Unai, o prédio cedido pela Unimontes também ndo é adequado,
contando com salas de aula sem laje, com numero insuficiente de
ventiladores para minimizar os efeitos do calor excessivo, sem lanchonete
para atender estudantes e servidores que permanecem a maior parte do dia

na instituicdo, em virtude da oferta dos cursos em periodo integral.

Tais condicbes comprometem gravemente a qualidade de vida, trabalho,
ensino e aprendizagem, além de gerar danos a saude de discentes e

servidores.

Em situagdo comprometedora encontram-se os cursos de Medicina de
Diamantina e, principalmente, do Campus do Mucuri, que foram implantados

e iniciados antes que fossem construidas ou disponibilizadas estruturas
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fisicas adequadas para seu pleno funcionamento.

O Campus JK, em Diamantina, possui Varios cursos da area de Saude com
laboratérios, biblioteca e infraestrutura capazes de absorver
temporariamente a demanda da Medicina. Ao contrario, 0 Campus do Mucuri
nao possui cursos da Saude que possam contribuir para a implantacdo do

curso de Medicina.

A area disponivel e as estruturas existentes no Campus do Mucuri foram
projetadas para atender apenas 0s cursos noturnos da Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), a exemplo dos prédios do
administrativo e biblioteca. Com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - Reuni, foram
criados os cursos diurnos do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
(Icet), que otimizaram o uso de todos os prédios existentes, com demanda
de ampliacdes. Assim, toda a infraestrutura do campus ja se encontrava
comprometida e o curso de Medicina ndo veio com a previsdo de ampliagao

da infraestrutura de nenhum prédio existente.

Mesmo com essa situagao, o curso de Medicina foi implantado, alocado em
espacos improvisados nos prédios ja existentes, agravando os problemas ja

vividos pelos demais cursos.

Incompatibilidade das instalacdes elétricas existentes e oferta de poténcia a
demanda do sistema de climatizacdo em implantacdo no Campus do Mucuri.
A inadequacdo da demanda de energia tem gerado prejuizos para as

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo aos projetos financiados pela Financiadora de Estudos e

23



Projetos (Finep), encontramos obras inacabadas, consideradas concluidas,
com termos de recebimento de obra, relativas aos convénios
01.09.0586.00/01-2008 CPPTEQ; 01.09.0504.00/02-2008 CPCA;
01.10.0800.00/01-2009 Cepef. Apesar disso, a UFVJIM solicitou recursos
adicionais em 24/02/2015 para conclusdo das obras referentes a esses
convénios através da participacdo em Carta Convite MCTI/Finep 01/2014
(relativa a obras inacabadas). Por causa disso, a UFVJM recebeu uma
notificacdo da Finep solicitando esclarecimentos em consequéncia da

situacao contraditoria.

Foi necessario prestar esclarecimentos ao MPF, por meio do Procedimento
Preparatério - PP n°® 1.22.011.000099/2015-92, assim como responder a
notificacdo da Finep para a UFVJM para prestagdo de esclarecimentos

relativos aos convénios (Finep n° 012705 de 23/12/2015).

Encontramos problemas relativos a aquisicdo de equipamentos para
laboratorios  multiusuarios com financiamento pela Finep (Edital
MCTI/Finep/CT-Infra 01/2011) - Convénio 01.12.0443.00 Finep/UFVJM, que
nao haviam sido instalados. Em 2015, a Finep determinou que o0s
equipamentos fossem instalados num prazo de 6 meses para que nao
ocorresse a devolucédo de recursos e demais consequéncias legais (Finep n°®

002040 de 04/03/2015).

- Quanto ao Partec e ambientes de inovacéo, a UFVJIM recebeu a doacédo de

um terreno de 56 ha vizinho ao Aeroporto de Diamantina para a implantacdo da

infraestrutura. Contudo, o Partec ainda nao foi viabilizado porque a area esta

ocupada por terceiros e foi ajuizada uma acao requerendo a posse de parte do

terreno doado.
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3.2 Medidas adotadas

- Elaboracdo de um estudo detalhado sobre a situagéo das obras concluidas,
paralisadas, em andamento, planejadas e a serem construidas (Anexo 3), de
modo a definir medidas emergenciais e de curto, médio e longo prazo frente
aos inumeros problemas encontrados nas edificagBes, ao cenario econémico

atual, ao passivo existente e ao contingenciamento orcamentario.

- Com base nesse diagnéstico a atual gestdo estabeleceu critérios, conforme
apresentado no item 2.2 deste documento, e tomou uma série de decisdes

relativas as obras da UFVJM:

e Conclusao das seguintes obras, mesmo com os contingenciamentos dos
orcamentos 2015 e 2016:

i.  Biblioteca Central do Campus JK
ii. Cercamento do Campus Janauba
iii.  Muro de gabido no Campus JK
iv.  Adequacgéao do bloco 2/comum das Engenharias no Campus JK
v. Adequacao da Farmécia-Escola no Campus JK
vi. Adequacéo do patio de compostagem no Campus JK

vii.  Adequacao da Biblioteca no Campus do Mucuri

e Continuidade das seguintes obras, mesmo com 0s contingenciamentos
dos orcamentos 2015 e 2016:

i.  Dois blocos de salas de aula no Campus JK

ii. Prédio da Educacao a Distancia no Campus JK
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Moradia Estudantil Universitaria (blocos 1 e 2) em Diamantina3
Prédio da Farmacia, etapa 2, no Campus JK

Sistema de climatizacdo no Campus do Mucuri
Restaurante/Praca de Servicos no Campus do Mucuri

Ginésio poliesportivo no Campus do Mucuri

Bloco de salas de aula no Campus Janauba

Biblioteca no Campus Janauba

Prédio administrativo do Campus Unai

Bloco de salas de aula no Campus Unai

Biblioteca no Campus Unai

e Paralisacdo das seguintes obras, até que se obtenha recursos
financeiros para sua retomada:

Vi.

Vii.

Moradia Estudantil Universitaria (blocos 3, 4, 5, 6 e 7) em

Diamantina*

Bloco da Copese/TV no Campus JK

Rede de esgoto do restaurante no Campus JK (cancelada)
Prédio de Atendimento Comunitario no Campus JK

Prédio do Citec no Campus JK

Sistema de drenagem e pavimentagdo no Campus JK

Prédio da Odontologia no Campus JK

3,4

Obra da Moradia Estudantil consta no bojo das concluidas (blocos 1 e 2), bem como das obras

paralisadas (blocos 3, 4, 5, 6 e 7).
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viii.

Xi.

Cercamento do Campus Unai

Partec — galpdo da Engenharia Mecanica em Diamantina (sem

ordem de servico)
Prédio administrativo da FCA (sem ordem de servicgo)

Cobertura dos prédios de Sistemas de Informacdo, Engenharias

e Ciéncias Humanas (sem ordem de servigo)

Planejamento de obras a serem executadas a curto, médio ou longo
prazo, de acordo com a disponibilidade orcamentaria:

Vi.

Vii.

viii.

Urbanizacdo do Campus Janauba

Urbanizacdo do Campus Unai

Construcao de estruturas de apoio no Campus Janauba
Construcao de estruturas de apoio no Campus Unai

Construcdo do bloco de laboratério de Medicina no Campus do

Mucuri

Retomada da obra relativa ao sistema de drenagem e

pavimentagdo no Campus JK

Construcao do restaurante universitario nos Campi JK, Janauba

e Unai
Finalizacdo do complexo esportivo do Campus JK
Construcao de espacos esportivos nos Campi Janauba e Unai

Correcao de diversas patologias em prédios ja ocupados (tais
como telhados e iluminacdo externa inadequados, estruturas

comprometidas, infiltracdes graves, etc.)
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

Reformas e adequacdes de prédios ja ocupados da FCA (tais
como laboratérios e setores produtivos) e da Faculdade de
Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS), tais como biotério
central, prédio da Odontologia/Campus |, laboratérios de

Anatomia Humana

Arborizagdo e paisagismo dos Campi JK, Mucuri, Janatba e

Unai

Instalacéo de transformador no prédio do Instituto de Ciéncia e

Tecnologia (ICT) no Campus JK

Reforma e adequacdo dos antigos blocos da Biblioteca, das
Agrérias e Administrativo | para atendimento aos cursos de

Engenharia de Alimentos e Engenharia Mecanica no Campus JK

Reforma e adequacdo dos antigos blocos da Farmacia para

atendimento ao curso de Quimica no Campus JK

Adequacéo do bloco de salas de aula para atendimento ao curso

de Medicina no Campus JK

Aquisicao do terreno adjacente ao Campus do Mucuri
Construcao do galpéo das Engenharias no Campus do Mucuri
Concluséo das obras Finep (CPPTEQ, CPCA, Cepef)

Retomada da obra do prédio Administrativo da FCA e

construgéo do anexo da Agronomia
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Outras medidas adotadas foram:

- Elaboracdo de um estudo para diagndéstico das obras com patologias e a
consequente busca de solugdes extrajudiciais junto as empresas contratadas;
de acordo com o diagnéstico, o custo para resolver as patologias de obras que

tiveram seu prazo de garantia vencido é da ordem de R$ 5.000.000,00.

- Reestruturagdo, em andamento, da Diretoria de Infraestrutura, para melhoria
do trabalho desenvolvido, reduzindo a ocorréncia de problemas nas obras. Foi
feita uma revisao do quadro funcional com nomeacéo de engenheiro eletricista,
lotacdo de assistente em administracdo no setor de Servicos Gerais e
ampliacdo do numero de trabalhadores terceirizados especializados para

melhoria dos servigos de atendimento.

- Adocgédo de medidas emergenciais para cumprir decisdes judiciais, tais como
finalizacdo dos blocos 1 e 2 da Moradia Estudantil Universitaria, reforgco
estrutural no muro de gabido para conten¢cdo das aguas pluviais do Campus JK
e desvio do seu fluxo para a Estacdo de Tratamento de Esgoto, cumprimento
de recomendacdo do Ministério Publico de forma a possibilitar infraestrutura
(mobiliario) e ocupacdo do prédio da Faculdade Interdisciplinar em

Humanidades (FIH).

- Aquisicdo de um contéiner para ampliar o espaco fisico do Almoxarifado,
possibilitando a remocao dos materiais estocados no andar térreo do prédio

Reitoria no Campus JK.

- Intensificacdo do servico de manutencao do calcamento no Campus JK a fim

de minimizar os danos causados nos veiculos.

- Mobilizag&o politica regional e gestdo junto ao MEC visando a liberagéo de
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recursos para garantir as obras de urbanizacédo e continuidade das obras em
andamento dos Campi Unai e Janauba, bem como para as obras dos cursos

de Medicina.

- Realizacdo de um processo pelo Sistema de Registro de Pregcos (SRP) para
ampliagdo dos pontos de iluminacdo no Campus JK, a fim de permitir maior

seguranca a comunidade.

- Planejamento para utilizacéo efetiva da Fazenda Experimental do Moura, em
Curvelo, envolvendo os professores que possuem setores instalados na
fazenda, além de analise técnica para a criacdo de um novo curso de Agrarias

em Curvelo, vinculado a FCA.

- Planejamento para utilizagdo efetiva da Fazenda Rio Manso, em Couto de

Magalhdes de Minas, além da finalizacdo das obras Finep.

- Gestao junto aos 6rgdos competentes para a liberacdo da decisdo judicial

referente a fazenda do Serro, para iniciar as suas atividades.

- Planejamento para utilizacao efetiva da fazenda de Unai, especificamente a
viabilizagéo de pessoal para desenvolver as atividades previstas dos cursos de

Agrérias.

- Negociacdo com os proprietarios, com liderancas politicas e com empresarios
locais para aquisicdo da area adjacente ao Campus do Mucuri, em Teofilo
Otoni. O processo esta em fase de avaliacdo da propriedade, o que ja foi feito
pela Emater (considerando-se a area rural), e serd executado pela Caixa

Econbmica Federal (considerando-se a area urbana).

- Gestéo junto ao comando da Policia Militar em Janauba para intensificar o

policiamento no entorno do campus provisorio (CAIC) e adocédo de medidas de
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seguranca preventiva e pessoal, como também previsdo de ampliacdo da

vigilancia institucional no CAIC.

- Gestéo junto a Superintendéncia Regional de Ensino Janauba para utilizacdo
da Escola Estadual Prof. Dr. Oscar Mauricio Porto como ampliacdo do campus
provisorio e viabilizacdo da reforma e adequacéo dessa escola para realizacdo
de atividades académicas dos cursos do Instituto de Engenharia, Ciéncia e

Tecnologia (IECT);

- Aquisicdo de contéiner para ampliagdo dos espacos provisorios no Campus

Unai;

- Disponibilizagéo do bloco 4 e do terceiro andar do Pavilhdo de Aulas 2 para o

curso de Medicina do Campus JK;

- Disponibilizagdo do prédio administrativo para o curso de Medicina do

Campus do Mucuri;

- Viabilizacéo de espago no prédio do ICT e no Centro de Geociéncias (CeGeo)
para atendimento de atividades do curso de Engenharia Geoldgica do Campus

JK.

- Implementacao de medidas para fornecimento de energia elétrica no Campus
do Mucuri, o que permitira seu pleno funcionamento, inclusive com a utilizagéo

dos aparelhos de ar-condicionado nos prédios.

- Diagnosticos dos convénios e das patologias das obras Finep (CPPTEQ,
CPCA, Cepef) realizados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacgéo
(PRPPG) e pela Proé-Reitoria de Administracdo (Proad)/Infraestrutura;
fundamentacéo e resposta as solicitacdes de esclarecimentos da Finep — MPF

(processos em tramitacdo); adequacdes de locais onde foram instalados os
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equipamentos Finep (Edital MCTI/Finep/CT-Infra 01/2011); comprometimento

institucional para concluséo das obras Finep (CPPTEQ, CPCA, Cepef);

- Aprovacao de uma nova resolucdo das fundagdes de apoio para atendimento
da legislacdo vigente, o que possibilitara um melhor acompanhamento e

gerenciamento dos projetos Finep, dentre outros.

- Enquanto o Partec ndo tem sua situagéo solucionada, estd sendo conduzido
um processo de reestruturacdo do Citec, com redefinicdo de sua funcéo e
relacdo com a PRPPG, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) e
Fundacdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(Fundaepe), reestruturacdo do seu organograma, redimensionamento da
demanda de pessoal, revisdo dos regimentos e exclusdo da estrutura de
nucleos. Dessa forma, o Consu autorizou a criacdo do Cegeo (antigo Nugeo)
como 6rgao complementar do ICT, sendo toda a estrutura fisica e pessoal
cedida a esse instituto. Com a paralisacdo das obras do prédio do Citec, onde
seriam implantadas as Incubadoras de Empresas, o planejamento esta sendo

refeito de forma a aloca-las em outros espacos na UFVJIM.

- A acédo da justica requerendo a posse de parte do terreno doado para o
funcionamento do Partec finalizou a favor da UFVJIM em agosto de 2015 e esta

sendo aguardado o documento oficial para reintegracéo de posse.

32



4. Gestao administrativa e académica

4.1. Gestao administrativa

4.1.1. Problemas identificados

- Em relagdo aos processos, de um modo geral, encontramos a comunidade
académica de uma universidade multicampi com grandes duvidas e
guestionamentos a respeito dos procedimentos/normas de distribuicdo de
recursos e demais rotinas internas de trabalho e processos de diversos
setores. Portanto, temos uma universidade em expansado que apresenta
desconhecimento sistémico dos processos e procedimentos a serem adotados
para cada servico prestado e/ou produto solicitado. Isso se deve ao fato de que
a UFVJM mais se preocupou com sua expansao quantitativa e territorial que
com a sua expansao qualitativa, com o estabelecimento de fluxos dos
processos e procedimentos operacionais, dificultando a comunicacdo na

universidade que se assumiu multicampi.

- Encontramos uma instituicdo que ndo se preocupou com a elaboracdo de
métodos de afericdo do desempenho da gestdo (indicadores de gestdo),
conforme as exigéncias legais, 0 que gerou a interrogacao e notificagdo por
parte da CGU e, principal e constantemente, da Audin/lUFVJM, sobre o fato de
que a UFVJM, ao longo de seus 12 anos, ainda ndo tenha instituido
“‘indicadores proprios para aferir o desempenho da gestdo”, assim como a
recomendacao expressa para que a universidade tome medidas urgentes para

suprir essa deficiéncia (Relatorio de Auditoria Anual de Contas expedido pela

CGU sob nimero 201601500 e Relatério Audin n° 06/2016 de 12/07/2016).

33



- Destaca-se também o elevado o numero de aditivos em contratos com
diversas empresas, principalmente relativos a obras, sobre o que a
Procuradoria Geral Federal - PGF manifestou-se em seus pareceres,
apontando a ocorréncia de possiveis prejuizos ao erario devido a elaboragéo
inadequada de projetos. Também a CGU manifestou-se sobre as alteracdes
contratuais através do Relatorio de Auditoria CGU n° 20145725. Atualmente os
contratos de 12 (doze) obras encontram-se sob auditoria do TCU — Tribunal de
Contas da Unido, conforme os seguintes processos de licitacdo: LT 36/2013
(contrato 03/2014), LT 02/2014 (contrato 52/2014), LT 11/2014 (contrato
53/2014), LT 16/2014 (contrato 10/2015), LT 20/2014 (contrato 13/2015), LT
29/2011 (contrato 07/2012), LT 05/2014 (contrato 05/2015), LT 06/2013
(contrato 28/2013), LT 18/2013 (contrato 36/2013), LT 19/2013 (contrato

38/2013), LT 27/2013 (contrato 39/2013), LT 17/2013 (contrato 41/2013).

- Em razdo da inexisténcia de regulamentacdo institucional referente a
comercializacdo de excedentes de producdo gerados em decorréncia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, a UFVJIM recebeu recomendacgdes
pelos 6rgaos de controle, para a regularizacdo dessa situacao. ldentificamos,

ainda, deficiéncias no controle e planejamento dessas atividades.

- A Coordenadoria de Processos Administrativos estava em funcionamento na
UFVJM, embora nao tenhamos encontrado documento que justificasse e
fundamentasse a sua criagdo, ou definicho de suas atribuicbes. A
coordenadoria atinha-se a orientar as comissdes processantes, o que, segundo

o MPF e a CGU, é competéncia da PGF na UFVJM.

- Nao havia sido constituida a Comissdao Permanente de Processos

Administrativos, responsavel por conduzir apuracdes em processos, 0 que foi
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alvo de severas criticas pela CGU. A designacdo da Comissdo Permanente de
PAD evitaria a morosidade na condug&o dos processos, os riscos de anulagcao
dos processos por vicios e, acima de tudo, o desperdicio de dinheiro publico

com processos anulados (Relatorio de Auditoria Anual CGU n° 201601500).

- Encontrava-se desatualizado o Mecanismo de Controle e Acompanhamento
Eletrénico dos Processos em Andamento nos Orgdos Publicos Federais -
CGU-PAD, ocasionando a notificacdo da UFVJIM por parte da CGU para
promover as atualizacdes necessérias; o item mencionado tornou-se objeto de

auditoria anual da CGU em 2016.

- Detectamos uma situacdo grave em relacdo a frota da UFVJM, visto que a
grande maioria dos veiculos encontra-se com quilometragem acima de 200.000
Km e vérios deles em estado de conservacdo comprometido. Como
consequéncia imediata dessa situagdo, apontamos 0s riscos de acidentes com
consequéncias danosas. Associado a isso, temos o volume de despesas
relacionadas com manutencdo de veiculos que superam o montante de
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) por ano, bem como processos
demorados de manutencdo dos carros em funcéo dos tramites para reposicao

de pecas e equipamentos.

- Sistema de captacdo, armazenamento e descarte de residuos sélidos,
quimicos e biolégicos oriundos das atividades laboratoriais: ndo foi encontrado
tal sistema, 0 que desrespeita a legislagdo e coloca em risco a comunidade
académica e o0 meio ambiente (Oficio Supram JEQ n° 516/2013 de

27/03/2013).

- O Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos de Saude -
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PGRSS/UFVJM encontra-se desatualizado em razdo dos novos cursos e seus
laboratérios instalados no Campus JK ainda ndo estarem totalmente concluidos

como, por exemplo, do Curso de Medicina.

- Inexisténcia de procedimentos padronizados para realizacdo de requisicbes

de compra e de processos licitatérios.

- Morosidade na realizacdo de cotacBes para processos licitatorios, o que

gerava atrasos no fluxo de trabalho do setor.

- Falta de controle e perda de materiais do Setor de Patrimdnio em virtude da
falta de um procedimento sistematizado de conferéncia de entrada e saida de

itens no setor.

- Grave irregularidade acerca da relagdo da UFVJM com a Radio Universitaria,
identificada em trabalhos de auditoria da CGU na UFVJM em 2016 (Relatério
de Auditoria Anual de Contas expedido sob numero 201601500), visto que nao
existia documento juridico — Termo de Cooperagdo - que regulamentasse a
cooperacgdo entre a UFVJM e a Fundaepe para o funcionamento da Réadio, o
qual justificasse o fato de a UFVJIM ter cedido espaco fisico, equipamentos e
servidores, desde o inicio de suas operacdes, para o seu funcionamento, assim
como também nao havia possibilidade de repasse de materiais e de recursos
financeiros da UFVJM para a Fundaepe. A falta da autossustentabilidade
financeira da radio, por meio da fundacdo, somada a impossibilidade de
repasse de recursos pela universidade, gerou constantes avisos prévios para
os funcionarios contratados pela Fundaepe para atuarem na radio, bem como o

risco de paralisacéo das suas atividades e a consequente perda da concessao.
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4.1.2. Medidas adotadas

- Todas as pro-reitorias e diretorias administrativas da UFVJM estéo realizando
trabalho de revisdo, adequacéo e atualizacdo de seus procedimentos, com a
criacdo de fluxogramas de processos para se definir os Procedimentos
Operacionais Padrdo. Isso vai estabelecer um padrdo nos procedimentos
executados, promover amplo conhecimento deles por todos os servidores do
setor e usuarios, além de gerar maior agilidade no desempenho das funcdes e
execucao dos procedimentos. Esses documentos serdo ainda utilizados para a
realizacdo de treinamentos periddicos das equipes atuantes nos quatro campi

da UFVJM.

- Todas as pro-reitorias estédo revendo e/ou implantando indicadores de gestao
(inicialmente indicadores de resultados), bem como levantando a série histérica
dos ultimos cinco anos. Esses dados servirdo para monitoramento do trabalho,
para a tomada de decisdes e planejamento de metas. As pro-reitorias definiram
os indicadores a serem implantados a curto, médio e longo prazo, de modo que
no Relatério de Gestdo de 2016 ja serdo apresentados 0S primeiros

indicadores calculados.

- Para solucionar a questdo do alto nUmero de termos aditivos aos contratos
relativos a obras, trabalhou-se no sentido de reestruturar a Diretoria de
Infraestrutura com a ampliacdo de mé&o-de-obra (servidores e trabalhadores
terceirizados).

- Realizac&o de leildes para comercializagao dos excedentes de producao, bem
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como produtos gerados em acdes de ensino, pesquisa e extensdo, além da
realizacdo de estudo para implantacdo de procedimento para comercializacao

direta na UFVJM.

- Foi acordada com a CGU a instalacdo da Comissdo Permanente de PAD
apos a realizagdo do préximo concurso publico para servidores técnico-

administrativos na UFVJM.

- Planejamento e solicitagdo de autorizagdo para renovagao da frota de
veiculos (Portaria MP n° 67, de 1°/03/2016), o que podera ser feito por meio de
recursos da universidade; gestdo junto ao MEC para suplementacdo do
orcamento; gestdo em busca de emendas parlamentares e recebimento de

doacdes de veiculos.

- Foi firmado convénio com a Associacdo de Catadores de Produtos
Reciclaveis de Diamantina para realizacdo de coleta de papel e papeldo nos
Campi | e JK. Em relacdo aos residuos quimicos e bioldgicos, estd sendo
realizado levantamento quantitativo e qualitativo dos residuos produzidos por
laboratério nos Campi | e JK. Na sequéncia sera feita licitacdo para contratacédo
de empresa especializada para realizacdo de acdes de coleta, transporte e

descarte desses materiais.

- Sera criada uma comissao de trabalho para atualizar o Plano de
Gerenciamento de Residuos dos Servigos de Saude - PGRSS e designacao de
um servidor que possa emitir a Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART,

conforme legislagdes vigentes.

- Cumprimento das determinacdes legais e recomendacfes da Controladoria

Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido no que tange aos procedimentos

38



para a abertura de licitagdes com os processos devidamente instruidos.

- Aquisicdo de um sistema de cotagao eletronica de itens que garante a
aquisicdo maxima dos itens solicitados, que proporcionou a redugédo do tempo

de elaboracao de um SRP de seis meses para uma semana.

- Reestruturagdo dos procedimentos do Almoxarifado, que permitiram melhor

controle na conferéncia e saida de materiais, minimizando as perdas.

- Regularizacdo da situacdo da Radio Universitaria da UFVIM. Em novembro
de 2016 foi celebrado Termo de Colaboragéo Técnica e Financeira n.° 01/2016
entre a UFVIJM e a Fundaepe, sendo todas as informacdes inseridas na
Plataforma Siconv, do governo federal. Dessa forma, tornou-se possivel o
repasse de recursos financeiros da UFVJM a Fundaepe, de forma legal, para

manutencao da Radio Universitaria.

4.2. Recursos humanos

4.2.1. Problemas identificados

- Constatamos que o planejamento de distribuicdo de servidores técnico-
administrativos néo atendeu setores estratégicos para garantir o pleno
funcionamento de uma instituicdo multicampi e em franca expansao, tendo sido
identificados setores com alta demanda de trabalho, grandes responsabilidades
assumidas e um numero insuficiente de trabalhadores. Destacamos alguns

exemplos:

I.  Setor de LicitacOes — falta de capacidade operacional para realizar
a demanda total de pregdes e licitagdes, resultando em devolugao

de parte dos recursos e prejudicando de forma significativa o
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atendimento das demandas urgentes da instituicdo.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) — falta de capacidade
operacional para fiscalizacdo e controle de diversas naturezas
exigidas por leis (Relatério de Auditoria Interna n° 04/2015
Audin/UFVJM e Relatério de Auditoria Anual de Contas expedido
pela CGU sob numero 201601500) e para realizacdo de concursos

publicos.

Infraestrutura — falta de capacidade operacional para elaboracéo
de projetos de edificacbes tecnicamente adequados e para
fiscalizagdo adequada e tempestiva das obras, ocasionando
excesso de termos aditivos em contratos, demora na conclusao de
obras, patologias graves nas obras concluidas e obras

interrompidas.

Almoxarifado e Patrim6nio — falta de capacidade operacional para:
realizar inventério anual dos bens imdveis, acompanhar e fiscalizar
processos diversos, adotar medidas de retirada de itens obsoletos
e danificados dos almoxarifados, armazenar adequadamente
equipamentos e produtos (inclusive produtos quimicos e outros
nocivos a saude do servidor e ao meio ambiente), conforme

Relatérios de Auditoria Interna n° 08 e 09/2016 Audin/UFVJM.

PRPPG - elevada carga de trabalho manual dos servidores para
elaboracdo e conferéncia de documentos; inexisténcia de
secretaria para os programas de Pés-Graduagao e a consequente

sobrecarga de trabalho para as coordenacdes dos programas.
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vi. Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) - capacidade operacional
para expedicdo de documentos insuficiente, principalmente de
diplomas, ocasionando o descumprimento as normas da UFVJM.
Apenas para ilustrar, h4 acimulo de dois anos no Servico de
Registro e Expedicdo de Diplomas, em descumprimento ao artigo
96 da Resolucdo Consepe 05/2011, o que, consequentemente,

penaliza-o egresso.

- Constatou-se que, em diversos setores, havia reduzido nimero de servidores
e elevada carga de trabalho manual, a exemplo da Proexc, Pré-Reitoria de

Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace), Biblioteca, dentre outros.

- Contatou-se também acumulo de tarefas por servidores ao exercer atividades
corriqueiras de seu setor associadas as atividades de pregoeiros e de

comissoes de processos administrativos.

- Acerca do concurso para provimento da carreira de técnico administrativo,
encontramos em agosto de 2015 um processo em andamento na Progep com
a possivel contracdo de uma instituicdo impedida legalmente de realiza-lo.
Associado a isso, 0 contingenciamento orcamentdrio e financeiro bem como o
endividamento da universidade n&o permitiram a realizagdo do certame

naquela ocasiao.

4.2.2. Medidas adotadas

- Levantamento das informacdes relativas as vagas disponiveis para UFVIM

por meio de pesquisa em documentos impressos, nos Sistemas de Gestdo
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Integrada de Gestdo Académica - Siga e Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos - Siape, em pastas de arquivo do Banco de Professor
Equivalente e Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos —

QRSTA.

- Realizagdo de um trabalho no sentido de conhecer efetivamente as vagas
disponiveis nas Portarias n.° 1.181, de 19 de setembro de 2012; n.° 103, de 19
de fevereiro de 2013; n.° 437, de 22 de maio de 2013; n.° 1.178, de 5 de
dezembro de 2013 e n.° 321, de 9 de abril de 2014. Através da conclusédo
desse levantamento sera possivel verificar o quantitativo disponivel de vagas
para provimento e destinacdo das vagas em consonancia com as pactuacoes

com o MEC.

- Estudo e dimensionamento de trabalho, com a finalidade de estabelecer
critérios para a alocacdo das vagas existentes para 0 proximo concurso publico

para técnicos administrativos.

- Reestruturacdo de alguns setores, com o remanejamento de servidores,
considerando o perfil e carga de trabalho, com a descentralizacéo de atividades
referentes aos campi fora de sede, com a nomeacdo de novos servidores

efetivos e com a ampliacdo do numero de trabalhadores terceirizados.

- Desenvolvimento ou adequacao de sistemas computacionais de gestdo para

alguns setores, reduzindo a carga de trabalho manual dos servidores.

- Viabilizacdo do concurso publico para servidores técnico-administrativos, que
estava previsto para 2015. O edital sera publicado em dezembro de 2016 e as

provas serao realizadas no inicio de 2017.
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4.3. Ensino

4.3.1. Problemas identificados

- Foi identificado um Setor de Registro e Expedicdo de Diplomas na Prograd

com grande volume de trabalho acumulado.

- Identificou-se um atraso na liberacdo de vagas pactuadas junto ao MEC, de
modo que 0s novos docentes necessarios para inicio dos cursos decorrentes

dos bacharelados nos Campi Janauba e Unai ainda ndo foram contratados.

- Verificou-se que o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE) carece de
revisdo e melhor utilizacdo como ferramenta de gestdo, uma vez que €
aplicado sistematicamente a docentes e discentes na UFVJM, porém sem

desdobramentos posteriores.

- Em relacéo aos indices de retencdo, observou-se que a UFVJM encontra-se
com um sério problema, ocasionando o atraso no tempo de conclusdo dos
cursos, a superlotacao de turmas com discentes regulares e retidos, ou ainda a
oferta de vagas em unidades curriculares, de modo recorrente, em numero
inferior ao estabelecido na Resolucdo 05/Consepe/2011. Dessa forma,
encontramos um numero elevado de discentes regulares (sem reprovacao) que
ndo conseguem matricular-se em determinadas disciplinas frente aos nimeros

da retengéo.

- Observou-se também um alto indice de evasdo em diversos cursos da
UFVJM, o que tem ocasionado que alguns cursos encontram-se com baixo
namero de discentes matriculados e que alguns docentes ministram aulas com

namero baixissimo de discentes na turma. Além da preocupacdo pedagogica
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com a retencéo e evasao discente e com o cumprimento da missdo da UFVJM,
destacam-se os efeitos econdmico-financeiros desses indices, principalmente
no que se refere a reducdo dos recursos recebidos pela universidade em
funcdo da matriz orgamentaria, além dos prejuizos a imagem da universidade

frente & comunidade.

- Constatou-se a existéncia de curriculos com diferencas substanciais para
cursos idénticos ofertados em campi diferentes, proporcionando prejuizos para
a mobilidade discente, acarretando atraso na integralizacdo quando existe

necessidade de mudanca de campus.

- Observou-se ainda um grande numero de cursos com projetos pedagdgicos
que ja deveriam ter sido revistos e atualizados, além de 2544 planos de ensino
nao cadastrados ou nao aprovados pelos coordenadores no Siga (de 2008 a

2016).

- Foi observado, ainda, que a Coordenacéo de Processos Seletivos (Copese)

possui numero insuficiente de servidores e ndo tem estrutura fisica adequada.

- Foi constatado que a universidade firmou compromisso pela reducdo dos

indices de retencédo e evasao na pactuacao do Reuni.

4.3.2. Medidas adotadas

- Reestruturacdo do Setor de Registro e Expedicdo de Diplomas: revisdo e
adequacao dos procedimentos, aquisicdo de impressora adequada, destinagcéo

de servidores de outro setor para atender a demanda reprimida.

- Gestdo permanente junto ao MEC para liberagdo de vagas docentes e

recursos financeiros para manter as pactuacoes realizadas com a UFVJIM, bem
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como busca de alternativas para solucionar situagcfes emergenciais,
principalmente para 0S novos campi e cursos em implementacdo, que
demandam decisGes emergenciais. Uma alternativa que merece destaque é a
gestdo que esta sendo realizada junto aos cursos consolidados da UFVJM e de
outras instituicbes de ensino superior para oferta de disciplinas nos Campi
Janauba e Unai a partir do 1° semestre letivo de 2017, de forma a manter sua

regularidade.

- Revisdo do Instrumento de Avaliagdo de Ensino para permitir que essa
ferramenta seja utilizada de forma efetiva na gestdo académica, tanto pela
Divisdo de Apoio Pedagogico (DAP/Prograd) quanto pelos colegiados de

cursos.

- Criagdo e implantacéo do Programa de Enfrentamento a Retencéo e Evasao,
englobando a¢cbes como: implementacdo da tutoria, reformulacdo de monitoria
e do Programa de Apoio ao Ensino (Proae), estimulagdo da oferta de novas
turmas e vagas nas unidades curriculares de alta retencdo, cadastramento
automatico do numero de vagas de acordo com o estabelecido na Resolugao
05/2011 do Consepe e andlise dos resultados do IAE para maior compreensao

e intervencgdo sobre os indices de retengéo e evasao.

- Realizacdo de trabalho buscando a reestruturacdo/adequacéo dos projetos
pedagdgicos de todos os cursos da UFVJIM, como: alinhamento e aproximacao
das estruturas curriculares para cursos idénticos ofertados em campi
diferentes; revisdo da estruturacdo curricular dos cursos de licenciatura,
buscando o atendimento a Resolucdo 02/2015 do Conselho Nacional de
Educacao, e revisao dos projetos pedagogicos dos cursos para atualizacéo e

curricularizacao da extensao.
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- Realizagdo de trabalho com os coordenadores de curso e docentes no
sentido de inserir 0os planos de ensino faltantes ou de aprovar aqueles

pendentes no Siga.

- Elaboracdo de um plano de reestruturacdo da Copese, envolvendo estudo de
viabilidade para adaptacdo de um espago em sala cega para uso exclusivo da
Copese, solicitagdo de servidores para o0 setor de reprografia, de
processamento de dados e secretaria e criagdo de resolugcdo para

regulamentar selecao de trabalhadores para atuar nos processos seletivos.

4.4. Extensao

4.4.1. Problemas identificados

- Encontramos o Centro de Idiomas em uma grave situacao financeira. De
acordo com o termo de convénio celebrado entre a UFVJM e a Fundaepe, o
Centro de Idiomas deveria ser financeiramente autossustentavel. A queda na
arrecadacdo das mensalidades dos discentes (devido a evasao e a abertura de
turmas com numero reduzido) gerou atraso no pagamento de salarios dos
docentes, o que culminou no encerramento das atividades do Centro de

Idiomas.

- Também é necessario registrar a falta de um sistema de gestao de registro e
acompanhamento das a¢des de extensdo, de modo que 0S processos Sao
feitos manualmente, dispensando enorme tempo e esforco da equipe de
servidores administrativos do setor. Tal pratica foi objeto de questionamentos e

recomendacdes por parte da CGU (Relatorio n°® 201601500).
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4.4.2. Medidas adotadas

- Reestruturagdo do ensino de segunda lingua na UFVJM, adotando-se as

seguintes medidas:

Repasse de recursos financeiros a Fundaepe com base em convénio
celebrado anteriormente, n°® 01/2014, finalizado em 31/01/2016, que
permitiu que a fundagao regularizasse a situacao financeira do Centro de
Idiomas, negociando 0s passivos salariais e trabalhistas com os

professores.

Planejamento de um novo convénio a ser celebrado entre a universidade
e a Fundaepe, transformando o Centro de Idiomas em Centro de Linguas
e Culturas (Celic), com a coordenacdo da Diretoria de Relagbes
Internacionais (DRI) e participacao direta da Faculdade Interdisciplinar em

Humanidades/cursos de Letras.

Disponibilizacdo de espac¢o no Pavilhdo de Aulas 2 no Campus JK para

funcionamento do Celic.

Desenvolvimento do médulo Siga-Extenséo.

4.5. Pesquisa e Pos-Graduacgéo

4.5.1. Problemas identificados

- Contingenciamento de Recursos Institucionais UFVJM, de custeio (99,5%) e

capital (100%), no ano de 2015.

- Contingenciamento de recursos do Programa de Apoio a Pos-

Graduacao (PROAP/CAPES), da ordem de 75% em 2015 e 54% em 2016.
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- Duvidas da comunidade quanto aos procedimentos/normas de distribuicdo de

recursos e demais rotinas internas.

- Desconhecimento sistémico dos processos e procedimentos pelos servidores

da PRPPG.

- Morosidade na expedicdo de documentos (historico escolar, declaracdes,

diplomas etc.).
- Falta de procedimentos para agendamento de defesas no Siga.

- Elevada carga de trabalho manual dos servidores da PRPPG para elaboracéo

e conferéncia de documentos.

- Falta de assistentes administrativos para secretariar os programas de pos-

graduacéo.

- Sobrecarga de trabalho para as coordenagfes dos programas de pos-

graduacéo.

4.5.2. Medidas adotadas

- Manutencdo do pagamento de 100% dos Recursos Institucionais UFVJIM
destinados a bolsas, conforme previsto no orcamento do ano de 2015, apesar

de toda dificuldade financeira.

- Recomposicdo parcial dos recursos institucionais para pesquisa e pos-
graduacédo em 2016 (60% capital, 43% de custeio e 95% bolsas - em relacéo

ao ano de 2015).

- Previsdo de manutencdo dos recursos institucionais para pesquisa e pos-

graduacdo em 2017 aos equivalentes a 2016.
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- Convite a comunidade para esclarecimentos acerca da gestao participativa da

PRPPG.

bY

- Reunides peridédicas com servidores da PRPPG visando a compreenséo
sistémica das atividades e decisao compartilhada de distribuicdo de atividades

e acOes administrativas internas.

- Elaboracdo de critérios de forma colegiada, pelo Conselho de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (CPPG) para distribuicdo de recursos financeiros UFVIM

(bolsa, capital e custeio).

- Isonomia de distribuicdo de recursos institucionais de capital e custeio entre
todos os programas e disponibilizacdo na homepage da PRPPG dos valores

destinados aos programas.
- Reformulacéo da homepage da PRPPG.

- Insercdo periddica na homepage dos recursos destinados a cada curso para

bolsas e outras informagoes.

- Desenvolvimento de rotinas no Siga para emissdao de documentos e

agendamento de defesas.

Y

- Gestdo junto a Reitoria na busca de novas vagas de assistente de
administracdo ou mudanca de lotacdo de servidores para atender as

coordenacdes dos programas.

4.6. Atencéo ao Servidor e ao Estudante

4.6.1. Problemas identificados

- Acerca da atengdo ao servidor publico federal, é obrigacdo da instituicdo
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conceder a ele a oportunidade de realizagdo de exames meédicos periddicos.

Contudo, de 2010 a 2015 os recursos financeiros disponibilizados pelo governo

federal a UFVIJM com tal finalidade (totalizando R$ 654.411,00) foram

devolvidos, de maneira que os servidores nunca passaram por tais exames.

Sobre a assisténcia aos estudantes:

A construgdo da Moradia Estudantil Universitaria foi iniciada, apesar dos
inUmeros problemas com projetos e com empresas gue nNao possuiam
condicOes efetivas de executar as obras — e ainda assim foram
contratadas - (Relatorio de Auditoria da CGU n°® 201405725). Foram
projetados cinco prédios de quartos e banheiros, um prédio de lavanderia
e restaurante e outro prédio de biblioteca e saldes de jogos. Em agosto de
2015 dois blocos de alojamento estavam mais adiantados, entretanto sem
recursos financeiros suficientes para finalizacdo dos prédios de apoio,
além de ser constatada a inviabilidade da ocupacdo da moradia sem 0s
espacos para alimentacdo e lavanderia. E importante ressaltar que néo
existe previsdo de aumento orcamentario para o custeio da moradia
(energia elétrica, agua e pessoal terceirizado e demais despesas de

manutencao).

No que se refere a obra em andamento do Restaurante Universitario e
Praca de Servicos no Campus do Mucuri, faltaram recursos para a sua
conclusédo, devido ao contingenciamento do orcamento. Além disso, ndo
encontramos capacidade financeira para a construcdo de novas
edificacbes, a exemplo da Moradia Estudanti em Tedfilo Otoni e

Restaurante Universitario em Diamantina.
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ii. N&o havia na UFVJM até agosto de 2015 nenhuma resolugdo dos
conselhos superiores regulamentando a utilizagdo dos recursos
disponibilizados pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes),
existindo apenas uma resolucdo da bolsa estudantil, criada internamente
na Proace, que regulamentava 0 uso desses recursos e apoiava a
contrapartida dos estudantes através da realizacdo de atividades
administrativas, contrariando orientacdes do Forum Nacional de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis — Fonaprace. A falta de
regulamentacdo, bem como a realizacdo do trabalho de forma manual, foi

objeto de auditoria pela CGU - Relatdorio n® 201601500.

4.6.2. Medidas adotadas

- Contratacdo de empresa especializada para realizar os exames medicos
periédicos dos servidores nos campi da UFVJM, utilizando recursos que

anteriormente eram devolvidos.

- Implementacdo de medidas para ocupagdo da Moradia Estudantil
Universitaria (MEU) em Diamantina, frente ao cenéario de contingenciamento
orcamentario e as exigéncias do Ministério Publico. Foram feitas adaptacdes
nos projetos arquitetbnico e estrutural dos blocos 1 e 2, transformando alguns
quartos em cozinhas e instalando areas de servico, tornando o ambiente mais
funcional. Com essas modificacdes foi possivel finalizar os dois blocos com os
recursos financeiros existentes. Também foi elaborado 0 Regimento Interno da

MEU para regulamentar a sua ocupacao.
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- Construgdo da Politica de Assisténcia Estudantil, destacando-se a
reestruturacdo e regulamentacdo dos diversos beneficios existentes (Auxilio-
Manutenc¢do, Auxilio-Creche, Material Pedagogico e Programa de Assisténcia
Estudantil), a implementacéo de novos beneficios (Auxilio-Emergencial e Bolsa
Integracdo), bem como a informatizacdo do sistema de gerenciamento do
processo de concessdo, acompanhamento e pagamento de bolsas e auxilios
atravées da construcdo/desenvolvimento do modulo Siga-Proace. A
transformacao da Bolsa Atividade em Bolsa Integracdo atende ao preconizado
pelo Fonaprace, estimulando o envolvimento dos discentes bolsistas em

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4.7. Recursos de Tecnologia da Informagéo

4.7.1. Problemas identificados

- A UFVJIM néo dispunha de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo -
PDTI, o qual se constitui como documento obrigatério para aquisicédo de itens
de Tecnologia da Informacdo - TI (equipamentos, softwares e servicos),
conforme Instrucdo Normativa 04/2014 da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo - SLTI. Como consequéncia disso, a UFVJIM ficou
impossibilitada de adquirir itens de Tl desde os meados de 2015, exceto

agueles cuja auséncia acarretaria na paralisacdo de servicos essenciais.

- Encontramos a universidade com analistas/desenvolvedores de Tl lotados em
varios setores, desenvolvendo atividades de forma isolada e sem que os
produtos e solugcdes geradas para um setor fossem aproveitados em demandas

semelhantes de outros.
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- Foi identificado problema de superaquecimento do computador servidor em

virtude da néo climatizagéo adequada do ambiente.

- Também constatamos a inexisténcia de rede I6gica/cabeamento estruturado

em varios prédios/unidades do Campus JK e em alguns do Campus do Mucuri.

- Verificamos que o supercomputador adquirido em 2012 por R$ 1,6 milhdo
(Pregéo 89/2011) continua sem utilizacdo. A universidade n&o construiu e/ou
adaptou uma estrutura fisica adequada para instalar o equipamento, a qual

requer investimento de grande monta.

- No que tange aos recursos atuais de Tecnologia da Informacéo é patente que
a auséncia de ferramentas adequadas, especificas e atualizadas para atender
a uma universidade multicampi provocam ineficiéncia na gestdo patrimonial
para realizar levantamento e cadastramento de bens, sobrecarga de trabalho
de servidores que precisam realizar atividades que um software realiza de
modo rapido e eficiente, morosidade na tramitacdo de processos, dificuldades
em gerar relatérios de acervo bibliografico especifico de um curso ou area de
conhecimento, prejuizos na avaliacdo de cursos pela falta de relatorios

técnicos, dentre outros.

- Foi identificada na universidade uma alta demanda de desenvolvimento de
softwares e aplicagbes computacionais por diversos setores, como Proace,
Proexc, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan), PRPPG, além de

atualizacdes de sistemas.
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4.7.2. Medidas adotadas

- Reestruturacdo da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI), com a
integracdo entre as equipes de desenvolvimento e infraestrutura da DTI;
recomposicdo do Comité de Informética; criacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo (Biénio 2016-2017), e adequacdo da sala do

computador servidor, com a disponibilizacdo de aparelhos de ar-condicionado.

- Realizagdo de diagnoéstico da estrutura de rede logica existente e necessaria
nos prédios da UFVJM e estimativa de investimento para a sua implantacéo,

manutencao e adequacao.

- Andlise de possibilidades para resolver o problema da inoperancia do
supercomputador adquirido pela UFVIM em 2012. Constatou-se a necessidade
de grande investimento para sua instalagdo, em funcdo da demanda de
nobreak (40kVa), switch (ligacdo do mainframe e o storage), climatizacdo e
adequacao da capacidade energética. As solu¢cdes em analise envolvem
adequacao de espaco onde o supercomputador ficard instalado ou aquisi¢ao
de um contéiner com as especificacdes necessarias — ambas as solucdes
apresentam custo estimado de R$ 4.000.000,00, o que supera muito o valor do
supercomputador. No caso de se optar pela sua instalacdo, serd necessario
redefinir sua utilizacao ja que o equipamento ndo atende as demandas para as
quais foi adquirido. Caso se constate a inviabilidade da sua instalagéo, outras
alternativas serdo leiloar ou doar o aparelho a outra instituicdo, antes que ele

torne-se mais obsoleto.

- Estudo da viabilidade de implementacgéo de solucao All in One para os campi,

englobando um contéiner data center com nobreaks, geradores, sistemas de
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prevencdo e combate a incéndios, refrigeracdo, monitoramento em tempo real

e circuito fechado de televiséo (videomonitoramento).

- Definicdo de prioridades com relacdo ao desenvolvimento de softwares e
aplicagbes computacionais, destacando-se: Sistema de Gerenciamento do
Processo de Concessao, Acompanhamento e Pagamento de Bolsas e Auxilios;
Sistema de Gestado de Extensdo; e Sistema de Gerenciamento e Pagamento
de Bolsas; aquisicdo do software Pergamum para atender as demandas do
Sistema de Bibliotecas, além do desenvolvimento de um novo portal para a

UFVJM, o que facilitara a busca de informacdes institucionais e académicas.

55



Anexo 1 - Pactuacées firmadas com 0 MEC a partir de 2012

Composto pelos arquivos:

e Pactua¢des UFVIM Janaiba, Unai, Medicina, Eng. Geoldgica (12 folhas)

e Pactuagdes Capital Planejadas (1 folha)

e Pactuagdes Custeio Planejadas (1 folha)

e Pactuacdes Executadas (2 folhas)

Anexo 2 - Despesas de capital (investimento em obras e em equipamentos)

realizadas pela UFVJM no periodo de 2013 a 2016

Composto pelo arquivo:

e Relatério de Empenhos Emitidos 2013-2016 (2 folhas)

Anexo 3 - Situacao das obras da UFVJM

Composto pelos arquivos:

e Graficos de Obras (12 folhas)

e Relatério de Obras (4 folhas)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIGH
Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES

ATA DE REUNIAC

<

Assunio: Pactuagio do C émpus de Janauba, da Lniversidads Federal dos Vales do
Jequifinhonha ¢ Mucuri - Uiy M.

Aos 17 dias do més de abril de 2012, is 18:30h, reuniram -2 na Secretaria de
Pdueacn Superior, especificamente na Duretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES -
DIFES'SESWMEC, 2 Diretora da referida - Prof® Adviana Rigon Waska, Coordenadora-Geral de
Recursos Huzwanos — Dulcs Maria Tristdo, Coordenador-Geral de Expansdo ¢ Gestdo — Anténio
Simdes Siiva, cuje tema aborcado tor u pactuagdo do Cimpus de Janaiba - Universidade
Federal dos Vales do Jdequitithoaha e Mucari, e representands o Universidade estiveram o
Reitor Pedro Angelo Almeidas Abreu.

A 'pacluagﬁa do Campus ficou acordada, inicialments, que os cursos 3 serem
ofertados nessa unidade serfin' Nachareiado Interdisciplinar em Ciéneiz e Tecnologia (400), com
Terminatidades em Engenharia Fisica {100}, Engenharia de Minas {160). Engenharia Metaltraic.
(100} e Engenharia de Ma,wriais | 190). o qual oferiara 800 (oitocentas) vagas anuais, totalizand:
quando de sua plena impla-iac?.. 2006 (duas mi 1) matricuias.

Desta frma, depois de discutidas as necessidades € © yuantitativo dos cargos

pactuados que atenderdc 3 demanda. enabeleceu-se conforme demonstrado abaixo: o
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Ademais. depois e definidos os quantitativos referentes & pactuagio dos cargos
.( dmpus de Janattha. o reunido foi encerrada as i9:15 h. Deste modo, eu Mariani Silva
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MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES

ATA DE REUNIAO

Assunto: Pactoagio do Campus do Unzi, da Tiniversidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri— UFV.IM.

Aos 17 dias do més de abril de 2012, as 19:20h, reuniram-se na Secretaria de
Fducagdo Supcrior. especificamenie n2 Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES -
DIFES/SESWMEC 2 Diretora da referida - Prof® Adriana Rigon Weska, Coordenadora-Geral de
Recursos Humanos — Dulce Maria Tristao, Coordenador-Geral de Expansio € Gestdo — Antonio
Simdes Silva, cujo tema abordado foi 2 pactuagdo Jo Cimpus dg Unai - Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri, ¢ representando 2 Universidade estiveram o Reitor

Pedro Angelo Almeida Abreu.

. A pactuagdo do Campus ficou acordada, inicialmente, Que Os cursos a serem
ofrtadas nessa unidade serfio, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias: Agrarias (400), com as
Terminalidades cm Agrlonomi:.‘_ (100), Fngenharia Agricola (100), Medicina Veterindria (100) ¢
Zootecnia (100). o qual ofertar:i 800 (oitocentas) vagas anuais, totalizando quando de sua plena

implantagdo 2.000 (duas mil) matriculas.

Desia forma. depois de discutidas as necessidades ¢ o quantitativo dOs=Cargos

pactuados que atenderdo 4 demandu. estabeleceu-se conforme demonstrado abaixo:
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sultora da Diretoria de Desenvolvimenio da Rede de IFES, lavrei a presente Ata, que sera por
odos lida e assinada.

Adriana Rigon Weska
Diretoi a de Desenvolvimenio
da IFES
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S| RETARI.\ DE EDUCACAO SUPFRI{?R
Dircioria de Desenvolvimento da Rede de 1EES

ATA DE REUNIAD

Assunio; Pactmacdo de curso da Universidade Federal dos Vales do Jéquitinimn ha ¢
Muocuri - UFVIM

Aos 03 dias do més dc novembro de 2014, as 14:30h, reunifam-se na Diretoria de
Desenvolvimento da Rede de¢ iFES da Secretaria de Educag@io Superior do Ministério da
Educag3s, a Diretora da DIFES/SESwMEC, Adriana Rigon Weska.a Coordenadora-Geral
de Recursos Humanss das IFES, Dulce Maria Tristdo ¢ o Prof, ‘Pédro Angelo Almeida
Abreu. Rettor da  Univergidade Federal dos Vales do Jequmnhnnha e Mucuri — UFVIM,
cujo fema abordado fo! giictuagde do curso de Geologia.

A apreseniacfio iniciouscnm 2 descricao do curso de Geologia-gue ofertard 50 vagas.

towslizando 2530 1:.:::-nculab ao finai da implantacdo.

3 dos cargos pactuados

Deestu formu, depois de discutidas as necessiaadeﬁ ¢ o quantitativ
ixo:

que atendergo d demanda, estabelecsu-se conforme demonstrado ¢
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Ademais. depois de definidos os qeantitativos referentes 8 pactuacio Jos
eargos, i teunido foi encerrada ds 15:00 h. Deste modo. foi lavrada a presente Ata, que serd
_ por todos lida e assinada.

Brasilia. 035 de novembro de 2014

P —

Adriana Rigon Weska
Dhiretora de Desenvolvimcnio da Rede de IFES/SESu/NEC

Prof, Pedro Ané&g Almeida Abreu
Reitor du Uiniversidade Federal dos Vaies do Jequitinhotha ¢ Mucuri

At t

Duice Maria Tristio
Unordenador-Cieral de Recvrsos Humanos das IFES/DIFES/SESu/MEC
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PACTUACAO JANAUBA - PREVISTO E EXECUTADO ATE 12/12/2016

[ DESCRICAO [ 2013 2014 2015 | 2016 TOTAL |
Investimento Pactuado (Capital)
Obras 12.800.000 8.000.000 8.000.000 - 28.800.000
Equipamentos 2.000.000 3.000.000 3.640.000 - 8.640.000
Assist.Estud. 2.000.000 3.040.000 - - 5.040.000
TOTAL 16.800.000 | 14.040.000 11.640.000 - 42.480.000
Pactuag3o Incluida na LOA | “apos corte 50% 1
| Capital 16.800.000 | 14.040.000 - 3.750.000 34.590.000 I
Valores Empenhados
Obras 17.931.515 864.258 1.403.145 3.498.856 23.697.774
Serv. Téc. Profissionais 258.545 258.545
Equipamentos 295.120 1.222.376 22.860 449.703 1.990.058
Livros 498.809 153.644 652.452
Assist.Estud. -
TOTAL 18.226.635 2.585.442 1.426.005 4.360.748 | 26.598.829
PACTUACAO UNAI - PREVISTO E EXECUTADO ATE 12/12/2016
| DESCRICAO | 2013 2014 2015 I 2016 TOTAL
Investimento Pactuado (Capital)
Obras 12.800.000 8.000.000 8.000.000 - 28.800.000
Equipamentos 2.000.000 3.000.000 3.640.000 - 8.640.000
Assist.Estud. 2.000.000 3.040.000 - - 5.040.000
Hosp.Veterin. 1.400.000 1.000.000 - - 2.400.000
Fazenda 728.000 1.000.000 - - 1.728.000
Total 18.928.000 | 16.040.000 11.640.000 - 46.608.000
Pactuagao Incluida na LOA i -a;é_s_c;t:a-sa%_]
[ Capital 18.928.000 | 16.040.000 - | 3.750.000 | 38.718.000 |
Valores Empenhados
Obras 24.800.588 640.031 714.585 842.862 26.998.065
Serv. Téc. Profissionais 106.974 106.974
Equipamentos 642.840 1.408.865 141.174 830.830 3.023.709
Livros 317.648 406.423 724.071
Assist.Estud. -
TOTAL 25.443.428 2.366.544 855.759 2.187.089 | 30.852.820

Observagao: O ano de 2016 refere-se a ano corrente, em andamento, com orgamento LOA em execugao (exercicio ndo encerrado).



PACTUAGCAO MEDICINA DIAMANTINA - PREVISTO E EXECUTADO ATE 12/12/2016 |

[ DESCRICAO | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ TOTAL |
Investimento Pactuado
| Capital 4.672.161 | 4.672.161 2.336.081 2.336.081 | 14.016.483 |
Pactuacdo Incluida na LOA ; “apés corte 50% E “apés corte 50% E
| Capital 4.672.161 | 5.908.639 655.739 389.693 | 11.626.232 |
Valores Empenhados
Obras -
Equipamentos 1.851.773 663.858 23.890 1.008.158 | 3.547.679
Livros 370.783 77.024 447.807
TOTAL 2.222.556 663.858 23.890 1.085.182 |  3.995.486
PACTUACAO MEDICINA TEOFILO OTONI - PREVISTO E EXECUTADO ATE 12/12/2016 |
[ DESCRICAO | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ TOTAL |
Investimento Pactuado
[ Capital 4.672.161 | 4.672.161|  2.336.081 |  2.336.081 | 14.016.483 |
Pactuagio Incluida na LOA | apés corte 50% | apos corte 50% |
[ Capital 4.672.161 | 5.908.639 | 655.739 | 389.693 | 11.626.232 |
Valores Empenhados
Obras 139.373 139.373
Equipamentos 1.434.019 505.305 100.000 914.775 |  2.954.099
Livros - 90.187 90.187
TOTAL 1.434.019 644.678 100.000 1.004.962 |  3.183.659
PACTUAGCAO ENGENHARIA GEOLOGICA - PREVISTO E EXECUTADO ATE 12/12/2016
[ DESCRICAO | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ TOTAL |
Investimento Pactuado
I Capital | - - - | - | -
Pactuagao Incluida na LOA
I Capital | - - - | - | -
Valores Empenhados
Obras -
Pregdo 35/2016 - Equipamentos 619.220 619.220
Pregdo 20/2016 - Livros 54.348 54.348
TOTAL - - - 673.568 673.568

Observagao: O ano de 2016 refere-se a ano corrente, em andamento, com orgamento LOA em execugao (exercicio ndo encerrado).



RELATORIO DE EMPENHOS EMITIDOS - INVESTIMENTOS

TOTAL
INVESTIMENTOS - EMPENHOS EMITIDOS POR ANO 2013 2014 2015 2016 2013-2016
OBRAS - CAMPUS JK
RECUPERACAO NUCLEO DE TURISMO 227.129,53 227.129,53
PREDIO EDUCACAO FISICA 9.136,78 9.136,78
ADEQUACAO GALPAO DE TRANSPORTES 124.212,22 124.212,22
CENTRO DE HUMANIDADES 232.603,97 232.603,97
NUCLEO DE GEOCIENCIAS 361.263,67 361.263,67
PAVIMENTACAO PEDRA MAO 629.999,40 53.684,58 683.683,98
ADEQUACAO ELETRICA DO PREDIO FINEP 102.089,13 102.089,13
PREDIO ADMINISTRATIVO FCBS 654.995,28 654.995,28
ADEQUACAO BLOCO Ill ENGENHARIA QUIMICA 1.064.906,46 1.064.906,46
PREDIO LCE EDITORA E ESTUDIO 921.232,33 98.166,62 1.019.398,95
ADEQUACAO PREDIO DE SISTEMAS DE INFORMACAO 622.024,49 622.024,49
BASE DA PISTA DE ATLETISMO 2.189.280,12 24.443,80 2.213.723,92
PISTA OFICIAL DE ATLETISMO 2.692.602,23 2.692.602,23
COMPLEXO DE ATLETISMO (COMPLEMENTACAOQ) 2.232.235,13 2.232.235,13
ADEQUACAO PREDIO DA FARMACIA 1.150.377,09 6.769,22 90.000,00 1.247.146,31
ADEQUACAO DA FARMACIA ESCOLA 614.738,18 22.484,74 637.222,92
ADEQUACAO BLOCO | ENGENHARIA DE ALIMENTOS 1.326.883,52 90.995,59 1.417.879,11
SALAS DE AULA ILE III 1.554.738,78 2.770.261,22 5.894.024,23 4.315.036,55 14.534.060,78
BLOCO Il COMUM AS ENGENHARIAS 347,96 864.000,00 81.000,00 308.537,43 1.253.885,39
MORADIA ESTUDANTIL 1.133.516,47 670.000,00 2.956.512,54 4.760.029,01
REDE DE ESGOTO DO RESTAURANTE 129.151,00 129.151,00
PREDIO DA ODONTOLOGIA 1.887.602,39 219.810,00 763.000,00 2.870.412,39
ADEQUACAO DO PATIO DE COMPOSTAGEM 119.499,39 499.000,00 - 618.499,39
REFORMA COBERTURA PREDIO DTI E DICOM 52.584,32 155.166,45 207.750,77
SISTEMA DE DRENAGEM E PAVIMENTACAQO 1.300.896,06 31.151,43 1.332.047,49
PREDIO DA EAD 602.311,40 1.345.672,70 1.947.984,10
PREDIO DO CITEC 416.000,50 416.000,50
PREDIO DO ATENDIMENTO COMUNITARIO 101.000,00 101.000,00
PREDIO COPESE TV 50.880,41 40.959,57 91.839,98
MURO DE GABIAO 40.625,60 40.625,60
GALPAO DE ENGENHARIA MECANICA DO PARQUE
TECNOLOGICO 20.000,00 20.000,00
BIBLIOTECA CENTRAL 330.306,42 179.392,57 509.698,99
SUBTOTAL - OBRAS - CAMPUS JK 14.478.561,14 7.041.512,39 10.527.501,57 12.327.664,37 44.375.239,47
OBRAS - CAMPUS DO MUCURI
URBANIZACAO DO CAMPUS DO MUCURI 1.001.063,97 1.001.063,97
ADEQUACAO DE SALAS DE AUDITORIOS T.OTONI 524.165,45 524.165,45
/T*%ET%UN’?QAO RESTAURANTE/PRACA DE SERVICOS 3.438.487,36 1.000,00 77.000,00 3.516.487,36
ADEQUACAO PREDIO MEDICINA T.OTONI 139.373,45 139.373,45
BIBLIOTECA T.OTONI 136.997,00 136.997,00
/T\%ET%UN/TQAO GINASIO POLIESPORTIVO ETAPA 02 255.602,58 255.602,58
CLIMATIZACAO T.OTONI 3.049.696,41 2.230.500,18 5.280.196,59
SUBTOTAL - OBRAS - CAMPUS DO MUCURI 4.963.716,78 276.370,45 3.306.388,99 2.307.500,18 10.853.976,40
OBRAS - CAMPUS JANAUBA
SALAS DE AULA CAMPUS JANAUBA 9.284.211,18 1.000,00 2.108.718,75 11.393.929,93
BIBLIOTECA CAMPUS JANAUBA 8.647.303,95 1.000,00 1.268.955,09 9.917.259,04
CERCAMENTO CAMPUS JANAUBA 864.257,66 1.401.145,17 121.182,30 2.386.585,13
SUBTOTAL - OBRAS - CAMPUS JANAUBA 17.931.515,13 864.257,66 1.403.145,17 3.498.856,14 23.697.774,10
OBRAS - CAMPUS UNAI
PREDIO ADMINISTRATIVO CAMPUS UNAI 6.491.328,70 10,00 6.491.338,70
SALAS DE AULA CAMPUS UNAI 9.592.548,65 1.000,00 742.523,04 10.336.071,69
BIBLIOTECA CAMPUS UNAI 8.716.710,17 1,00 8.716.711,17
CERCAMENTO CAMPUS UNAI 588.079,50 672.125,80 50.000,00 1.310.205,30
EEZ’)RMA DA COBERTURA DA EDIFICAGAO CAMPUS 51.951,36 41.448,27 50.338,48 143.738,11
SUBTOTAL - OBRAS - CAMPUS UNAI 24.800.587,52 640.030,86 714.585,07 842.861,52 26.998.064,97
SUBTOTAL DE INVESTIMENTOS EM OBRAS 62.174.380,57 8.822.171,36 15.951.620,80 18.976.882,21 105.925.054,94
[ESTUDOS E PROJETOS | [ 1.818.854,44 | 200.000,00 | 2.248.423,19 | 38.360,00 | [ 4.305.637,63 |
[SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS | | 300.987,46 | 1.122.686,28 | | 1.423.673,74 |
[TERRENOS [ 700.000,00 | [ [ | | 700.000,00 |
[COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS [ 1.026.845,43 | 2.046.508,62 | 5.610,99 | 692.452,92 | [ 3.771.417,96 |
[MOBILIARIO EM GERAL [ 423.352,89 | 1.705.422,81 | 278.683,99 | 506.629,27 | [ 2.914.088,96 |
[AQUISICAO DE SOFTWARE [ 42.716,31 | 1.012.390,00 | [ 31.790,00 | | 1.086.896,31 |
[VEICULOS DIVERSOS [ 28.257,00 | 865.667,00 | [ 4.735,09 | | 898.659,09 |




RELATORIO DE EMPENHOS EMITIDOS - INVESTIMENTOS

TOTAL
INVESTIMENTOS - EMPENHOS EMITIDOS POR ANO 2013 2014 2015 2016 2013-2016
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 3.336.386,41 10.204.349,21 406.989,78 2.745.121,22 16.692.846,62
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 34.568,46 1.274.795,86 322.051,28 1.631.415,60
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 563,32 5.949,54 6.512,86
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 1.118.562,53 1.665,00 1.120.227,53
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 148.806,38 392.014,39 33.010,93 139.089,33 712.921,03
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 22.126,99 1.559,20 3.354,00 27.040,19
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
SOCORRO 4.514,29 33.197,99 149.380,00 187.092,28
EQUIPAMENTOS DE MANOBRA E PATRULHAMENTO 600,00 600,00
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 2.608.587,65 6.138.012,47 6.041,70 24.109,63 8.776.751,45
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 759.410,66 392.754,64 161.873,83 1.314.039,13
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES.DE PROTECAO AO VOO 1.278,00 1.278,00
INSTALACOES 592.688,75 592.688,75
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 1.057,20 1.057,20
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 191,25 358.571,33 6.539,04 365.301,62
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 347.720,33 17.914,78 83.017,96 448.653,07
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA
INDUSTRIAL 7.568,99 582.584,14 590.153,13
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 48.813,32 45.443,96 30.124,12 124.381,40
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 7.876,49 290.000,00 297.876,49
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE_ESCRITORIO 1.873,12 7.477,98 9.351,10
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 52.746,43 218.269,43 148.826,90 324.044,40 743.887,16
SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE MONTARIA 2.000,00 2.995,00 94.471,85 99.466,85

SUBTOTAL - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.964.693,23 20.798.664,28 605.342,29 4.374.841,66 33.743.541,46

TOTAL DE INVESTIMENTOS (EMPENHOS
EMITIDOS)

74.179.099,87

35.450.824,07

19.390.668,72

25.748.377,43

154.768.970,09

PROPLAN, 13/12/2016




Relatério de Obras em Andamento existentes em

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016 | Posicio em 31/08/2015 | | Posicio em 12/12/2016 |
Legenda:
= Valorfaturado/page ®Saldosde empenhos em Restos a Pagar = Szldosde empenhos do exercicio  m Medigbes futuras sem saldo de empenho
|TOTAL GERAL - UFVJM |
Total - UFVIM - 30 obras
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 151.572.169,01 | 100,0%
Valor faturado / pago 39.483.592,45 | 26,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 31.942.304,36 | 21,1%
Saldos de empenhos do exercicio 7.393.840,16 4,9%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 72.778.717,61 | 48,0%

Posiciio em 12/12/2016

26%
38%
48% 48%
21%
3%

Valor total do contrato 156.797.142,67 | 100,0%
Valor faturado / pago 75.364.294,15 | 47,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 17.274.495,29 | 11,0% 5% 11%
Saldos de empenhos do exercicio 5.277.623,67 0,6%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 58.588.838,29 | 41,2%
|TOTAL GERAL - POR CAMPUS |

Total - DIAMANTINA - 19 obras

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 88.095.368,19 | 100,0%
Valor faturado / pago 18.380.007,02 | 20,9%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 3.846.343,59 4,4% 4%
Saldos de empenhos do exercicio 6.872.475,06 7,8%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 59.022.828,09 | 67,0%

8% 57%

Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 90.801.351,76 | 100,0%
Valor faturado / pago 37.870.358,12 | 40,5%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 967.657,63 1,0%
Saldos de empenhos do exercicio 104.366,80 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 51.701.912,29 | 58,3%
Total - TEGFILO OTONI - 4 obras

Posicdo em 31/08/2015 12% 8%
Valor total do contrato 9.706.628,95 | 100,0% 10%
Valor faturado / pago 1.160.022,65 | 12,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.415.461,71 | 24,9% 25%
Saldos de empenhos do exercicio 208.611,43 2,1%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 5.922.533,16 | 61,0%

19%

Posicdo em 12/12/2016  61% 63%
Valor total do contrato 9.960.662,30 | 100,0%
Valor faturado / pago 6.276.606,22 | 63,0% 2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.856.949,27 | 18,6%
Saldos de empenhos do exercicio 1.042.900,24 | 10,5%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 771.288,77 7,7%
Total - JANAUBA - 3 obras

Posi¢do em 31/08/2015 11% 5%
Valor total do contrato 22.615.610,40 | 100,0% 1% 14%
Valor faturado / pago 8.957.930,71 [ 39,6% 40%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 10.803.987,75 | 47,8%
Saldos de empenhos do exercicio 270.093,23 1,2%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 2.583.598,71 | 11,4%

57%

Posigdo em 12/12/2016 24%
Valor total do contrato 24.224.921,20 | 100,0% 48%
Valor faturado / pago 13.726.876,95 | 56,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.838.697,17 | 24,1%
Saldos de empenhos do exercicio 3.377.673,84 | 13,9%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 1.159.756,69 4,8%
Total - UNAI - 4 obras

Posicdo em 31/08/2015 16%
Valor total do contrato 31.154.561,47 | 100,0%
Valor faturado / pago 10.985.632,07 | 35,3% 35% 2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 14.876.511,31 | 47,8%
Saldos de empenhos do exercicio 42.660,44 0,1%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 5.249.757,65 | 16,9%

55%

Posicdo em 12/12/2016 27%
Valor total do contrato 31.810.207,41 | 100,0%
Valor faturado / pago 17.490.452,86 | 55,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 8.611.191,22 | 27,1%
Saldos de empenhos do exercicio 752.682,79 2,4%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 4.955.880,54 | 15,6%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em | Valor Total do Contrato (Extratificado) |
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016 Posicio em 31/08/2015 | | Posicio em 12/12/2016 |

Legenda:
= Valorfaturado/page ®Saldosde empenhos em Restos a Pagar = Szldosde empenhos do exercicio  m Medigbes futuras sem saldo de empenho

|TOTAL GERAL - POR SITUAGAO |

Total - OBRAS CONCLUIDAS - 7 obras

Posi¢do em 31/08/2015 11% o
Valor total do contrato 12.090.177,36 | 100,0%
Valor faturado / pago 8.830.637,34 | 73,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.167.079,28 9,7% 10%
Saldos de empenhos do exercicio 765.163,80 6,3%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 1.353.447,90 | 11,2%

Posicdo em 12/12/2016

I |

Valor total do contrato 11.984.423,72 | 100,0%
Valor faturado / pago 11.582.704,76 | 96,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 238.844,08 2,0% 08%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0% °
Medigbes futuras sem saldo de empenho 0,0%

Total - OBRAS EM ANDAMENTO - 12 obras

Posi¢do em 31/08/2015 12%
Valor total do contrato 84.031.966,84 | 100,0%
Valor faturado / pago 27.419.035,77 | 32,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 28.717.111,25 | 34,2%
Saldos de empenhos do exercicio 1.538.189,54 1,8%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 26.357.630,28 | 31,4%
Posicdo em 12/12/2016 63%
Valor total do contrato 87.926.670,60 | 100,0%
Valor faturado / pago 55.405.278,11 | 63,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 16.572.512,20 | 18,8% 349
Saldos de empenhos do exercicio 5.263.318,27 6,0% °
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 10.685.562,02 | 12,2%
Total - OBRAS PARALISADAS - 8 obras
Posicdo em 31/08/2015 7% 29
Valor total do contrato 48.296.818,90 | 100,0%
Valor faturado / pago 3.233.919,34 6,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.058.113,83 4,3%
Saldos de empenhos do exercicio 2.646.343,86 5,5%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 40.358.576,48 | 83,6%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 49.742.565,58 | 100,0%
Valor faturado / pago 8.376.311,28 | 16,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 443.139,01 0,9%
Saldos de empenhos do exercicio 14.305,40 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 40.779.793,50 | 82,0%

Total - OBRAS SEM ORDEM DE SERVICO - 3 obras

Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 7.153.205,91 [ 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 2.444.142,96 | 34,2%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 4.709.062,95 | 65,8%

Posicdo em 12/12/2016

Valor total do contrato 7.143.482,77 | 100,0%

Valor faturado / pago 0,0%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 20.000,00 0,3% o
Saldos de empenhos do exercicio 0,0% 100%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 7.123.482,77 | 99,7%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016 Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

Posicio em 31/08/2015 || Posicio em 12/12/2016 |

Legenda: Valorfaturado/ pago mSaldosde empenhos em Restos a Pagar  m Saldosde empenhos do exercicic m Medigbes futuras sem saldo de empenha
|OBRAS CONCLUIDAS |
|CAMPUS JK OBRAS CONCLUfDAS|

Campus JK - Biblioteca Central

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 6.874.360,35 | 100,0%
Valor faturado / pago 5.887.204,80 | 85,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 478.611,31 7,0%
Saldos de empenhos do exercicio 1.000,00 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 507.544,24 7,4%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 6.874.360,35 | 100,0%
Valor faturado / pago 6.874.133,68 | 100,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situacdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Concluida
Campus JK - Bloco 1I/Comum das Engenharias (Adequagdes)
Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 1.380.274,30 | 100,0%
Valor faturado / pago 563.474,47 | 40,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 300.873,47 | 21,8%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 515.926,36 | 37,4%
Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 1.294.385,12 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.253.885,37 | 96,9%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 22% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Concluida
Campus JK - Farmacia-Escola (Adequacgbes) 3% 0% 10%
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 637.222,92 | 100,0%
Valor faturado / pago 451.052,43 | 70,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 163.685,72 | 25,7%
Saldos de empenhos do exercicio 22.484,74 3,5%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 0,03 0,0%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 637.222,92 | 100,0%
Valor faturado / pago 570.644,55 | 89,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 66.578,34 | 10,4% 90%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Paralisada (prazo expirado) ‘ ‘ Situagdo: Concluida

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

Posi¢do em 31/08/2015

|| Posicio em 12/12/2016 |

Legenda:

= Valorfaturado/ page ®Sazldosde empenhos em Restos a Pagar

“ Szldosde empenhos do exercicio  m Medigdes futuras sem saldo de empenho

CAMPUS JK (continuagio)

OBRAS CONCLUIDAS]

Campus JK - Patio de compostagem (Adequagdes)

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 619.499,39 | 100,0%
Valor faturado / pago 35.959,60 5,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 119.499,39 | 19,3%
Saldos de empenhos do exercicio 430.585,83 | 69,5%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 33.454,57 5,4%

Posi¢do em 12/12/2016

5% 6%

Valor total do contrato 599.634,93 | 100,0%
Valor faturado / pago 446.233,65 | 74,4%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 172.265,74 | 28,7%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Aguardando aditivo de prazo e valor ‘ ‘ Situagdo: Concluida
Campus JK - Muro de gabido

Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 46.804,14 | 100,0%
Valor faturado / pago 29.955,10 | 64,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 43.000,00 | 91,9%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho - 0,0%

59%

Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 46.804,14 | 100,0%
Valor faturado / pago 40.625,60 | 86,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Aguardando medigdo e recebimento provisério I ‘ Situagdo: Concluida
SUBTOTAL - CAMPUS JK - OBRAS CONCLUIDAS

- 11% 3%

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 9.558.161,10 | 100,0%
Valor faturado / pago 6.967.646,40 | 72,9%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.062.669,89 | 11,1%
Saldos de empenhos do exercicio 497.070,57 5,2%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 1.056.925,20 | 11,1%

Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 9.452.407,46 | 100,0%
Valor faturado / pago 9.185.522,85 | 97,2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 238.844,08 2,5% 97%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 0,0%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em |

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Posi¢do em 31/08/2015

|| Posicio em 12/12/2016 |

Legenda:

= Valorfaturado/ page ® S5aldosde empenhos ern Restos a Pagar

“ Szldosde empenhos do exercicio  m Medigdes futuras sem saldo de empenho

CAMPUS DO MUCURI

OBRAS CONCLUIDAS]

C.Mucuri - Biblioteca (Adequag6es)

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 136.997,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 32.587,61 | 23,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 104.409,39 | 76,2%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 0,0%

Posicio em 12/12/2016

Valor total do contrato 136.997,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 124.079,20 | 90,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situacdo: Em conclusdo ‘ ‘ Situagdo: Concluida
CAMPUS JANAUBA OBRAS CONCLUIDAS]

Janauba - Cercamento

Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 2.395.019,26 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.830.403,33 | 76,4%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 268.093,23 | 11,2%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 296.522,70 | 12,4%

Posicdo em 12/12/2016

12%

Valor total do contrato 2.395.019,26 | 100,0%

Valor faturado / pago 2.273.102,71 | 94,9%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%

Saldos de empenhos do exercicio 0,0%

Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Solicitado aditivo de prazo ‘ ‘ Situagdo: Concluida

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

Posi¢do em 31/08/2015

|| Posicio em 12/12/2016 |

da:
Leeends’ g Valorfaturado/pago m Saldosde empenhos em Restos a Pagar  m Saldosde empenhos do exercicio  m MedigBes futuras sem saldo de empenho
|OBRAS EM ANDAMENTO |
[cAMPUS IK OBRAS EM ANDAMENTO]

Campus JK - Moradia Estudantil (Blocos I, Il e IV)

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 7.044.353,43 | 100,0%
Valor faturado / pago 794.762,86 | 11,3%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 338.753,61 4,8%
Saldos de empenhos do exercicio 500.000,00 7,1%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 5.410.836,96 | 76,8%

Posi¢do em 12/12/2016

7%

48%

51%

Valor total do contrato 8.252.211,29 | 100,0%

Valor faturado / pago 4.176.426,98 | 37,0%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 1%

Saldos de empenhos do exercicio 85.075,92 0,0%

MedicBes futuras sem saldo de empenho 3.990.708,39 | 63,0% Situacdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento

Obs.: Blocos 111, V, VI e VIl encontram-se demonstrados na segdo de Obras Paralisadas

Campus JK - Pavilhdes de salas de aula Il e lll etapa Il

1%
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 14.513.382,75 | 100,0%
Valor faturado / pago 7.674.894,23 | 52,9% 45%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 344.467,61 2,4%
MedigGes futuras sem saldo de empenho 6.494.020,91 | 44,7% 53%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 14.682.709,29 | 100,0%
Valor faturado / pago 14.534.060,78 | 99,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 2% 99%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 148.648,51 1,0% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em conclusdo
Campus JK - Prédio da DEAD
Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 2.892.245,99 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 482.099,50 | 16,7%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 2.410.146,49 | 83,3%
Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 2.892.245,99 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.932.838,87 | 66,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 15.145,23 0,5%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 944.261,89 | 32,6% ‘ Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento
Campus JK - Prédio da Farmacia etapa Il (Adequagdes) - 1%
Posigio em 31/08/2015 ° -
Valor total do contrato 1.247.146,31 | 100,0%
Valor faturado / pago 770.340,05 | 61,8% 31%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 386.806,26 | 31,0% °
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 90.000,00 7,2%
62%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 1.245.675,58 | 100,0%
Valor faturado / pago 965.242,91 | 77,5%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 265.674,54 | 21,3%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 14.758,13 1,2% Situagdo: Aguardando documentos para prosseguimento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento (termo aditivo de prazo) |
SUBTOTAL - CAMPUS JK - OBRAS EM ANDAMENTO
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 25.697.128,48 | 100,0%
Valor faturado / pago 9.239.997,14 | 36,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 725.559,87 2,8%
Saldos de empenhos do exercicio 1.326.567,11 5,2%
Medi¢des futuras sem saldo de empenho 14.405.004,36 | 56,1% 56%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 27.072.842,15 | 100,0%
Valor faturado / pago 21.608.569,54 | 79,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 265.674,54 1,0%
Saldos de empenhos do exercicio 100.221,15 0,4%
Medi¢des futuras sem saldo de empenho 5.098.376,92 | 18,8%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em | Valor Total do Contrato (Extratificado) |
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

| Posicio em 31/08/2015 || Posicio em 12/12/2016 |
Legenda: Valorfaturado/ pago mSaldosde empenhos em Restos a Pagar  m Saldosde empenhos do exercicic m Medigbes futuras sem saldo de empenha
CAMPUS DO MUCURI OBRAS EM ANDAMENTO

C.Mucuri - Sistema de climatizagdo

Posi¢do em 31/08/2015 19%
Valor total do contrato 5.171.849,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 5.171.849,00 | 100,0%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 5.280.196,59 | 100,0%

Valor faturado / pago 4.267.778,04 | 80,8% 81%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%

Saldos de empenhos do exercicio 1.012.418,55 | 19,2%

Medigbes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Solicitado aditivo de prazo e valor ‘ ‘ Situagdo: Em andamento

C.Mucuri - Restaurante/Praga de servicos (Adequagdes) 9%
b

Posi¢do em 31/08/2015 0%
Valor total do contrato 3.792.090,37 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.127.435,04 | 29,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.311.052,32 | 60,9%
Saldos de empenhos do exercicio 1.000,00 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 352.603,01 9,3%

Posicdo em 12/12/2016

Valor total do contrato 3.792.090,37 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.582.538,09 | 41,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.856.949,27 | 49,0%
Saldos de empenhos do exercicio 30.481,69 0,8%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 322.121,32 8,5% Situagdo: Aguardando aprovagédo de aditivo de valor I ‘ Situagdo: Em andamento

C.Mucuri - Ginasio Poliesportivo (Adequagdes)

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 605.692,58 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0% 0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 207.611,43 | 34,3%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 398.081,15 | 65,7%

60%

Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 751.378,34 | 100,0%
Valor faturado / pago 302.210,89 | 40,2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 449.167,45 | 59,8% Situagdo: Solicitado aditivo de valor ‘ ‘ Situagdo: Em andamento

SUBTOTAL - CAMPUS MUCURI - OBRAS EM ANDAMENTO

Posicdo em 31/08/2015 12%
Valor total do contrato 9.569.631,95 [ 100,0%
Valor faturado / pago 1.127.435,04 | 11,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.311.052,32 | 24,1% 24%
Saldos de empenhos do exercicio 208.611,43 2,2%
MedigGes futuras sem saldo de empenho 5.922.533,16 | 61,9% 19%
o
9
Posicdo em 12/12/2016 62% 63%
Valor total do contrato 9.823.665,30 [ 100,0%
Valor faturado / pago 6.152.527,02 | 62,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.856.949,27 | 18,9%
Saldos de empenhos do exercicio 1.042.900,24 | 10,6%
Medi¢Bes futuras sem saldo de empenho 771.288,77 7,9%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016 Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em | Valor Total do Contrato (Extratificado) |

31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016 | Posigio em 31/08/2015 | | Posicao em 12/12/2016 |
Legenda: o Valorfaturado/ pago ® Saldosde empenhos em Restos a Pagar = Saldosde empenhos do exercicio  m Medigdes futuras sem saldo de empenho
CAMPUS JANAUBA OBRAS EM ANDAMENTOl

Janauba - Prédio de Salas de Aula

Posi¢do em 31/08/2015 13% 6%
Valor total do contrato 10.647.277,72 | 100,0%
Valor faturado / pago 4.244.490,33 | 39,9%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.039.720,85 | 47,3%
Saldos de empenhos do exercicio 1.000,00 0,0%
MedigGes futuras sem saldo de empenho 1.362.066,54 | 12,8%
9
Posicio em 12/12/2016 16% o0%
Valor total do contrato 11.393.929,93 | 100,0%
Valor faturado / pago 6.872.785,44 | 60,3%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.771.382,02 | 15,5%
Saldos de empenhos do exercicio 2.108.718,75 | 18,5%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 641.043,72 5,6% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento

Janauba - Biblioteca

9
Posicio em 31/08/2015 10% 5%

Valor total do contrato 9.573.313,42 | 100,0%

Valor faturado / pago 2.883.037,05 | 30,1% 44%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.764.266,90 | 60,2%

Saldos de empenhos do exercicio 1.000,00 0,0%

Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 925.009,47 9,7%

Posicdo em 12/12/2016

Valor total do contrato 10.435.972,01 | 100,0%
Valor faturado / pago 4.580.988,80 | 43,9%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 4.067.315,15 | 39,0%
Saldos de empenhos do exercicio 1.268.955,09 | 12,2%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 518.712,97 5,0% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento

SUBTOTAL - CAMPUS JANAUBA - OBRAS EM ANDAMENTO

Posi¢do em 31/08/2015 1%
Valor total do contrato 20.220.591,14 | 100,0%
Valor faturado / pago 7.127.527,38 | 35,2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 10.803.987,75 | 53,4%
Saldos de empenhos do exercicio 2.000,00 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 2.287.076,01 | 11,3% 52%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 21.829.901,94 | 100,0%
Valor faturado / pago 11.453.774,24 | 52,5%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.838.697,17 | 26,7%
Saldos de empenhos do exercicio 3.377.673,84 | 15,5%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 1.159.756,69 5,3%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016 Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

Posi¢do em 31/08/2015

|| Posicio em 12/12/2016 |

Legenda:

= Valorfaturado/ page ® S5aldosde empenhos ern Restos a Pagar

" Szldosde empenhos do exercicio

B Medigdes futuras sem saldo de empenho

CAMPUS UNAI

OBRAS EM ANDAMENTO

Unai - Prédio de Salas de Aula

Posigio em 31/08/2015 15% 13%
Valor total do contrato 11.260.696,27 | 100,0% % 6%
Valor faturado / pago 4.101.958,22 | 36,4% °
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.490.590,43 | 48,8%
Saldos de empenhos do exercicio 1.000,00 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 1.667.147,62 | 14,8% 17%
Posicio em 12/12/2016 64%
Valor total do contrato 11.916.342,21 | 100,0%
Valor faturado / pago 7.587.045,00 | 63,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.006.503,65 | 16,8%
Saldos de empenhos do exercicio 742.523,04 6,2%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 1.580.270,52 | 13,3% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento (termo aditivo de prazo) |
Unai - Biblioteca
Posigdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 10.411.938,94 | 100,0%
Valor faturado / pago 3.504.908,14 | 33,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 5.211.802,03 | 50,1%
Saldos de empenhos do exercicio 1,00 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 1.695.227,77 | 16,3% 53%
Posicdo em 12/12/2016 31%
Valor total do contrato 10.411.938,94 | 100,0%
Valor faturado / pago 5.540.041,23 | 53,2%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 3.176.669,95 | 30,5%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 1.695.227,76 | 16,3% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Sit.: Em andamento (suspensdo tempordria solicitada) |
Unai - Prédio Administrativo
- 0% 5% 5%
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 6.871.980,06 | 100,0%
Valor faturado / pago 2.317.209,85 | 33,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 4.174.118,85 | 60,7% 45%
Saldos de empenhos do exercicio 10,00 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 380.641,36 5,5%
50%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 6.871.980,06 | 100,0%
Valor faturado / pago 3.063.321,08 | 44,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 3.428.017,62 | 49,9%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 380.641,36 5,5% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Em andamento (termo aditivo de prazo) |
SUBTOTAL - CAMPUS UNAI - OBRAS EM ANDAMENTO
Posicdo em 31/08/2015 13% 13%
Valor total do contrato 28.544.615,27 | 100,0%
Valor faturado / pago 9.924.076,21 | 34,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 14.876.511,31 | 52,1%
Saldos de empenhos do exercicio 1.011,00 0,0%
Medi¢Bes futuras sem saldo de empenho 3.743.016,75 | 13,1%
29% 55%
Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 29.200.261,21 | 100,0%
Valor faturado / pago 16.190.407,31 | 55,4%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 8.611.191,22 | 29,5%
Saldos de empenhos do exercicio 742.523,04 2,5%
Medi¢Bes futuras sem saldo de empenho 3.656.139,64 | 12,5%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em | Valor Total do Contrato (Extratificado) |
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

| Posicio em 31/08/2015 || Posicio em 12/12/2016 |
Legenda: i
® Valorfaturado/pago mSaldosde empenhos em Restos a Pagar = Saldosde empenhos do exercicio  m Medigbes futuras sem saldo de empenho

|OBRAS PARALISADAS |
[camPUS Ik OBRAS PARALISADAS|

Campus JK - Moradia Estudantil (Blocos Ill, V, VI e VII) 4%

Posi¢do em 31/08/2015

Valor total do contrato 13.355.646,57 | 100,0%

Valor faturado / pago 0,0%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%

Saldos de empenhos do exercicio 0,0%

Medigbes futuras sem saldo de empenho 13.355.646,57 | 100,0%

Posicio em 12/12/2016

Valor total do contrato 13.343.287,93 | 100,0%

Valor faturado / pago 498.526,11 3,7%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100% 96%

Saldos de empenhos do exercicio 0,0%

Medigbes futuras sem saldo de empenho 12.844.761,82 | 96,3% Situagdo: Blocos IlI, V, VI e VIl paralisados ‘ ‘ Situagdo: Blocos IlI, V, VI e VIl paralisados

Obs.: Blocos I, Il e IV encontram-se demonstrados na se¢do de Obras em Andamento

Campus JK - Rede de esgoto do restaurante

0%
Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 129.151,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 129.151,00 | 100,0%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 0,0%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 129.151,00 | 100,0%
Valor faturado / pago - 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Cancelada ‘ ‘ Situagdo: Cancelada

Campus JK - Bloco da COPESE/TV

Posicdo em 31/08/2015 10%
Valor total do contrato 938.880,41 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 46%
Saldos de empenhos do exercicio 503.880,41 | 53,7%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 435.000,00 | 46,3% 54%
Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 938.880,41 | 100,0%
Valor faturado / pago 91.839,98 9,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 90%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 847.040,43 | 90,2% ‘ Situagdo: Instalagdo inicial do canteiro de obras ‘ ‘ Situagdo: Contrato serd rescindido

Campus JK - Prédio do CITEC

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 1.840.709,35 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 601.000,00 | 32,7%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 1.239.709,35 | 67,3%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 1.840.709,35 | 100,0%
Valor faturado / pago 287.656,37 | 15,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 128.344,13 7,0%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 1.424.708,85 | 77,4% Situagdo: Ordem de Servigo emitida em 01/09/2015 ‘ ‘ Situagdo: Contrato sera rescindido

Campus JK - Base da pista de atletismo

Posicio em 31/08/2015 14% 14%
Valor total do contrato 2.213.589,31 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.903.623,58 | 86,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 310.100,34 | 14,0%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢bes futuras sem saldo de empenho 0,0%

Posicdo em 12/12/2016

Valor total do contrato 2.213.589,31 | 100,0%

Valor faturado / pago 1.903.623,58 | 86,0%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 310.100,34 | 14,0% 86%

Saldos de empenhos do exercicio 0,0%

Medig¢bes futuras sem saldo de empenho 0,0% Situagdo: Solicitada corregdo de irregularidades na pista ‘ ‘ Situagdo: Em licitagdo |

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016 Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em | Valor Total do Contrato (Extratificado) |
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

| Posicio em 31/08/2015 || Posicio em 12/12/2016 |
Legena’ g Valorfaturado/ pago m Saldasde empenhos em Restasa Pagar  m Saldosde empenhos do exercicio  m MedigBes futuras sem saldo de empenho
CAMPUS JK (continuagio) OBRAS PARALISADAS

Campus JK - Prédio de Atendimento Comunitario

Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 2.840.000,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 601.000,00 | 21,2%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 2.239.000,00 | 78,8%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 2.839.492,96 | 100,0%
Valor faturado / pago 96.305,46 3,4%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 4.694,54 0,2% 97%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 2.738.492,96 | 96,4% ‘ Situacdo: Obra iniciada em 21/08/2015 ‘ ‘ Situagdo: Contrato serd rescindido
Campus JK - Sistema de drenagem e pavimentagdo %
Posigio em 31/08/2015 ’ 13%
Valor total do contrato 8.868.896,06 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 398.814,01 4,5%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 8.470.082,05 | 95,5%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 10.605.844,27 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.332.047,49 | 12,6%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 96% 87%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 9.273.796,78 | 87,4% ‘ Situagdo: Aguardando 12 medigdo ‘ ‘ Situagdo: Contrato rescindido
Campus JK - Prédio da Od logia (C | d0) 2%
Posigio em 31/08/2015 . 10%
Valor total do contrato 15.500.000,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 268.739,90 1,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 1.618.862,49 | 10,4%
Saldos de empenhos do exercicio 500.000,00 3,2%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 13.112.397,61 | 84,6%

Posi¢do em 12/12/2016

Valor total do contrato 15.221.664,15 | 100,0%
Valor faturado / pago 2.866.266,74 | 18,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 4.145,65 0,0%
MedigGes futuras sem saldo de empenho 12.351.251,76 | 81,1% Situagdo: em andamento ‘ ‘ Situagdo: Empresa solicitou paralisagdo

SUBTOTAL - CAMPUS JK - OBRAS PARALISADAS

o
Posicio em 31/08/2015 5% 4% % 15%

Valor total do contrato 45.686.872,70 | 100,0% ’

Valor faturado / pago 2.172.363,48 4,8%

Saldos de empenhos em Restos a Pagar 2.058.113,83 4,5%

Saldos de empenhos do exercicio 2.604.694,42 5,7%

Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 38.851.835,58 | 85,0%

Posicdo em 12/12/2016

Valor total do contrato 47.132.619,38 | 100,0%
Valor faturado / pago 7.076.265,73 | 15,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 443.139,01 0,9%
Saldos de empenhos do exercicio 4.145,65 0,0%
Medi¢Bes futuras sem saldo de empenho 39.480.052,60 | 83,8%
CAMPUS UNAI( OBRAS PARALISADAS|

Unai - Cercamento

Posi¢do em 31/08/2015
Valor total do contrato 2.609.946,20 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.061.555,86 | 40,7%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 41.649,44 1,6%
Medi¢des futuras sem saldo de empenho 1.506.740,90 | 57,7% 50% 50%
58%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 2.609.946,20 | 100,0%
Valor faturado / pago 1.300.045,55 | 49,8%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 0%
Saldos de empenhos do exercicio 10.159,75 0,4%
Medi¢des futuras sem saldo de empenho 1.299.740,90 | 49,8% Situagdo: Em andamento ‘ ‘ Situagdo: Prazo expirado

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016 Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



Relatério de Obras em Andamento existentes em
31/08/2015 e posicdo das mesmas em 12/12/2016

Valor Total do Contrato (Extratificado) |

Posi¢do em 31/08/2015

|| Posicio em 12/12/2016 |

Legenda:

= Valorfaturado/ page ® S5aldosde empenhos ern Restos a Pagar

“ Szldosde empenhos do exercicio  m Medigdes futuras sem saldo de empenho

|OBRAS SEM ORDEM DE SERVICO

|cAmPUS JK

OBRAS SEM ORDEM DE SERVICOl

Campus JK - Coberturas prédios Sist.de Informagdo, Engs., C.Humanas

Posi¢do em 31/08/2015 22%
Valor total do contrato 154.600,00 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 34.600,00 | 22,4%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 120.000,00 | 77,6%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 144.876,86 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0% 78%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medigbes futuras sem saldo de empenho 144.876,86 | 100,0% \ ‘ Situagdo: Em planejamento
Campus JK - Prédio Administrativo da FCA (Ad oes)
Posicdo em 31/08/2015 0%
Valor total do contrato 1.542.542,96 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 1.539.542,96 | 99,8%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 3.000,00 0,2%
Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 1.542.542,96 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medig¢Ges futuras sem saldo de empenho 1.542.542,96 | 100,0% I ‘ Situagdo: Sem Ordem de Servigo
Campus JK - PARTEC - Galpdo de Engenharia Mecanica 0%
Posigio em 31/08/2015 .
Valor total do contrato 5.456.062,95 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 870.000,00 | 15,9%
Medigdes futuras sem saldo de empenho 4.586.062,95 | 84,1%
Posi¢do em 12/12/2016
Valor total do contrato 5.456.062,95 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 20.000,00 0,4% 100%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
MedigBes futuras sem saldo de empenho 5.436.062,95 | 99,6% Situagdo: Sem Ordem de Servigo ‘ ‘ Situagdo: Sem Ordem de Servigo

SUBTOTAL - CAMPUS JK - OBRAS SEM ORDEM DE SERVICO

Posicdo em 31/08/2015
Valor total do contrato 7.153.205,91 [ 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 0,0%
Saldos de empenhos do exercicio 2.444.142,96 | 34,2%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 4.709.062,95 | 65,8%

Posicdo em 12/12/2016
Valor total do contrato 7.143.482,77 | 100,0%
Valor faturado / pago 0,0%
Saldos de empenhos em Restos a Pagar 20.000,00 0,3%
Saldos de empenhos do exercicio 0,0%
Medi¢Ges futuras sem saldo de empenho 7.123.482,77 | 99,7%

66%

0%

100%

Emissdo: PROPLAN, 13/12/2016

Fontes: Sistema SIAFI, Diretoria de Infraestrutura e Divisdo de Contratos



RELATORIO DE OBRAS

Nome da Obra

Valor Total da Obra

Execu
tado

Valores Sem Saldo de

Empenho

Situagdo da Obra

OBRAS COM CONTRATO

OBRAS CONCLUIDAS

Campus JK - Biblioteca Central 6.874.360,35 | 100,0% - |Concluida
C JK - BI II/C das E hari

ampus JK - Bloco [l/Comum das Engenharias 1.294.385,12 | 96,9% - |concluida
(Adequacdes)
Campus JK - Farmacia-Escola (Adequagoes) 637.222,92 | 89,6% - |Concluida
Campus JK - Patio de compostagem (Adequagdes) 599.634,93 | 74,4% - |Concluida
Campus JK - Muro de gabido 46.804,14 86,8% - |Concluida
C.Mucuri - Biblioteca (Adequagdes) 136.997,00 [ 90,6% - |Concluida
Janauba - Cercamento 2.395.019,26 94,9% - |Concluida

SUBTOTAL 11.984.423,72 -

OBRAS EM ANDAMENTO

Campus JK - Moradia Estudantil (Blocos |, Il e V) 8.252.211,29 37,0% 3.990.708,39 |Em andamento

Campus JK - Pavilhdes de salas de aula Il e Ill etapa Il 14.682.709,29 99,0% 148.648,51 |Em conclusdo

Campus JK - Prédio da DEAD 2.892.245,99 66,8% 944.261,89 [Em andamento

Campus JK - Prédio da Farmécia etapa Il (Adequagdes) 124567558 | 77,5% 14.758,13 E:;:O")dame"m (termo aditivo de

C.Mucuri - Sistema de climatizagdo 5.280.196,59 80,8% - |Em andamento

C.Mucuri - Restaurante/Praga de servigos (Adequacdes) 3.792.090,37 41,7% 322.121,32 |Em andamento

C.Mucuri - Ginasio Poliesportivo (Adequagbes) 751.378,34 | 40,2% 449.167,45 |Em andamento

Janauba - Prédio de Salas de Aula 11.393.929,93 60,3% 641.043,72 [Em andamento

Janauba - Biblioteca 10.435.972,01 43,9% 518.712,97 [Em andamento

Unai - Prédio de Salas de Aula 11.916342,21 | 63,7% 1.580.270,52 E'r‘;:o”)dame”m (termo aditivo de

Unai - Biblioteca 10.411.938,94 | 53,2% 1.695.227,76 fg:n?)';(:::ae;’;ﬁc(i:zz(;"ﬁo

Unai - Prédio Administrativo 6.871.980,06 | 44,6% 380.641,36 22:0';dame"t° (termo aditivo de
SUBTOTAL 87.926.670,60 10.685.562,02

OBRAS PARALISADAS

Campus JK - Moradia Estudantil (Blocos Ill, V, VI e VII) 13.343.287,93 3,7% 12.844.761,82 |Blocos lll, V, VI e VIl paralisados
Campus JK - Rede de esgoto do restaurante 129.151,00 0,0% - [Cancelada
Campus JK - Bloco da COPESE/TV 938.880,41 9,8% 847.040,43 [Contrato sera rescindido
Campus JK - Prédio do CITEC 1.840.709,35 15,6% 1.424.708,85 |Contrato serd rescindido
Campus JK - Base da pista de atletismo 2.213.589,31 86,0% - |Em licitagdo
Campus JK - Prédio de Atendimento Comunitario 2.839.492,96 3,4% 2.738.492,96 |Contrato sera rescindido
Campus JK - Sistema de drenagem e pavimentagdo 10.605.844,27 12,6% 9.273.796,78 |Contrato rescindido
Campus JK - Prédio da Odontologia (Complementagdo) 15.221.664,15 18,8% 12.351.251,76 |Empresa solicitou paralisagdo
Unai - Cercamento 2.609.946,20 49,8% 1.299.740,90 |Prazo expirado
SUBTOTAL 49.742.565,58 40.779.793,50
TOTAL - OBRAS COM CONTRATO |  149.653.659,90 | | 51.465.355,52

OBRAS SEM CONTRATO




RELATORIO DE OBRAS

Nome da Obra Valor Total da Obra Execu | Valores Sem Saldo de Situagdo da Obra
tado Empenho
OBRAS PARALISADAS
C JK - Cobert édios Sist.de Inf do,
ampus I = Loberturas precios Sist.ce Informag<o 144.876,86 |  0,0% 144.876,86 |Em planejamento
Engs., C.Humanas
Campus JK - Prédio Administrativo da FCA (Adequacges) 1.542.542,96 0,0% 1.542.542,96 |Sem Ordem de Servigo
Campus JK - PARTEC - Galpdo de Engenharia Mecanica 5.456.062,95 0,0% 5.436.062,95 (Sem Ordem de Servigo
SUBTOTAL 7.143.482,77 7.123.482,77

OBRAS EM PLANEJAMENTO

OBRAS ABANDONADAS / PRAZO EXPIRADO

Campus JK - Restaurante Universitario 1.898.382,90 32,8% 1.276.453,76 |Abandonada pela construtora
Campus JK - Cercamento 3.179.150,03 77,0% 732.030,88 |Abandonada pela construtora
Campus JK - Prédio da Tecnologia da Madeira 4.500.000,00 30,5% 3.127.450,87 |Expiragdo do prazo do contrato

SUBTOTAL 9.577.532,93 5.135.935,51

DIAMANTINA - CAMPUS JK

Fechamento da FCH - Janelas nos corredores 60.000 Em planejamento
Fechamento da ICT - Janelas nos corredores 60.000 Em planejamento
Fechamento da Sistema de Informagdo - Janelas nos 60.000 Em planejamento
corredores
Fechamento da Reitoria - Janelas nos corredores 100.000 Em planejamento
Instalagdo de placas de energia solar 100.000 Em planejamento
Manutengdo de telhados 100.000 Em planejamento
Reforma da PROACE - NACI - Anexo das agrarias 100.000 Em planejamento
Execucdo de rede de esgoto do restaurante da UFVIM 129.151 Em planejamento
Melhoria da iluminagdo do gindsio esportivo 150.000 Em planejamento
Execugdo de servigos de cobertura em estrutura
metalica fz fibra de V|dro.;A)/ 95 prédios de Sist. de 154.600 Em planejamento
Informacdo, Engenh. e Ciéncias Hum. da UFVIM -
Campus JK - Dta/MG.
Zootecnia - Adequagdo dos Laboratérios 424.400 Em planejamento
Incineragao 522.142 Em planejamento
Reforma no blocos | e Il da Moradia Estudantil 650.000 Em planejamento
Piscina da Educacdo Fisica 656.250 Em planejamento
Subestagdo blocos |, II, Il e eng. Mecanica 800.000 Em planejamento
itIJbestagao da Odontologia e Pavilhdo de Salas de aula 800.000 Em planejamento
Protecdo combate incéndio e Panico JK 800.000 Em planejamento
Abrigo de residuos 987.300 Em planejamento
Reforma estrutural do prédio da Reitoria 1.000.000 Em planejamento
lluminagdo - etapa Ill 1.000.000 Em planejamento
Lavanderia 1.017.000 Em planejamento
Cobertura das salas Auditério 1.072.920 Em planejamento
Bloco VII - Engenharia de Alimentos 1.335.000 Em planejamento
FCA - adequagdo 1.542.543 Em planejamento
Centro de Idiomas 1.569.000 Em planejamento
FINEP - 3 prédios: Couto / Quimica / Eng.Florestal 1.750.000 Em planejamento
Agronomia Il 1.919.325 Em planejamento
Paisagismo 2.000.000 Em planejamento
Biocombustiveis 2.102.175 Em planejamento
Engenharia mecanica 2.175.000 Em planejamento
Laticinio 2.394.000 Em planejamento




RELATORIO DE OBRAS

Nome da Obra Valor Total da Obra Execu | Valores Sem Saldo de Situagdo da Obra
tado Empenho

Quimica 2.533.500 Em planejamento
Centro de Convengdes 2.838.000 Em planejamento
Cobertura da Reitoria 3.282.960 Em planejamento
Complementagdo do Préd da Tecnologia da Madeira 5.000.000 Em planejamento
etapa 02
Complexo Museu e Arquivo Historico 5.282.143 Em planejamento
Nucleo de Geologia 5.796.000 Em planejamento
FACET 6.489.000 Em planejamento
Prédio do curso de Engenharia Geoldgica 6.500.000 Em planejamento
Galp3do do Patrimoénio 6.500.000 Em planejamento
Museu e Arquivo Histérico 7.000.000 Em planejamento
Moradias - Infraestrutura 10.000.000 Em planejamento
Parque Aquatico 15.043.986 Em planejamento
Prédio da Faculdade de Medicina 20.000.000 Em planejamento

SUBTOTAL 123.796.393,99

TEOFILO OTONI - CAMPUS DO MUCURI

Sistema de climatiza¢do da FACSAE 400.000 Em planejamento
t‘\dequagao subestacdo TO p/o sist. de climatizagdo 500.000 Em planejamento
instalado
Protecdo combate incéndio e Panico TO 800.000 Em planejamento
Subestagdo TO 900.000 Em planejamento
Area de convivio 1.894.800 Em planejamento
Observatorio astronomico 2.166.000 Em planejamento
Galpdo das Engenharias 5.331.000 Em planejamento
Pavilhdo de Salas de Aula Il TO 8.018.100 Em planejamento
Prédio da Faculdade de Medicina 20.000.000 Em planejamento
SUBTOTAL 40.009.900,00
CAMPUS JANAUBA
Lanchonete Janauba 282.105 Em planejamento
Abrigo de residuos 987.300 Em planejamento
Galpdo de Servigos Gerais 1.233.090 Em planejamento
Galp3o de Patrimonio 1.888.020 Em planejamento
Galpdo de Transportes Janauba 1.953.000 Em planejamento
Almoxarifado 2.148.330 Em planejamento
Administrativo 4.767.000 Em planejamento
Restaurante Universitario Janauba 5.250.000 Em planejamento
Laboratério das engenharias | 9.169.545 Em planejamento
Laboratério das Engenharias II 9.169.545 Em planejamento
Prédio das Engenharias 12.000.000 Em planejamento
Contrugdo da infraestrutura de funcionamento do
campus (esgoto, drenagem, pavimentacdo, instalagdes 19.500.000 Em planejamento
elétricas, hidrdulica, acessos, etc.)
SUBTOTAL 68.347.935,00
CAMPUS UNAI
Lanchonete Unai 282.105 Em planejamento
Abrigo de residuos 987.300 Em planejamento
Galpdo de Servigos Gerais 1.233.090 Em planejamento
Galp3o de Transportes Unai 1.953.000 Em planejamento
Galpdo de Patrimonio 1.961.520 Em planejamento
Almoxarifado 2.021.190 Em planejamento
Centro de Convengdes 2.838.000 Em planejamento
Restaurante Universitario Unai 5.265.000 Em planejamento
Laboratdrio das Agrarias |l 6.496.913 Em planejamento
Laboratdrio das Agrarias Il 6.496.913 Em planejamento
Hospital veterinario 7.500.000 Em planejamento
Agrarias | 7.764.675 Em planejamento




RELATORIO DE OBRAS

E Val Sem Saldo d
Nome da Obra Valor Total da Obra xecu alores sem >aldo de Situagdo da Obra
tado Empenho
Contrucdo da infraestrutura de funcionamento do
campus (esgoto, drenagem, pavimentagdo, instalagGes 19.500.000 Em planejamento
elétricas, hidrdulica, acessos, etc.)
SUBTOTAL 64.299.705,00

COUTO MAGALHAES DE MINAS - FAZENDA EXPERIMENTAL

Caprinocultura 2.133.000 Em planejamento
Laboratério de Biocombustiveis | 2.257.800 Em planejamento
Laboratério de Biocombustiveis Il 2.257.800 Em planejamento
Biocombustiveis - Prédio integrado 2.354.625 Em planejamento
Biocombustiveis - Planta de destilagdo 2.662.650 Em planejamento
SUBTOTAL 11.665.875,00
DIAMANTINA - PARQUE TECNOLOGICO
Parque Tecnolégico 14.910.000 Em planejamento
SUBTOTAL 14.910.000,00
TOTALIZACAO DE OBRAS EM PLANEJAMENTO 328.165.744,50




