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Memorando n° 197/2019 —- PROGRAD/UFVIM
Diamantina, 25 de abril de 2019

A Sua Magnificéncia, o Senhor

Prof. Gilciano Saraiva Nogueira
Presidente do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - Consepe/UFVIM

Assunto: encaminha Carta do “II Forum de Retengfo e Evasdo: humanizar para seguir
Em Frente!”.

Magnifico Reitor,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, encaminho, em anexo, Carta do “II
Férum de Retengdo e Evasdo: humanizar para seguir Em Frente!”, para andlise e
providéncias cabiveis pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (Consepe).

Respeitosamente,

Pré-Reitora de Graduaciao/UFVJM
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CARTA DO Il FORUM DE RETENCAO E EVASAO

Na data de 24 de abril de 2019, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha - UFVIM
e Mucuri realizou o “Il Férum Retengdo e Evasfo: humanizar para seguir Em Frente!”, no
auditorio da Reitoria, campus JK. O evento contou com a participagdo de docentes das
diversas areas do conhecimento e técnicos administrativos, dos quatro campi da UFVIM,e
com palestrantes (coordenadores de cursos, procurador educacional institucional, professores
da UFVJM, diretora de atengdo a saiide da Proace, Prof.a Maria das Vitdrias Vieira Almeida
de S4) que expuseram suas experiéncias exitosas ¢ fizeram relatos sobre suas preocupagdes e
percepgdes quanto aos impactos dos altos indices de retengdo e evasdo para o corpo discente e
para a Instituigdo.

Dois dos gargalos historicos com os quais lutam as instituigdes de ensino brasileiras séo a
retengdo ¢ a evasdo. A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucun,
consonante as demandas do tempo em que vivemos ¢ em sintonia com as necessidades
percebidas ao longo do processo de formagdo de nossos estudantes se propds e empenhou-se
em levantar dados que permitam entender as causas determinantes dos indices de retengdo e
evasdo, bem como a tomar medidas que possibilitem minimiza-los.

O 1l Forum de Enfrentamento 4 Retengdio € 4 Evasdo foi pensado tendo como fundamento a
premissa “Humanizar para Seguir em Frente!” considerando-se também a congregagio da
comunidade docente em tomno de um tema oportunizando o encontro ¢ a apresentagdo de
iniciativas que permitam o fortalecimento de agdes comuns, relativas & busca da melhoria do
ensino de graduagdo, e mais especificamente, de agdes que visem o minimizar dos indices de
retengio e da evaséo.

Sabe-se de antem#o que h4, dentre outros, problemas decorrentes de dificuldades de natureza
didatico-pedagégica, ligados a utilizagio de metodologias tradicionais que se apoiam na
transmissdo de contedos; ou ainda decorrentes de atuagdo docente pouco comprometida com
o ensino de graduagio e consonante com a formagio académica e profissional dos estudantes.
Sabe-se também que hia muitos docentes envolvidos com o desenvolvimento
didatico-pedagogico no ambito de suas carreiras € que a oportunizagdo de encontros
possibilita a troca de conhecimentos ¢ o enriquecimento de toda a comunidade académica.
Conforme afirma Alvarado-Prada, et al:

“_.. A comunicagio de todos os membros do coletivo, entre si mesmos, € de cada um com o
coletivo é fundamental para compreensio ¢ troca de conhecimentos e para a construgfio de
consensos. Essa comunicagdo implica permanente devolugdo dos dados, os quais estdo
sendo construidos, ao coletivo, para todos terem equidade na informagdo e possibilitar
individual e coletivamente essa construgdo...”(Rev. Dialogo Educ., Curitiba, v. 10, n. 30, p.
367-387maiofago.2010)1
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A abertura do Férum foi feita pelo Professor Gilciano Saraiva, Reitor da Universidade, que
discorreu brevemente sobre a tematica apresentando pontos para reflexio sobre o problema da
retencdo e da evasdio, que ndo ¢ s6 nosso, mas pertencente a todas instituicdes de ensino
brasileiras.

A Prof® Leida, Pré-Reitora de Graduagdo, fez a apresentagdo de agdes implementadas apos a
ocorréncia do I Férum de Retencdo e Evasdo, ocorrido em 28/09/2018, do qual colheu-se
demandas para as quais buscou-se o rapido atendimento visando a minimizagdo dos indices
de retengdo e evasdo e para as quais, segundo sua apresentagio, ja se colhe resultados. A Prof*
Ana Paula corroborou com a Prof® Leida e discorreu sobre demandas que foram trazidas por
discentes e dentre elas as dificuldades existentes na relagdo professor X aluno que culminou
no tema deste Férum: Humanizar para seguir Em Frente!

Uma significativa e emocionante atividade cultural, promovida pelo Laboratério de
Montagem Cénica/PROEXC/UFVIM, sob coordenagdo do Flavio Rabelo foi feita, e
estudantes externaram dificuldades vivenciadas no cotidiano universitario. Ficando para todos
0 questionamento: o que posso fazer para modificar esta realidade? Posso ser ponte?

A primeira mesa foi composta pelo Prof. Heron, do Programa de p6s-graduagfio em Ciéncias
Humanas - FIH/UFVIM e pela Psicologa Claudia Terumi Atakama- PROACE/UFVIM.

O Prof. Heron discorreu sobre o tema “Estamos preparados para falar sobre? A relagio
professot/estudante na UFVIM”. Iniciou refletindo sobre a ampliagio do acesso a
universidade propiciado pelo Reuni, instituido no governo Lula, mas da dificuldade de
permanéncia dadas as dificuldades que o estudante enfrenta, podendo ser de ordem pessoal,
social e relativas também 4 acolhida propiciada pelo meio académico. Passa a breve analise
da formagdo docente, que assim se faz pelo doutoramento, e das dificuldades que desta
decorrem e apresenta alguns elementos que considera importantes para a modificagdo do
fazer docente.

A psicdloga Claudia Terumi Akama, apresentou dados sobre relacionamentos interpessoais e
da necessidade que existe de se ter relagdes significativas. Apresenta, sem juizo de valor,
alguns dados obtidos, no 4mbito de sua diretoria, sobre as experiéncias negativas vivenciadas
por estudantes, em seu dia a dia na institui¢do, dentre elas o distanciamento, pouco caso e
negligéncia, arrogéncia, intransigéncia e rigidez, falta de comprometimento, pouca inovagio,
falta de capacitagdo ou atualizagdo, dificuldades didatico-pedagégicas, desconhecimento dos
regulamentos da Universidade. Trouxe também as experiéncias positivas percebidas no
acolhimento ao discente e dentre elas cita: acessibilidade, disponibilidade para ouvir, estar
atento, interessar-se, adequagdo das praticas de ensino ao estudante, promogdo da integragio €
interagdo social, motivagdo par o estudo e desenvolvimento e conhecimento dos regulamentos
da instituigdo. Discorreu brevemente sobre as diferengas existentes entre estudantes ¢ das
condigBes precarias que sdo vivenciadas por muitos ¢ lembrou que o professor pode ser ponte,
mas que € preciso saber que ponte queremos ser, Conclui dizendo da importincia de
valorizagdo dos nossos estudantes e da necessidade de promogdo de praticas que promovam
maior integragédo, motivagdo e autoestima, lembrando-se também que os professores precisam
ser valorizados e receber atengdo e cuidado em seu dia a dia profissional.
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Fabiano Kenji Aoki - Procurador Educacional Institucional/Proplan/UFVIM. Discorreu sobre
a importﬁncia da Comissdo Propria de Avaliagdo- CPA para fortalecimento institucional € da
parceria que se estabelecesse entre Procurador Institucional- PI e a mesma e sequencialmente
apresenta alguns indicadores utilizados na institui¢do. Informa sobre o Indice Geral de Cursos
- IGC e sobre o formato do indicador e seus insumos € demonstra, em tabela, o conceito
obtido por algumas universidades comparando os dados com os obtidos pela UFVIM. Passou
a seguir a apresentagdo de alguns dados sobre matriz orgamentéria e custeio, lembrando que
o0s conceitos impactam a quantidade de recursos, por previsdo legal.

Foi composta a segunda mesa com a tematica “Passos de uma longa caminhada - Medidas
adotadas e resultados alcangados na redugio da retengdo em unidades curriculares dos cursos
de graduagdo, tendo como convidados os Coordenadores de Curso de Graduagio da UFVIM
que obtiveram um bom resultado no ambito de seus cursos, Prof. Eduardo de Jesus Oliveira -
Farmécia/Campus Juscelino Kubitschek, Prof.* Giovana Ribeiro Ferreira — Engenharia de
Materiais/Campus Janaiba, Prof* Lais Couy - Matematica/Campus Mucuri, Prof. Marcelino
Santos de Morais - Geografia/Campus Juscelino Kubitschek.

O Prof. Eduardo apresenta dados da reten¢do obtidos em seu curso e reflete sobre as
estratégias e agdes implementadas para modificagdo da situagdo diagnosticada, citando o
Instrumento de Avaliagdo do Ensino como parte desse processo, as disciplinas dos periodos
iniciais € as disciplinas menos relacionadas com as Ciéncias Farmacéuticas, que apresentam
maior retengao.

A Prof* Giovana falou aos presentes sobre dados de retengdo em seu curso, buscando
comparar as dificuldades encontradas com a de outros cursos e relata que detectou que o ciclo
basico é o responsavel por grande parte das retengSes. Apresenta o formato dos projetos
integradores, buscando deixar o curso mais atrativo e significante para o estudante, buscando
também atuagio efetiva do coordenador junto a estudantes e docentes.

A Prof? Lais Couy traz dados relativos 4 mudanga do Projeto Pedagogico do Curso tendo em
vista a percepgdo de que esta modificagio seria de suma importéncia para vencer os desafios
da retengdo ¢ da evasdo. Apresenta uma séric de elementos que foram anteriormente
levantados e considerados necessarios para a oferta de curso mais adaptado ao perfil dos
estudantes e mostra agdes tomadas.

O Prof. Marcelino Santos expde sua preocupagdo com a aprendizagem e seus instrumentos de
avaliagdo na universidade e a pouca experiéncia de professores universitarios com as praticas
de ensino, pois ndo foi este o seu caminho de formagdo. Considera que retengdo e evasdo
andam de mdos dadas e estdo vinculadas a temporalidade e ao ambiente aonde se estd. Pontua
que os professores tem limites em seu campo de atuagfo, assim como os estudantes, € que o
curso precisa ser pensado ndo s6 para a permanéncia do estudante como também para a
constru¢io do conhecimento em sala de aula. Demonstra como a maturidade do curso refletiu
em menores indices de retengdo. Discorre sobre algumas metodologias utilizadas no trabalho
pedagdgico que possibilita minimizar as dificuldades dos estudantes.

A Prof? Maria das Vitérias Vieira Almeida de Sa, Pro-Reitora de Graduagio/UFRN,
apresenta as estratégias de trabalho utilizadas em sua universidade e elencadas no Programa
de Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagio para fazer frente as
dificuldades relativas aos estudantes, tais como retengdo e evasdo e aindado cuidado para
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com o sentimento de ndo pertencimento do estudante a instituigdo e da dificuldade destes em
registrar este sentimento de pertenga, que impacta ao responder o instrumento do ENADE.

Encaminhamentos:

- Que a Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento - PROPLAN, através do Procurador
Institucional, desenvolva e apresente aos coordenadores de cursos e diretores de unidades
académicas um estudo relativo as notas atribuidas a cada um dos aspectos que integram a nota
final do IGC e os conceitos de cada curso de graduagdo da UFVIM,;

- Criagdo de um Nicleo de Apoio a Praticas Pedagogicas para fomentar € acompanhar o uso
de metodologias ativas e colaborativas nos cursos de graduagio da UFVIM,;

- Estimular os Colegiados de Cursos a avaliar o perfil dos docentes para designa-los para as
unidades curriculares dos primeiros periodos do curso;

- Orientar os Colegiados de Cursos a evitar a oferta de aulas geminadas em niumero superior a
duas aulas no periodo noturno;

- Realizar trabalho conjunto da Proad, Assessoria de Assuntos Estratégicos, Espago dos
Municipios, coordenadores de cursos, empresas particulares e gestores municipais para
garantir a disponibilidade de transporte de modo a atender o campus JK, tanto na chegada do
turno noturno, quanto ap6s as 23h00;

- Fortalecer a inser¢do regional da UFVJM mediante desenvolvimento de projetos de
extensdo, ensino e iniciagdo cientifica, bem como amphiando a divulgagdo de eventos como o
Férum Conex3o de Saberes;

- Solicitar aos Colegiados de Cursos que revejam o inicio das aulas dos cursos noturnos a
partir das 18h00, j& que o publico alvo destes é, em sua maioria, constituido por
trabalhadores;

- Criagdo de um programa institucional de methoria da qualidade dos cursos de graduagio;

- Promover maior participagio dos estudantes no forum mediante contato das coordenagdes
de curso com os respectivos centros académicos;

- Reiterar os encaminhamentos constantes da carta do I Férum de Enfrentamento a Retengéo e
Evasdo.

Outono, 2019.



