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O relatorio de gestdo tem por objetivo publicizar a execucdo orcamentaria, o
controle da conformidade e os valores publicos entregues a sociedade, de maneira a
permitir ao cidaddo comum evidenciar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos
federais, bem como a transparéncia de todas as acdes da instituicdo. Trata-se de um
rito de cumprimento de legalidade, organizado e apresentado ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU), de acordo com o previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo
Federal; nos termos do art. 72 da Lei n? 8.443, de 16 de julho de 1992, e dispositivos
complementares, como a Decisdo Normativa - TCU n®187, de 9 de setembro de 2020.

Gratiddo as pessoas sdo as palavras que expressam as conquistas do valioso
conteldo contido no Relatorio de Gestdo 2022. Gratiddo por acolher, compartilhar
e executar um conjunto de projetos, iniciados em agosto de 2019, os quais
potencializaram valores e induziram um novo ciclo de desenvolvimento da UFVJM.

Ao final de 44 meses de trabalho, é possivel caracterizar um estdgio avancado, com
maior maturidade institucional. Essas mudancas advieram de pessoas que, além de
analisar e criticar, também se aglutinaram em torno de uma proposta de reforma
da estrutura organizacional da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri.

Logo, projetou-se uma nova estrutura, com finalidade e funcao definidas
englobando uma diversidade de formas, tamanhos, pesos e tons, mesclada com
valores, sentimentos e, sobretudo, o sentido do pertencimento de ser e estar na
UFVJM.

Pertencimento - esse é o gene indutor dessa metamorfose, dessa forca vital
que reside em cada um de nds que decidiu participar do projeto chamado UFVJM -um
projeto maravilhoso, inspirador e grandioso, gue tem a missdo de construir caminhos
que transformam a realidade das pessoas dos nossos territdrios de abrangéncia,
permitindo-lhes - através do saber e do conhecimento, a oportunidade e a liberdade
de tracar voos ao horizonte e conquistar os melhores destinos para suas vidas.

LAGARTA [/

As borboletas sofrem varias mudangas ao longo do seu desenvolvimento.

Janir‘Alves Soares
Reitor da UFVJM

CARTA DO

REITOR

SEI 23086.007232/2023-96 / pg. 6




Indiscutivelmente, os projetos que aequipe da alta gestdo estrategicamente
elaborou para a universidade foram muito prejudicados pelas:

- pandemia covid-19;
- intensa polarizacdo politico-ideoldgica ao longo de 2022 ¢;
- progressiva perda de investimentos no orcamento das universidades federais.

O virus SARS-CoV-2 infectou, adoeceu e matou milhares de pessoas; 0s
indices da economia recuaram em praticamente todos os paises do mundo e isso
impactou negativamente os indicadores da educacdo e a qualidade de vida das
pessoas, dos servidores e dos nossos estudantes.

Por sermos uma universidade publica, numa regido de alta vulnerabilidade
socioecondmica, digo: a UFVJM representa o portal de acesso ao Nordeste
brasileiro; logo, os impactos da pandemia fizeram parte do dia a dia dos servidores,
gestores e discentes. Perdemos vidas de pessoas conhecidas, desconhecidas,
passamos a perceber os invisiveis, perdemos vidas de servidores desta casa e
foi surpreendente o quantitativo de pessoas que retornou ao trabalho presencial
e gue em seguida afastou-se por guestdes de saude. Muito preocupante. A
pandemia deixou um alerta para a humanidade: nds somos bastante evoluidos,
mas ainda extremamente frageis!

Os 32 anos de exercicio no magistério superior me proporcionaram o
conhecimento para lidar com a intensa polarizacéo politico-ideoldgica do pals,
exacerbada pelo pleito eleitoral. Para tanto, em conformidade ao inciso 1V, artigo
24 do Estatuto, estabeleci as seguintes diretrizes:

- administrar a universidade comprometido com os principios institucionais,
objetivos e finalidades desta casa, em conformidade aos artigos 3%, 42 e 52 do
Estatuto UFVJM/2014;

- propor solucdes em observancia a Lei 8112/1990;

- fortalecer o estado democratico e de direito, o amplo direito de defesa e do
contraditdério e, sobretudo, respeitando as liberdades de cada pessoa, acorde
Constituicdo Federal de 1998.

Dessa maneira, enfrentamos os desafios, desviamo-nos das ameacas,
aproveitamos as oportunidades e potencializamos nossas forgas. Em suma, num
ambiente de instabilidades a alta gestdo soube minimizar os prejuizos a esta casa e
concluir a travessia com marcos de gestdo e governanca - obtivemos conguistas
historicas!

E limpido esse entendimento, uma vez que a missdo institucional se realiza
com trabalho de ensino pela educacdo das pessoas do nosso pais; portanto, atingir
as finalidades em cumprimento aos objetivos (Arts. 42 e 52 do Estatuto UFVUM/
2014), melhorar a qualidade e a guantidade das entregas & nossa permanente
meta.

Em 2022 a forca de trabalho da UFVJM contou com o apoio de 2.024
pessoas, sendo 818 docentes efetivos, 54 docentes substitutos, 53 residentes,
604 servidores técnico-administrativos, 473 servidores terceirizados e 22
estagidrios. Obviamente, este relatdrio deve ser uma imagem Iimpida do que foi o
planejamento, o investimento e as entregas realizadas a sociedade.

Para melhorarmos nossas entregas, superamos ameagas € 0S NOoVOS
desafios, sendo o mais impactante o relativo ao quantitativo de servidores
afastados por motivos de saude: da ordem de 219, gerando 268 afastamentos.
Esse numero triplicou em comparacdo a 2021 e da mesma proporcdo foi o
guantitativo de dias afastados. Isso significou reducdo da forca de trabalho e da
nossa capacidade de cumprimento de metas.

Indubitavelmente, a alta gestdo ndo mediu esfor¢cos para implementar
uma verdadeira politica de pessoas nesta casa. Nos ultimos anos, as despesas
obrigatodrias, destinadas ao pagamento do pessoal efetivo, absorveram,
aproximadamente, 83% do orcamento disponibilizado na Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Esse investimento financeiro € justo, é necessario, € merecido e deve ser
sempre ampliado por meio das capacitacdes, qualificacdes e méritos, pois ele
define a valiosa forca de trabalho que precisa ser bem cuidada, zelada e acolhida

por politicas permanentes e ndo de periodo de gestdo de uma reitoria.

A atual gestdo rompeu paradigmas para implementar politica de pessoas.
A lideranca dos trabalhos foi conduzida pelo pro-reitor Wendy William Balotin,
gentilmente cedido da Escola de Administracdo Publica de Brasilia (Enap), o
qual trouxe contribuicdo extremamente valiosa a nossa equipe da Progep, que
de maneira sabia e humilde absorveu o essencial desse compartilhamento de
experiéncias e saberes.

De imediato, entre os varios projetos na politica de pessoas constantes no
Plano Estratégico Institucional (PED (2021-2025), o Comité Gestor de Integridade
e Risco (CGIRC) deliberou por:

- Desenvolver uma politica institucional focada na qualidade de vida e promocéao



da saude;

- Aprimoraras politicas de gestdo de pessoas visando a excelénciano atendimento
das demandas institucionais

Para atender aos objetivos estratégicos, foi elaborado um pacote de 24
projetos. E importante relatar que todos os projetos estdo em diferentes etapas
de implementacdo, de maneira que as pessoas ja participam dessa nova realidade,

conforme figura abaixo.
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Aberta consulta publica para
construcao da Politica de Atencao a
Saude da UFVJM

através da
(DSD) e da

executou o maior

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Diretoria de

(Progep),

Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas
Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DCD),
(PDP) desta

consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP)

Plano de Desenvolvimento de Pessoas universidade, em
e com as necessidades cadastradas pelos servidores. Foram executadas 376
acdes de desenvolvimento, com uma carga horaria total de 258.708 horas
e 1152 servidores alcancados. O valor investido, incluindo diarias e passagens,
ultrapassou R$ 170 mil. Além das diversas acdes que atenderam as necessidades
registradas no PDP, a Progep ofertou cursos na modalidade de ensino remoto
sincrono, por meio de parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap), com turmas do Enap em Rede e turmas exclusivas da UFVJM. Confira

mais informacdes sobre o assunto.

informacdes da equipe da Divisdo de
(DCD) da

turmas de acdes de desenvolvimento de curta duracdo, com carga horaria variando

Segundo Capacitacao

e Desenvolvimento Progep, foram ofertadas 17

entre 14 e 48 horas, das quais 15 turmas foram executadas. Um total de 91 T.As
obteve progressdo na carreira. Aprovamos 7 resolucdes no Conselho Universitario

(Consu) relativas a politica de pessoal e a reitoria emitiu um total de 3.293 portarias
através da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep).

Compartilhar, compreender e contribuir s&do palavras-chave da politica de
gestdo de pessoas. Nos, quando gestores, devida vénia, precisamos compreender
gue na gestaode pessoas deumauniversidade a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
€ apenas a facilitadora, enquanto o reitor deve agir de oficio nas situacdes de
excepcionalidades, ou seja, € da competéncia da direcdo da unidade académica,
do pro-reitor, da chefia de divisdo ou do departamento realizar os devidos
dimensionamentos e ajustes do seu quadro de pessoal perante as demandas.

Registraram-se 237 movimentacdes de pessoas como consequéncia dos
afastamentos por motivo de salde e por mudancas na estrutura organizacional
da UFVJM. A rotatividade de servidores envolveu a entrada de 17 docentes e o
desligamento de 21, enquanto tivemos a entrada de 1servidor T.A. e desligamento
de 27 - esse sinal de alerta foi captado pela nossa equipe da Progep e acdes
mitigadoras estdo em implementacéo.

Com relacdo aos cargos gerenciais, todas as funcdes gratificadas nivel 3
(FG3) foram transferidas para as chefias de departamento. Essa mudanca, com
base em critérios técnicos, teve a finalidade de fortalecer a politica de gestdo
por competéncia e valorizacdo dos lideres que transformam. Esses servidores
assumiram chefias, coordenadorias e divisdes com maior complexidade, que
exigem aprofundado conhecimento e dedicacao exclusiva ao setor administrativo
e, por isso, passaram a receber melhor gratificacdo - FG1 ou FG2.

Em termos de politicas do pessoal docente, atualizamos a resolucdo
de valorizacdo da carga horaria docente frente a coordenacdo, supervisdo
dos estagios e trabalhos de conclusdo de concurso; distribuimos as 10 vagas
docentes - aguelas que por longos 10 anos foram motivos de debates, recursos
e denuncias na esfera do Conselho Universitario e Ministério Publico Federal;
que causaram prejuizos aos cursos que ficaram sem provimento dessas 10 vagas
docentes por todo esse periodo e que foram motivo de penalizacdo de pessoas
da CPPD. A partir dessa licao,
professor equivalente do Ministério da Educacédo serdo distribuidas pelo reitor, em

as 20 vagas docentes obtidas do banco de

conformidade a resolucdo especifica do Conselho Universitario, ouvidos critérios
técnicos auditaveis providos pela CPPD.

E importante que saibamos da existéncia de muitas pessoas por tras



dos macroprocessos, as quais ndo podem ficar invisiveis e nem tampouco seus
trabalhos serem esquecidos.

Nessa busca da constante melhoria dos servicos prestados pela nossa
universidade é justo agradecer a todos 0s Nossos servidores, mas especial mencéo
seja concedida as pessoas que atuaram diretamente no Gabinete da Reitoria e
compartilharam de um intenso ritmo de trabalho ao longo do ano de 2022. E justo
registrar o empenho e o profissionalismo da servidora Maria Prisilina de Souza,
chefe de Gabinete, que proveu ao reitor e vice-reitor um apoio de alto nivel,
servidora publica dedicada, eficiente - exemplar. E importante salientar o apoio do
secretario geral da Reitoria, Otavio Gabriel Silva Santos, e de Anna Karolina Cruz
Duarte, também servidores dedicados, eficientes, altamente comprometidos!

A nossa Secretaria dos Conselhos Superiores avancou de forma expressiva
na organizacao dos fluxos dos processos, disponibilizacdo dos documentos e
organizacdo das sessdes, conferindo apoio técnico-administrativo de alto nivel ao
Conselho de Curadores (Concur), Conselho de Integracdo Comunitaria (Consic),
Comité Gestor de Integridade e Risco (CGIRC), Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (Consepe) e Conselho Universitario (Consu). Para fins de exemplo,
em 2022 realizou-se um total de 18 sessdes do Consepe e 45 sessdes do Consu.
Quero agradecer as servidoras Elisabeth da Anunciagao Amorim, Lorena Martins
Cima e Luisa Cristina Damasceno, secretarias dos Conselhos Superiores, e a toda
sua equipe, na qual temos colaboradores terceirizados também, pela dedicacéo,
responsabilidade e organizacdo que trouxeram aos Nossos conselhos. A servidora
Claudia Aparecida Fonseca e sua equipe reorganizaram o atendimento a todas
as comissdes permanentes da UFVJM - um trabalho excepcionall O empenho
da secretaria Janaina Nunes da Silva na conducdo da Unidade de Integridade
contribuiu expressivamente para a criacdo da Unidade de Corregedoria
Institucional, enquanto o Servico de Informacdo ao Cidaddo prestou relevantes
servicos através da servidora Raquel Pereira de Arruda de Matos, Autoridade de
Monitoramento da LAI, Patricia de Fatima Batista e Rubia Régia Oliveira Lemos.

Servidores que compdem a equipe de trabalho do Gabinete da reitoria da UFVJM
(Foto: Dicom)

Similarmente, indmeros nucleos ou ambientes organizacionais com
pessoas imbuidas do espirito de servir aos nossos usuarios atuaram nas diferentes
unidades organizacionais dareitoria e das unidades académicas e seus respectivos
Cursos, 0s quais se sintam igualmente agradecidos e reconhecidos neste relatorio
de gestao.

INDUBITAVELMENTE, O RELATORIO DE GESTAO DE 2022 DEMONSTRA
UMA NOVA ERA PARA A UFVJMI

Uma nova era induzida por forcas advindas da sociedade e, principalmente,
para o futuro dela, na perspectiva de uma moderna geracao de estudantes, que
tém ampla interacdo com tecnologia e facil acesso ao conhecimento.

Nessa logica de raciocinio, € preciso adequar a universidade a essa realidade e
a tomada de decisdo mais acertada foi a implementacdo da Reestruturacdo das
Unidades Organizacionais, iniciada nos idos de 2019. E oportuno esclarecer que a
reestruturacdo administrativa estabelece os pilares para uma eficiente gestao do
ensino e do conhecimento numa universidade.

Em pleno periodo de pandemia a gest&o central trabalhou herculeamente
e realizou 14 webinarios, denominados Webinarios da Evolu¢ao, buscando
despertar na comunidade académica a eminente necessidade de reestruturar-se,
pelas seguintes razbdes:

- Os indicadores de desempenho institucional, do ensino e de qualidade estarem



muito aguém do esperado e tal situacdo se reproduzir de longa data, ou seja,
ndo demonstrar sinais de recuperacao;

- Asuniversidades, de modo geral, precisam reestruturar-se para ndo se tornarem
irrelevantes para a sociedade.

Oportuno destacar gue mais informacdes sobre os webinadrios podem ser
obtidas no canal oficial da UFVJM no YouTube.

Essa proposta de reestruturacédo da UFVJM foi visionaria, e coaduna com
o ponto de vista do presidente da maior agéncia de financiamento de pesquisa
do pais, ao proferir que a ciéncia ndo estd conseguindo acompanhar as mudancas
da sociedade, o que faz com que os jovens se distanciem da carreira académica.
Enfim, “ou as universidades se reestruturam, ou correrdo o risco de se tornarem

irrelevantes”.

Professor Marco Antonio Zago, presidente da Fapesp

Fonte: Jornal da Ciéncia

Obviamente que uma reestruturacdo representa contribuicdo de mentes
experientes, aglutina ideias brilhantes e, portanto, emerge de uma construcdo
participativa e coletiva. Tal proposta encontra-se em analise pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) e posterior deliberacdo pelo Conselho
Universitario (Consu).

Os primeiros resultados dessa reestruturacdo conferiram a UFVJM 22 lugar
na gestdao do orcamento entre as universidades da regido Sudeste. Conquistamos
o 42 lugar em transparéncia ativa entre as 69 instituicdes federais. Quebrando
paradigmas, doravante a constru¢do e a distribuicao do or¢gamento tornaram-

se 100% transparentes, o gue assegura melhor planejamento das atividades,
com a devida seguranca aos planos de ensino dos docentes. Implantamos o
transporte coletivo dos estudantes do Campus | ao Campus JK, com prioridade
aos estudantes da Moradia Estudantil Universitaria (MEU), e j& empenhamos o
contrato de construcéo do restaurante universitario no Campus JK. Em termos
de ranking internacional, pela primeira vez a UFVJM é uma das dez universidades
mineiras entre as melhores do mundo.

Mais informacdes podem ser obtidas no Capitulo [, item 1.2.4 - Principais

atividades desenvolvidas e resultados histdricos alcancados pela UFVJM no ano
de 2022.

No tocante a sua relevancia social, em 2022 inaugurou-se o Programa
Universidade nas Comunidades, coma propostade curricularizacdo da extensdo no
ensino. O programa conveniou recursos da ordem de R$2 milhées com o Ministério
da Saude, realizando consultas e exames por telessalde nas especialidades de
cardiologia, dermatologia e oftalmologia. No tocante a atencdo a saude bucal,
além de prevencdo do cancer e outras afeccdes bucais, as comunidades receberam
diversos procedimentos clinicos de variada complexidade, o que enfatiza a
importancia do convénio estabelecido com o Conselho Regional de Odontologia
de Minas Gerais (CRO/MG). Com esse programa a UFVJM chegard pela primeira
vez em varias comunidades, levando inumeros beneficios das diversas areas do
conhecimento, com a expectativa de incluir os esquecidos e os invisiveis - pessoas

humildes, dignas do nosso respeito!

Acesse as noticias abaixo publicadas no portal institucional para mais

informacoes:

ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAO GRGAOS DO GOVERNO ¥

34 ALTOCONTRASTE 2 VLBRAS

acko
dade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

= Nossoscursos FEditais e Concursos Servigos Busear no portal

k] Agendas Eventos 2022 Programa Uni: idade nas C idades: Vila Al {re Mascarenhas - Gouveia/MG

Programa Universidade nas Comunidades: Vila
Alexandre Mascarenhas - Gouveia/MG

Fonte: Portal UFVJM
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# Agendas Eventos 2022 Programa Universidade nas Comunidades chega ao Bairro Cazuza, em Diamantina

Programa Universidade nas Comunidades
chega ao Bairro Cazuza, em Diamantina

Fonte: Portal UFVJM

Portanto, este relatorio de gestdo, ao mostrar o que foi o dia a dia da
UFVJM, por dentro e por fora, ao longo de 2022, permitird ao leitor compreender a
tamanha responsabilidade do professor e da professora para com a visdo e missdo
desta universidade; do valor do servidor técnico-administrativo na organizacdo e
gestdo dainstituicdo; da valiosa contribuicdo do pessoal dos servicos terceirizados
na manutencdo e funcionamento desta casa e do nosso compromisso conjunto
para com os estudantes e as expectativas da sociedade - a nossa razdo de ser e
estar:

Ser uma instituicdo relevante para as pessoas dos nossos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste do estado de Minas Gerais e para o
mundo!

Parabéns a toda comunidade académica da UFVJM pelos grandes feitos
em 2022!

Janir Alves Soares
Reitor
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1.1 Quem somos

UFVJM: 69 anos de tradicdo em ensino; 17 anos de universidade

Primeiros passos

A Faculdade de Odontologia de Diamantina (Faod) foi criada pelo
diamantinense Juscelino Kubitschek de Oliveira, através da Lei Estadual n® 990,
de 30 de setembro de 1953, quando foi governador do estado de Minas Gerais. No
inicio de maio de 1954, entrou em funcionamento o curso de Odontologia, com
15 alunos matriculados no primeiro ano. Durante um determinado periodo do ano
de 1954, o curso funcionou provisoriamente no prédio de um grupo escolar, sede
da atual Escola Estadual Professara Julia Kubitschek.

Com a necessidade de a escola ocupar o seu espaco, houve a mudanca do
curso de Odontologia para a casa do “Senhor Neco Mota”, um famoso empresario
de Diamantina, proprietario de uma loja no Beco do Mota. Essa casa que abrigou
a Faculdade de Odontologia estd localizada na Rua Romana, n° 8, no centro da
cidade.

O projeto arquitetdnico da Faculdade de Odontologia de Diamantina foi
criado por Oscar Niemeyer, e a obra foi inaugurada em 1955. Ao longo dos anos
seguintes foram construidas outras estruturas que fazem parte do atual Campus
| da UFVJM.

Desenhio Arquitetdnico do prédio 1
do campus I por Oscar Niemeyer

Desenho da Faculdade de Odontologia de Diamantina feito por Oscar Niemeyer

oo A W 1
T

Ao longo das sete décadas seguintes, a infraestrutura fisica foi ampliada e hoje tem-se um
conjunto arquitetéonico do Campus | da UFVIM
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Passados sete anos, a Faod foi transformada em Faculdade Federal de
Odontologia de Diamantina (Fafeod), através da Lei n? 3.846, de 17 de novembro
de 1960, por Juscelino Kubitscheck de Oliveira, engquanto presidente da Republica.

Em 1987, sob a direcdo do professor Geraldo Walter de Aguilar, foi criado
o curso de Enfermagem. Em 1998, assumiu a direcdo da Fafeod a professora
Mireile S&do Geraldo dos Santos Souza, com a meta de transformar a faculdade
em universidade. Inicialmente, transformou a Faculdade de Odontologia em
Departamento de Odontologia e criou trés novos cursos de salude: Farmacia,
Fisioterapia e Nutricdo, instituindo a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS).

Foram criados também trés cursos na area das Ciéncias Agrarias -
Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia - e instituida a Faculdade de
Ciéncias Agrarias. Com essa estrutura organizacional, em 2002 foram instituidas
as Faculdades Federais Integradas de Diamantina (Fafeid), através da Lei n210.487,
de 4 de outubro de 2002, por ato do ministro Marco Aurélio Mello, presidente do
Supremo Tribunal Federal (STF).

A historia do curso de Odontologia, no periodo de 1953 a 2002, ficou registrada no mural
“Odontologia de Diamantina, um Diamante para os Vales”, obra do artista Petit Georges

No inicio do ano de 2002 foi lancada a pedra fundamental do Campus JK,
o segundo campus da UFVJM em Diamantina, sendo que as atividades tiveram
inicio no segundo semestre de 2003.

Langcamento da pedra fundamental do Campus JK e vista aérea do novo campus

Passos seguintes

Em 8 de setembro de 2005 foi publicada a Lei n® 11.173 no Diario Oficial
da Unido, que transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina

em Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM). A
implantacdo da universidade nos referidos vales representou a interiorizacdo do
ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a realizacdo do
sonho da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formacao académica.
Além disso, a Instituicdo destaca-se por sua importancia para o desenvolvimento
econdmico e sociocultural da regido, através da geracdo de emprego e renda e da
reducao da desigualdade social existente no pars.

A UFVJM é uma instituicdo publica de ensino superior, multicampi,
sediada na cidade de Diamantina, com abrangéncia nas seguintes mesorregides
do estado de Minas Gerais: Vale do Jequitinhonha (Campi | e JK - Diamantina);
Vale do Mucuri (Campus do Mucuri - Teodfilo Otoni); Norte (Campus Janauba) e
Noroeste (Campus Unai). Nas duas ultimas regides, os campi tém o mesmo nome
das cidades nas quais se localizam.

Conheca melhor a histéria da

UFVJM, seus campi e cursos
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Campi da UFVJM: unidades académicas,
diretores, vice-diretores e cursos

Campus JK - Diamantina

\d T4

Wellington William Rocha Lucas da Costa Santos

Diretor Vice-Diretor

Setor administrativo da FCA

Departamento de Agronomia

Departamento de Engenharia Florestal

Departamento de Zootecnia
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Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (FCBS)

Claudio Heitor Balthazar Karine Tais A. Tavano

Diretor Vice-Diretora

Departamento de Educacgéo Fisica

Setor administrativo da FCBS

Departamento de Farmacia

Departamento de Nutricdo Departamento de Odontologia

Departamento de Ciéncias Basicas (DCB)
e Departamento de Ciéncias Biologicas (DCBio)
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Faculdade de Ciéncias Exatas (Facet)

P

L3

$ @

Roqueline Rodrigues Silva Athila Rocha Trindade

Diretora Vice-Diretor

Prédio da Facet

il lllg.M

Prédio do curso de Sistemas de Informagao

Faculdade de Medicina (Famed)

s
=> '
(O %o
Donaldo Rosa P. Junior Etel Rocha Vieira

Diretor Vice-Diretora

Setor administrativo, salas de aula e gabinetes de docentes da Famed

Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH)

m,; -

Heron Laiber Bonadiman Teresa Cristina de S. C. Vale

Diretor Vice-Diretora
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Paulo César de R. Andrade Libardo Andrés G. Torres

Diretor Vice-Diretor

Prédio do ICT

Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia (Dead)

A

Mara Lucia Ramalho Ricardo Nogueira

Diretora Vice-Diretor

— — e — 7"
i 3 -

Setor administrativo, laboratdrios e gabinetes dos docentes da Dead

Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni

B e o g B e T ]
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Em 2006, foi criado o Campus do Mucuri, no municipio de Teofilo Otoni.
Nesse mesmo ano foram aprovados os cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Exatas (Facsae): Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis,
Matematica e Servico Social. No ano seguinte, foi criado o Instituto de Ciéncias,
Engenharia e Tecnologia (Icet), contendo os seguintes cursos: Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Civil, Engenharia de Producdo e Engenharia
Hidrica. E em 2012, foi criada a Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc).

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae)

\Wederson Marcos Alves Agnaldo Keiti Higushi

Diretor Vice-Diretor

Prédio da Facsae

Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc)

o

S

Joao Victor L. Dias Patrick Wander Endlich

Diretor Vice-Diretor

Prédio da Fammuc

Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Icet)

A J N

Jairo Lisboa Rodrigues Elton Santos Franco

Diretor Vice-Diretor

LRI ] I

I

Prédio do Icet
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Campus Janatiba

Campus Unai

No ano de 2012, foi criado o Campus Janauba, na cidade de mesmo nome,
situada na regiao Norte de Minas Gerais, com 0s seguintes cursos: Ciéncia e
Tecnologia, Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas e
Engenharia MetallUrgica. Em 2022, veio o curso de Engenharia Elétrica.

Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT)

Thiago Franchi P. da Silva Karla Aparecida G. G. Gomes

Diretor Vice-Diretora

Area interna e estrutura do setor administrativo, biblioteca
e gabinetes de docentes do Campus Janauba

Também em 2012, na cidade de Unai, na regido Noroeste do estado de
Minas Gerais, criou-se o Campus Unai e o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA),
contendo os cursos de Ciéncias Agrarias, Agronomia, Engenharia Agricola e
Ambiental, Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA)

Leandro Augusto F. Tavares Claudia Braga P. Bento

Diretor Vice-Diretora

Vista interna do prédio do Campus Unai
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Cursos de gradua¢ao da UFVJM

O Quadro | contém a ordem cronoldgica de criacdo de cursos na UFVJM,

nos respectivos campi, na modalidade presencial e Educacao a Distancia (EaD).

Nome dos cursos - Campus Quantidade criada

1953
1997

2002

2006/2007

2008

2009

2010

2012

Quadro I: Cronologia da criagdo dos cursos de gradua¢do na UFVJM

Odontologia - Diamantina

Enfermagem - Diamantina

Agronomia - Campus JK
Zootecnia - Campus JK
Engenharia Florestal - Campus JK
Farmacia - Campus JK
Fisioterapia - Campus JK
Nutricdo - Campus JK

Ciéncias Bioldgicas - Campus JK

Educacgédo Fisica (Licenciatura) - Campus JK
Quimica - Campus JK

Sistemas de Informag&o - Campus JK
Turismo - Campus JK

Administragéo - Campus do Mucuri
Ciéncias Econémicas - Campus do Mucuri
Ciéncias Contabeis - Campus do Mucuri
Matematica - Campus do Mucuri

Servico Social - Campus do Mucuri

Ciéncia e Tecnologia - Campus JK

Engenharia de Alimentos - Campus JK

Engenharia Mecanica - Campus JK

Engenharia Quimica - Campus JK

Humanidades/Ciéncias Humanas (Interdisciplinar) - Campus JK
Geografia - Campus JK

Historia - Campus JK

Letras - Portugués/Inglés - Campus JK

Letras - Portugués/Espanhol - Campus JK

Pedagogia - Campus JK

Ciéncia e Tecnologia (Interdisciplinar) - Campus do Mucuri
Engenharia Civil - Campus do Mucuri

Engenharia de Produgé&o - Campus do Mucuri

Engenharia Hidrica - Campus do Mucuri

Fisica (Licenciatura) - EaD

Quimica (Licenciatura) - EaD

Matematica (Licenciatura) - EaD

Administragcéo Publica - EaD - Campus do Mucuri

Licenciatura em Educag¢éo do Campo (LEC)

Ciéncias Agrarias (Interdisciplinar) -Campus Unaf
Zootecnia - Campus Unaf

Agronomia (Bacharelado) - Campus Unai

Medicina Veterinaria - Campus Unai

Engenharia Agricola e Ambiental - Campus Unai

Ciéncia e Tecnologia (Interdisciplinar) - Campus Janauba
Engenharia Fisica - Campus Janauba

Engenharia de Materiais (Bacharelado) - Campus Janauba
Engenharia de Minas - Campus Janauba

Engenharia Metalurgica - Campus Janauba

Medicina - Campus JK

Medicina - Campus do Mucuri

1
1

6

2013
2014

2018
2022

Quimica Industrial - Campus Janauba

Educacéo Fisica (Bacharelado) - Campus JK
Engenharia Geoldgica - Campus JK

Pedagogia - EaD

Engenharia Elétrica - Campus Janauba

Fonte: PPCs dos cursos de graduacéo, publicados na pagina da
Prograd e pastas dos cursos (atos regulatérios)

1.1.1 Areas de abrangéncia da UFVJM

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com atuacdo

nos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, Norte e Noroeste do estado, com uma

abrangéncia da ordem de 44,5% da extensdo territorial de Minas Gerais.

o - - N2 de
Mesorregioes de Minas Gerais e
Municipios

Central

Jequitinhonha

Noroeste

Norte

Vale do Mucuri

Vale do Rio Doce

Total

32.751,901 30
50.143,249 51
62.381,061 19
128.454,108 89
20.080,657 23
41.809,873 102
335.620,849 314

Populagao

452.085
725159
405.683
1.722.382
394135
1.715.568
5.415.012

Fonte: Mesorregides: IBGE 2016 - Area km: IBGE 2002 - Populacéo: IBGE 2020

Na atualidade, através dos 5 campi, 36 polos de apoio presencial de

educacdo a distancia e 4 fazendas experimentais, sdo desenvolvidas acdes e

projetos em territdrios onde habitam mais de 5 milhdes de pessoas.

No mapa a seguir, pode-se identificar as areas de abrangéncia da UFVJM

em Minas Gerais, considerando 0s cursos presenciais e a distancia e as fazendas

experimentais.
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de pessoas em
nossos territérios
de abrangéncia

1 - Diamantina

2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba
4 - Unai

1 - Diamantina
2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba

5 - Aguas Formosas
6 - Almenara

7 - Aracuai

8 - Bocaiuva

9 - Brasilia de Minas
10 - Buritis

11 - Buritizeiro

12 - Capelinha

13 - Carlos Chagas
14 - Cristalia

15 - Divinolandia de Minas
16 - Francisco Sa

17 - ltamarandiba
18 - Jaiba

19 - Januaria

1 - Diamantina
4 - Unai

20 - Jequitinhonha
21 - Joaima

22 - Lagamar

23 - Mantena

24 - Minas Novas
25 - Monte Azul
26 - Nanuque

27 - Novo Cruzeiro
28 - Padre Paraiso
29 - Papagaios

30 - Pedra Azul

31 - Pompéu

32 - Porteirinha

33 - Sao Joao da Ponte

34 - Taiobeiras
35 - Turmalina
36 - Urucuia

37 - Varzea da Palma

38 - Couto de Magalhaes de Minas

39 - Curvelo
40 - Serro




1.1.2 Visao, missao e valor

A UFVJM tem a missao de disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico e a inovacdo em todos os campos do saber e criar oportunidades
para gue as pessoas sejam atores transformadores das suas proprias realidades
e dos seus arredores. Na consecucdo dos objetivos institucionais, inspiram-nos
0s valores de transparéncia, integridade, eficiéncia, participacdo social, inclusao,
cooperacdo, inovacdo e compromisso com resultados.

Esses principios norteiam as atividades da UFVJM e sdo contemplados
na visdo de futuro, missdo e valores da instituicdo, conforme seus principais
documentos institucionais: Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDD 2017-2021 e Plano Estratégico Institucional 2021-2025.

Visao de Futuro

Por meio da educacéo superior de qualidade promover o desenvolvimento
sustentavel e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante. Tudo
isso inspirado nas iniciativas do diamantinense que criou a Faculdade Federal de
Odontologia de Diamantina: JK.

Missao
Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico e a inovacdo

em todos os campos do saber e participar da transformacédo da realidade das
pessoas dos Nossos territdrios de abrangéncia.

Valores

A riqueza cultural e dos saberes da nossa gente precisa ser preservada,
divulgada e valorizada; as riquezas da nossa flora e fauna podem contribuir para
novas descobertas cientificas e a nossa diversidade de jazidas minerais precisa
ser explorada em respeito as leis ambientais e com base de sustentabilidade para
gerar desenvolvimento econdmico atrelado ao desenvolvimento social.

Para tanto, precisamos nos comprometer com Transparéncia, Integridade,
Eficiéncia, Participacdo Social, Inclusdo, Cooperacédo, Inovacdo, e Compromisso
com Resultados, visando atender as expectativas das pessoas dos Nnossos
territdrios de abrangéncia.

UFVJM: CAMINHO
QUE TRANSFORMA A REALIDADE |

DADOS E

3 W
S | UFVIM
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Promover o desenvolvimento
sustentavel e consolidar-se como
uma universidade socialmente

VISAO DE
relevante por meio de uma
FUTU RO educacao superior de qualidade.

Produzir e disseminar o
conhecimento cientifico tecnolégico
e ainovacao em todos os campos
do saber e participar da
transformacao da realidade das
pessoas dos nossos
territorios de abrangéncia.

Transparéncia, integridade,
eficiéncia, participacao social,
inclusdo, cooperacao,
inovacao e compromisso com
resultados.

MISSAO

VALORES

Principios instituidos no Artigo 3° do Estatuto da UFVJM:

| - a formacdo universitaria obedecerd aos principios fundados no respeito a
dignidade e aos direitos fundamentais do ser humano;

Il - a observancia dos principios da ética, da gestdo democratica, transparéncia,

participacdo, legalidade, legitimidade, economicidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade dos atos, planejamento, avaliacdo e sustentabilidade;

Il - o respeito a liberdade de pensamento e de expressdo;

IV - a universalizacdo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia
técnica;

V - o respeito a cidadania e a diversidade étnica e cultural;

VI - a natureza publica e gratuita do ensino de graduacédo e pds-graduacao stricto

sensu, sob responsabilidade da Uni&o;
VIl - a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
VIII - a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

IX - a exceléncia académica;

X - a defesa dos direitos humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser

humano e a vida;

Xl - a qualidade e desenvolvimento sustentavel;

Xl - a preservacao e incentivo aos valores culturais;

Xl - a integracao sistémica entre educacao, trabalho e atuacdo social;

XIV - a democratizacdo da educacdo no gque concerne a gestdo, a igualdade e a

oportunidade de acesso e socializacdo de seus beneficios.

1.1.3 Principais nhormas direcionadoras da atuacao
da UFVJM

A UFVJUM é uma autarquia federal, pessoa juridica de direito publico
mantida pela Unido, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e considerada
uma Unidade Prestadora de Contas (UPC) pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Conheca a base juridica da estrutura organizacional
que norteia as atividades administrativas da UFVJM

N

Em cumprimento ao disposto no Decreto n? 10139, de 28 de novembro

de 2019, foi instituida uma comissdo responsavel pela conducdo dos trabalhos
de revisdo e de consolidacdo de atos normativos da instituicdo, por meio das
Portarias n? 2.421, de 12 de novembro de 2020, e n? 1524, de 9 de junho de
2022, sob a coordenacdo do procurador federal-chefe em atuacdo na UFVJM. O
trabalho estd descrito no processo SEIl 23.086.012938/2020-27 e as atividades
encontram-se em andamento.

1.1.4 Estrutura organizacional e de governanca

Desde agosto de 2019, a alta administracdo da UFVJM deu inicio a
trabalhos com o objetivo de atualizar o organograma administrativo da instituicdo
perante os regimentos internos vigentes. Isso foi necessario para estabelecer a

Relatorio de Gestao 2022 Capitulo 1

Visdo geralorganizacicnal e ambiente externo 22



devida conformidade entre as unidades organizacionais, cargos, competéncias e
atribuicdes. Deve-se salientar que varias tentativas haviam sido feitas na gestéao
anterior, porém sem avancos.

Diante desse cenario, obteve-se um diagnostico de que a estrutura
organizacional da universidade estava ultrapassada, e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI12019-2023) trouxe pouca orientacdo em termos de planos, metas,
acoes, instrumentos de implementacao e de monitoramento. Essa observacao foi
confirmada pelos indicadores de ensino, desempenho institucional e qualidade
que, no geral, podem ser considerados frageis.

Apos varias analises, estudos e reunides de grupo, a reitoria percebeu
a necessidade de implementar uma ampla reforma administrativa para prover
o devido apoio e suporte as acodes finalisticas da universidade. A partir dessa
necessidade, em 24 de janeiro de 2022, deu-se inicio a série Webinarios da
Evolucéo, cujo conteudo pode ser acessado no canal oficial da UFVJM no YouTube.

Webinarios da

O nucleo de discussao desse assunto foi compartilhado pelo Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e deu origem ao Plano
Estratégico Institucional (PEI 2021-2025) com metas de curto, médio e longo
prazo, as quais necessitavam de mudancas em praticamente todos os regimentos
das unidades organizacionais da reitoria. Assim, intenso trabalho foi desenvolvido
aolongo de 2021, e os resultados foram prontamente colhidos, conforme explicado
em nota publicada no portal institucional e no grafico abaixo.

Evolugio do iGG - TCU da UFVIM

w2017
w2018
=202

Fonte: Eborado pelas DOI com os dados fomecidos pelo TCU. Os indices pan

Fonte: Portal UFVJUM

Em relacdo a gestdo de custos, em 2021 a UFVJM ocupava o 122 lugar no
ranking das universidades federais brasileiras e 52 lugar entre as 11 Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Ifes) de Minas Gerais. Em 2022, a equipe de
Planejamento e Administracdo (Proplan e Proad) surpreendeu ao colocar a
UFVJM no 22 lugar entre as 11 mineiras e o 52 lugar entre as 69 federais.

Ao longo de dois anos, a gestdo central debrucou sobre os regimentos
internos de todas as unidades organizacionais da reitoria, em um trabalho que
envolveu o gabinete da reitoria, pro-reitorias e 6rgdos suplementares.

Pelo tamanho da UFVJM e sua estrutura multicampi, percebe-se um
déficit de cargos de confianca e de funcdes comissionadas para atender de modo
pleno todos os setores da universidade, situacdo essa que requer aprovacao de
orcamento em LOA, ou seja, algo a ser pleiteado a médio prazo.

Diante disso, a alta gestdo decidiu por implementar uma reforma
administrativa sem impacto no orcamento. Para tanto, as decisdes foram tomadas
com fundamento em anadlises técnicas, visando reduzir fraquezas e aproveitar
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melhor as nossas potencialidades.

Assim, em 2022, foram concluidos os regimentos internos de 14
unidades organizacionais, dentre elas as 7 pro-reitorias e a maioria dos 6rgaos
suplementares. Algumas unidades organizacionais foram aprovadas em carater
precario, a exemplo da Diretoria de Governanca Institucional (DGI), Diretoria
de Planejamento e Contratacdes de Servicos (Diplac), Diretoria de Convénios
(Diconv), Superintendéncia de Fazendas Experimentais (Superagro) e Diretoria
de Produtos e Servicos (DPS).

No primeiro semestre de 2023, todas as unidades organizacionais dareitoria
estardo implantadas, em carater precario, enquanto as discussdes e aprovacdes
em definitivo ja tramitam pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe)
e Conselho Universitario (Consu), de acordo com o estabelecido no estatuto da
universidade.

Sobre as funcdes gratificadas, com a finalidade de valorizar os setores
administrativos pelo nivel de conhecimento técnico, complexidade, tempo integral
dos servidores e profissionalizacdo dos setores, as divisdes, coordenadorias,
assessorias e secretarias receberam FGI1 ou FG2. As FG3 foram designadas aos
chefes de departamentos das faculdades, uma vez que eles apoiam os diretores das
unidades académicas em suas funcdes administrativas. Lado outro, nas unidades
académicas que ndo possuem departamento, todas as funcdes sdo desenvolvidas
pelo diretor e vice-diretor, a exemplo do ICT, IECT, ICET, ICA, FAMED, FAMMUC
e FIH, sem a contrapartida dos chefes de departamentos. A direc&o recebe o
mesmo valor de gratificacdo: uma CD3.

Com relacdo a reestruturacdo da Unidade de Integridade, a alta gestéo
criou o cargo de Corregedoria Institucional, que passa a assumir poder de decisdo

em algumas matérias antes centralizadas no reitor.

Outro avanco foi a atualizacdo do regimento interno do Conselho de
Integracdo Comunitaria (Consic), mediante ampliacdo do numero de sessbes,
que passou de duas para oito ao ano, além da ampliacdo da pluralidade de
representacdes. O texto ja foi concluido e enviado para o Consu deliberar.

Desse modo, no decorrer do ano de 2022, a equipe da gestdo central

estabeleceu condicdes fundamentais para a implementacdo das melhorias dos
indicadores académicos, de desempenho e de qualidade da UFVJM.

Organograma da UFVJM

O organograma da UFVJM esta disponivel no Sistema de Organizacdo e
Inovacao Institucional do Governo Federal (SIORG) até o 52 nivel. As informacoes
sobre a estrutura organizacional sdo recuperadas em tempo real a partir do SIORG,
porém é importante esclarecer que s6 constam nessa estrutura as Unidades
Organizacionais (UORGs) que possuem Funcdo Gratificada (FG), Funcdo de
Coordenador de Curso (FCC) ou Cargo de Direcao (CD).

O organograma completo da UFVJM é apresentado na figura a seguir, que
também inclui conselhos, comités e as comissdes permanentes que ndo recebem
gratificacao.
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Orgaos de deliberagao supe

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Auditoria
(Consepe) (Audin)

Organograma Geral

r Conselho

[P Universitario

(Consu)

Conselho de Curadores
(Concur)

Orgao consultivo

Conselho de Integragio

ia (Consic)

Reitoria
Vice-Reitoria Administragao Central
1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 ! 1 ! 1 |
brocursdors comisaes | [P [ Soniade || [orornse | [ onsoroge | [ovease | [ BREnE | [ Ve | [ e
Permanentes desloies | | Tecnologica Socal ™| |internacionais | | ‘Informacao” || o +Dstanc Edansio Instuconais
| L | 1 ]

W
[Secretaria dos Processos i)

Servigo de Informagéo ao Cidadéo / LAI

Grgao suplementar

Diretorias vinculadas.

Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC)

Assessorias vinculadas

Riscos e Controles (CAGIRC)

Comité Assessor de Governanca, Integridade,

Diretoria de
IGraduagao do Mucuri

e Pos-Graduacdo do
Campus do Mucuri

Comiss3o Permanente
dos Estagios
(cpe)

Campus | e K (Sede)

Conts g ca
emPesquisa
@

Diretoria de Extensao,
ultura, Assuntos

Comunitarios e

Estudantis (Decace)

Conselho de Conselho de Pesquisa Conselho de Extensao Conselho de Assuntos Diretoria de Diretoria de
Graduagao & Pos-Graduagao Cuitura omunitirios o Administrago de Dietoriade
(Congrad) (cPPG) (Coexc) Estudantis (Cace) Potons inistrag:
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Selegao Diretoria de
+ Ei ‘ + Pesquisa Extensao Atengao a Saiide < Finangas € Desenvolvimento Logistica
Diretoria de Registro + Dirtoria e ‘ + Diretoria de ‘ {Dwemriz de Assunlos‘ Dretorade

i Pos- 5 n
Académico 6s-Graduagao Cultura Estudantis

ﬁ Diretoria de Pesquisa

Campus do Mucuri
Campus Janatiba

Diretorias
Administrativas de
Campi fora da sede

Campi
sede | Fora de sede
[ campusi [ campusik ] [[campusdoMucuri | [ Campusanaiba | [ CampusUnai |

Unidades Académicas

Tde ‘Agronomia

Departamento
de Ciéncias
Biologicas

1
de Computagiol

Departamento
fatematical
e Estatistica

Departamento
de Quimica

Departamento
de Administra

Economicas

Departamento
de Ciencias
Exatas

Departamento
de Giencias
Humanas e Sociais

Campus. Campus.
Janatba Unat
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Campi | e JK - Diamantina

1 Agronomia*
Engenharia Florestal*
Zootecnia*

Ciéncias Bioldgicas**
Educacéo Fisica*
Educacao Fisica**
Enfermagem*

Farmacia*

© 0O N O o A NN

Fisioterapia*

10 Medicina*

1 Nutricao*

12  Odontologia*

13 Ciéncia e Tecnologia*

14 Engenharia de Alimentos*
15  Engenharia Geolodgica*
16 Engenharia Mecanica*
17 Engenharia Quimica*

18  Ciéncias Humanas*

19  Historia**

20  Geografia**

21 Letras™*

22 Pedagogia**

23 Turismo*

24 Quimica**

25 Sistemas de Informagéo*

Licenciatura em Educacao do
Campo - LEC**

1.1.5 Cursos de graduagao presenciais da UFVJM

Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni

1 Administracao*
Ciéncias Contabeis*
Ciéncias Econémicas*
Matematica**

Servico Social*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Civil*

Engenharia Hidrica*

© 0 N O U N NN

Engenharia de Produg¢ao*

o

Medicina*

Campus Janatiba

1 Ciéncia e Tecnologia*®

2 Engenharia Fisica*

3 Engenharia de Materiais*
4

Engenharia de Minas*

1 Ciéncias Agrarias*
Agronomia*
Engenharia Agricola e Ambiental*

Medicina Veterinaria*

a AN W N

Zootecnia*

*Bacharelado **Licenciatura

1.1.6 Polos de ensino a distancia

—

© 0w N O U A~ NN

Aguas Formosas
Almenara
Aracual
Bocaiuva

Brasilia de Minas
Buritis
Buritizeiro
Capelinha

Carlos Chagas
Cristalia
Diamantina
Divinolandia de Minas
Francisco Sa
I[tamarandiba
Jaiba

Janauba
Januaria

Jequitinhonha

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Joaima
Lagamar
Mantena
Minas Novas
Monte Azul
Nanugue
Novo Cruzeiro
Padre Paraiso
Papagaios
Pedra Azul
Pompéu
Porteirinha
S&o Jo&o da Ponte
Taiobeiras
Teofilo Otoni
Turmalina
Urucuia

Varzea da Palma
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Alta Administracao

Reitoria

Janir Alves Soares
Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpq.br/4732321209268788

Orgao executivo superior que tem como missao
coordenar e supervisionar todas as atividades da
universidade, objetivando a consecucgao dos
objetivos institucionais. A reitoria € constituida
pelo reitor, vice-reitor, pro-reitorias, assessorias,
diretorias, superintendéncia e orgaos
suplementares.

Vice-Reitoria

Marcus Henrique Canuto
Vice-Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpg.br/7621355940293798

Tem como missao auxiliar a reitoria no cumprimento
dos objetivos institucionais, alem de assumir
representacao permanente de intermediacao entre
a administracao superior e as associagoes
estudantis, e desempenhar as fungoes que lhe
forem delegadas, entre as quais a de autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (LA
e de responsabilidade pela Unidade Disciplinar.

Relatorio de Gestao 2022

Rafael Alvarenga Almeida
http://lattes.cnpq.br/8152873933826249

Pro-Reitoria de
Graduagao

Welyson Tiano dos S. Ramos
http://lattes.cnpg br/8706292517971000

Pro-Reitoria de
Extensao de Cultura

Alcino de Oliveira C. Neto
http://lattes.cnpq.br/0015122954424304

Pro-Reitoria de
Administracao

Moisés Augusto da Silva
http://lattes.cnpq.br/5661534494442501

Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas

Capitulo 1

Pro-Reitorias Finalisticas

Sua missao e coordenar a
politica do ensino de
graduacao em ambito
universitario, atraves de
acoes administrativas e
pedagogicas voltadas aos
CUrsos e seu publico-alvo.
Tambem gerencia o sistema
académico da universidade.

Sua missao e coordenar agoes,

na forma de programas, projetos,

Cursos, eventos e prestacoes de
servicos, visando ao
estreitamento da relagao entre a
universidade e a sociedade. Tem
ainda como objetivo o
fortalecimento e a valorizacao
das expressoes artisticas e
culturais das comunidades
académica e externa.

Pro-Reitorias de Apoio

Sua missao € normatizar,
coordenar, supervisionar,
avaliar e controlar as
atividades relativas a
esfera administrativa da
universidade.

Sua missao e coordenar as
acoes relativas a gestao,
selecao e desenvolvimento de
pessoal, alem dos processos
referentes a administragao de
recursos humanos, tais como
gestao de beneficios, cadastro,
lotagao e pagamento de
servidores.

Douglas Santos Monteiro
http://lattes.cnpa.br/4590201792838420

Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pés-graduagao

Darliton Vinicios Vieira
http://lattes.cnpa br/6944412423515042

Pro-Reitoria de
Planejamento e Orgamento

Jussara de F. B. Fonseca
http://lattes.cnpq.br/1995187345271237

Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis

Sua missao € apreciar,
coordenar, auxiliar, deliberar
e homologar as atividades
relativas a pesquisa,
pos-graduagao e inovagao
no ambiente institucional.

Sua missao € assessorar a
politica global de
planejamento, atraves da
analise sistematica das
condicoes operacionais da
universidade no que se refere
ao0s aspectos de
produtividade, custos,
financiamento e expansao.

Sua missao € promover
bem-estar, equidade, qualidade
de vida e desenvolvimento da
comunidade académica, por
meio da proposicao,
plangjamento e execucao de
acoes de assisténcia e atencao
ao estudante; promocao e
atencao a saude; seguranca do
trabalho e higiene ocupacional,
esporte e lazer.
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1.1.7 Governanc¢a Publica

De acordo com o Referencial Basico de Governanca Publica do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), a boa governanca publica tem como propdsitos
conquistar e preservar a confianca da sociedade, por meio de conjunto eficiente
de mecanismos, a fim de assegurar que as acdes executadas estejam sempre
alinhadas ao interesse publico (Brasil, 2014).

Fazem parte do conjunto de mecanismos de Governanca Publica da UFVJM
o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC); Unidade de
Gestdo da Integridade (UGI); Plataforma Analisa UFVJM; Sistema e-Prevencdo;
Escritdrio de Processos; Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas e Portal
da Governanca.

A sociedade pode acompanhar as principais acdes da UFVJIM e o seu rol
de responsaveis pelo Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas, Escritdrio de

Processos, Analisa UFVJM e Portal da Governanca.

1.2 O que fazemos

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) estd na area de atividades
finalisticas, tratando de atividades essenciais que a instituicdo executa para
cumprir sua missdo. As atividades relacionadas ao ensino de graduacdo tém
como objetivo principal a formacédo de profissionais qualificados e produtivos,
gue disseminam conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural na sociedade.

Para atender a demanda das regides em que estd inserida, a UFVJM
oferece, em seus 5 campi, 45 cursos de graduacdo e 26 de pos-graduacdo na
modalidade presencial. Nos 36 polos da modalidade a distancia (EaD), sao
oferecidos 5 cursos de graduacao (Licenciaturas em Fisica, Matematica, Quimica
e Pedagogia; e Bacharelado em Administracdo Publica) e 8 cursos de pos-
graduacado (Especializacdo em Educacdo em Direitos Humanos; Especializacdo
em Ensino de Filosofia no Ensino Médio; Especializacdo em Ensino de Geografia;
Especializacdo em Ensino de Sociologia para o Ensino Médio; Gestdo Publica
Municipal; Especializacdo em Matematica para o Ensino Médio: Matematica na
Pratica; Especializacdo em Ensino de Ciéncias: “Ciéncia é 10!”; Especializacdo em

Didatica, Praticas de Ensino e Tecnologias Educacionais).

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) é um orgédo de
assessoramento da Reitoria gue tem como finalidade apreciar, coordenar, auxiliar,
deliberar, supervisionar e homologar as atividades de pesquisa e pds-graduacdo
na instituicdo. O ano de 2022 foi como o ano anterior, repleto de desafios e
transformacdes para as instituicdes federais de Ensino Superior (Ifes). No entanto,
a PRPPG continuou com o proposito de contribuir com o desenvolvimento das
regides em gue se encontra inserida, por meio da producdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, estando sintonizada com as demandas das regides de
atuac¢do da universidade.

Atualmente, a UFVJM conta com 24 programas de pods-graduacdo stricto
sensu e 15 cursos lato sensu, sendo 5 residéncias médicas, 2 residéncias na area
da saude e 8 especializacdes EAD.

1.2.1 Modelo de negécios

Pré-Reitoria de Graduag¢ao (Prograd)

O modelo de negdcios apresenta os capitais (recursos humanos e
financeiros) indispensaveis para o desenvolvimento dos processos de trabalho
existentes na UFVJM (ensino, pesquisa e extensdo). Aliada a questdo orcamentéria,
é a forca de trabalho que faz com que a instituicdo consiga alcancar resultados
cada vez melhores e as metas estabelecidas anualmente.

Em virtude da pandemia, o 12 semestre letivo de 2022 iniciou-se em
26/9/2022. Durante o ano, verificou-se matricula ativa de 8.590 alunos nos cursos
de graduacdo na modalidade presencial, e 507 na modalidade a distancia. No
processo seletivo para ingresso no semestre letivo 2022/2, foram ofertadas 1.265
vagas pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) para os cursos presenciais e 60
vagas para ingresso no curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEC) em
regime de alternancia.
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Diretoria de Educa¢ao Aberta e a Distancia (Dead)

Polos de apoio presencial com oferta de cursos pela Dead/UFVJM

AGUAS FORMOSAS
ALMENARA
ARAGUAI
BOCAIUVA
BRASILIA DE MINAS
BURITIS
BURITIZEIRO
CAPELINHA
CARLOS CHAGAS
CORINTO
CRISTALIA
DIAMANTINA
DIVINOLANDIA DE MINAS
FRANCISCO SA
ITAMARANDIBA
JAiBA

JANAUBA
JANUARIA
JEQUITINHONHA
JOAIMA

JOAQ PINHEIRO
LAGAMAR
MANTENA

MINAS NOVAS
MONTE AZUL
MONTES CLAROS
NANUQUE

NOVO CRUZEIRO
PADRE PARAISO
PAPAGAIOS
PARACATU

PEDRA AZUL
POMPEU
PORTEIRINHA

RIO PARDO DE MINAS
SALINAS

SAQ JOAO DA PONTE
TAIOBEIRAS
TEOFILO OTONI
TURMALINA
URUCUIA

VARZEA DA PALMA

Fonte: TI-DEAD/UFVJM

Ampliagdo oferta de cursos polos de apoio presencial

42

11

~

2009 2019 2021 2022
Fonte: Acervo Dead/UFVJM

Utilizacdao do Moodle por departamento em 2021

Departamento de Departamento de Departamento de
Zootecnia Enfermagem Servico Social
1,12%

0.48% 0,48%

Departamento de Departamento de
Computacao Ciéncias Econémicas

- 032%  016%

Departamento de
Ciéncias Biologicas

1,28%

Departamento de Administracao ——

1,44%

Departamento de
Engenharia Florestal

0,16%

Departamento de Ciéncias Exatas

Instituto de

Instituto de Ciéncia, Engenharia C|enC|aos Agrarias
e Tecnologia 17.31%
3.04% )

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Departamento de Agronomia - 14,74%
3.21%
Faculdade Interdisciplinar
em Humanidades

13,78%

Departamento de Nutricao
4,01% /o

Departamento de Ciéncias

Basicas e da Saude
— 10,26%

Departamento de

Departamento de Quimica ’f

4.33% |

Departamento de
Farmacia

o Instituto de Engenharia, Matematica e Estatistica
4.497% Ciéncia e Tecnologia o
i 9.62%
8,17%

Servi¢cos prestados pelas clinicas e laboratérios dos cursos da
area da saude

Em 2022, o projeto Analisa UFVJM realizou a entrega de dois importantes
painéis sobre os servicos prestados a comunidade pela universidade na area
da saude. O primeiro &€ o Painel de Analises Clinicas Realizadas, no qual é
apresentado o numero de testes RT-PCR (covid-19) por municipio atendido,
unidades requisitantes, més e ano. Trata-se de uma demanda de grande relevancia
para as areas de abrangéncia da UFVJM desenvolvida com muita competéncia e
responsabilidade pelo Laboratorio-Escola de Analises Clinicas - Departamento de
Farmécia / Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS) e pela Faculdade
de Medicina de Diamantina (Famed). O resultado do trabalho pode ser verificado

na imagem a seguir:
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Titulagdes, projetos, acdes executadas, publicagdoes e
atendimentos ao publico externo
Capitais
Recursos humanos
0 0000000000000 00060O0OVC
cescssesscssesscssssd 318
0 0000000000000 0000O0CO .
(Y Y Yy Yy rr Yy ryryvryYyyvryryl Docentes efetivos
&68 54 Docentes substitutos
Logo apos, foram construidos os primeiros Painéis da Famed, nos quais
] " ] o . s83383383383383¢ 609
sdo apresentadas as praticas de atencdo secundéria a saude no Ambulatorio- ©0©0006005600666
. . L, , , . . [ T Y 1y rryr vy rvryryyryv) Técnhicos administrativos
Escola e os atendimentos realizados por municipio. E possivel verificar na imagem
a seguir uma infinidade de atendimentos segmentados por especialidade, etapa Sad33333322: 473
do curso de Medicina, atendimentos por ano e o nimero de pacientes faltosos: e s e a22s  Colaboradores terceirizados
ATENDIMENTOS REALIZADOS ATE OUTUBRO DE 2022
- Epecalidade | ot i ANALISA ® s
= “z5 UFVJM @i 22 Estagiarios
- Recursos financeiros
RS$ 423 milhées
PACIENTES FALTOSOS POR ANO S— 'ATENDIMENTOS POR ANO Ativo imobilizado
] | T ] | R$ 315 milhes
Orcamento da UFVJM
Outros painéis ja estdo em construcdo com o propdsito de trazer ao
conhecimento da comunidade todos os servicos prestados pela UFVJM na area da R$ 1‘8 milhao
saude por meio de seus cursos, cumprindo o papel de instituicdo transformadora Emendas parlamentares
da sociedade, integrando ensino, pesquisa, extensado e desenvolvimento regional.
O projeto Analisa UFVJIM foi desenvolvido em uma parceria da Diretoria de R$ 10,9 milhoes
Governanca Institucional (DGI) e a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao Recursos descentralizados
(ST, que estdo dialogando com as unidades académicas para melhor expressar
o valor publico gerado pelos técnicos administrativos, docentes e discentes da
instituicao.
30
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Processos - ensino, pesquisa e extensio

Discentes titulados (2022)

Matriculas ativas em 2022

Gradugao
(presencial e EaD)

e Doutorado

Mestrado e
académico Especializagao EaD
Residéncia na area
Mestrado de saude (exceto
profissional residéncias medicas)

Projetos de pesquisa registrados na
PRPPG via e-Campus

Graduacao

Programas de Pés-graduagao

24 (sendo 3 em rede)

Mestrado

Programas em nivel de mestrado

académico

profissional

Doutorado

Programas em nivel
de doutorado

Especializagao

EaD

Cursos de especializagao
a distancia

Residéncia

Residéncias na area
da saude presenciais

Programas em nivel de mestrado

Publicagoes cientificas Proj

Artigos
Cientificos

Livros

102

Capitulos
de livros

Propriedade Intelectual (registros requeridos)

@ Patentes e Software e Marcas

1.2.2 Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas
pela UFVJM por meio de seus processos institucionais. Sdo destacados os

5

etos em Execugao

Acgoes de Extensao

Macroprocessos para a geracdo de valor, principalmente nas areas finalisticas da

instituicdo (ensino, pesquisa e extensdo). A universidade tem buscado aprofundar

estudos para ampliar a entrega de valor publico para a sociedade por meio do

TransformaGov, Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado

desenvolvido pelo Ministério da Economia. Nesse sentido, a cadeia de valor

apresentada a seguir foi revisada em 2022 e, uma vez validada em novo formato,

impactard no desenvolvimento do Mapa Estratégico e do Plano Estratégico

Institucional (PEI/UFVJM).
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Gestéo Estratégica

esenvolvimento Relatério de Gestéo Procuradoria juridica Avaliagéo interna Controle interno - Auditoria Monitoramento dos

Institucional ] resultados pelo CGIRC

Ouvidoria Avaliagéo externa Controle externo - TCU ———

Diretoria de Pl i dos objetivos
Institucional

Atendimento aos 6rgéos Plano de Integridade estratégicos pelo CGIRC
de controle ——
Controle - CGIRC

Acesso &
Portal de dados abertos

Melhoria dos indicadores académicos de
graduagéo com a redugéo da taxa de
retengéio e evaséo e aumento da taxa
de diplomagéo.

Ensino - Prograd

Revisdo do regimento interno

Aumento da taxa de diplomagéo

VISAO DE

Pesquisa - PRPPG

Desenvolvimento regional e
projecio da UFVJM no cenario
nacional e internacional.

FUTURO

Promover o

Reviséo dos programas de pés-graduagéo Pesquisa aplicada

Internacionalizagdo da pés-graduagéo I Inovagao tecnolégica

desenvolvimento
sustentavel e

Extenséo - Proexc

Integragéo da universidade consolidar-se

Projetos de extenséo Agges de cultura com as comunidades de como uma
seu territério de abrangéncia. universidade
Programas de extenséo I Parcerias ins titucionais socialmente

relevante por
meio de uma
educagéio
superior de
qualidade.

Macroprocessos de apoio N

e e o= == =]

Politica de plancjamento

Infraestrutura e
o predial

Assisténcia estudantil Gestdio de pessoas Tecnologia da informagéo

Acessibilidade Selegao / Cadastro Suporte ao usudrio

e financeiro Gestéio, licitagdo e contratos

Agbes de promogéio @ saide || Contra-cheque de redes

. Prestagéio de contas Gestéo documental ¢

Agses de esporte e lazer Capacitagio
——

fe ¢ Finangas

. Gestéo de maquinas
Avaliagao

Dicom) e transporte

Aposentadoria

1.2.3 Relacgao de politicas e programas da UFVJM com seu
respectivo objetivo e meta

Laboratério de Pesquisa e Diagnéstico em Biologia Molecular

O Laboratodrio de Pesquisa e Diagndstico em Biologia Molecular (LabBM),
estruturado no Campus do Mucuri, em Teodfilo Otoni, no ano de 2022, realizou 1.595
exames de RT-PCR para covid-19 e 392 exames de contagem de CD4+ rapida,
para acompanhamento de pacientes HIV+, servindo de apoio a essa populacdo
regional.

Os trabalhos s&o realizados por meio de dois acordos de cooperacdo. No
primeiro, o LabBM atua como Centro Colaborador de Rede de Laboratorios de
Salde Publica para a realizacdo de vigilancia epidemioldgica de virus respiratorio
(covid-19). No segundo acordo, o LabBM é parceiro da Secretaria de Estado da
Saude (SES/MG) para vigildncia laboratorial e acompanhamento de pessoas
vivendo com HIV, realizando a contagem de CD4+ rapida.

Nos dois convénios, o LabBM atende 57 municipios da macrorregiao
Nordeste de Minas Gerais: 32 da GRS de Tedfilo Otoni e 25 da GRS de Pedra Azul.

GRS Teodfilo Otoni: Aguas Formosas, Angelandia, Ataleia, Bertopolis,

Campanario, Carai, Carlos Chagas, Catuji, Crisdlita, Franciscopolis, Frei Gaspar,
Fronteira dos Vales, Itaipé, Itambacuri, Ladainha, Machacalis, Malacacheta,
Nanugue, Nova Mddica, Novo Cruzeiro, Novo Oriente de Minas, Ouro Verde de
Minas, Padre Paraiso, Pavao, Pescador, Poté, Santa Helena de Minas, Sao José do
Divino, Serra dos Aimorés, Setubinha, Teofilo Otoni e Umburatiba.

GRS Pedra Azul: Aguas Vermelhas, Almenara, Bandeira, Cachoeira de

Pajel, Comercinho, Divisa Alegre, Divisopolis, Felisburgo, Itaobim, Itinga, Jacinto,
Jequitinhonha, Joaima, Jordania, Mata Verde, Medina, Monte Formoso, Palmopolis,
Pedra Azul, Ponto dos Volantes, Rio do Prado, Rubim, Salto da Divisa, Santa Maria
do Salto, Santo Anténio do Jacinto.

Politicas e programas da o o Ac¢oes implementadas no
UEVJM Objetivos e metas ano de 2022

Programa Universidade nas Objetivo 7. Inovar a politica de extensdo  a. Criagdo de toda estrutura do

comunidades e cultura, visando a integragdo com Programa Universidade nas

ensino e pesquisa, em atendimento Comunidades;

as demandas das comunidades. b. Projeto Saude Digital Mével com
Ministério da Saude, com recurso

Meta: 7.3 Contribuir para implementar até 2024;

estratégias de aproximagao da c. Projeto Saude Bucal Mével com

universidade com as comunidades. CRO, com materiais e equipamentos
até 2023;

d. Pilotos do Programa Universidade

nas Comunidades realizados em
Vila Alexandre, Diamantina bairro
Cazuza, Janauba e dentro da UFVJM
-Semana do Servidor

Envolvidos: Proexc e Prograd -
Programa institucional de extens&o da
UFVJM.

Saiba mais sobre o programa.
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Laboratdrio-Escola de Andlises Clinicas
(Leac) - Campus JK

Envolvidos: Docentes e pesquisadores
dos cursos de graduacgéo da area de
saude, casas de saude, prefeituras da
regido, Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais (SESMG), Ministério
Publico Estadual, Superintendéncia
Regional de Saude (SRS) de Diamantina
e Geréncia Regional de Saude (GRS) de
Pedra Azul

Laboratdrio de Pesquisa e Diagnostico
em Biologia Molecular - Campus do
Mucuri.

Envolvidos: Docentes e pesquisadores
dos cursos de graduacao da area de
saude, ciéncias sociais e engenharias,
casas de saude, prefeituras da regido,
Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais (SES/MG), Ministério Publico
Estadual, Superintendéncia Regional de
Saude (SRS) de Tedfilo Otoni

Organizacao do setor de convénios
da UFVJM. A existéncia de demandas
conduziu a criacao da Diretoria de
Convénios

Organizagdo do setor especifico para
estimular a producéo e prestacao de
servicos com a finalidade de melhorar
as condi¢cbes de ensino e aprendizagem
e obter receita prépria. Para isso

foi criada a Diretoria de Produtos e
Servicos

Transformacéao pela Reitoria da Divisao
de Fazendas em Superintendéncia de
Producao Agropecuaria das Fazendas
Experimentais (Superagro)

Objetivo 5. Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

Meta: 5.1 Promover as condicdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 5. Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

Meta: 5.1 Promover as condi¢cdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 5: Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

Meta: 5.1 Promover as condicdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 7:Inovar a politica de extensao
e cultura, visando a integracédo com
ensino e pesquisa, em atendimento as
demandas das comunidades.

Meta: 7.2 Contribuir para o planejamento
e implementacdo da Central de Projetos
e Convénios da UFVJM

Objetivo 5: Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

Meta: 5.1 Promover as condicdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 7:Inovar a politica de extensdo
e cultura, visando a integragdo com
ensino e pesquisa, em atendimento as
demandas das comunidades.

Meta: 7.2 Contribuir para o planejamento
e implementagdo da Central de Projetos
e Convénios da UFVJM

Objetivo 5: Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

Meta: 5.1 Promover as condi¢cdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 7:Inovar a politica de extensdo
e cultura, visando a integracédo com
ensino e pesquisa, em atendimento as
demandas das comunidades.

Meta: 7.2 Contribuir para o planejamento
e implementacao da Central de Projetos
e Convénios da UFVJM

Mantivemos convénios com 21

municipios e realizamos um total de

5.577 testes RT-PCR (Covid-19)

O laboratorio presta servicos a 1l
municipios e foram realizados 1.215 testes
RT-PCR (covid-19) em 2022

Esta unidade organizacional esta
implantada, consolidada e portanto,
concluida. O setor tem provido amplo
apoio a comunidade académica. Em
2022 foram firmados 69 instrumentos
envolvendo convénios, termos de
parceria e projetos de desenvolvimento

Encontra-se em andamento. Finalizamos
varios projetos e iniciamos adequagdes
de espacos nas unidades académicas
do ICT e FCA, visando a reestruturacdo
de setores de ensino, pesquisa, extenséo
com vistas a gerar excedentes de
producao para ampliar a receita propria
e, no caso dos setores das agrarias,
destinar os produtos para o restaurante
universitario. A minuta de resolugdo para
regulamentar os processos de prestacao
de servicos estd sendo debatida no
Conselho Universitario

Projetos integrados estdo em fase de
implantac¢do. Iniciamos a producgédo de
leite no Campus JK. Equipamentos para
producao de queijo, doce de leite e
consumo do leite estdo sendo instalados

Criacdo da Central de Projetos e
Desenvolvimento

Objetivo 5: Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento
regional

As obras de adequacao estdo em atraso,
pois a empresa contratada desistiu do
projeto. O regimento interno da Central
de Projetos e Desenvolvimento encontra-
se em analise por comissao especial do
Consepe

Meta: 5.1 Promover as condi¢cdes de
pesquisa em todos os campi da UFVJM

Objetivo 7:Inovar a politica de extensdo
e cultura, visando a integracdo com
ensino e pesquisa, em atendimento as
demandas das comunidades.

Meta: 7.2 Contribuir para o planejamento

e implementacao da Central de Projetos
e Convénios da UFVJM

1.2.4 Principais atividades desenvolvidas e resultados
historicos alcangados pela UFVJM no ano de 2022

Em 2022, a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Economia
elaborou o Relatério Foco em Custos, no qual apresentou um ranking de

desempenho na gestdo de custos de diversos 6rgdos no exercicio de 2021. A
UFVJM obteve o 122 lugar no ranking das universidades federais brasileiras e,
quando comparada as universidades mineiras, destacou-se em 42 lugar.

Relatdrio

0 em Custos

Em termos de ranking internacional, pela primeira vez a UFVJM é uma das
dez universidades mineiras entre as melhores do mundo, conforme consultoria
britanica Times Higher Education (THE).
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Official
Impact Rankings 2022

Explare

Conforme noticia publicada no portal, foiimplantado o transporte estudantil

gratuito no Campus JK. O beneficio € uma iniciativa da Reitoria, por meio da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace), e regulamentado pela
Portaria n? 2.012, de 8 de agosto de 2022, que institui o Programa de Sistema

Integrado de Transporte Interespacos da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (INTERTRANSPOR-UFVJM).

b}o-nﬂ!orh de Assuntos Comunitarios e Estudantis

S PotalUPVM Ediaise Concursos  Servicos.

# . BolsaseAudios - Programa de Sistema Integrado de Transporte Interespagos

Programa de Sistema Integrado de Transporte Interespacos

ativa da munité ado pela

Portaria n° 2012

It

Horarios de énibus Carteira Estudantil

Digital

Avalie o beneficio do transporte
para o Campus JK

Em um contrato inédito, os 68 veiculos que fazem parte da frota oficial
da UFVJM passam a ser segurados contra danos materiais resultantes de
sinistros de roubo ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza e
assisténcia 24 horas. A contratacdo de servicos de seguro auto frota foi firmada
em 3 de novembro de 2022, por iniciativa da Reitoria e apoio da Pro-Reitoria de
Administracdo (Proad) e da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan),
e tem validade de 1ano, podendo ser renovada por até 60 meses. Confira a noticia

publicada no portal sobre o assunto.

INSTITUCIONAL

Universidade assina contrato
de seguro para veiculos
da frota oficial

W

Foi dado inicio a contratacdo das obras do restaurante universitario no
Campus JK, conforme projeto arquitetédnico. Confira os documentos do processo.

g:;w

R )

JAr AR O WA
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Também foi iniciado o processo de contratacdo de empresa especializada
para continuidade da obra de reforma e ampliacdo do prédio de laboratdrios do

curso de Engenharia Mecéanica, no Campus JK. Confira os documentos.

3
&

Eng. Mecanica
Graduagao em Engenharia
Mecanica

Empresa especializada foi contratada para realizar a adequacéo do abrigo
de residuos de servicos de saude. Confira os documentos.

ABRIGO DE RESIDUOS

Fonte: Manual de Gerenciamento de Residuos de Saude

Para elaboracdo de projetos de arquitetura, Projeto de Prevencéo e

Combate a Incéndios (PPCIl) e projeto de acustica para o Campus | e Campus

JK, em Diamantina, foi realizado o Pregdo 004/2022. Acesse os documentos do
processo.

ETAPAS PARA ELABORAGAO DE PREOJ ETO DE PREVENGAO E COMBATE A
INCENDIO

Eﬁﬁ

el

0000

ESTUDO PRELIMINAR ANTEPROUETO

PROLETO BASICO PROJETO EXECUTIVO VERIFICACAD E REVICAD

A UFVJM e a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE)
celebraram convénios para a construcao de laboratérios nos Campi Unai e
Janauba. Os investimentos somam quase R$14 milhdes e serdo destinados ao

desenvolvimento institucional da UFVJM. Confira a noticia publicada no portal da
GOVERNO

universidade.
EDUCAC}AO A MINAs DIFERENTE. \
GERAIS EFICIENTE. UFVJM

A universidade aderiu ao Programa TransformaGov, com o objetivo de

modernizar a administracdo em conformidade aos érgdos de controle interno e
externo e visando obter eficacia, eficiéncia e efetividade. O assunto foi publicado
no portal da UFVJM.

~ 3> TRANSFORMA

Foi instituido o Programa de Integridade da UFVJM, concebido como

um conjunto estruturado de medidas institucionais para prevencao, deteccdo,
punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo e fraude, de irregularidades e
de outros desvios éticos e de conduta, conforme portaria publicada no Servico

Eletréonico de Informacdes (SED.
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A Plataforma Analisa UFVJM foi desenvolvida para concentrar os dados

produzidos na instituicdo e transforma-los em evidéncias e informacdes capazes
de gerar relatoérios e painéis de indicadores para que os gestores possam tomar
suas decisdes de forma rapida e acertada.

ANALISA
UFVJM

Informacgdes estratégicas
para tomada de decisédo

Em 15 de dezembro de 2022, a UFVJUM aderiu ao Programa Lideres
gue Transformam, celebrado em parceria com a Fundacdo Escola Nacional

de Administracdo Publica (Enap), com o objetivo de adotar metodologias de
processos de recrutamento e pré-selecdo para melhorar a escolha dos ocupantes
de cargos de livre provimento do governo federal e governos subnacionais. A
acdo esta de acordo com o disposto na Lei n214.204, de 16 de setembro de 2021,
Decreto n?10.829, de 5 de outubro de 2021, Decreto n® 9.727, de 15 de mar¢o de
2019, e Decreto n®10.369, de 22 de maio de 2020.

Acompanhe todas as informacdes no Processo SEI N2 23086.011926/2022-
47 - Anexo Plano de Trabalho - Lideres gue Transformam (0936940).

0 setor publico
precisa de Lideres
como vocé

1.2 Ambiente externo

Relagdao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens
e servic¢os produzidos pela organiza¢ao

Ao longo de 2022, a Reitoria da UFVJM desenvolveu uma agenda bastante
produtiva com acdes focadas no fortalecimento de politicas interinstitucionais, na
perspectiva de que a universidade tem um potencial instalado, subaproveitado,
numa regido que carece de projetos robustos, com investimentos expressivos,
principalmente nas areas de salude, educacao, agronegocio e meio ambiente.

Nesse sentido, buscar parcerias publicas e com a iniciativa privada
representa uma via de mao dupla, pois tende, entre outras coisas, a otimizacao
de projetos e agregacdo de valores das entregas a sociedade.

Observando as edicdes passadas dos relatorios de gestdo, percebe-se
que ha na UFVJM indicadores apontando situacdes criticas, que se tornaram
cronicas. Ndo obstante, no decorrer do periodo de 2019 até a presente data,
conforme quadros comparativos abaixo apresentados, ficou evidenciado que o
planejamento é imperioso para que qualguer atividade consiga ocorrer de forma
organizada e sistematica.

Com o auxilio da Analise SWOT, utilizada pela gestdo em seus relatorios
de gestéo, foi possivel obter um simples e eficiente caminho para a definicdo de
estratégias decisivas para a sobrevivéncia e crescimento da instituicdo, tudo isso
refletido no seu Plano Estratégico Institucional 2021-2025.

E certo dizer que temos potencialidades, forcas subaproveitadas, e que
€ preciso criar mecanismos que induzam respostas nos ambientes fragilizados.
Com 17 anos de experiéncia em ensino superior, a equipe da UFVJM conhece as
ameacas; contudo, é preciso estar preparado para as oportunidades.

Os quadros a seguir demonstram como tém sido as mudancas, ganhos e
transformacdes ocorridas nos ultimos 4 anos.
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Quadro comparativo dos fatores internos

Unica universidade federal na regido

66 anos no segmento educacional, 14
anos como UFVJM

Cinco campi, laboratdrios técnicos,
estrutura de EaD, entre outros

Ensino, pesquisa e extensao: publicos,
gratuitos e de qualidade

Profissionais e pesquisadores forma-
dos com o selo UFVJM

Moradia estudantil para estudantes
em vulnerabilidade social

Unica universidade federal com sede no
Centro Norte de Minas Gerais

67 anos no segmento educacional, 15
anos como UFVJM

Cinco campi, laboratdrios técnicos,
estrutura de EaD, entre outros

Ensino, pesquisa e extensao: publicos,
gratuitos e de qualidade

Profissionais e pesquisadores formados
com o selo UFVJM

Moradia estudantil para estudantes em
vulnerabilidade social

Curso de Medicina de Diamantina com
a segunda melhor nota Enade entre as
universidades federais

Fraquezas

Unica universidade federal com sede
no Centro Norte de Minas Gerais

68 anos no segmento educacional, 16
anos como UFVJM

Cinco campi, laboratorios técnicos,
estrutura de EaD, entre outros

Ensino, pesquisa e extensao: publicos,
gratuitos e de qualidade

Profissionais e pesquisadores forma-
dos com o padréo UFVJM

Moradia estudantil (Diamantina) para
estudantes em vulnerabilidade social

Nota maxima Enade nos cursos de
Agronomia, Medicina, Fisioterapia e
Medicina Veterinaria

Restaurante universitario no Campus
do Mucuri

Cursos com pouca demanda

indices de evasao, retencao e con-
clusédo

Sistema de Cotas e Programa de
Assisténcia Estudantil

Distancia territorial entre os campi

indice Integrado de Governanca e
Gestdo Publicas

indice de Capacidade em Gestao de
Pessoas - TCU

Alguns cursos com pouca demanda

indices de evasao, retencéo e conclusdo

Sistema de Cotas e Programa de Assis-
téncia Estudantil

Distancia territorial entre os campi

indice Integrado de Governanca e
Gestdo Publicas

indice de Capacidade em Gestao de
Pessoas - TCU

Cursos com reducao de ingressantes

Altos indices de evasao e retencéo e
baixos indices de diplomagéao

Politica de Assisténcia Estudantil

Distancia territorial entre os campi

{ndice Integrado de Governanca e
Gestdo Publicas

ndice de Capacidade em Gest&o de
Pessoas

ndice de Gestao de Tecnologia da
Informacéo

Politica de gestdo do patriménio e do
acervo institucional

Obras paralisadas

A UFVJM apresenta grandes oportunidades relacionadas aos fatores

externos e que, aliadas as oportunidades e utilizadas de maneira mais adequada,

Quadro comparativo dos fatores externos

Oportunidades

Desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias

Parcerias com o terceiro setor

Atracdo de investidores para uso da
mao de obra formada pela UFVJM

Regido pouco industrializada, baixos
poder aquisitivo e nivel de emprego

Possibilidade de pesquisa e amplia-
cao da agricultura familiar

Referéncia em saude publica

Desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias

Parcerias com o terceiro setor

Atracdo de investidores para uso da
mao de obra formada pela UFVJM

Regido pouco industrializada, baixo
poder aquisitivo e nivel de emprego

Possibilidade de pesquisa e ampliagdo
da agricultura familiar

Referéncia em saude publica

Parcerias com o terceiro setor -
desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias

Atracdo de investidores para uso da
mao de obra formada pela UFVJM

Iniciativas para tornar o ambiente
favordvel a industrializacdo

Possibilidade de pesquisa e amplia-
c¢do da agricultura familiar

Referéncia em saude publica
Ampliacdo das residéncias médicas

Investimento na cultura do empreen-
dedorismo na regido de abrangéncia
da UFVJM

Valor agregado aos produtos mine-
rais extraidos nos Vales do Jequiti-
nhonha e Mucuri

Parcerias com secretarias do governo
de estado

Agronegdcio como propulsor do de-
senvolvimento do Norte e Noroeste
do estado

Quadro de recessao no pais

Oscilagcdes econdmicas

Velocidade de adaptacao a novas
tecnologias

Legislacdo e regulacao do setor

Novas universidades a distancia na
mesma area de abrangéncia

Flutuagéo no preco dos insumos

Quadro de recessao no pais

Oscilagdes econdmicas, que afetam o
orcamento da instituicdo

Velocidade de adaptacéo a novas
tecnologias

Legislagcdo e regulacdo do setor, que
dificultam a concorréncia

Novas universidades a distancia na area
de abrangéncia da UFVJM

Flutuacé&o no preco dos insumos

Impacto da pandemia covid-19

Oscilacoes econdmicas, que afetam o
orcamento da instituicao

Dificuldade de adaptacao a novas
tecnologias

Legislagéo e regulacdo, que dificul-
tam a concorréncia

Novas universidades a distancia na
area de abrangéncia da UFVUM

Flutuacéo no preco dos insumos

Baixa qualidade dos servigos presta-
dos a UFVJM

Baixo poder aquisitivo e baixo nivel
de empregabilidade na regiao

mitigaram, no decorrer dos anos, parte de suas ameacas. A partir do ano de 2021,
novas oportunidades surgiram, com a promoc¢ao de articulacdo da instituicdo com
secretarias do governo de estado, prefeituras, iniciativa privada e universidades
estrangeiras.

Para melhor compreensdo do cenario atual, a matriz Swot abaixo
apresenta os fatores internos e externos da instituicdo, com as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.
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FATORES INTERNOS

Unica universidade federal com sede no Centro Norte de Minas Gerais

69 anos no segmento educacional, 17 anos como UFVJM

Cinco campi, laboratorios técnicos, estrutura de EaD, entre outros

Ensino, pesquisa e extensao: publicos, gratuitos e de qualidade
Profissionais e pesquisadores formados com o padrao UFVJM

Moradia estudantil (Diamantina) para estudantes em vulnerabilidade social
Restaurante universitario no Campus do Mucuri

Nota maxima Enade nos cursos de Agronomia, Medicina, Fisioterapia e
Medicina Veterinaria

Transporte gratuito Interespacos da UFVJM aos estudantes

12° lugar no ranking das universidades federais brasileiras e 4° lugar entre as
mineiras em desempenho na gestao de custos

Uma das dez universidades mineiras entre as melhores do mundo

Interacao politica positiva com os municipios dos territorios de abrangéncia
Seguro obrigatério para toda a frota de veiculos da instituicao

Criacao de Unidades Organizacionais: DICONV, DIPLAC, DPS, SUPERAGRO, DGI
Recursos de auxilio-moradia para estudantes fora de sede

Escritério de Processos (EP) - Portfélio de Processos Mapeados

Adesao ao TransformaGov e melhoria de politicas de pessoas (resolucdo de
remocao de servidores, inicio do dimensionamento da forca de trabalho)

Politica de governanca em Tecnologia da Informagao
Melhoria no acolhimento do pessoal terceirizado

Convénios com o governo de estado para construgao de laboratoérios nos campi
de Janauba e Unai

Adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao, Conflito de Interesses

e Nepotismo
\_ _J

OPORTUNIDADES

B Parcerias com o terceiro setor - desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias

B Parcerias com secretarias do governo de estado

B Atracao de investidores para uso da mao de obra formada
pela UFVJM

B Agronegocio como propulsor do desenvolvimento do Norte e
Noroeste do Estado

M Valor agregado aos produtos minerais extraidos nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri

B Ambiente favoravel a industrializacao

B Possibilidade de pesquisa e ampliacao da agricultura familiar

B Investir na cultura do empreendedorismo na regiao de abrangéncia
da UFVJM

B Referéncia em saude publica
B Ampliacao das residéncias médicas

B Possibilidade de promover a integracao e o compartilhamento de
boas praticas entre as universidades mineiras

FRAQUEZAS

B Altos indices de evasao e retencao e baixos indices de diplomacao

B Politica de Assisténcia Estudantil

B Distancia territorial entre os campi

B indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas

B indice de Capacidade em Gest&o de Pessoas

B indice de gestao de Tecnologia da Informacéo

B Politica de gestao do patriménio e do acervo institucional
B Obras paralisadas

B Estrutura de comunicacao para favorecer forte insercao na sociedade

\_ J

Reflexos da pandemia covid-19 no ensino e na saude dos servidores
Oscilagdes econdmicas, que afetam o orcamento da instituicao
Dificuldade de adaptacao a novas tecnologias

Legislacao e regulacao que dificultam a concorréncia

Novas universidades a distancia na area de abrangéncia da UFVJM

]

]

]

]

]

@ Flutuacao no precgo dos insumos
1 Baixa qualidade dos servicos prestados a UFVJM

[ Baixo poder aquisitivo e baixo nivel de empregabilidade na regiao
I Cargos comissionados insuficientes

]

Numero insuficiente de procuradores

FATORES EXTERNOS
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Nesse sentido, as principais acdes desenvolvidas pela alta gestdo foram:

- Reunides com varios secretarios e sub-secretarios de Estado. Destaca-se
a ocorrida com o secretdrio de Governo, Mateus Simbes, que contou com a
presenca da secretaria de Educacdo do Estado, Julia Sant’Anna; entdo pro-
reitor de Planejamento da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes),
Aloysio Vieira; assessor especial da Reitoria da UFVJM, Bruno Gomides; ent&do
pro-reitora de Planejamento e Orcamento da UFVJM, Flaviana Dornela Verli. A
pauta constou de propostas de parcerias interinstitucionais na drea de educacéo
para a mesorregido de abrangéncia da UFVJM e da Unimontes, utilizando a
infraestrutura das escolas técnicas do Programa Brasil Profissionalizado. Os

avancos das tratativas foram mediados pela deputada estadual Laura Serrano.

- Visitas aos municipios com edificacdes do Programa Brasil Profissionalizado,
na perspectiva de se tornarem futuros campi da universidade, mediante
contrapartidas para conclusdo das obras e consolidacdo dos atuais cursos da
UFVJM, com repasse da ordem de R$157 milhdes por parte do governo de
estado de Minas Gerais

INSTITUCIONAL
Reitoria da UFVJM inicia analise de proposta de
d

para Baixo
Norte e Noroeste de Minas

dquirc quipamentos

60 Estado visa inalizar obras o adui o

Reitor da UFVIM, professor

rf_ ' Gaverno da EStac 3 te Minds Gt

J  Eecold Estadual o 1 Educacao Broft
¥ ESPINGSAMG

4

g

&F '
: i

1

Celebracao de termo de cooperacao com a Universidade Federal de Vicosa
(UFV) na area de governanca, especificamente no modelo de gestdo de riscos
da UFVJM, envolvendo os Escritorios de Processos das duas instituicdes

Visita técnica a Companhia Brasileira do Litio (CBL), na cidade de Divisa Alegre,
para conhecimento da tecnologia na producdo do litio de alta pureza, com
encontramos com a equipe do ministro do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI), Paulo Alvim, deputado federal Igor Timo e professores do
Icet - Campus do Mucuri
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- Visita de uma equipe da UFVJM ao Instituto Nacional de Telecomunicacdes

(Inatel), instituicdo privada e de alto destague na area de inovacdo e
empreendedorismo, com a qual foi assinado termo de cooperacdo técnica

Reunides com a equipe da Prefeitura Municipal de Janauba, organizadas
pelo diretor administrativo do campus, Leonardo Alckmin, e pelo diretor de
Infraestrutura, Guilhnerme Petrone, para discussdo das seguintes pautas de
interesse do campus: cessao de espacos publicos para moradia estudantil;
restaurante estudantil; internatos; convénios e projetos na area das engenharias

Encontro com empresarios e liderancas de Janauba para discuss&o de projetos
e parcerias nas areas de salde, meio ambiente e energia limpa

Apresentacdo de proposta ao secretario de Salude do Estado de Minas Gerais,
Fabio Bacchereti, objetivando a criacdo do Centro de Especialidades em Saude,
envolvendo os cursos da FCBS, Famed e Fammuc, a ser implantado no Campus
JK, no local de uma obra paralisada ha dez anos, inicialmente destinada ao Curso
de Odontologia. O projeto requer investimento da ordem de R$49 milhdes. Para
isso, tém sido realizados debates com a direcao da Famed, FCBS e casas de
saude de Diamantina, visando a criacdo de uma estrutura que complemente a
rede de saude, otimize o ensino atraveés da universidade e melhore a qualidade
dos servicos prestados.
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- Visitadorepresentante do Escritério do Japdo no Brasil a UFVJM, com o objetivo
de viabilizar o intercambio de estudantes e docentes com as universidades

japonesas

- Visita do ministro Paulo Alvim ao Campus JK, com a participacdo de prefeitos
dos municipios que abrigam os campi da UFVJM e de outras cidades do Vale
do Jequitinhonha

- Ee

- A partirdeinteracdo com o Ministério da Saude, obtencao de recursos proximos
a R$3 milhdes para implementacdo do Projeto Saude Digital Movel, que serd
gerenciado por uma fundacéo de apoio em parceria com a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal da Bahia (UFBA) e Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC)

- Conclusdo da etapa inicial de convénio com o governo de estado de Minas
Gerais, com apoio da deputada estadual Laura Serrano, para execucdo de obras
de laboratorios de ensino, pesquisa e desenvolvimento, nos campi de Janalba e
Unal, da ordem de R$13 milhées. Confira mais informacdes sobre esse repasse.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
REITORIA
DIRETORIA DE CONVENIOS E PROJETOS UFVIM

Quadro resumo da situagdo das propostas de convénios com a Secretaria Estadual de
Educacdo (atualizado em 28/07/2022)
Plano de Valor do
Trabalho N® Coordenador Objeto. Campus __convénio (RS) Situagdo.
1737/2022  Prof.

s, Janaba | 3307.994.86 | Convéniovigente -
Pesquisae aguardando repasse
Desenvolvimento aplicados as areas de mineragdo
energias renovveis do Norte de Minas Gerais
1746/2022 | Prof. Leandro ‘Construg3o do AgropecLabs Prédio 2 Unal | 361160258 | Convénio vigente
Augusto Felix aguardando repasse

Tavare
1a7/2022 Prof. Leandro Construgao do Agropeciabs Prédio 1 Unsi | 361160258 | Convéniovigente—
Augusto Felic aguardando repasse

Tavares
1748/2022 | Prof. Thiago Franchi | Construgo de Laboratdrios de Pesauisa e Janaiba | 3307.99486 | Convéniovigente -
 produss aguardando repasse

verde no Norte de Minas Gerais

1900/2022  Prof. Patrick Construgao do prédio da Faculdade de Medicina do Mucuri | 704854572 | Em andlse técnica
Wander Endich | Mucuri da UFVIM n0SIGCON

1901/2022 | Prof.Jairo Usboa | Criago do curso de Engenharia de Gemas e Jias no Mucuri | 10642.083,05 | Em andlise técnica
Rodrigues ‘campus do Mucuri n0SIGCON

Construg3o do Laboratério de Quimica para 0 3 294882788 Em andlise técnica
10SIGCON

1902/2022  Prof. Paulo.

Jequitinhonh

O guadro acima mostra um resumo das propostas de convénios entre a
UFVJM e o governo do estado, por meio da Secretaria de Estado de Educacdo.
E importante informar que existe um compromisso por parte do governo em
atender as demandas da universidade no primeiro semestre de 2023. Esforcos
estdo sendo envidados para conseguir esses recursos, que sao extremamente
importantes, pois envolvem obras nos quatro campi da UFVJM.

- Conquista e implantacdo de um dos principais produtos da UFVJM, fruto de
relacdes politicas positivas da universidade com varias instituicdes. Trata-se
do Programa Universidade nas Comunidades, que tem o objetivo de implantar
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a curricularizacdo da extensdo no ensino. Para isso, envolveu a aprovacdo de
resolucdo especifica, bem como a necessidade de estruturar recursos humanos,
financeiros e infraestrutura para o seu funcionamento com a devida qualidade.
Com recursos de emendas parlamentares, em especial do deputado federal
Igor Timo, foram adquiridas duas unidades modveis de saude. O programa
conta também com o importante apoio do Departamento de Saude Digital,
do Ministério da Saude, e do Conselho Regional de Odontologia de Minas
Gerais (CRO/MG). As atividades planejadas e integradas na modalidade piloto
foram desenvolvidas nos municipios de Diamantina, Gouveia e Janauba, tendo
alcancado o sucesso esperado. Confira todas as informacdes sobre o Programa

Universidade nas Comunidades.

NIV INIrr aae =

NAS COMUNIDADES

PROEXC - UFVIM
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2.1 Modelo de Gestao de Riscos

O Modelo de Gestdo de Riscos da UFVJM foi aprimorado ao longo do
exercicio de 2022 a partir dos resultados do acordo de cooperacdo técnica
firmado com a Universidade Federal de Vicosa (UFV). Nesse acordo, além de o
mMapeamento de processos passar a fazer parte da gestdo de riscos institucionais,
0S escritorios de processos das duas instituicdes desenvolveram uma solucdo em
planilha de controle e monitoramento para converter os riscos inerentes em riscos
residuais. Essa manobra foi necessaria porgue o modulo ForRisco, da Plataforma
For, s6 permite a insercdo dos riscos residuais.

Confira as planilhas com os primeiros riscos mapeados e o Mapa de Riscos
da UFVJM.

Para dar continuidade ao processo, serdao mapeados os riscos das instancias
de integridade no exercicio de 2023, adequando a metodologia para que se possa
mapear os riscos de todos os setores da instituicdo. Por meio da parceria com a
UFV foi possivel desenvolver em 2022 um curso de gestdo por processos que
sera disponibilizado em 2023, via plataforma Moodle, pela Diretoria de Educacdo
Aberta e a Distancia (Dead) para toda a comunidade da UFVJM.

Alta gestéo

Comité de Governancga,
Integridade, Riscos e Controles

Comité Assessor de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles

Gestores do risco

Proprietarios
do risco

Atores envolvidos na Gestdo de Riscos da UFVJUM

2.2 Matriz de Riscos da UFVJM

Os riscos na UFVJM s&o levantados e qualificados considerando critérios
de impacto e probabilidade de ocorréncia, com valores atribuidos de 1 (Muito
Baixo) a 5 (Extremo), bem como em niveis (Aceitavel ou Inaceitavel), com planilha
propria de controle e monitoramento e insercdo dos riscos residuais no modulo
ForRisco da Plataforma For, conforme a Matriz de Riscos representada na figura
a seguir:

Probabilidade

1 2 4
Muito baixa Baixa Alta

Nivel

de risco

Médio / Aceitavel

Muito baixo

De acordo com o nivel e o tipo de risco, sdo utilizadas medidas de
tratamento para transformar o risco inerente em risco residual, que pode reduzir,
eliminar ou aceitar o risco existente.

A Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM abrange as seguintes tipologias
de riscos:
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RISCOS
ESTRATEGICOS

RISCOS
OPERACIONAIS

RISCOS
FINANCEIROS/
ORGAMENTARIOS

RISCOS DE
COMUNICACAO/
IMAGEM/
REPUTAGAO

RISCOS DE
INTEGRIDADE

RISCOS LEGAIS/DE
CONFORMIDADE

RISCOS
AMBIENTAIS

Séo aqueles cuja ocorréncia interfere diretamente na
consecucdo dos objetivos estratégicos ou de
p\onos/me’ras descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da universidade.

Aque|es que tém origem nos processos internos e
rotineiros da universidade. Estdo diretamente conectados
aos servidores que executam a funcdo e sdio mais faceis
de serem detectados e atenuados. Também podem estar
relacionados a casos fortuitos.

S&o aqueles relacionados & disponibilidade (ou a falta)
de recursos para a consecucéio dos objetivos da
universidade.

Sé&o aqueles relacionados & confiabilidade e consisténcia
das informagses disponibilizadas ao publico interno e
externo da universidade.

Sé&o aqueles oriundos de aces relativas a alta
odmims‘rrogéo que refletem negativamente na imagem
da universidade perante a sociedade.

Séo 0que|es relacionados ao descumprimenfo de uma
exigéncia legal/regulamentar da universidade ou de
uma recomendagdo dos controles interno e externo.

Resultam da associacdio entre os riscos naturais e os
riscos decorrentes de processos naturais agravados
pe|o atividade humana e pe|0 ocupagdo do territério.

ETAPAS

Definir politicas

Estabelecer o
contexto
externo

Definir
estratégia para
gestdo de riscos

Estabelecer o
contexto interno

Realizar a
gestdo de riscos
para atividades

Reavaliar a
politica - nivel
de maturidade

Avaliar a
maturidade
da organizagéo

DESCRICAO

Definir a Politica de Gestdo de Riscos em
nivel organizacional

Identificar e entender as leis e normas que
formam a base para implementagéo de
uma Politica de Gestéio de Riscos do érgéo

Definir a estratégia para a gestéo de riscos
confendo os papéis que formaréo as linhas de
defesa, treinar pessoas e disseminar a gestédo
de riscos

Considerar as habilidades, a capacidade, a
estratégia, o contexto externo e a po\mco
da instituicéio

Seguir as etapas do processo da gestdo
de riscos proposto pela metodologia
ForRisco

Reavaliar a cada ano, ou quando
necessdrio, a po\mco ea \eg\s\ogdo, de
modo a estabelecer o nivel de maturidade
em re\cxgc“]o aos estagios da gestdo de riscos

Avaliar a maturidade da organizagdio
conforme previséo na Politica de Gestéo de

Riscos

Metodologia ForRisco

Identificagéio do risco
(o que pode nos afetar?)

ESTRATEGIA OU
AGAO ADOTADA

Politica instituida por meio da Portaria n®

726, de 5 de abril de 2021

Contexto externo estabelecido por meio da
2% e 39 linhas de defesa (Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e
Controles - CGIRG; Comité Assessor de
Governanga, Integridade, Riscos e
Controles - CAG\RG, e Auditoria Interna -
Audin)

Estratégia definida na Politica de Gest&o
de Riscos e no Plano de Gesté&o de Riscos

Contexto interno estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e no Plano Estratégico Institucional

(PEI)

Etapas a serem executadas por meio da
plataforma ForRisco

Reavaliagéo prevista na Politica de
Gestdo de Riscos

Avaliacéo a ser realizada por meio do
acompanhamento do Mapa de Riscos

Tipologia de Riscos

Monitoramento e reviséo
(o que mudou?)

Comunicagéio e consulta

- Andlise e avaliagéo de riscos
(a quem devemos comunicar?)

(o que é mais importante?)

O detalhamento da metodologia de gestdo de riscos adotada pela UFVJIM
pode ser verificado na figura a seguir:
Tratamento de riscos

(o que devemos fazer?
Funcionou?)

Processo de Gestdo de Riscos da ISO 31000 (ABNT, 2018) adaptado
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Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles, a UFVJM utiliza o
modelo das trés Linhas de Defesa, designando responsabilidades a todos os
atores e harmonizando a comunicacdo na instituicdo, de acordo com a figura a
seguir:

Conselho Universitario - Consu

Alta gestéao

1° Linha de defesa 2° Linha de defesa 3° Linha de defesa

Comité de
Gestor Governanga,
do risco Integridade,
Riscos e Controles

Auditoria
Interna

Comité Assessor de
Governanga,
Integridade,

Riscos e Controles

Proprietario
do risco

Modelo de trés linhas de defesa na UFVJM

- 12 Linha de Defesa: é a gestdo operacional, na qual o Proprietario do Risco
e o Gestor do Risco s&o responsaveis por manter os controles internos e
0s procedimentos diarios. Desenvolvem acdes sobre os riscos para gue as
atividades estejam de acordo com metas e objetivos.

a

- 22 Linha de Defesa: sdo os facilitadores e monitores que garantem o
gerenciamento e a conformidade implementados pelos Proprietarios e Gestores
do Risco. Funcédo designada aos comités.

- 32 Linha de Defesa: é a Auditoria Interna. Os auditores internos fornecem a alta
gestdo avaliacdes abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia e
objetividade dentro da UFVJM.
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3 . 1 U FVJ M : ru mos pa ra o dese nvo lVi mento PMDI 2019-2030 - Vis3o de Futuro: Orgulho de ser mineiro

Indicadores e Metas dos Objetivos Estratégicos

Objetivo [~ Valor de Ano de Fonta Periodi-  Polari-

Estratégico Referéncia Referéncia cidade LELTY

A UFVJIM tem como missdo produzir e disseminar conhecimento e
Percentual de internag@es por (N. de internagdes por condigdes

inO\/aCéO, iﬂtegrar’]do O er']SihO, a pesquisa e a extensao como propu|sores condigdes sensiveis 3 atengdo basica / N. total  29,65% 2018 SIH/SUS  Semestral 27,4% 25,3% 20%

sensiveis a atengdo primaria  de internagdes )* 100

do desenvolvimento regional e nacional. Nessa perspectiva, apos analise dos

relatdrios das gestdes anteriores, percebe-se a premente necessidade de valorizar

Total de procedimentos de alta
complexidade hospitalar executados

o potencial ja existente, oportunizar novos grupos de trabalho e implementar uma T2 deresolupiigage "0 Ambito da macrorregiZo e ses/
. saide / Total de procedimentos de 89,82 2017 SEDCAR/D  Anual 91,5 91,86 92,05
Riecersecy alta complexidade hospitalar RAA

estrutura organizacional com competéncias e atribuicdes que busquem alinhar

programados para atendimenta no
ambito da macrorregido de satude

a missdo da universidade as politicas de desenvolvimento do estado de Minas

3. Proporcionar

Gera|s act‘assuasewi?os de
saude de qualidade SiMm/
, oy N . Taxa de mortalidade infantil ~ Taxa por 1.000 11,43 2017 SINASC Anual 1 10,5 9,7
A bussola utilizada como norteadora desse assunto de grande relevancia Min. Saie

para a UFVJM foi o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI 2019-

Taxa de mortalidade

2030), através do qual foram definidos os indicadores e metas dos objetivos prematura (30 2 58 ancs) pelo
. L. - conjunto das quatro principais Taxa de mortalidade prematura (30
estratégicos em tematicas das politicas de estado para um prazo de 10 anos, ou doengas L, aesanes) sim
Crdnicas ndo transmissiveis purDﬂt&:nsasmecasNau 289,62 2018 Min. Sadde Anual 2782 261,89 241,56
seja, até 2030. e
respiratdrias cronicas,
O objetivo principal do PMDI é proporcionar as condicdes estruturantes SISO
fundamentais para um ciclo prolongado de crescimento econdmico e social Razzo entre dreas (Total de dreas conservadas ou
, L . . . . ;:lra:l;?;?;?;:;ﬁdas restauradas) / (Total de dreas NA NA SISEMA Anual 1,03 1,09 1,15
sustentavel, capaz de propiciar a reducdo estrutural das desigualdades regionais cuprimicas suprimidas)
4. PrclegEr, U indicador cor a0 calculo
do estado. e o e rimen e
sustentavel dos indice de Qualidade da Agua  apresentaram indice de Qualidade
A UFVJM ﬂéO pode ]Calar de desen\/ol\”mento dOS Seus muros para del’]tt’o, Ecossistemas ga:r:::iasdcestadndewnas :zfg:aﬂ:ﬂl:ﬁg rEnxat:er::J:,'?o[classes 24% 2018 SISEMA Anual 28% 32%% 36%%
. . . . . . . considerando as estagBes de
ela precisa firmar parcerias, sendo a principal protagonista, pelo simples fato de mnniloramentm_iar:debéswcado
deter o conhecimento de nivel superior. e et
ano dos anos iniciais do Prova Brasil 6,5 2017 INEP/MEC  Bienal 68 71 74
2 H = H H H H H 4 L Ensino Fundamental da Rede
Neste topico, serao apresentados os principais objetivos e areas tematicas P,
envolvendo o ensino, satide, meio ambiente, agronegdcio e turismo. Destaca-se, EcAmacas Bl 108 g0
- X X X ano dos anos finais do Prova Brasil 4.4 2017 INEP/MEC  Bienal 48 52 56
no entanto, que deverdo ser vistos como um todo, uma vez que a universidade L
'ublica Estadual
H ~ , ~ . 5. Ser referéncia em = =
possui 45 cursos de graduacdo e 26 cursos de pos-graduacdo que precisam qualidade, LT R AU 2T
. ‘ A . eficiéncia e :::‘::tij‘;;;?:z:‘;::e Prova Brasil 36 2017 INEP/MEC  Bienal 42 a7 53
pensar seus projetos de forma articulada a essas politicas de desenvolvimento do OPOrtUndde & i Estadual
PROEB do 50 ano dos anos
L . Desempenho dos estudantes em . . . .
iniciais do Ensis N 3 B8 . LP: 227 LP:2345 LP: 241
estado. Fr:jflr:a;:nl:lsdn:kede Pablica ':;f:j::E:‘:::::lam'mé"me"' mat: 2300 018 S Had] MAT: 241,5 MAT: 252,7 MAT: 2613
Estadual _
PROEB do 90 ano dos anos Desempenha dos estudantes em 1P: 2519 P 2606 LP:2673 1P 274.2
finais do Ensino Fund. | Lingua Portugu M At : 2018 SEE Bienal . ’ . : ; :
aRede Piblka Esacl | testesce mrgnesa, | MAT:61 MAT:264  MAT:270  MAT2762
PROEB do 3o anodo Ensino  Desempenho dos estudantes em . . ) )
Médio da Rede Pablica Lingua Portuguesae Matematica em ;i_rz;é‘;g 2018 SEE Bienal ,\:,:ngg‘:g MLZT?ZQ;ézl J".:ngs‘lls

Estadual testes de larga escala.
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Valor de Ano de

Referéncia Referéncia

9. Ser o melhor NG bsoluto dofl d Observa-
destino turisticoe  Fluxo de Turistas em MG umera absoluto do fluxo de 20,8M 2018 tériodo  Mensal 328M  393M a72Mm
; turistas no Estada N
cultural do Brasil Turismo
Pl
'T:éa de crescimento do PIBde ., 50 do piB Real / PIB Real 1,20% 2018 FIP Trimestral 2,10% 2,30% 2,60%
Participagdo de MG no PIB
pag PIB de MG / PIB Brasileiro * 100 8,80% 2018 FIP e IBGE  Anual B,81% 8,91% 9,12%
brasileiro
Evolugdo do nivel de emprego =
Saldo de empregos formais 600.000 910,000 1.260.000
empregados admitidos - -249.586  2015-2018  CAGED Mensal
criados Preg (2019-2022) (2019-2026) (2019-2030)
empregados desligados
{N¢ de Ocupados / Populagio IBGE/
Ti 3 29% 201 Mensal 24% 2,7 15%
10. Ser o estado axa de ocupagdo Economicamente Ativa) x 100 89,29 018 Sedese ensal 90, 92,70% 95,15!
mais competitivo e
mais facil de se Valor absoluto de investimentos
; ) 150 B 1908 2108
empreender no Investimentos atraidos (RS) atraidos para o Estado via assinatura 28,28 2015-2018 INDI Mensal
(2019-2022) (2023-2026) (2027-2030)
Brasil, em de protocolos de intengdo e aditivos
agronegdcio, =
industria e servigos, participag&o mineira no Valor % do Valor Bruto de Produgdo Mm:; o
propiciando Bruto da Produgdo nacional  Agropecuaria de MG em relagdo a 10,21% 2018 " Anual 10,30% 10,90% 11,50%
ambiente para Lavouras e Pecudria do Brasil Agricultu
maior geracio de L]
emprego e renda
Crescimento das exportagdes :vu\u;ﬁz@t;teutal dl: ;zp:rt:;ﬁ:s do Comex
ronegdcio em re o0 an
mineiras em produtos do Broneg ¢ 0,18% 2018 Statdo  Anual 6% 15% 20%
. anterior (Valor absoluto do ano / L .
agronegacio Ministéria

Valor absoluto do ano anterior)* 100

PMDI 2019-2030 — Visdo de Futuro: Orgulho de ser mineiro
Diretrizes por Area Tematica

Tipo trizes
Aprofundar a gestdo integrada com os municipios, focando a atuacdo dos entes nas suas prioridades constitucionais e na articulagdo das
acoes compartilhadas.
Desenvolver programas de formac&do de professores direcionados para as necessidades dos estudantes.
Desenvolver projetos pilotos inovadores para fomentar potenciais parcerias com o setor privado.
Educacdo Finalistica  Fortalecer tempo integral no Ensino Médio com foco nas necessidades para a vida e para o mercado de trabalho.
Implementar processos baseados na gestdc por competéncias, focando na atragdo, selecdo, avaliagdo e formacdo das liderangas de
Superintendéncias Regionais de Ensino e escolas.
Racionalizar o uso dos recursos disponiveis e incentivar inovagBes digitais, propiciando maior eficiéncia e qualidade dos servigos
oferecidos.
Descontinuar atuagdo do Estade como acionista em atividades em que sua presenga nao seja essencial, monitorando performance das
participacdes mantidas.
Estimular a diversificagdo econdmica nos municipios mineradores, calcada no desenvolvimento de servigos e produtos da prépria cadeia
produtiva da mineracdo.
Racionalizar a atuacdo das entidades dp Sistema de Desenvolvimento Econdmico e instrumentos de incentive do Estado.
Desenvolvimento Finalistica
Econdmico Tornar Minas Gerais um dos dois principais destinos de investimentos privados no Brasil
Propiciar o melhor ambiente para a criagdo e o desenvolvimento de iniciativas inovadoras para o desenvolvimento das regides,
estimulando a nova economia de Minas Gerais, incentivando o desenvolvimento de novas profissGes e tecnologias, sendo referéncia em
investimentos relacionados a ciéncia e tecnologia e inovagao, visando maior lucratividade, produtividade e desenvolvimento de novas
cadeias produtivas.
Alcancar melhores indices de sustentabilidade ambiental e ser referéncia na gestdo de crises ambientais.
Ampliar alcance da municipalizagdo de licenciamento e fiscalizagao.
Aprimorar acompanhamento de condicionantes de licenciamentos no curso da licenga.
Aprimorar mecanismos inovadores em todas as etapas da fiscalizacdo, autuacdo, recuperagdo e arrecadacdo.
Meio Ambiente Finalistica

Garantir eficiéncia e rigor técnico na concessao de atos autorizativos e atendimento aos cidada@os, adotando solugdes digitais inovadoras.

Priorizar eficiéncia e fiscalizagao preventiva, adotando progressivamente incentivos, em vez de autuacdes.

Realizar parcerias com setor privado para gestdo de parques estaduais, saneamento e outros servigos.

Ter legitimidade e gestdo participativa da populacdo na formulagdo e condugdo de politicas ambientais.

Tipo Diretrizes
Cxpandir o acesso e melhorar a qualidade da atencdo primaria, fomentando a incorporagdo de novas tecnologias, estimulando a
integracdo de sistemas de informacdo e automatizacdo de processos.
Fortalecer a atengdo secundaria e tercidria, expandindo a oferta e melhorando a qualidade de servigos regionalizados.
Saide Finalistica Fortalecer a estrutura de governanca e a regionalizaco da atencdo a salde, considerando as e es regionais e a necessidade

de aperfeigoar agdes de apoio institucional junto aos municipios.
Recuperar o poder de gestdo da Saldde no ambito da judicializacdo, buscando solucionar problemas nas fontes originarias do conflito.
Agregar valor ao longo de toda a cadeia agropecuaria de Minas Gerais, alavancando inovagdes tecnoldgicas e assegurando a certificacdo
e defesa agropecuaria.
Ampliar a capacidade de resposta do Estado a demanda de regularizac3o fundidria.
Promover a diversificacdo da producdo agropecudria, reduzindo o risco da exposicio as oscilagbes de mercado.

Agricultura,

Pecudria e Finalistica Promover o empreendedorismo, 0 acesso a mercados e as atividades n3o agricolas no espaco rural, valorizando as aptiddes regionais.

Abastecimento

Promover o uso sustentdvel dos recursos ambientais para a produgdo agropecudria. Dar celeridade na implantagdo de empreendimentos
para agricultura irrigada por meio da coordenacdo ativa com outros orgaos.

Racionalizar o uso dos recursos piblicos e incentivar inovacdes digitais, propiciando maior eficiéncia e qualidade dos servicos oferecidos.

Mitigar a pobreza no campo, enfrentando-a com agdes e educagdo, geragao e difusao de tecnologia e assisténcia técnica qualificada, e
estimulando o cooperativismo.

Cultura e Turismo

Desenvolver novos métodos de financiamento em parceria com o setor privado e a sociedade, para incentivar opgdes turisticas e
culturais e garantir a preservagdo do patrimdnio material e imaterial.

Fomentar as cadeias produtivas de cultura e turismo por meio da inovacdo e do empreendedorismo, visando a democratizagdo do
acesso.

Fortalecer a identidade de Minas Gerais alavancando as suas vocagdes, tornando o Estado o melhor destino turistico e cultural do pais e

pro do o deser da atividade econdmica.

Racionalizar recursos, liando presenca do Estado na operag3o de entidades, priorizando ages a fim de maximizar o impacto e
melhorar a qualidade das opgdes oferecidas em Minas Gerais.

Promover a interface entre cultura e turismo, de maneira a fazer com que ambos os setores possam crescer e se apoiarem, sem
desconsiderar suas particularidades.

TAUFVIM

“ » UFVIM
i

Buscando ampliar a insercdo da UFVJM nas politicas de desenvolvimento

do estado, a Reitoria realizou, em novembro de 2019, logo no inicio da gestéo, o

12 Forum de Politicas Interinstitucionais, com a finalidade de aglutinar apoio

politico as iniciativas da universidade. Essa acdo trouxe resultados positivos para

a UFVUM

Embora tenha sido prejudicada pela pandemia covid-19 nos anos 2020-

2021, a UFVJM organizou a porta de entrada de demandas e um ambiente para
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a discussdo de importantes projetos. Foi criada a Superintendéncia de Projetos
e Desenvolvimento (SPD), cujo ambiente agrega e integra o Centro de Inovacao
Tecnoldgica (Citec) as pro-reitorias finalisticas (Prograd, PRPPG e Proexc), com
apoio da Diretoria de Convénios - Diconv), em parceria com fundacdes de apoio.
Tal ambiente foi idealizado para ser instalado no terceiro andar da Biblioteca do
Campus JK. Foi planejado, licitado e empenhado, mas a empresa ndo o executou
como deveria e, portanto, foi penalizada administrativamente.

A Diconv trouxe expressivo ganho institucional, conforme consta no
quadro abaixo, principalmente a partir de 2019. Historicamente, em 2012, foram
registrados apenas 2 projetos de desenvolvimento e, em 2018, 3 projetos. Em 2019,
2020, 2021, 2022 e 2023, foram registrados na Diconv 21, 6, 69, 56 e 4 projetos,
respectivamente, sendo que atualmente temos 155 instrumentos vigentes. Em
sua maioria sado convénios de estagios, seguidos por termos de cooperacdo
técnica e convénios. Os projetos especificos envolvendo pesquisa, extensao,
desenvolvimento e inovagéo somaram 41.

Confira todas as informacdes sobre os painéis de indicadores.

CONVENIOS, PROJETOS E PARCERIAS

Tipo de Instrumento Natureza Status vigéncia
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e 161
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Reconhecendo a importancia das fundacdes de apoio nesse processo,
em 2022 a PRPPG encaminhou ao Conselho Universitario (Consu) a proposta de
credenciamento de novas fundacdes de apoio, uma vez gue atualmente apenas
a Fundacado Arthur Bernardes (Funarbe) estd autorizada a desenvolver projetos
com a UFVJM,

Do ponto de vista estruturante, outra iniciativa relevante foi a atualizacdo
da Resolucao n? 12, de 23 de novembro de 2016, que disciplina o relacionamento
entre fundacdes e UFVJM, por meio de comissdo especial, que se encontra em
discussao no Consu.

Em 2022, a alta gestdo da UFVJM participou de diversas reunides na

Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) e de encontros com o secretario de
Desenvolvimento Econdmico, Fernando Passaglio.

| | ._-h-!"|\

Secretario de Desenvolvimento Econémico do
Estado de Minas Gerais em evento na UFVJM

Com a finalidade de observar o avanco das politicas de estado e ampliar
didlogos com os orgdos do governo, a reitoria esteve presente em eventos
organizados pelo governo do estado, como Compete Minas e Invest Minas, em Belo
Horizonte, além de ter participado de muitas reunides na Cidade Administrativa, o
gue representa continuidade de propostas iniciadas em 2019.
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Lancamento do Programa Compete Minas, que tem o objetivo de agregar empresas mineiras e
estreitar as relacdes entre universidades e instituicdes de pesquisa com o setor privado

De acordo com o governador Romeu Zema, Minas Gerais criou, nos
dltimos anos, um ambiente favoravel ao empreendedorismo e a atracdo de
investimentos. No entanto, tais medidas, isoladas, ndo sdo capazes de fomentar
o desenvolvimento econdmico e aumentar a competitividade do estado. "Hoje,
firmamos uma importante alianca entre as universidades, empresas e governo para
termos, de fato, inovacdo e pesquisa aplicada. Essa aproximacao é fundamental
para gue as empresas aqui instaladas oferecam ao mundo produtos diferenciados
e de maior valor agregado”, afirmou.

Em junho de 2022, no evento Minas Avanca Cidades

Em 2021, introduziu-se no pais a tecnologia 5G, e isso trouxe grandes
avancos em diversas areas do conhecimento. Para que a universidade consiga
acompanhar as tendéncias do mundo, a reitoria organizou uma visita técnica
ao maior centro de referéncia em tecnologia do pafls: o Instituto Nacional de
Telecomunicacdes (Inatel). A visita concretizou-se em agosto de 2022, quando

uma equipe da UFVJM, envolvendo representantes dos quatro campi, esteve
em Santa Rita do Sapucal, ocasidao em que também foi assinado um termo de

cooperacao técnica.

O objetivo da visita ao Inatel foi ter uma compreensdo em termos de
inovacdo, tecnologia e empreendedorismo, para gque se possa implantar nos
campi da UFVJM verdadeiros polos de inovacdo, estruturados para interagir
com o ambiente externo: os problemas, as demandas, os potenciais existentes
e as propostas apresentadas pela iniciativa publica e pelas instituicdes publicas,

principalmente por parte das prefeituras.
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A equipe retornou muito motivada com as possibilidades e, sobretudo, com

a conviccdo da necessidade de esses ambientes serem implementados em todos
0s campi, pois a UFVJM precisa descobrir e valorizar talentos - & preciso acolher
estrategicamente os estudantes que desejam desenvolver ideias brilhantes!

A universidade precisa atuar como incubadora de estudantes talentosos
em um ambiente de observacéo, interacdo, raciocinio e cooperacado que propicie

gerar ideias inteligentes, inovadoras, que sejam valorizadas através de bolsas de
estudos e para intercambio, e que isso atraia investidores para dentro dos campi
da nossa universidade.

Ao longo de 2022, a UFVJUM fez uma série de investimentos visando buscar
a captacdo de recursos financeiros por meio do Citec, para ampliar a capacitacdo
empreendedora da comunidade académica, através do desenvolvimento de
projetos e modulos de capacitacdo. Os resultados foram:

- Criacdo oficial do Movimento Empreendedor dos Vales do Jeguitinhonha e
Mucuri(Mevajem),em parceriacom o Ministério de Ciéncia, Tecnologiaelnovacéo
(MCTD, gque aportou 27 bolsas para a UFVJM, visando ao desenvolvimento de
projetos com potencial impacto tecnoldgico e/ou social para a regido. Uma
iniciativa muito importante para a universidade em prol do desenvolvimento
institucional e regional;

- Aprovacdo de trés projetos inéditos na UFVJM, por meio do Programa
Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovacdo (Vuei), iniciativa da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais. Ao total,
foram 18 bolsas aportadas e exclusivas para discentes da UFVJM, visando ao
desenvolvimento de acdes de inovacao e empreendedorismo.

E importante frisar que essas acdes estdo abarcadas pela organizacao da
Superintendéncia de Projetos e Desenvolvimento (SPD).

b g

O desenvolvimento passa por iniciativas empreendedoras, raz&o pela qual a reitoria realizou en-
contro com a presenca de equipe do MCTI na Companhia Brasileira do Litio
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A UFVJM foi representada em encontros com a presenca de reitores da
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) e do Instituto Federal do
Norte de Minas Gerais (IFNMG), tanto em Diamantina, Montes Claros e Aracuai,
com a finalidade de fortalecer parcerias e aprovar projetos de relevancia

mesorregional.

_SNEPSU

NUCLEO DE ESTUDOS EM PRODUGAO DE SUINOS

Visita ao Centro de Pesquisas em Ciéncias Agrarias, no campus da UFMG em Montes Claros, junta-
mente com equipe do ministro Paulo Alvim (MCTI)

Em visita a UFVJM, ministro Paulo Alvim salientou a necessiade de parcerias entre as
universidades e destas com as prefeituras municipais no fortalecimento de projetos de
desenvolvimento de abrangéncia mesorregional

Dessa maneira, a Reitoria encerrou 2022 com um pacote de projetos em
planos iniciados em 2019 e que serdo desenvolvidos em 2023. Isso marca uma
era bastante promissora as melhorias das condi¢cdes de ensino e concomitante
impacto no desenvolvimento social e econdmico dos territdrios de abrangéncia
da UFVJM.

3.2 Governanca Institucional

Com o propodsito de entregar servicos publicos de exceléncia para a
sociedade, agovernancainstitucional da UFVJM promoveu em 2022 algumas acdes
relevantes relacionadas ao planejamento estratégico, a transparéncia, ao combate
a corrupcado, a participacdo social e ao accountability. Por meio da Plataforma
For, mdédulo ForPDI, foi revisada a metodologia de insercdo dos objetivos,
metas e indicadores para o Plano Estratégico Institucional (PEI), adequando
as informacédes institucionais e alimentando a plataforma com os primeiros
resultados. Participam do trabalho, ainda em desenvolvimento, 19 gerentes e
colaboradores que representam as 7 pro-reitorias e setores de Tecnologia da
Informacédo, Educacédo a Distancia e Comunicac&o Social. Essa acdo, em conjunto
com outras, como os painéis do Analisa UFVJM e Indicadores de Desempenho
do Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Forplad) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), vem fortalecendo a construcédo de uma cultura institucional de
monitoramento de resultados.

A adesdo da UFVJM ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformacéo
do Estado (TransformaGov), vinculado ao Ministério da Economia (ME) e
instituido pelo Decreto n? 10.382/2020, possibilitou a modernizacdo da gestdo

estratégica da universidade. E possivel acompanhar o desenvolvimento das acdes
da UFVJM no Painel TransformaGov. Por meio desse trabalho, foi atualizado o

Painel de Raio X da UFVJM, ferramenta gerencial que tem o objetivo de fomentar
o acompanhamento da gestdo publica. E através do mesmo programa, a
universidade apresentou os seus sistemas estruturantes ao ME e participou, em
conjunto com outras nove instituicdes de ensino superior, da construcdo coletiva
da cadeia de valor integrada da educacdo. Nesse processo participaram também
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instituicdes do ensino basico, técnico e tecnoldgico, bem como outros érgdos do
Ministério da Educacao, como Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). A cadeia de valor integrada encontra-se em fase de validacdo e em breve
estara disponivel para utilizacdo e adaptacao de todas as instituicdes de ensino
publicas do pais.

O TransformaGov também direcionou a UFVJM para a melhoria da gestéo
documental e de processos. Por meio do programa, a instituicdo avancou na
adesdo ao Processo Eletrénico Nacional (PEN), com o levantamento dos conjuntos
documentais em desenvolvimento, e formalizou a utilizacdo do Sistema Unico
de Processo Eletronico em Rede (Super.GOV.BR), que encontra-se em fase de
implementacéao.

Em relacdo a gestdo de pessoas, os resultados do TransformaGov foram
observados na comunicacdo e procedimentos entre servidores e a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (Progep). Através da ferramenta SOUGov, foram implantados o
sistema de comunicacao e envio de mensagens para servidores, o gerenciamento
de férias e o canal de entrada de solicitacdes e requerimentos, como Saude
Suplementar e Auxilio Transporte. A relacdo entre estrutura organizacional e
distribuicdo de cargos foi melhorada, pois os sistemas SIORG e SIAPE foram
integrados com a implantacdo do EORG. Por fim, todo o Assentamento Funcional
dos servidores ativos foi digitalizado e agora consta no Assentamento Funcional
Digital SIGEPE-AFD.

Quanto ao financiamento das atividades institucionais, o TransformaGov
possibilitou a instituicdo aderir a plataforma +Brasil, ferramenta que facilita
a gestdo e comunicacdo das transferéncias firmadas pela UFVJM e outros
orgdos governamentais. A partir dessa adesdo, foi pactuado um Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia para
estimular, disseminar e fomentar o conhecimento empreendedor: o Movimento
Empreendedor dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (Mevajem). Trés servidores
participaram de capacitacdes na tematica, tornando a instituicao mais eficiente
na prospeccdo e execucdo de TED’s. Com isso, espera-se firmar novas parcerias
e promover mudancas para se alcancar politicas publicas mais efetivas e em prol

do cidadéo, atuando em trés grandes eixos: melhoria dos processos de gestdo,
capacitacdo, comunicacao e transparéncia.

Ja a adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPO),
ocorrida em 2021, mostrou seus primeiros resultados. A partir das recomendacdes
do sistema e-Prevencdo foram publicadas em 2022 as Portarias n2 2.398 e n®
2.399 para disciplinar e orientar a UFVJM sobre conflito de interesses e nepotismo,
respectivamente. Com essa acdo, foi atualizado o questionario/diagndstico do
PNPC no Sistema e-Prevencéo.

Em 2022, a equipe do Escritério de Processos (EP) da UFVJM auxiliou as
instancias de Tecnologia da Informacdo e arquivistica no sentido de cadastrar
a tabela de temporalidade e os tipos de processos no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), para integrar a gestdo de processos e documentos eletronicos
da universidade. Além do atendimento as pro-reitorias e setores vinculados
a reitoria, o EP iniciou o processo de orientacdo as unidades académicas,
conseguindo alavancar consideravelmente o numero de processos identificados
e mapeados naquele exercicio, como pode ser observado no grafico abaixo.

Evoluc¢ao geral do mapeamento de processos da UFVJM em 2022

B Numero de processos mapeados

B Numero de processos identificados

Relatorio de Gestao 2022 Capitulo 3

Governanga, estratégia e desempenho 54



Para garantir maior transparéncia e participacdo social, tanto da
comunidade interna quanto externa, a UFVJM aderiu ao portal Participa mais
Brasil, plataforma digital da Presidéncia da Republica que disponibiliza modulos
para divulgacao de consultas e audiéncias publicas, pesquisas e promocado de boas
praticas. Foi realizada, na referida plataforma, uma enquete para identificar, em
um conjunto de possibilidades, no maximo dez bases de dados que a sociedade
gostaria que a universidade inserisse no seu Portal de Dados Abertos. Realizou-se
também uma consulta publica com a minuta de resolucdo para a instituicédo do
Cddigo de Conduta Etica da UFVJM, em que a sociedade apresentou sugestdes
de inclusédo, alteracdo e exclusdo de informacdes para o documento. O resultado
dessa consulta sera consolidado pelas instancias de integridade e encaminhado
para deliberacdo do Consu no 12 trimestre de 2023.

Gestao da Integridade

No exercicio de 2022, a UFVJM deu mais um importante passo em direcé&o
a governanca publica, instituindo, por meio da Portaria n® 2.282, de 8 de setembro
de 2022, a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI). Dessa forma foi atendido ao
dispostono Decreton?10.756/2021, que estabelece orientacdes para que 0s 6rgaos

e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional
adotem procedimentos para a estruturacdo, execucdo e monitoramento de seus
programas de integridade. A nova instancia faz parte do Sistema de Integridade
Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF), na condicao de Unidade Setorial, e
estd vinculada a Diretoria de Governanca Institucional (DGI) da universidade. A
UGI tem a funcdo de articular constantemente as acdes relacionadas aos sistemas
de corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da ética e transparéncia.

Em continuidade, a Regional MG da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
realizou, em outubro do mesmo exercicio, uma avaliacdo do Programa de
Integridade da UFVJM, instituido pela Portaria n® 2.397, de 22 de setembro de
2022, sendo firmado com o referido 6rgado de controle um plano de acdo para

mitigar os riscos para a integridade e atualizar o plano junto as demais instancias
vinculadas a tematica. Além disso, foi recomendado pela CGU que a DGI tivesse
acesso direto a autoridade maxima da instituicdo, motivo pelo qual a diretoria foi

desvinculada da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), passando
a sua subordinacdo para a reitoria, por meio da Portaria n? 2.615, de 20 de outubro

de 2022. Vale destacar que algumas acdes do plano de acdo sdo de carater
permanente e que o Plano de Integridade deve ser revisado no primeiro semestre
de 2023. Devem constar da proxima versao do plano as instancias atualizadas da
integridade, bem como os riscos para a integridade e a previsdo das medidas de

tratamento.

3.2.1 Analisa UFVJM

Em 2022, uma nova estrutura foi consolidada na UFVJM para reunir
os diversos dados produzidos na instituicdo, transforma-los em evidéncias
e informacdes e gerar relatérios e indicadores. Trata-se da plataforma Analisa
UFVJM que, com esse conjunto, facilita a tomada de decisdo pelos gestores da
universidade.

A nova plataforma foi desenvolvida conjuntamente pela Superintendéncia
de Tecnologia e Informacao (STI) e Diretoria de Governanga Institucional (DG,
contando ainda com a colaboracdo do Comité de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles (CGIRC). A plataforma possui um menu para consulta das bases de
Dados Abertos, um menu para consulta aos principais Painéis de Indicadores e
um menu para geracado de Relatdrios Gerenciais pelos servidores.

Os Relatorios Gerenciais sdo de uso administrativo interno, enquanto os

Dados Abertos e os Painéis de Indicadores estdo disponiveis para consulta pela

sociedade, sendo possivel ter informacdes sobre dados de pessoal, orcamento,
governanca, contratacdes e convénios realizados, bem como servicos prestados
pela UFVJM. Dessa maneira, a instituicdo reafirma seu papel de garantir maior
integridade e transparéncia no uso dos recursos publicos recebidos e no valor
publico gerado pela universidade.

Quanto ao desenvolvimento automatizado dos Painéis de Indicadores
da UFVJM, o propdsito do projeto é atingir gradativamente todos os setores da
universidade, tanto administrativos quanto académicos. A imagem abaixo ilustra
o volume da demanda por indicadores, o nimero de setores demandantes até o
momento e a quantidade de paginas no PowerBI estimadas.
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MONITORAMENTO DA ELABORAGAO DOS
PAINEIS DE BI

\J

SETORES DEMANDANTES INDICADORES INFORMADOS NO DIAGNOSTICO PAGINAS NO POWERBI ESTIMADAS

22 246 121

@ Nao iniciado

@ Aperfeicoando a base de
dados

3.2.2 Gestao da Integridade e Correicao

O que significa o termo correigcao?

Segundo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o termo “correicdo”
significa ato ou efeito de corrigir; correcéo.

Em que consiste a correi¢do no ambito da UFVIJM?

Consiste nas atividades relacionadas a apuracdo de possiveis infracdes
disciplinares cometidas por servidores e discentes e aplicacdo das devidas
penalidades. A unidade da UFVJM responsavel pelas atividades relacionadas a
correicdo é a Unidade Disciplinar.

Unidade Disciplinar

A UFVJUM ainda ndo dispde de Unidade Correcional formalmente
constituida. Contudo, a Vice-Reitoria foi designada como unidade responsavel
pelo gerenciamento da atividade correcional na UFVJM. O vice-reitor da UFVJM,
professor Marcus Henrigue Canuto, atua junto a Controladoria-Geral da Unidao
como Corregedor-Temporario.

Atualmente, a Unidade Disciplinar & responsavel por realizar a

admissibilidade acerca da instauracdo de procedimentos investigativos e
acusatorios relacionados as denuncias analisadas previamente pela Ouvidoria da

UFVIM.

O juizo de admissibilidade € o ato administrativo por meio do qual o titular
de unidade de correicdo decide, de forma fundamentada:

| - pelo arquivamento de denuncia, representacdo ou relato de irregularidade;
Il - pela celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

Il - pelainstauracdo de procedimento investigativo, no caso de falta de informacdes
ou impossibilidade de obté-las; ou

IV - pela instauracdo de processo correcional.

A Unidade Disciplinar atua na integridade como 6rgdo responsavel pela
prevencdo e apuracdo de irregularidades, no ambito do Poder Executivo Federal,
em atividade de correicdo e utiliza como instrumentos a Investigacao Preliminar
Sumaria (IPS), Sindicancia Investigativa (SINVE), Sindicancia Patrimonial (SINPA),
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), Processo Administrativo Disciplinar
Discente (PADD), Processo Administrativo Sancionador, Processo Administrativo
de Responsabilizacdo de Entes Privados (PAR), etc.

Para execucdo dessas atividades, a universidade orienta-se pelas seguintes
normativas:

| - Decreto N2 5.480, de 30 junho de 2005 - Dispde sobre o Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

Il - Portaria CGU n2 1.043, de 24 de julho de 2007 - Estabelece a obrigatoriedade
de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), para o
gerenciamento das informacdes sobre processos disciplinares no ambito do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

Il - Portaria CGU n2 1196, de 23 de maio de 2017 - Regulamenta o uso do Sistema
de Gestdo de Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados (CGU-PJ)
no ambito do Poder Executivo Federal;

IV - Portaria n? 1.089, de 25 de abril de 2018, alterada pela Portaria n? 57, de 4
de janeiro de 2019 - Estabelece orientacdes para que os orgdos e as entidades
da administracdo publica federal direta, autarguica e fundacional adotem
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procedimentos para estruturacao, execucdo e monitoramento de seus programas
de integridade e da outras providéncias;

V - Portaria n? 2.463, de 19 de outubro de 2020 - Estabelece a obrigatoriedade de
uso do e-PAD para o gerenciamento das informacdes correcionais no ambito do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

VI - Portaria Normativa CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022 - Dispde sobre o
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n? 5.480,
de 30 de junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos érgdos e entidades
do Poder Executivo Federal.

Além das atividades de natureza correcional, ou seja, aguelas diretamente
relacionadas a apuracdo de infracdes disciplinares cometidas por servidores ou
discentes da UFVJM, a Unidade Disciplinar, em raz&o da auséncia de outros setores
competentes designados, vem abarcando a responsabilidade pela conducdo de
outros procedimentos apuratorios, tais como: Processo Sancionador de Entes
Privados, Processo Administrativo relacionado a fraudes em cotas e outros.

A Secretaria de Processos Administrativos é o setor administrativo de
apoio a atividade correcional na UFVJM. O referido setor é responsavel por realizar
todas as atividades administrativas relacionadas aos procedimentos apuratorios,
desde o auxilio na instrucdo inicial dos processos até as orientacdes processuais

as comissdes processantes.

Dos numeros da Unidade Correcional

No ano de 2022, a Unidade Correcional apresentou os seguintes nimeros:

Procedimentos Investigativos Instaurados

Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) 14

Sindicancia Investigativa (SINVE) 1

Procedimentos Acusatérios Instaurados

Processo Administrativo Disciplinar (Servidor) - PAD 7

Processo Administrativo Disciplinar (Discente) - PADD 4
Termos de Ajustamento de Conduta

Termos de Ajustamento de Conduta Celebrados 2

Embuscademelhorias ereferenciais externos,noano de 2022, os servidores
envolvidos diretamente nas atividades da Secretaria de Processos Administrativos
participaram de cursos de capacitacdo oferecidos pela Controladoria-Geral da
Unido, na modalidade on-line ou presencial, sobre as seguintes tematicas:

- Processo Administrativo Sancionador (PAS) - On-ling;

- Processo Administrativo Disciplinar (PAD) - On-line;

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - On-line;

Treinamento em Correicdo para Institutos Federais de Ensino Superior - Presencial;

3.2.3 Principais acoes da Gestao Administrativa do
Gabinete da Reitoria

Encontra-se em elaboracdo o primeiro Regimento Interno do Gabinete
da Reitoria, érgdo da administracdo superior da universidade, cuja finalidade é
prover apoio ao reitor e vice-reitor nos atos inerentes a administrar, superintender
e coordenar as atividades da instituicdo, segundo o Estatuto da UFVJM.
Tal normativo busca dar seguranca juridica aos servidores e colaboradores
terceirizados envolvidos em sua estrutura, para melhor desempenho de suas
funcdes e transparéncia a toda comunidade académica.

O chefe de Gabinete desempenha o papel de articulador administrativo
do Gabinete da Reitoria. E ele quem gere o funcionamento do ambiente de
trabalho, além de ser responsavel pela agenda, despachos de rotina e fluidez da
vida académica do reitor.

Com uma equipe bem reduzida, foram alcancados indices altos em
resposta as demandas administrativas do gabinete, porque existe uma clareza da
equipe de gue é preciso dar respostas as demandas gue chegam ao setor. Esses
processos, muitas vezes, sdo relativos a vida da comunidade académica e né&o
podem esperar.

No ano de 2022, foram tramitados no Sistema Eletrénico de Informacdes
(SED - Unidade Gabinete da Reitoria, 4.509 processos, com tempo médio de 12d
Th 23m 42s, enguanto na Unidade Secretaria da Reitoria foram 2.967, com tempo
meédio de 17d 22h 6m 21s, conforme relatorio estatistico abaixo.
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Estatisticas da unidade SEI! UFVJM - Processos - Gabinete da Reitoria - 2022

Processos com tramitagio anual

4.509

12d 1h 23m 42s
340 370 430 386 497 355 406 397 37 317 316 324
T Lo [ [ Lo [ Lo [ oo [ [

8d 15h 6d 14h 6d 6h 5d17h 5d 15h 5d 23h 5d 2h 3d 18h 4d 7h 5d 4h 5d 1h 46m 7d 21h
27m 20s 37m 7s 23m 58s Tim 20s 7m 2s 18m 36s 51m 57s 46m 18s 40m 24s 9m 11s 56s 1m 3s

Documentos gerados

I I I I I e ey ey
222 237 222 287 418 249 294 356 330 189 91 165
264 313 282 410 259 357 342 320 258 220 220 Chat dO Gmail
Fonte: SEIl UFVJM 2022 reitoria@ufvim.edu.br

WhatsApp - (38) 3532-6901
Gabinete da Reitoria/Secretaria da Reitoria

209

Agendamento de reunidao com
o reitor e/ou vice-reitor

,Q

Consulte a Consulte a
agenda do agenda do
reitor vice-reitor
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Gabinete da
Reitoria

Secretaria Geral da
Reitoria

Secretaria dos
Orgéos Colegiados

Secretaria
de Processos
Administrativos

Secretaria das
Comissdes
Permanentes

Coordenadoria

da Autoridade de
Monitoramento da
Lei de Acesso a
Informacé&o (LAI)

Servidores Contato de e-mail

Maria Prisilina de Souza
Chefe de Gabinete

reitoria@ufvjm.edu.br

Otavio Gabriel Silva Santos
Secretério Geral da Reitoria

Anna Karolina Cruz Duarte
Assistente emn Administracéo -
Apoio

Pabrine Gabriele Rabelo
Colaboradora terceirizada

Maria Celeste Martins Rodrigues
Colaboradora terceirizada

Elisabeth da Anunciagdo Amorim sec.conselhos@ufvjm.edu.br
Secretdria Executiva sec.concur@ufvjm.edu.br

Lorena Martins Cima
Secretaria Executiva

Luiza Cristina Damasceno
Assistente em Administracdo

Tayanara Yndaia Santos
Colaboradora terceirizada

Janaina Nunes da Silva
Secretaria de Processos
Administrativos

secretaria.pad@ufvjm.edu.br

Juliana Moreira Silveira
Assistente em Administracdo

Rubia Régia Oliveira Lemos
Assistente em Administracdo

Emilene Alves e Silva
Estagidria de Direito

Claudia Aparecida Fonseca
Secretaria Executiva

secope@ufvim.edu.br

Gislene Alessandra Santos
Botelho
Assistente em Administracdo

Bruno Oliveira Rodrigues
Assistente em Administracdo

Raquel Pereira de Arruda Matos transparencia@ufvjm.edu.br

secretaria.reitoria@ufvjm.edu.br

Unidade no SEI!

GabReitoria

Secretaria -
Secretaria da
Reitoria

SecCONSU
SecCONSEPE
SecConcur

SecPAD

SECOPE

MONITORAMEN-
TO-LAI

Telefone

Ramal 8030

3532-6901

Ramais
8014
8015
8017

HBE2-ET73

Ramal 6905

Ramal 8006

3.2.4 Comissao de Etica

A Comisséo de Etica da UFVJM iniciou suas atividades em 1998, mas foi
formalmente instituida em 2017, por meio da Resolucdo n? 6, de 26 de maio de

2017. Possui estrutura propria em funcionamento no prédio da Reitoria - Campus
JK, em Diamantina, e tem como miss&o observar a aplicacdo do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n® 1171,
de 22 de junho de 1994) no ambito da UFVJM.

A finalidade da Comissdo de Etica da UFVJM é orientar e aconselhar
sobre a ética profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com 0
patrimdénio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou
de procedimento susceptivel de censura, em conformidade com as seguintes
legislacdes: Decreto n? 1.171/1994: Decreto n? 6.029, de 1° de fevereiro de 2007;
Resolucdo CEP n® 10, de 29 de setembro de 2008 e Regimento Interno da
Comiss&o de Etica da UFVJUM.

As reunides ordindrias da Comissdo de Etica da UFVJM ocorrem
mensalmente, conforme calendario definido a cada ano e publicado no portal da
universidade e, extraordinariamente, por iniciativa do presidente ou dos membros

da comissao.

Atividades realizadas em 2022

| - Publicacdo e divulgacdo do Boletim Informativo e do Minuto da Etica,
elaborados mensalmente pela Comissdo de Etica Publica, vinculada a Presidéncia
da Republica, encaminhados pelo e-mail institucional e disponiveis na pagina
eletrénica da Comisséo de Etica da UFVJUM no portal da universidade;

Il - Participacdo dos membros da Comissdo de Etica da UFVJM em cursos de
capacitacdo oferecidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e
outras instituicdes educacionais: Etica e Servico Publico; Introduc&o a Gest&o e
Apuracao da Etica; Gestao e Apuracdo da Etica - Basico; Gestao e Apuracéo da
Etica Publica - Avancado;

lll - Elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) relacionados as
atividades de competéncia da Comissao de Etica da UFVJM:

IV - Participacdo na comissdo responsavel pela analise de situacdes envolvendo
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Conflitos de Interesses no ambito da UFVJM (Portaria n? 637, de 19 de marco de
2021);

VIl - Realizacdo de 12 reunides ordinarias, 21 reunides extraordinarias e 24
audiéncias de inquiricdo;

VIIl - Revisdo do Regimento Interno da Comissao de Etica da UFVJM, aguardando
aprovacao pelo Consu;

IX - Elaboracdo do Codigo de Conduta Etica institucional, em colaboracdo com a
Diretoria de Governanca Institucional;

X - Analise de dendncias de supostos desvios éticos.

Em 2022, a Comissado de Etica atuou em 28 processos apuratorios, os
quais finalizaram o ano de exercicio nas seguintes etapas:

- Juizo de admissibilidade (6 processos);
- Procedimento Preliminar em andamento (3 processos);
- Processo de Apurac&o Etica em andamento (6 processos);

- Sobrestado por vigéncia de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (1
pProcesso);

- Argquivado por inadmissibilidade da denuncia (5 processos);

- Arquivado por insuficiéncia de provas apos Procedimento Preliminar (2
Processos);

- Arquivado por insuficiéncia de provas apds Processo de Apuracdo Etica (1
processo);

- Arguivado por absolvicdo do servidor denunciado apods Processo de Apuracdo
Etica (1 processo):

- Arguivado apds cumprimento de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (2

Processos);

- Encaminhado para apuracdo da Comissdo de Etica Publica, vinculada a
Presidéncia da Republica (1 processo).

3.2.5 Comissao de Tratamento de Conflito de Interesses

Conflito de interesses ¢ a situacdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar,
de maneira impropria, o desempenho da funcdo publica. A fiscalizacdo, avaliacdo
e prevencao de conflito de interesses no ambito do Poder Executivo Federal sdo
disciplinadas pela Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013. No ambito da UFVJM, a
analise de situacdes de possivel conflito de interesses no formato de consulta

ou pedido de autorizacdo é recebida pelo Sistema Eletronico de Prevencao de

Conflitos de Interesses (SeCl), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido

(CGU) com o objetivo de propiciar uma melhor comunicacdo entre o agente
publico e o governo federal na aplicacao pratica da lei.

Nos termos da Lei n? 12.813/2013, compete & Comissao de Etica Publica
(CEP), vinculada a Presidéncia da Republica, avaliar e fiscalizar a ocorréncia
de situacdes que configurem conflito de interesses envolvendo as autoridades
dispostas no Art. 22 da referida lei e determinar medidas para a prevencdo ou
eliminacao do conflito. Nesse sentido, no ambito da UFVJM, apenas situacdes
de conflito de interesses envolvendo o reitor e o vice-reitor sdo de competéncia
da CEP. As situacdes envolvendo os demais agentes publicos e autoridades sdo
avaliadas e fiscalizadas pela CGU, nos termos da Portaria Interministerial n® 333,
de 19 de setembro de 2013.

A Comissdao de Tratamento de Conflitos de Interesses da UFVJM,
anteriormente designada pela Portaria n? 570, de 10 de maio de 2015, foi
recomposta por meio dos seguintes documentos: Portaria n2 637, de 19 de marco
de 2021; Portaria n? 162, de 18 de janeiro de 2022, e Portaria n® 1120, de 03 de maio
de 2022. A partir dessa recomposicdo, a Comissdo de Etica da UFVJM (CE) foi

designada como instancia responsavel pela andlise das consultas e pedidos de
autorizacdo apresentados pelos agentes publicos da universidade por meio do
SeCl, em conformidade com o Paragrafo Unico, Art. 52, da Portaria Interministerial
n2 333/2013.

Além da CE, compdem a Comissdo de Tratamento de Conflitos de
Interesses o diretor de Administracdo de Pessoal da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (Progep), como usuario cadastrador do SeCl, e o chefe da Divisdo de
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Legislacdo e Normas/Progep, como usuério consulta.

Publicou-se também a Portaria n® 2.398, de 22 de setembro de 2022, com
o0 objetivo de disciplinar os procedimentos a serem aplicados no ambito da UFVJIM
Nno que se refere a avaliagao de conflitos de interesses. Assim, no ano de 2022,
em atencdo a legislacdo vigente relativa a prevencdo de conflitos de interesses
na administracao publica, a Comiss&o de Etica emitiu dez pareceres, sendo oito
decorrentes de pedidos de autorizacdo e dois relativos a consultas registradas
por servidores da UFVJM no SeCl.

3.2.6 Principais canais de comunicacao da UFVJM

Diretoria de Comunicag¢ao Social

http:/www.ufvim.edu.br/dicom.html

A Diretoria de Comunicacdo Social (Dicom) é um érgdo de assessoramento,
vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que tem como missdo a producédo e
disponibilizacdo de material grafico e de conteldos informativos por meio de
diversas linguagens (textos, videos, fotos, design grafico, entre outras); divulgacéo
de atividades institucionais e académicas, interna e externamente, além de apoio
a eventos e campanhas institucionais.

A Dicom busca consolidar e ampliar a imagem da UFVJM enqguanto
instituicdo de grande importancia no cenario regional e nacional, assim como
a de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos; aquecer as
relacdes com a comunidade académica, com a opinido publica em geral e demais
publicos, utilizando a imprensa como mediadora e geradora de expectativas, além
de otimizar e aquecer as relacdes da universidade junto a formadores de opinido,
com o objetivo de transforma-la em fonte de informacdo segura e permanente
em suas areas de atuacdo. O didlogo com a sociedade ocorre, principalmente, por
meio do portal institucional e das midias digitais oficiais da universidade, que sdo
coordenadas pela equipe da Comunicacdo. Uma das estratégias foi ampliar o uso
da ferramenta Mautic, considerada a maior plataforma open source de automacao
de marketing. Por meio dela foi possivel o envio de informacdes personalizadas
de acordo com o interesse do segmento - técnicos administrativos, professores,

alunos de graduacédo e pds-graduacdo e colaboradores terceirizados - de todos
0S campi.

Atualmente, a Dicom atua na prestacdo de servicos nas seguintes areas:
Portal Institucional; Jornalismo e Imprensa; Publicidade e Programacéo Visual;
Radio Universitaria; Audiovisual e Midias Sociais. Apesar de ainda ndo constarem
Nno organograma da diretoria, tendo em vista os tramites legais necessarios para
alteracdo, os respectivos setores ja foram criados internamente para execucao
das atividades mencionadas.

Em marco de 2022, o setor ganhou o reforco de oito estagiarios, divididos
em trabalhos de todas as areas citadas acima.

Com o aumento do trabalho e investimento da equipe nas midias digitais
(redes sociais e canais audiovisuais), que tem trazido uma importante interacéo
e retorno institucional, o envolvimento da Dicom em eventos da universidade
tem se resumido a apoio a realizacdo de cerimdnias da Reitoria e orientacdes a
eventos institucionais, como colacdes de grau presenciais e on-line.

Como destague da atuacdo da equipe Dicom em 2022, podemos citar:

- Criacdo da pagina eletrdnica especial Calouro, vem ca e de banner na home do
portal;

- Criacdo da pagina eletrénica especial Retorno Seguro e de banner na home do
porta;

- Auxilio na organizacao e realizacdo do evento on-line “Webinarios da Evolucao”

e gravacao e edicao dos videos de chamadas;

- Auxilio na organizacdo e realizacdo do evento institucional presencial de

lancamento do programa Universidade nas Comunidades;

- Auxilio na organizacdo e realizacdo do evento gue recebeu a comitiva do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) para reunides sobre

tecnologia, inovacdo e empreendedorismo nas regides de atuacdo da

universidade;

- Edicédo, revisdo, criacdo da identidade visual e diagramacdo do Relatorio de
Gestdo 2021;

- Alcance de guase 20 mil seguidores e mais de 40 mil contas na conta
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UFVJMOficial no Instagram;

- |ldealizacdo e producdo de video explicativo sobre o Edital de Vagas nao
Ocupadas.

Os principais trabalhos desenvolvidos pela equipe da Dicom ao longo do
ano de 2022 foram separados por setores e podem ser conferidos nas secdes a
seguir.

Portal Institucional
https:/portal.ufvim.edu.br

O Portal Institucional € um importante veiculo de disponibilizacdo das
informacdes administrativas e académicas da universidade e visa oferecer uma
experiéncia digital comum, com acessibilidade, credibilidade e inovacdo. Sua
principal finalidade é garantir que as informacdes de interesse coletivo ou geral
sejam divulgadas, espontadnea e proativamente. Em 2022, a pagina principal
obteve 1.606.354 visualizagcdes unicas.

A construcdo do portal da UFVJM é regida pelo documento “Plano de Acdo:
Execucdo do projeto Novo Portal UFVJM como estratégia para o cumprimento de
legislacdes vigentes vinculadas aos sites dos orgaos federais”. Com a reducao
da equipe ocorrida em 2022, ainda encontram-se em fase de implementacéo os
sites dos trés primeiros setores contemplados no plano: Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (Proace), Pro-Reitoria de Administracao (Proad) e Pro-
Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc), além do ICET.

Apesar da auséncia de um Técnico de Tl na equipe do setor Portal,
em 2022 foi realizada a ampliacdo do uso do site Editais e Concursos. O site,

disponivel no portal institucional, foi idealizado para organizar 0s pProcessos
seletivos da instituicdo, dar visibilidade aos editais e, principalmente, facilitar
o0 acompanhamento desses processos por seus interessados e divulgacdo nos
perfis institucionais oficiais nas redes sociais.

Além dos editais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG),
passaram a ser disponibilizados nessa estrutura também editais dos programas
de Assisténcia Estudantil (PAE), de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e de

Residéncia Pedagogica (PRP); das Comissbes Propria de Avaliacdo (CPA),
Eleitoral dos Técnicos Administrativos em Educacao (CERTAE), Permanente de
Acompanhamento e Apoio a Estruturacdo da Prestacdo de Servicos Técnico-
Administrativos (COPPE) e Heteroidentificacédo de Candidatos Pretos e Pardos e
Confirmacdo Documental de Candidatos Indigenas (CPPI); e Assessoria de Meio
Ambiente (AMA).

A equipe também executou acdes relativas a construcdo de sites e
paginas de setores administrativos que apresentaram demandas de atendimento
oriundas de legislacdes vigentes obrigatdrias aos érgdos federais, como, exemplo,
a pagina Alimentacdo no campus e também paginas de campanha com o intuito

de direcionar os usuarios a uma acao especifica, tais como, Calouro, vem cal,
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) 2022, Selecdo Seriada (Sasi) 2022 e Vagas

ndo ocupadas.

Dando continuidade as acdes com o intuito de proferir maior transparéncia

aos atos da instituicdo e do trabalho conjunto entre a equipe do setor Portal,
o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC) e a
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (LAID, em 2022,
foram realizados treinamentos aos servidores institucionais sobre a divulgacdo
das agendas de compromissos publicos dos agentes publicos do Poder Executivo
federal no Sistema e-Agendas e atualizacdes da secdo Acesso a Informacéo.

Também foram iniciadas atividades em trabalho conjunto com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) e Ouvidoria relacionadas
ao Plano de Transformacédo Digital (PTD) com o propdsito de definir solucdes
proprias, e, acdes de transformacao que utilizardo as ferramentas da Plataforma
de Cidadania Digital. Como fruto desse trabalho, iniciou-se a revisao dos servicos
prestados pelos setores administrativos e planejamento da divulgacdo de alguns

deles no Portal de Servicos Gov.br.

Além desses destaques, cabe ressaltar o atendimento das demandas
de rotina do setor, que envolvem a) publicacdo de noticias e eventos na pagina
principal do portal institucional, revisao de textos e, em alguns casos, redacao;
b) Insercdo, atualizacdo ou despublicacdo de conteldos textuais e de midia
divulgados nas paginas e sites dos setores administrativos e académicos no antigo
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e novo portal da UFVJM; ¢) Orientacao e treinamento aos servidores (professores,
técnicos administrativos e colaboradores terceirizados) dos setores institucionais
guanto ao uso dos Sistemas de Gerenciamento de Conteudo (SGCs) Joomla,
Plone e WordPress utilizados no antigo e novo portal da UFVJM; d) Registro e
atualizacdo da documentacao referente as configuracdes utilizadas nos SGCs
Joomla, Plone e WordPress; e) Ajustes em paginas Web prdéprias ou instanciadas
por meio dos SGCs utilizados. Constam nos controles internos mais de 650 acbées
envolvendo atualizacdo de conteldo e publicacdo de conteudo e 103 criacdes
de novos conteudos. Foram realizadas também 256 publicacdes de noticias e
eventos, revisdo de quase 200 textos de formatos diversos e redacdo de mais de
40 notas.

Jornalismo e Imprensa

O setor de Jornalismo da Dicom é responsavel pela producédo, publicacdo
e divulgacdo de conteudo jornalistico e pela intermediacédo entre a universidade
e 0s veiculos de comunicacdo em geral, especialmente dos municipios onde ha
campus. Além disso, o setor atende a demanda de jornalistas que procuram a
UFVJM em busca de fontes para entrevistas e produz sugestdes de pautas para
a imprensa local, estadual ou nacional, para divulgacdo da instituicdo para a
comunidade externa.

Em 2022, foram produzidos cerca de 200 textos noticiosos, principalmente
para publicacdo no Portal da UFVJM, e feitos quase 20 atendimentos a imprensa.
Sobre esse trabalho, vale destacar o empenho para responder todas as solicitacdes
de informacdes que chegaram, seja com envio de nota produzida pelo proprio
setor, seja com encaminhamento para setores envolvidos diretamente no assunto

buscado, para retorno ao veiculo de comunicacao demandante.

Entre as acdes desenvolvidas pelo setor, estd ainda a organizacdo e
edicdo do veiculo de comunicagcdao on-line Boletim Informativo, publicado
guinzenalmente no Portal Institucional, enviado por e-mail para a comunidade
académica e divulgado nas midias sociais oficiais da UFVJM. No ano de 2022,
foram produzidas 16 edi¢bes. Todas as publicacdes podem ser conferidas no

portal da universidade.

Universidade Foderal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. 1" 13- 17 e aneio e 2022

| fa/ez‘/iﬂ //lfafmaz‘/m_

Universidade oderal dosVales do Jequitnhonha e Mucuri - 1 28- 23 de dezembro de 2022

Boletim Informative

Vista do Campus | - Diamantina Vista do Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni

Capas da primeira e da ultima edicdo do Boletim Informativo de 2022

Publicidade e Programacgao Visual

O setor de Publicidade e Programacéao Visual (Criacdo Grafica) da Dicom
e responsavel por desenvolver textos, pecas graficas e digitais e campanhas
publicitarias para atender as demandas de diversos setores da UFVJM.

Para realizar esse trabalho, os profissionais do setor realizam um monitoramento
constante do mercado publicitadrio e de marketing em busca de referéncias e
tendéncias de comunicacdo, bem como a identificacdo de oportunidades e
ameacas e a geracdo de informacdes para subsidiar e otimizar a administracdo
universitaria. O trabalho de criacdo contribui para a divulgacao da UFVJM, de suas
acdes, de seus processos seletivos, cursos e unidades académicas, fortalecendo

a imagem institucional.

Em 2022, o setor contou, a partir de fevereiro, com dois estagiarios
contratados. Esse acréscimo na forca de trabalho resultou em um aumento de
mais de 100% na quantidade de pecas produzidas em relacdo ao ano de 2021,
quando somente um profissional atuava. O setor fechou o0 ano com mais de 600
trabalhos criados. Isso demonstra a fundamental importancia do setor de criacdo
grafica da UFVJM contar com mais pessoas, 0 que possibilitaria atender a um
maior numero de demandas.

Esses trabalhos produzidos sdo de demandas internas da Dicom (setor de
midias sociais e portal) e externas, que vém de diversos setores da universidade.
Entre os trabalhos realizados estdo pecas digitais para as midias sociais oficiais
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da UFVJM, campanhas institucionais e para eventos, diagramacdo de relatdrios e
outros documentos institucionais.

Destacam-se entre esses trabalhos:

- Criacdo de campanhas publicitarias para divulgar os processos seletivos da
UFVJM (Sasi, LEC, Sisu, EaD, Vagas remanescentes);

- Criacado de pecas graficas para o evento da reitoria “Webinarios da Evolucdo”;
- Diagramacédo quinzenal do Boletim Informativo;

- Criacdo da identidade visual e diagramacao do Relatdrio de Gestdo 2021, do
Plano de Contingéncia contra a Covid-19, do Plano de Acessibilidade da UFVJM
e do Relatdrio de Indicadores de Desempenho;

- Criacdo de campanhas publicitarias para divulgacdo de consutas publicas, para
a Ouvidoria, para recepcao de calouros e para diversos setores da UFVJM.

Radio Universitaria

Produzido pelo setor de Audiovisual da Dicom, o podcast Conto com

Ciéncia, € o carro-chefe da producdo da Radio Universitaria. A ideia é promover
a divulgacdo da producado cientifica da UFVJM através de programas leves e
descontraidos, a fim de alcancar diversas outras camadas da populacdo em geral,
além da comunidade académica.

2°emporada

podcosf

& 3

NJUFVIM

“Em terra de mineiro, quem tem queijo é rei” foi o episddio de estreia da
22 temporada dos trabalhos do podcast Conto com Ciéncia, no ano de 2022.

Num bate-papo sutil e despretensioso, Cleube Boari, professor da Faculdade
de Ciéncias Agrarias - Campus JK, e Leandro Assis, presidente da Associac&o
dos Produtores de Queijo da Regido de Diamantina (Aprodia), contaram para os
ouvintes tudo sobre a producdo do queijo minas artesanal e sua importancia para
a economia do estado.

2°emporada

podcast

€ O

NJUFVIM

Dando sequéncia a divulgacdo do conhecimento produzido pela
universidade, a equipe do podcast recebeu para uma conversa franca e
esclarecedora sobre as lutas e os desafios da comunidade LGBTQIA+ Andrea
Kelmer, professora do curso de Servico Social - Campus do Mucuri, em Teodfilo
Otoni, e Lucas Sousa, estudante da UFVJM no Campus JK, em Diamantina. “Amar:
luta e coragem” foi o titulo desse episddio.

2°emporada

podcast

NUFVIM

Em agosto, o Conto com Ciéncia completou 1 ano de existéncia e lancou o
32 episodio da 22 temporada de programas. Com o titulo “Musica e aprendizagem:
as partituras do conhecimento”, contou com a participacdo de Welyson Tiano
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dos Santos Ramos, professor de Engenharia Fisica - Campus Janalba, e Joyce
Santos, cantora e compositora diamantinense. Os convidados relataram para os
ouvintes suas aprendizagens no universo musical, e Joyce brindou a todos com a
interpretacdo de uma musica autoral.

2°emporada

podcast

NJUFVIM

No més seguinte, foi a vez de abordar o tema “Animais de companhia em
terapia e atividade assistida”, com Jeanne Sigueira e Mellina Reis. A primeira é
professora do curso de Medicina Veterinaria - Campus Unai, e a segunda é uma
deficiente visual apaixonada por viagens e responsavel pelo blog 4 Patas pelo
Mundo. O podcast “Herdis de quatro patas” falou sobre cdes que desempenham
atividades em prol do bem-estar e do conforto de seres humanos.

2°emporada

podcast

& 7Y

NUFVIM

Atenta a temas de relevancia no cenario nacional e internacional, a
equipe do Conto com Ciéncia sempre procura levar ao publico assuntos que
tém relacdo direta com a atualidade. Exemplo disso foi o episddio “Politica se
discute e se brinca”, veiculado em outubro, més das eleicdes para presidente,

governador, senador, deputado federal e estadual, no Brasil. A equipe falou sobre
o projeto “Eleitor do Futuro” e entrevistou Teresa Vale, professora da Faculdade
Interdisciplinar emm Humanidades - Campus JK, e Nagila Raquel Aguiar, chefe do
Cartdrio Eleitoral de Diamantina. Nesse episodio, também foi apresentada uma
novidade: a possibilidade de participacdo dos ouvintes pelo WhatsApp UFVJM
oficial (38 3532-6915), mais uma forma de interacdo com o publico.

2°emporada

podcast

QNIUFVIM

Em novembro, més da Copa do Mundo FIFA no Catar, o podcast convidou
o professor Fernando Gripp, do curso de Educacdo Fisica - Campus JK, em
Diamantina, e o jogador do Moto Clube FC, Marcos Paixdo, para participarem
do 62 episddio: “Troca de passes”. Eles relataram suas vivéncias no futebol: o
professor, como coordenador do projeto “Academia e Futebol”, desenvolvido na
UFVJM, e Marcos, como jogador profissional de futebol em um time do estado do
Maranhao.

2°emporada

podcast

NJUFVIM
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Para finalizar o ano, o tema escolhido foi o planejamento reprodutivo
com foco no uso do Dispositivo Intrauterino (DIU). A equipe conversou com
Helisamara Mota Guedes, professora do curso de Enfermagem da UFVJM e uma
das coordenadoras do Ambulatdério de Planejamento Reprodutivo de Diamantina,
e Maria Eduarda Pereira Valente, paciente do ambulatdrio e empresaria. Além de
sanarem as duvidas mais frequentes sobre insercdo e uso do DIU, as entrevistadas
falaram sobre questdes importantes especialmente para o publico feminino.

Também é importante destacar as diversas formas de acesso ao podcast
Conto com Ciéncia: pelo portal da UFVJM e pelas principais plataformas de

distribuicdo, como Anchor, Spotify, Breaker, Amazon Music, Google Podcast,
Radio Public, Pocket Casts e Castbox.fm.

Midias Sociais

Responsavel pelo planejamento e pela producao de contelddo digital para
divulgar as acdes da UFVIM, o setor de Midias Sociais da Dicom gerencia os
perfis oficiais da instituicdo. O objetivo é mediar a interacdo da UFVJM com seus
publicos interno e externo de forma eficiente e dinamica e aprimorar o processo
de comunicacdo através do monitoramento dos resultados.

No inicio de 2022, a contratagdo de duas estagiarias para atuar no setor
trouxe ganhos consideraveis para o didlogo com universitarios e estudantes do
ensino médio. Além de contribuir para uma linguagem mais jovem nas postagens,
o refor¢co de pessoal permitiu um melhor atendimento nas interacdes, focando
Nna capacidade e importancia da interlocucdo da UFVJM com a comunidade
académica e a sociedade.

Foram feitos investimentos na divulgacdo dos canais de comunicacao
digital e um conseqguente aumento no numero de seguidores e no volume de
interacdes, principalmente no Instagram e WhatsApp, plataformas preferidas
pelo publico jovem.

¢ Publicagdes

) ufvimoficial
) Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e

d

ufvjm
oficial

DicomUFvim

 (38) 3532-6915

\'

-

f /ufvimoficial
B /ufvimoficial
E =
|

v . R
@k P curtido por flaviacesar73 e outras 146 pessoas

ufvjmoficial Quer saber tudo o rola na UFVJM ? Sigae
acompanhe as nossas redes oficiais! J}

#PraCegoVer #PraTodosVerem

Sequéncia de duas imagens. No primeiro card, |é-se:
Midias oficiais. Siga nossas redes e fique por dentro do
que acontece na UFVJM. A imagem de uma méo com o
dedo indicador inclinado para cima, em referéncia a agéo
de arrastar, ilustra a pega. A logomarca da UFVJM estana

Postagem de divulgacdo das midias sociais da UFVJM

No fim de 2022, as listas de transmissdo do WhatsApp totalizaram 1.916
pessoas cadastradas, com um perfil de interacdo diaria significante. Por esse
motivo, foi criada mais uma segmentacdo. Com o nome #QueroSerUFVJM,
o canal tem o objetivo de acolher e dialogar com alunos do Ensino Médio e
interessados em conhecer a UFVJM. Para isso, sao enviadas informacdes sobre os
cursos, locais em que a universidade estd inserida, beneficios oferecidos, auxilios
estudantis e processos seletivos. O resultado apresenta-se satisfatorio, visto que
o canal tem recebido muitas perguntas e aproveitado para estreitar os lacos e
oferecer informacdes relevantes para a tomada de decisdo quanto a escolha da
universidade.

No Telegram, o ano fechou com 325 seguidores. Apesar de a plataforma
ser semelhante ao WhatsApp, observa-se que o perfil do publico é diferente, com
pouca interacao nas postagens.

O Facebook e o Twitter UFVJM mantiveram um crescimento pegueno
em relagcdo aos anos anteriores se comparados ao crescimento no Instagram.
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2022 terminou com 3.254 seguidores no Facebook Campus do Mucuri; 1.789, no
Facebook UFVJM; e 4.261, no Twitter. Nos dois perfis do Facebook, a maioria do
publico é composto por mulheres na faixa etaria de 25 a 44 anos.

Em relacdo ao Instagram UFVJM, foram realizadas 2.260 postagens nos
stories e 461 postagens no feed. Registrou-se um aumento de 7.066 seguidores
em relacdo ao ano anterior, totalizando 19.966 no fim de dezembro. O perfil do
Instagram é o veiculo de comunicacdo digital de maior visualizacdo, interacéo e
impacto. No més de outubro, foi registrado um pico de 25.287 interacdes e, em
setembro, foram alcancadas 40.156 contas.

Entre os diversos temas abordados nas publicacdes feitas nas midias
sociais oficiais estdo os eventos (webinarios, seminarios, mesas-redondas,
congressos, rodas de conversa, encontros, mostras, palestras, simpodsios,
minicursos, workshops); editais de selecdo (Sisu, Sasi, Vagas ndo Ocupadas,
Vagas Remanescentes, Licenciatura em Educacdo do Campo, Assisténcia
Estudantil, Auxilio-Emergencial, leildes); acdes dos campi fora de sede; campanhas
institucionais; datas comemorativas; projetos de pesquisa e extensdo; Boletim
Informativo da UFVJM; podcast Conto com Ciéncia, entre tantos outros assuntos
importantes.

& Publicagdes
 Fictin

V4

Midias Oficiais

&

Qv . N

3P Curtido por marinalindsay e outras 364
pessoas

ufvjmoficial #RetrospectivaMidias2022
#PraCegoVer#PraTodosVerem

Sequéncia de 6 imagens, todas seguindo o mesmo
padrao estético: cartaz em fundo dourado com brilhos.
Imagem 1

Texto: Retrospectiva 2022 - Midias Oficiais. Abaixo estd a
logomarca da UFVJM, e a assinatura Dicom/UFVJM, na
lateral.

Imanem 2

Postagem com Retrospectiva 2022 das midias sociais

@ ufvjmoficial

Para quais cidades

s60 as vagas?

Qv W
5.703 visualizagdes * Curtido por marinalindsay
ufvjmoficial #VemPraUFVJM

Fala, galera! Neste video, o lago esclarece dividas sobre
o processo seletivo de vagas ndo ocupadas que esta
acontecendo. Entra na pdgina Vagas ndo ocupadas (link
na bio) e confere todas as informagoes importantes!
Vem pra UFVJM!

16 de setembro de 2022 - Ver tradugéo

Postagem do video com respostas das principais duvidas dos seguidores sobre

Vagas nao Ocupadas

& Publicagdes

@ ufvjmoficial

NOS VESTIBULARES DA

SASI LEC EAD
WUFVIM

o v > W
@D) cCurtido por flaviacesar73 e outras 407 pessoas
ufvjmoficial @- Hey, vestibulando!

Saca s0 essas diquinhas que separei pra vocé sobre o que

PODE e o que nao PODE levar para os vestibulares da
UFVJM! Passe pro lado >>

#SasiUFVJM #EaDUFVJIM #LECUFVJM
#VestibularesUFVJM

#PraCegoVer #PraTodosVerem

Postagem sobre processos seletivos
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Audiovisual

As atividades do setor de Audiovisual da Dicom envolvem a criacdo de
roteiros, captacdo de imagens, edicdo, finalizacdo de videos e distribuicdo no
canal oficial da universidade no YouTube e demais midias.

Em 2022, foram distribuidos no total 40 videos para diferentes objetivos,
incluindo materiais pré-produzidos e transmissdes on-line. O canal alcancou cerca
de 2.200 horas de exibi¢dao; o numero de inscritos teve um acréscimo de 436
Nnovos usuarios; e foram contabilizadas mais de 14 mil visualizacdes nos conteddos
disponibilizados.

E importante ressaltar que o aumento no nuimero de producdes em relacdo
ao ano de 2021 s¢ foi possivel com a contratacdo de novos estagiarios.

Destacam-se os materiais produzidos para a Selecdo Seriada (Sasi), Edital
de Vagas ndo Ocupadas, podcast Conto com Ciéncia, acdes da Reitoria e materiais
para auxiliar os novos alunos da instituicdo.

Tutorial para auxiliar os alunos a se inscreverem para a Selecdo Seriada (Sasi)

1
| Precisa fazer prova
=

para participar?

Video de divulgacéo do Edital de Vagas ndo Ocupadas

J& a estruturacdo fisica do ambiente estd limitada para as gravacdes
gue ndo necessitam de audio. Ainda persiste a necessidade de projeto de
isolamento acustico, que estd em processo de licitacdo, e sua execucdo para o
pleno funcionamento do espaco. O objetivo é desenvolver material audiovisual
para atender as demandas de diversos setores da UFVJM, além de contribuir
para a divulgagcdo da universidade, suas agdes, cursos e unidades académicas,
fortalecendo a imagem institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFVJM estd vinculada ao Gabinete da Reitoria, porém
mantém resguardada sua independéncia funcional no &mbito de suas atribuicdes.
Trata-se de um orgdo que tem como finalidade a interlocucdo entre a comunidade
académica, comunidade externa, alta gestdo e os servicos que a instituicdo
oferece. Objetiva mediar as relacdes, garantindo o acesso, promocdo e defesa
dos direitos individuais e coletivos nas instancias académicas e administrativas. O
contato com o cidadao permite que a Ouvidoria possa contribuir com a melhoria,
desenvolvimento e aprimoramento da universidade.

No ano de 2022, a Ouvidoria intensificou o olhar para o combate a
corrupcao, acdo que pode ser verificada a partir de envio de denuncias para o
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setor de apuracao, participacdo em campanhas que englobam temas relevantes
para a instituicdo, participacdo em comissdes que sdo base para o andamento
dos servicos da universidade e capacitacdes da equipe.

O servico de Ouvidoria da UFVJM recebe manifestacdes via Sistema
de Quvidorias do governo federal (FalaBr), gerido pela Controladoria-Geral da
Unido, além de e-mail, telefone e pessoalmente no atendimento presencial. Em
todos os atendimentos s&do adotados procedimentos padrbes recomendados
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Conforme a figura abaixo, durante o periodo 13/01/2022 a 31/12/2022, a
Ouvidoria da UFVJM recebeu um total de 262 manifestacdes, sendo 243 analisadas

0

EM TRATAMENTO

e respondidas e 19 arquivadas.

=]

RESPONDIDAS ARQUIVADAS

243 0 19

| ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

1%
0

A pesquisa de satisfacdo do site da CGU foi respondida por apenas 19
pessoas, cerca de 7,5% dos usuarios. O nivel de satisfacdo pode ser acompanhado
no grafico a seguir:

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

28] 22% SERIE HISTORICA
— 15,79% Respostas
@ C Muito Satizfeito
36.84% 10,53% = Satisfeito
2 Regular

Z Insatisfeito

39.93%

Satisfacdo Média

® & Muito Insatisfeito

26,32%
TOTAL DE RESPOSTAS 19

De acordo com a série histérica das manifestacdes, o pico de usuarios
ativos se deu entre os meses de julho a setembro/2022, o que pode ser conferido
no grafico abaixo:

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTACOES

]
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Os tipos de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFVJM sdo
variados, conforme guadro abaixo:

TIPOS DE MANIFESTAGAQ

RECLAMAGAO 52 (21,4%)

SOLICITAGAO 55 (22,6%)
4)] DENUNCIA 60 (24,7%)
. SUGESTAO 4 (1,6%)
&) ELOGIO 5(2,1%)
SIMPLIFIQUE 1 (0,4%)
COMUNICAGAO 66 (27,2%)

*Considera apenas as manifestacdes Respondidas e Em Tratamento.

Os proximos quadros mostram o perfil do cidad&o que acessa a Ouvidoria
pelo sistema FalaBr por faixa etaria, género e localidade.
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PERFIL DO CIDADAO Em relacédo a competéncia voltada para a realizacdo de campanhas sobre

temas pertinentes, a Ouvidoria realizou as seguintes campanhas:

- W | GENERO @ LocaLIZAGAO 22% RAGAE COR

Percentual dos manifestantes por faixa etaria

0-19 anos  0,00%

20-39 anos I 1.16%
40-59 anos  0,00%
60-79 anos  0,00%

Mais de 80 0,00%

MNio Informado 98,84%

Carolina
Quyjidora UFVIM

Qv R

@B curtico por pamaoip e outras 13 pessoas.

PERFIL DO CIDADAQ
©]

"2 | Famxa ETARIA | (D @ Locauizacio (2% RAGA E COR -
Video sobre acesso a Ouvidoria Video sobre denuncias de fraudes em

cotas raciais

Percentual dos manifestantes por género

7N\ MASCULINO
" \
[/ \\ 16 (18,6%)
! fl 0
i : FEMININO :
. . 4 - Se vocé tem voz
7 (8,1%) No Brasil vocé me : :
conhece como : - VO CERREMAVEZ

OUVIDORIA

WUFVIM | o N WUFVIM |

PERFIL DO CIDADAO
"2 | FaIXaA ETARIA GENERO @ 22% RACAE COR

Percentual dos manifestantes por Estado

Solteavoze . Solteavoze

DENUNGEN = (fRECIE

WUFVIM s VUFVIM |
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Solteavoze

EXCGIE

NIUFVIM | oo

Solteavoze

SIUG]IRIA

Estamos aqui para ouvir.

NIUFVIM | o

Postagens gerais sobre o trabalho da Ouvidoria

Paralelamente ao recebimento de manifestacdes, a Ouvidoria participa/
participou das seguintes comissdes:

- Comissao responsavel pela instituicdo do autodiagnostico dos padrdes
de qualidade de servicos publicos da Universidade Federal dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri (Portaria n.2 2.618, de 20 de outubro de 2022);

- Comissdo Interna de Implementacdo da LGPD (Portaria n? 2.704, de 16 de
dezembro de 2021D);

- Comissao Permanente de Prestacdo de Contas da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (Portaria n2 2.282, de 20 de outubro de 2021);

- Comissao examinadora do Processo Seletivo Simplificado para contratacédo de
estagiarios remunerados, regido pelo Edital n2 90/2022, para a adrea de atuacado
em Direito (Portaria n® 2.552, de 10 de outubro de 2022);

- Comissdo examinadora do Processo Seletivo Simplificado para contratacédo de
estagiarios remunerados, regido pelo Edital n® 23/2021, para a area de atuacao
em Direito (Portaria n.2 1.449, de 5 de julho de 2021);

- Comissdo encarregada pelo tratamento de dados pessoais da UFVJIM (Portaria
ne 2.703, de 16 de dezembro de 2021);

- Comissao responsavel pela elaboracdo do Plano de Integridade 2021 a 2023
(Portaria n? 120, de 15 de janeiro de 2021);

- Comissdo para elaboracdo de fluxos de processos que viabilizem a
institucionalizacdo de métodos adequados de resolucdo de conflitos no ambito
da UFVJM (Portaria n? 2.718, de 18 de dezembro de 2020);

Equipe Externa do Escritdrio de Processos (Portaria n.2 1247, de 7 de junho de

202D,

- Comissdo de acompanhamento de casos de assédio na UFVJM (Portaria n.2
2.091, de 2 de outubro de 2020).

Transparéncia Passiva
Servigo de Informac¢do ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) é a unidade responsavel por
atender aos pedidos de acesso a informacado recebidos pela UFVJM. Vinculado
diretamente a Reitoria, o setor foi criado na instituicdo em atendimento a
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LA,
regulamentada pelo Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012.

O SIC estad instalado em ambiente de facil acesso ao publico, com o
objetivo de atender, orientar, receber e registrar pedidos de acesso a informacao.
O atendimento ao cidaddo é feito tanto na forma presencial como via sistema
eletrénico, através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo
Fala.BR, implementada no ambito do Poder Executivo Federal pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O registro do pedido de acesso a informacdo no sistema
eletrénico gera um numero de protocolo para acompanhamento. O Fala.BR esta
acessivel ao publico na secdo "Acesso a Informacdo”, aba: Servico de Informacéao
ao Cidadao, no portal institucional da UFVJM.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Art. 30, inciso ll), estdo
disponiveis na plataforma Fala.BR e no portal institucional da UFVJM relatérios
estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos recebidos, bem como informacdes gerais sobre os solicitantes. Esses
dados podem ser acessados nos seguintes enderecos:

- https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

- https:/falabr.cgu.gov.br/publico/DownloadDados/DownloadDadosLai.aspx

- http:/portal.ufvim.edu.br/page/acesso-a-informacao/sic
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No ambito da UFVJM, no ano de 2022, foram recebidas 147 manifestacdes
de pedidos de acesso a informacado - uma diminuicdao de aproximadamente 36%
em comparacado ao ano de 2021.

Evolucdo temporal do quantitativo de Pedidos de Acesso a informac¢ao na UFVJM 2012 a 2022

313

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo/CGU
A CGU disponibiliza um painel comparativo intitulado “Lei de Acesso a
Informacdo”, que apresenta um panorama da implementacdo da norma no Poder
Executivo Federal. O painel pode ser acessado no seguinte endereco: https:/
centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Ao observar esses dados, é possivel verificar que em relacdo ao nimero
de pedidos recebidos em 2021, a UFVJM ocupava o 842 lugar no ranking do total
de 302 6rgdos e entidades analisados pelo painel. Em 2022 houve uma reducdo
no numero de pedidos recebidos (147), e a instituicdo passou a ocupar o 1082
lugar nesse ranking.

Dados Gerais do Servi¢co de Informac¢cdo ao Cidaddao da UFVJM em 2022
Respostas aos pedidos de acesso a informacdo
Um percentual de 77,55% dos pedidos recebidos no ambito da UFVJM em
2022 teve como resposta “acesso totalmente concedido”; 3,40% tiveram o “acesso

parcialmente concedido”. O restante das manifestacdes recebidas ou estavam
fora do escopo da Lei de Acesso a Informacdo ou se enquadrava nas hipodteses

Distribuicdo dos Tipos de Resposta dos Pedidos de Acesso a Informag¢ao Recebidos na UFVJM
de 01/01/2022 a 31/12/2022 (n=147)
Acesso Informacao

parcialmente inexistente
concedido

Pergunta
duplicada

2,7% 1.4%

Orgao nao tem
—— competéncia
para responder

0,7%

Acesso
negado

7%
Né&o se trata

de solicitagao
de informagao

10,2%

Acesso
concedido

77.6%

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informagéo/CGU
Tempo médio de resposta
O tempo médio de resposta dos pedidos foi de 7,83 dias - significativamente
menor que o prazo previsto na LAl (20 dias, prorrogaveis por mais 10) e 9,48%
menor que no ano anterior. Tal fato deve-se ao aprimoramento dos fluxos internos
dos processos do SIC/UFVJM e & contribuicdo dos setores da instituicdo na
prestacdo mais célere de respostas.

Evolugcdo do tempo de resposta dos pedidos de acesso a informagao recebidos no
SIC/UFVJM - 2012 a 2022

194,32

81,9

18,8 2Q,39
12,19 1232 10,38 12,88 1696 859

legais de sigilo e/ou protecédo de dados pessoais. O detalhamento desses dados o

pode ser observado no grafico a seguir. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo/CGU
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Recursos

No ambito da UFVJM, foram interpostos 14 recursos, a maioria por alegacao
de que “a informacédo recebida ndo corresponde a solicitada”. Dos recursos, 10
foram em 12 instancia, 2 em 22 instancia e 2 em 32 instancia. Em 2022, houve uma
gueda de cerca de 2,5% no quantitativo proporcional de recursos em relacdo ao
ano de 2021, o que pode estar relacionado ao aprimoramento dos fluxos internos
de processos do SIC/UFVJM bem como a uma maior interacdo com os setores
respondentes na busca por respostas mais adequadas.

Distribuicdo das decisdes dos recursos relacionados a pedidos de acesso a informag¢ao na
UFVJM em 2022 - (n=14)

Perda de objeto
71%

Parcialmente

deferido
71%

Indeferido
71%

Deferido
42,9%

Néo conhecido

35,7%

Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios

Os usuarios do sistema Fala.BR podem expressar seu grau de satisfacdo
mediante instrumento disponivel no proprio sistema. Trata-se de um formulario
on-line, com disponibilidade permanente, que permite a avaliacdo da qualidade
das respostas prestadas pelainstituicdo. Sdo feitas duas perguntas aos solicitantes,
com respostas que variam em uma escala de 1T a 5. Quanto mais proximo do 5
maior a satisfacdo com a resposta recebida. Tais dados também se encontram
disponiveis para consulta no painel da Lei de Acesso a Informacdo (LAI.

Em relacdo ao ano de 2021, em que a UFVJM figurou em 932 lugar no
ranking de satisfacdo do usuario do painel da LAl com nota 4,43, houve uma
diminuicdo consideravel na satisfacdo do usuario em 2022, sendo que a UFVJIM
ocCupou a posicao 2362 no mesmo ranking, alcancando a nota 3,93.

Na figura abaixo, confira a meédia dos resultados das 23 avaliacdes
recebidas nas pesquisas de satisfacdo que foram respondidas pelos solicitantes
sobre os pedidos de acesso a informacao feitos a UFVJM no ano de 2022.

TOTAL DE RESPOSTAS: 23

A resposta fornecida atendeu A resposta fomecida foi de
plenamente ao seu pedido? facil compreenszo?

3.83

1,00 5,00 1,00

5,00

NEo Atendeu Atendeu Plenamentz  Dificil Compreens3o Fécil Compreenséo

Transparéncia Ativa

A Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgcdo (LAI) estabelece
que as informacdes de interesse coletivo ou geral devem ser divulgadas em
transparéncia ativa, ou seja, por iniciativa proativa e espontanea da propria
administracdo, nos sites oficiais dos érgdos e entidades da administracdo publica,
podendo ser acessadas diretamente por todos os cidadaos, independentemente
de solicitacoes.

O artigo 82 prevé, ainda, um rol minimo de informacdes que devem,
obrigatoriamente, constar em transparéncia ativa. Tais informacdes devem constar
no menu principal “Acesso a Informag¢ao” dos sites institucionais, padronizando o
acesso as informacdes publicas, para facilitar a localizacdo e obtencdo dos dados
de interesse dos cidadaos.

O continuo aprimoramento da transparéncia ativa é acao permanente e
visa principalmente a evolucdo constante do acesso a informacdo publica e do
controle social sobre as acdes institucionais, tornando-a pratica comum, prioritaria

e perene na cultura organizacional.

No admbito da UFVJM, as informacdes publicas estdo disponibilizadas
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no portal institucional, no menu principal, secdo Acesso a Informac&o. Dos 49
itens avaliados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a UFVJM cumpre 44,
ocupando a 1352 posicdo no ranking geral e a 52 posicdo entre as universidades
federais.
Os demais itens ndo cumpridos estdo sendo objeto de acdes junto aos
responsaveis, para o seu adeguado cumprimento.
indice de Transparéncia Ativa da UFVJM avaliados pela CGU em 2022

Cumpridos Néo cumpre

parcialmente 2%

8%

Cumpridos
90%

Fonte: Painel da Lei de Monitoramento da LAl

Embora ndo cumpra todos os itens de transparéncia ativa avaliados, a
UFVJM apresenta maior percentual de itens atendidos em comparacdo a outras
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e ao proprio governo federal, como pode ser
verificado a seguir.

indice Geral de cumprimento de transparéncia ativa (Governo Federal/ IES/ UFVJM)

CUMPRIMENTO DE ITENS
Governo Federal

Total avaliado: 14.730

cumprido
CUMPRIMENTO POR CATEGORIA
Categoria do Orgéo: Autarquia Federal

Dados abertos

O Decreto n? 8777/2016 instituiu a Politica de Dados Abertos do
Poder Executivo Federal e estabeleceu normas gerais para a disponibilizacdo,
manutencdo e atualizacdo das bases de dados dos orgaos publicos, sob a
forma de dados abertos: dados acessiveis a sociedade, atendendo aos preceitos
legais da transparéncia ativa explicitos no art. 32 da LAl direito fundamental
de acesso a informacdo (caput); divulgacdo de informacdes de interesse
publico, independentemente de solicitacdes (inciso I1); utilizacdo de meios de
comunicacédo viabilizados pela tecnologia da informacéao (inciso Il1); fomento ao
desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracdo publica (inciso
I\V); desenvolvimento do controle social da administracdo publica (inciso V). Ja
o art. 62 traz que cabe aos 6rgdos e entidades do poder publico assegurar: | -
gestado transparente da informacéo.

No ambito da UFVJM, a implementacdo da Politica de Dados Abertos
foi orientada pelo Plano de Dados Abertos (PDA), que previu a abertura de 26
bases de dados publicos produzidos ou custodiados pela instituicado. Desde a sua
implementacao, a UFVJM inventariou 31 conjuntos de dados, dos quais 27 estdo
disponibilizados para a sociedade e podem ser acessados por meio do Portal de
Dados Abertos da UFVJM.

Bases de dados
em atraso (ndo publicadas)

13%

Bases de dados
abertos (publicadas)

87%
Total avaliado 1.174
cumprido
CUMPRIMENTO POR ORGAO
Orgao: UFVJM - Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri
Total avaliado 49
cumprido
Fonte: Painel da Lei de Monitoramento da LA
Relatorio de Gestao 2022 Capitula 3 Governanga, estratégia e desempenho 74



B Bases de dados atualizadas
M Bases de dados desatualizadas

B Novas bases de dados publicadas

18

2021 2022

Além disso, acdes foram realizadas para fomentar junto aos setores
responsaveis pelas bases de dados a maxima disponibilizacdo de dados abertos
em transparéncia ativa, bem como atualizacdo periddica dos dados abertos
desatualizadoseacdes de conscientizacdo comointuito de promover mudancas de
comportamento dosagentes publicos, principalmente dos gestores, paraassegurar
o atendimento das normas vigentes, viabilizando o aprimoramento continuo
do acesso a informacdo publica na UFVJM e a consolidacdo de uma cultura
organizacional de transparéncia publica.

No portal institucional, as informacdes relacionadas a implementacao
e execucdo da Politica de Dados Abertos estdo acessiveis na secdo Acesso a
Informacao, subsecdo Dados Abertos.

Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI)

Ao longo de 2022, a Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
(AAEI) da UFVJM trouxe valiosa contribuicdo a importantes demandas da Reitoria.

Houve uma dedicacdo muito significativa de todas as pessoas que estiveram
a frente desse setor na elaboracdo dos regimentos internos das unidades

organizacionais da Reitoria. Foram varios estudos e reunides objetivando chegar a
uma estruturacao que permita a ampla integracéo de setores, de forma a otimizar
infraestrutura fisica, pessoas, finalidades e obtencdo de melhores resultados. Ao
final do trabalho, uma proposta foi encaminhada a uma comissdo especial do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), com o objetivo de emitir
parecer técnico para subsidiar o Conselho Universitario (Consu), de acordo com o
Estatuto da UFVJM. Concluida essa etapa, cabera ao Consu as devidas melhorias,
ajustes e aprovacao.

A AAE|l também atuou, de forma decisiva, no planejamento da proposta
de utilizacdo das estruturas construidas para atender, inicialmente, a demanda do
governofederaldenominadaEscolas Técnicasdo Programa Brasil Profissionalizado.
Foram estabelecidos contatos com as prefeituras dos municipios que abrigam
essas estruturas, bem como realizadas visitas técnicas a elas por uma equipe de
servidores da Reitoria.

E importante informar que foram realizadas vérias reunides com as
secretariasdogovernodeestado, tanto porwebconferénciacomo presencialmente,
inclusive com o entdo secretario de Governo Mateus Simdes e com a equipe da
Secretaria da Educacéo (SEE).

Equipe da Reitoria da UFVJM reuniu-se na cidade administrativa, em Belo Horizonte, com o
secretario de Governo do estado, Mateus Simobes; secretaria de Educacao, Julia Sant’/Anna; reitora
do IFNMG, Joaquina Nobre, e representante da Unimontes, Aloysio Vieira
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Houve ainda inumeras reunides e contribuicbes da AAEI na celebragcao
de convénios com o Ministério da Saude (MS) e Ministério da Mulher, Familia e
Direitos Humanos (MFMDH), por meio da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proexc). Todo esse empenho resultou na inauguracdo do Projeto Saude Digital
Movel, no Campus JK, em Diamantina, que contou com a participacao presencial
de prefeitos da regido, deputado federal Igor Timo e senador Carlos Viana, bem
como participacdo por meio virtual da diretora de Saude Digital do MS, Adriana
Silva.

3.2.7 Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, de acordo com a IN SFC n2 03,
de 2017, desempenha uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da instituicao.
Deve buscar auxiliar a UFVJM a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

O setor também presta assessoramento a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), por meio do monitoramento das recomendacdes via Sistema e-Aud, e
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelo monitoramento das determinacdes,
recomendacdes e comunicacdes via Sistema Conecta.

A UAIG foi criada em 11 de setembro de 2006 e estd vinculada ao
Conselho Universitario (Consu), conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto
ne 3591/2000 e Resolucdo Consu n° 01/2021.

No dmbito da administracdo publica, as auditorias internas governamentais
constituem-se na terceira linha - ou camada - das organizacdes, uma vez que
sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalidade dos controles
internos da gestao (primeira linha - ou camada - executada por todos os niveis
de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo desses controles (segunda
linha - ou camada - executada por instancias especificas, como comités de risco
e controles internos).

Adocao de providéncias pela alta Administragao
- \

- 5
/

/
——— 4 Benefici
——| OrientagBes [-=="""""~ ~ i
~

-

b -
Agregar valor & gestio

s

P,
Recomendacdes | __.-"

Fonte: IN SFC n° 10/2020
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Fonte: Repositorio da Controladoria-Geral da Unigo

Com a realizacdo do mapeamento dos macroprocessos pela UAIG da

UFVJM, os procedimentos operacionais padrdes agora sdo os seguintes: AD 1081,

AD 1082, AD 1083, AD 1084, AD 1085, AD 2008 e AD 2009. Podem ser acessados

no portal instituicional por meio do link: https:/portal.ufvim.edu.br/proplan

escritorio-de-processos/portfolio-de-processos.
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Quanto a execucao do Plano de Auditoria Interna (Paint-2022), das 44
acoes previstas:
- Concluidas: 38
- Em execucao: O1
- Né&o realizadas: 05

Além das acdes previstas, foram realizados dois servicos de auditoria que
ndo haviam sido planejados.

O detalhamento desse resultado pode ser visualizado no Portal da UFVJM
(diretério da UAIG), em Relatdrios Anuais de Atividades de Auditoria Interna
(Rainb).

Na condicdo de indicador de desempenho, os dados demonstraram que o
Paint 2019 foi executado em 57%; Paint 2020, em 77,77%; Paint 2021, em 70,83%;
e Paint 2022, em 88,64%.

Em relacdo a anélise consolidada do nivel de maturacdo dos processos de
governanca, gerenciamento de risco e controles internos da instituicdo, com base
nos trabalhos realizados em 2022, foram emitidas 30 recomendagdes a gestao,
distribuidas por meio de 3 relatérios e 1 nota de Auditoria.

Relatério Objeto Resultados

Descumprimento do numero minimo de horas-aula
estabelecido na legislacdo; sobreposicdo de horario
de aula com plantdo em hospital; aulas concomitantes;

Avaliacdo dos controles da docente lecionando por sete dias consecutivos; UFVJM

jornada laboral docente ainda n&o adotou sistema informatizado para facilitar
a gestdo e o acompanhamento dos encargos docentes
e deficiéncia nos instrumentos de controle da jornada
laboral pelos docentes da UFVJM.

N° 01/2022

Inconformidades com relacdo a autoavaliacdo critica
das acdes de extensdo; temeridades relacionadas ao
planejamento que demonstram a compatibilidade da

N° 02/2022

Avaliacdo dos controles internos
da Proexc, com relacdo aos
macroprocessos envolvendo o
Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (Pibex)

sincronizacéo de editais Pibex e outros com o periodo
de execucgao financeira, empenho e aquisicdo de material
da Proad; caréncia de capacita¢des da equipe da Proexc;
auséncia de publicidade do resultado da avaliacdo das
acdes de extensdo por parte do Coexc; auséncia de
processo institucionalizado pela Proexc de selecdo
discente na distribuicdo de bolsas do Pibex; concessao
de bolsas de extensdo para projetos coordenados por
técnicos administrativos.

Fragilidades na prestacdo de contas dos projetos de
extens&o; temeridades com relacdo a transparéncia
Andlise da prestacdo de contas ativa e prestacdo de contas dos projetos de extensao;

N® 03/2022 dos projetos de extensdo auséncia de verificagdo das contrapartidas anunciadas
na declaracdo do coordenador; normativo interno em
desacordo com o Regimento Geral da UFVJM

Recomendacdo de instauracdo
Nota de B e - ) . )
Auditoria ne de procedimentos apuratdrios Instauracao de procedimentos administrativos
01/2022 em razdo de descumprimento de disciplinares por descumprimento de jornada laboral.

jornada laboral
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Fonte: IN SFC n° 10/2020
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Pela atuacao da UAIG no exercicio de 2022, foram obtidos 29 beneficios
n&o financeiros, sendo 25 com dimensdo de pessoas, infraestrutura e processos
internos, unidade jurisdicionada/tatico/operacional ou sociedade local e 4 de
érgdo superior/estratégica ou sociedade regional.

Os beneficios versaram sobre:

1. Incremento a requisitos legais de transparéncia, no sentido de publicizar a
agenda didria dos gestores da UFVJM.
2. Busca da eficiéncia e efetividade para a melhor escolha nas designacdes de

dirigentes da UFVJM. Atendimento aos requisitos normativos no que diz respeito
a ocupacédo dos cargos ad nutum da UFVJIM.

3. Adocdo de medidas aptas a mitigar o risco de aproveitamento de concurso
para docente com edital vigente na UFVJM.

4. Com recomendacdo da UAIG, a Dead comecou a solicitar que os tutores
comprovem o vinculo com servico publico durante toda a vigéncia da bolsa, fato
gue anteriormente s era cobrado no ato de selecéo.

5. Através de recomendacdo da UAIG, a Dead efetuou a padronizacdo do
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Relatorio Mensal de Avaliacdo das Atividades de Tutoria Presencial, gue culminou
na uniformizacao dos atos e, consequentemente, mais controle na avaliacao das
atividades.

6. Através de recomendacdo da UAIG, a administracdo passou a atender a
requisito constante na IN 05/2017.

7. Elucidacdo de fatos, através de procedimento apuratorio, sobre eventuais
prejuizos em decorréncia de morosidade na tramitacdo dos pedidos de
repactuacao.

8. Através do atendimento de recomendacao da UAIG, os responsaveis por
processos de selecdo devem abster-se de exigir documentos constantes da base
de dados do governo federal. Isso contribuird com a diminuicdo de recursos nos
processos de selecdo de pessoal.

9. Aprimoramento das consequéncias administrativas resultantes das apuracdes

éticas em ambito institucional.

10. Aprimoramento dos registros de sancdes aplicadas, para fins de consulta
pelos érgdos ou entidades da UFVJM, especialmente em casos de nomeacdo para
cargo em comissao ou de alta relevancia publica.

11. Busca de conformidade com o disposto no art. 22 inciso XXIV, da Resolucdo
CEP n210/2008 e no art. 72, § 12, do Decreto n2 6.029/2007 e Acdérddo ntAmém
1413/2020.

12. Busca da conformidade com fases e ritos previstos nos arts. 12, 19 e 31 da
Resolucao CEP 10/2008, fundamentando adequadamente as suas conclusdes,
em atencdo ao art. 12, § 42, do Decreto n? 6.029/2007 e Acorddo ne 1413/2020 -
TCU/Plenario.

13. Aprimoramento dos controles internos relativos a convénios e projetos.

14. Aprimoramento dos controles e prestacdes de contas dos convénios.

15. Aprimoramento dos controles internos com relacdo a: situacdes que configuram
conflito de interesses envolvendo ocupantes de cargo ou emprego no ambito do
Poder Executivo Federal; requisitos e restricdes a ocupantes de cargo ou emprego
gue tenha acesso a informacdes privilegiadas; impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo ou emprego e as competéncias para fiscalizacdo, avaliacdo e

prevencdo de conflitos de interesses.

16. Aprimoramento dos controles internos da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progep), de modo a observar os critérios e requisitos legais para nomeacdo de
servidores para ocupacado de cargos de direcdo e funcdes gratificadas na UFVJM.

17. Com o atendimento da recomendacéo, a Progep ird abster-se de lancar editais
para contratacdo de professor sem especificar a necessidade do titulo de doutor
na area especifica do concurso publico, conforme determinacdo do art. 82, da Lei
n.212.772/2012.

18. Com a publicacdo da Portaria n® 2.627, de 2 dezembro de 2021, a UFVJM
criou um normativo sobre a utilizacdo do Sistema de Gestdo de Beneficios,
estabelecendo a obrigatoriedade do cadastro de todas as bolsas da instituicdo
no referido sistema, fato que contribui para a verificacdo do acumulo de bolsas.

19. Normatizacdo da utilizacdo do Sistema de Gestdo de Beneficios na instituicdo,
para concentrar todos os pagamentos de bolsas da instituicado.

20. Definicdo de critérios para a distribuicdo de vagas docentes para a FCBS.

21. Atendimento aos principios do contraditorio e da ampla defesa, constantes no
art. 22, e ao disposto no art. 56, da Lei n? 9.784/99, para os editais de chamamento
publico, que passaram a prever a possibilidade de interposicdo de recursos pelos
interessados.

22. Em virtude de recomendacdo da UAIG, as unidades académicas foram
orientadas a absterem-se de realizar/conduzir processos de selecdo de pessoal.
Essa medida diminuira interposicdes de recursos e denuncias por parte dos
candidatos, bem como diminuird questdes relacionadas aos riscos de danos a
imagem da instituicdo.

23. Apods recomendacdo da UAIG, a UFVJM deu inicio a migracdo das informacdes
do SIMEC para o CIPI.

24. A UFVJM iniciou a utilizacdo do Cadastro Integrado de Projetos de
Investimentos do governo federal (CIPI), um sistema utilizado para o cadastro e
acompanhamento de obras e servicos de engenharia.

25. Através de recomendacdo realizada pela UAIG, o setor responsavel pela
implantacdo do CIPI na UFVJM orientou os envolvidos sobre a necessidade de
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participacdo em eventos de capacitacdo acerca do tema.

26. Aprimoramento nos controles internos relativos ao registro das informacdes
dos projetos de investimento no ambito da UFVJM, possibilitando um
acompanhamento global dos projetos, aumento do controle social e melhoria na

gestdo dos mesmos.

27. Criacdo de um Manual de Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos (Portaria/
PROAD n2 130, de 12 de julho de 2022), definindo procedimentos a serem
adotados por todos os responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo, padronizando os

atos processuais.

28. Instituicdo de controles internos aptos a mitigar possiveis atrasos na tramitacéo
de pedidos de repactuacéo.

29. Estabelecimento de prazos (minimo e maximo) na tramitacdao dos pedidos de
repactuacédo, evitando prejuizos financeiros a contratante e ao contratado.

No que se refere ao monitoramento das recomendacdes da UAIG pela
gestédo, apresentam-se os dados abaixo.

Recomendacdes em execucao:

Monitoramentos: unidade auditada X quantidade

DGI/Proplan DEAD
3.2% Fammuc 2,1% Proace
DCP 3%
3.2%
Consu

3.2%

Gabinete da
Reitoria
SoDS 25,3%

4,2%

Prograd
6.3%

Proexc
12,6% Progep

23.2%

Total: 95

Ouvidoria

12,6%

gestor:

Recomendacdes em execucdo com relacdo as providéncias adotadas pelo

Sem informagéio|

16,8%

Monitoramentos: providéncia X quantidade

Néo houve providéncia

14,7%

implementada
parcialmente

37,9%

Recomendagéo néo implementada:

agéo inadequada ou insuficiente

30,5%

Monitoramentos: providéncia X quantidade

[ | Implementadas parcialmente

| ] Acao inadequada ou insuficiente

1 1

M Auséncia de informacdes pela gestao

I Nao houve providéncia

Recomendagéo
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Recomendacdes atendidas:

Beneficios: unidade gestora X quantidade

DGl
Dead 3.4%
6,9%

DCP Progep
6.9% 24,1%

Proplan

10,3%

Proad
13.8%

Reitoria

20,7%

Total: 29

Ouvidoria

13,8%

Procuradoria Federal junto a UFVJM
Breve sintese acerca da atuacdo e importancia da PFE-UFVJM

Aboagovernancaéum meio paraatingirum fim: identificar as necessidades
dos cidadaos e ampliar os resultados esperados.

Para colaborar com a boa governanca institucional, a assessoria juridica
exerce um papel primordial, que ultrapassa, em muito, o mero controle formal
da legalidade dos atos administrativos. Nesse sentido, a advocacia publica,
representada pelos procuradores federais, desenvolve na UFVJM as seguintes
capacidades:

- Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando permanentemente as
atividades da organizacao;
- Propor solucdes juridicas para que os atos da administracdo ndo conflitem com
a ordem juridica estabelecida;
- Monitorar os padrdes de judicializacao das atividades da organizacao.

Os advogados publicos desempenham papel ativo na construcdo de

solucdes juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da organizacéo,
em constante cooperacdo com os gestores publicos. Logo, a boa governanca

requer uma advocacia publica estavel e permanente, que compreenda

profundamente as atividades desempenhadas pela organizacdo e os resultados
por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente arrolado no
Decreto n? 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham papel relevante
para o sucesso da politica de governanca, por auxiliarem a administracéo publica
no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir de uma constante melhoria
regulatoria.

Demonstrativo de atividades de assessoramento da Procuradoria Federal
Especializada junto a UFVJM - PFE-UFVJM no ano de 2022:

Espécie de atividade versus numerario

. Acompanhamento de Processo Administrativo = 216

[lLAposicdo de ciéncia = 47

lll.Aprovacdo de manifestacdo juridica na forma da Portaria n2 1.399/2009 = 81
IV.Comprovacdo quanto ao atendimento de providéncias administrativas = 148
V.Despacho de conteudo administrativo = 71

VI.Despacho de conteudo juridico = 14

VII.Elaboracdo de manifestacao juridica de efeitos amplos (consulta) = 129
VIIl.Elaboracdo de manifestacdo juridica de efeitos restritos (consulta) = 34
IX.Encaminhamento de processo administrativo = 4

X.Informacdo administrativa quanto ao cumprimento de decisdo judicial = 26
Xl.Participacdo em audiéncia judicial = O

Xll.Prestacdo de subsidios para defesa em juizo = 49

XIll.Processo/documento avulso mantido sob guarda no arquivo corrente = 81
XIV.Processo/documento avulso transferido ao arquivo intermedidrio = 52
XV.Realiza¢cao de reuniao de assessoramento juridico = 29

XVI.Remessa de boletim mensal de frequéncia (BMF) = 22
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Acao implementada pela Procuradoria Federal junto a UFVJM no ano de 2022:

Conforme se depreende dos processos eletrénicos SEI  n<s.
23086.016074/2022-84 e 23086.018249/2022-98, foi requerida a implementacao
nesta Ifes do “Programa de prevencdo e combate ao assédio sexual no ambito
dos sistemas federal, estadual, municipal e distrital”, por forca do que prevé a
Medida Provisoria n® 1140, de 27 de outubro de 2022.

3.3 Areas Finalisticas Ensino, Pesquisa e
Extensao

3.3.1 Pro-Reitoria de Graduacao

Ensino - Graduagao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) exerce a gestdo didatico-
pedagdgica do ensino de graduacdo, acompanhando 45 cursos presenciais
oferecidos nos 5 campi da UFVJM (2 em Diamantina e os demais em Janauba,
Teofilo Otoni e Unal, cidades localizadas no Norte, Nordeste e Noroeste do estado
de Minas Gerais), e 5 cursos EaD (distribuidos em 42 polos de apoio presencial),
através da estrutura da Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia (Dead), que
tem sede no Campus JK, em Diamantina.

A Prograd desenvolve acdes com a participacao efetiva dos colegiados e
Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos, visando a melhoria dos indicadores
académicos e consecucdo dos objetivos institucionais.

Confira a relacdo dos cursos de graduacdo oferecidos pela UFVJM.

O mapa a seguir, elaborado pela Dead, apresenta a abrangéncia da
Educacéao a Distancia da UFVJM em Minas Gerais.

AGUAS FORMOSAS
ALMENARA
ARAGUAI
BOCAIUVA
BRASILIA DE MINAS
BURITIS
BURITIZEIRO

|| CAPELINHA
CARLOS CHAGAS
CORINTO
CRISTALIA
DIAMANTINA
DIVINOLANDIA DE MINAS
FRANCISCO SA
ITAMARANDIBA
JaiBA

JANAUBA
JANUARIA
JEQUITINHONHA
JOAIMA

JOAO PINHEIRO
LAGAMAR

L | MANTENA

MINAS NOVAS
MONTE AZUL
MONTES CLAROS
NANUQUE

NOVO CRUZEIRO
PADRE PARAISO
PAPAGAIOS
PARACATU

PEDRA AZUL
POMPEU
PORTEIRINHA

RIO PARDO DE MINAS
SALINAS

SAD JOAO DA PONTE
TAIOBEIRAS
TEOFILO OTONI
TURMALINA
URUCUIA

VARZEA DA PALMA

Fonte: TI-DEAD/UFVJM

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
Aperfeicoar a gestao académica dos cursos de graduacao

O aperfeicoamento da gestdo académica é fundamental para o aumento
da qualidade da prestacdao do servico ao cidadao. A partir dela, tem-se a
desburocratizacao, eficiéncia na prestacdo do servico e reorganizacdo da forca de
trabalho, de forma que os recursos humanos estejam voltados para as questdes
pedagogicas. Nesse sentido, varias acdes ja foram iniciadas pela Prograd, dentre
as quais:
- Implantacdo do diploma digital para os cursos de graduacao;

- Adaptacdo do procedimento de matricula para meio eletrénico, estabelecendo
0 processo de arquivamento digital de documentos necessarios a matricula;
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- Implantacdo da secretaria académica digital para substituicdo parcial de
procedimentos para meio eletrénico, identificando o melhor sistema de gestéo
académica digital.

Melhorar os indicadores do ensino de gradua¢ao na UFVJM

Os indicadores de ensino sdo parametros que podem ser usados para
monitoramento da atividade de ensino na instituicdo. Dentre esses parametros,
citamos o numero de ingressantes, retencdo, evasdo e nimero de diplomados
como indicadores que traduzem o fluxo de alunos nos cursos de graduacao,
podendo ser considerados, portanto, paradmetros Uteis no monitoramento das
atividades de ensino. Assim, a partir do estabelecimento de acdes com vistas
a melhoria das atividades de ensino, espera-se uma melhora nos respectivos
indicadores.

A construcdo de uma politica para a melhoria do ensino passa pela criacdo
de estratégias para o monitoramento constante dos indicadores de ensino. Por
esse motivo, a Prograd elaborou um estudo sobre os indicadores académicos, do
periodo de 2010 a 2020, cujo resultado € a base para a construcdo do maodulo
“Ensino” da Plataforma Analisa UFVJM. Essa plataforma possibilitard a toda
comunidade académica acessar, em tempo real, os indicadores académicos.
Assim, os colegiados de curso e todos 0os 6rgdos voltados para a gestdo do ensino
terdo subsidios para a definicdo de politicas para o melhoramento do ensino e,
portanto, dos seus indicadores.

Com vistas a melhoria continua do ensino, destacam-se as seguintes
acodes:
- Atualizacd&o continua dos projetos pedagdgicos de curso, a fim de n&do somente
atender a legislagcdo vigente, mas também conciliar as propostas pedagodgicas
com os desafios do mundo moderno;

- Continuacédo das discussdes sobre a reformulacédo do Programa de Formacéao
Pedagdgica Continuada para a Docéncia, com vistas a adequa-lo as inovacdes
trazidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e aos
desafios da pandemia covid-19;

- |dealizacdo de processos seletivos para ocupacdo de vagas.

O ingresso de estudantes na UFVJM

A Coordenacao de Processos Seletivos (Copese) coordena a realizacao de
processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacado da UFVJM, conforme

a legislacédo e normas em vigor.

A Copese planeja, executa e avalia, com a Diretoria de Ensino (DEN)
e Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA), os processos seletivos
para ingresso nos cursos de graduacao da UFVJM. Além disso, elabora editais
de processos seletivos e os respectivos manuais do candidato, realiza pesquisas
relativas a processos seletivos de ingresso em cursos de graduacdo, propde
alteracdes nos processos seletivos e as submete a apreciacdo do Conselho de
Graduacao (Congrad).

Divulgacdo das formas de ingresso nos cursos de graduac¢do da UFVJM realizados
pela Copese em 2022

Agao Cidades Abrangéncia Modalidade
2377 escolas
Envio de e-mail com ) : de E_nsmo : :
. : . Diversas cidades Médio do A distancia
material de divulgacéo
Estado de
Minas Gerais
Todas as
escolas de
Ensino Médio
da area de
abrangéncia
da UFVJM:
Envio pelos Correios (Vale do
de material de Diversas cidades Jequitinhonha, A distancia
divulgacao Vale do
Mucuri,
Regides Norte
e Noroeste de
MG e algumas
cidades do
Vale do Aco)
HIvES C,o.m d SRE ce Teofilo Otoni 154 escolas A distancia
Teofilo Otoni
Envio de Material para
a reunido pedagdgica Curvelo 28 escolas A distancia

da SRE de Curvelo
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Participacdo
de encontro de
Secretarios Municipais
de Educacédo da SRE
de Unaf

Lives com as escolas

Visita in loco

Recepcdo de escolas
no campus JK-Projeto
'Conhecer para
Pertencer”

Unaf

Gouveia, Serra
de Aimorés,
Gréao Mogol e
Aricanduva

Cidades do Vale
do Jequitinhonha
e Vale do Mucuri,
Unaf, Janaulba e
regidao, Montes
Claros, Coronel
Fabriciano e
Ipatinga

33 escolas -
diversas cidades

10 escolas

EE Ciro
Ribas, EE
Joao Alvaro
Bahia, EE Prof.
Bicalho, EE
Teodomiro
Caldeira Ledo

134 escolas de
Ensino Médio
da drea de
abrangéncia
da UFVJM

Total de
alunos: 6357

Presencial

A distancia

Presencial

Presencial

Processos seletivos organizados e realizados pela Copese em 2022

1 etapa 2854
26 134 639
SASI 2021 -
Provas realizadas 22 etapa 2250 908 377 R$ 574.885,00
em abril/2022
32 etapa 1588 K se aplica N se aplica N se aplica
EAD 2022 816 17 46 924 R$ 53.705,01
LEC 2022 81 3 4 46 R$ 477251
12 etapa 5616
24
SASI 2022 -
Provas realizadas 22 etapa 5293 725 2565 R$ 838.695,00
em outubro/2022
32 etapa 1313 K se aplica N se aplica N se aplica

N de Locais de
provas:

, Lot e
Escolas/
ci -
-
parcial

Isencio da ta

Arrecadacio

Vagas Remanescentes*

2022/12 R$ 6.970,96

315 N se aplica N se aplica N se aplica N se aplica N se aplica

Vagas Remanescentes*
2022/2¢

Vagas no ocupadas 2022/1 1436 R se aplica R se aplica N se aplica R se aplica N se aplica K se aplica

525 N se aplica N se aplica N se aplica N se aplica N se aplica RS 1161826

Vagas n&o ocupadas 2022/2 1554 N se aplica KN se aplica N se aplica N se aplica N se aplica KN se aplica

* - Transferencia Interna (Mudanca de curso, mudanca de campus, mudanca de modalidade de oferta, mudanca de polo e mudanca de habilitagdo), transferencia
Externa, Obtenc&o de Novo Titulo

Indicadores de qualidade

Os dados sobre ingressantes referem-se aos semestres letivos 2021/2
e 2022/1 dos cursos da modalidade presencial ocorridos no ano de 2022. Nao
houve processo seletivo para os cursos a distancia para ingresso em 2022.

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
IE dle g ressainites 2090 2795 1101 1753 1554
presencial
N¢ de ingressantes 5 443 0 195 0*

EaD

B Numero de ingressantes presencial

B Numero de ingressantes EaD

2.795

2.090

1753
1554

1101

443
195

5 [¢] [¢]

2018 2019 2020 2021 2022

Em 2018, ndo houve vestibular para ofertar vagas novas para ingresso nos
cursos a distancia. O dado apresentado no quadro refere-se ao ingresso em vagas
remanescentes e pelos processos de transferéncia e obtencdo de novo titulo.

Apesar da reducdo no numero de diplomados no ano de 2022 quando
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comparado a 2021, conseguimos manter uma boa média de diplomados,
considerando gque ainda foi um ano de muitas incertezas e insegurancas trazidas
pela pandemia covid-19.

" inccadores | 2010 | 2019 | 2020 | 201 | 2022 _

N# de concluintes 1211 975 241 1399 1024
presencial

N2 de concluintes

EaD 46 68 30 108 69

M Numero de concluintes presencial

M Numero de concluintes EaD

1.399

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em contrapartida ao menor niumero de diplomados, tivemos uma maior
quantidade de matriculados em 2022. Isso se deve ainda ao periodo de pandemia,
em que alguns cursos que ofertam aulas praticas de laboratoérios e clinicas ainda

B Numero de matriculados presencial

B Numero de matriculados EaD

8.590

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Principais a¢odes, projetos e programas da Prograd em 2022

A partir do semestre letivo 2021/2, iniciado em abril de 2022, a UFVJM
estabeleceu a retomada das atividades académicas presenciais.

Na tabela abaixo, a Prograd apresenta os programas e projetos executados

em 2022. Para efeito comparativo, sdo apresentados também os dados de 2020 e
2021.

230 677 428 O 75 104

Programas/Projeto
Institucionais

Monitoria Remunerada

B ) . , Proae 199 4 19 0 0 64
estdo com turmas represadas, retomando gradativamente a normalidade.
Acdes de Ensino
X registradas na Prograd 0 O O 29 23 39
. .
WPet metieuEeios 8.208 8158 8.512 8.439 7594 8590 - - — i . ! S
presencial
NS r—— Pibid 284 1.536 169 - - -
¢ de matriculados
EaD 2> S5/ 806 636 =l 507 Residéncia Pedagdgica 338 2.004 190 - - -
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B Numero de bolsas - 2020

2.004

B Numero de bolsas - 2021

B Numero de bolsas - 2022

667

4 19

0O 0 O
Monitoria Proae Acodes de ensino PET Pibid Residéncia
remunerada registradas pedagogica
B Voluntarios - 2020
B Voluntarios - 2021
M Voluntarios - 2022
75 104 64
0 o o 29 23 39 01 0 000 0 0 0
Monitoria Proae Acbes de ensino PET Pibid Residéncia
remunerada registradas pedagodgica

Gestao académica do ensino: proposi¢cao de normativas internas

A Prograd pautou, no Conselho de Graduacdo (Congrad), propostas
de reformulacdo de resolucdes, com o intuito de modernizar e desburocratizar
0S servicos prestados no ensino de graduacdo, observadas as disposicdes da
legislacao vigente, visando contribuir para o fluxo formativo dos discentes.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (Consepe)

- Resolucdo n? 7, de 28 de marco de 2022 - Estabelece diretrizes para o retorno
presencial de atividades académicas ainda em carater temporario e excepcional
para os cursos de graduacao da UFVJM;

- Resolucdo n2 9, de 24 de maio de 2022 - Alteracdo da forma de ingresso nos

cursos de engenharia do ICET (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Engenharia
Civil, Engenharia Hidrica, Engenharia de Producao);

- Resolucdo n2 12, de 28 de junho de 2022 - Dispde sobre a colacdo de grau
antecipada aos discentes dos cursos de Medicina, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia e Odontologia da UFVJM, em carater excepcional, em decorréncia da
pandemia da covid-19;

- Resolucdo n213, de 28 de junho de 2022 - Altera a forma de ingresso nos cursos
de engenharia do IECT (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Engenharia de
Materiais, Engenharia Fisica, Engenharia de Minas);

- Resolucdo n2 14, de 29 de junho de 2022 - Altera o art. 140 e o art. 141 (sobre
avaliacdo na EAD) da Resolucdo n2 11, de 11 abril de 2019, que estabelece o
Regulamento dos Cursos de Graduacao da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM);

- Resolucdo n?2 15, de 26 de julho de 2022 - Estabelece orientacdes que visam
regulamentar a elaboracdo e alteracdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos
de Graduacdo da Universidade Federal dos Vales do Jeqguitinhonha e Mucuri
(UFVJIM);

- Resolucdo n?16, de 18 de agosto de 2022 - Altera a forma de ingresso nos cursos
de graduacdo em engenharia do ICT (Bacharelado em Engenharia Geoldgica,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica);

- Resolucdo n? 23, de 27 de setembro de 2022 - Substituir o art. 131 (sobre
antecipacao de colacdo de grau) da Resolucdo Consepe n2 11/2019 e incluir um
novo paragrafo;

- Resolucdo n2 25, de 27 de setembro de 2022 - Regulamenta o Programa de
Mobilidade Académica Intercampi, Nacional e Internacional no ambito dos cursos
de graduacéo da UFVJM;

-No ano de 2022 foram aprovadas 21 resolucdes alterando/atualizando os projetos
pedagdgicos dos cursos.

Conselho Universitario (Consu)

- Resolucdo n® 5, de 16 de agosto de 2022 - Autoriza a realizacdo de processo
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seletivo para vagas ndo ocupadas, resultante dos processos seletivos SASI e SISU,
Nnos cursos de graduacao da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM);

- Resolucdo n? 6, de 18 de agosto de 2022 - Autoriza a criacdo do curso de
graduacdo em Engenharia Elétrica no Campus Janauba da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

Forma de monitoramento das metas pontuais e emergéncias no
ensino frente a pandemia

- Retorno das atividades académicas e administrativas presenciais de forma
gradativa, conforme Resolucdo Consepe n2 07/2022, e ja no segundo semestre
de 2022 retorno presencial, conforme Despacho Consepe n2103/2022;

- Suporte aos coordenadores de cursos na analise dos PPCs no que diz respeito a
extensdo, designando comissao de analise de PPCs para fins de curricularizacéao,
Portaria n? 1450, de 3 de junho de 2022;

- Trabalho da Diretoria de Ensino (DEN), em conjunto com Diretoria de Registro e
Controle Académico (DRCA) e suas divisdes e Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéao (STI), para a implementacdo da insercdo da creditacdo das atividades
de extensdo na graduacdo no sistema académico e-Campus;

- Trabalho da Divisdo de Expedicdo e Registro de Diplomas (DERD), em conjunto
com STI, para arealizacdo dos testes de implantacdo do Diploma Digital na UFVJM;
- Manutencdo dos programas de apoio ao ensino e de suporte aos discentes
(Proae, Monitoria, PET, Pibid e Residéncia Pedagdgica);

- Reunides e solicitacdes via GLPI a STl por parte da Diretoria de Registro e

Controle Académico (DRCA) e suas divisdes para melhorias no sistema académico
e-Campus e de matricula Pressiga.

Principais desafios e a¢des futuras

- Implantar a Secretaria Académica Digital para substituicdo dos procedimentos
para o meio eletrénico, conforme legislacdo vigente, identificando o melhor
sistema de gestdo académica digital e quais processos deverao ser realizados e,

conseguentemente, alterar os Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs);

- Alterar o procedimento de matricula para o meio eletrénico, estabelecendo
fluxograma e processo de arquivamento digital de documentos necessarios;

- Estabelecer o procedimento de implantacdo do sistema de emissao de diploma
digital junto a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI);

- Criar politica de acompanhamento de universitarios retidos e/ou evadidos e
estudo de suas causas, para realizar foruns e/ou webinarios anuais para discussdo
e combate da retencdo e evasdo, além de criar grupo de trabalho para avaliar os
indicadores de retencdo e evasao de discentes que recebem assisténcia estudantil;

- Estimular, promover, aperfeicoar e consolidar projetos, programas e politicas
de melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, aprimorando o registro
e controle, por meio de sistema eletréonico, do processo de monitoria, acdes
do programa Formacdo Pedagodgica Continuada para a Docéncia (Forped) e
Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (Proae), além de estimular o uso de
novas metodologias e tecnologias de ensino;

- Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo com perspectiva de
alteracdo de suas modalidades, inclusive para atendimento a legislacdo vigente e
em relacdo a carga horaria da Educacdo a Distancia (EaD) com disciplinas parcial
ou totalmente ministradas por meio do ambiente virtual. Criar cursos tecnologos
e implementar a creditacao das atividades de extensao no ensino;

- Implementar o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE) para se adequar a
realidade das diferentes modalidades de cursos e assim garantir o fluxo, controle,
avaliacdo e disponibilizacdo dos resultados do IAE ao Nucleo Docente Estruturante
(NDE) no decorrer do semestre;

- Fomentar a melhoria dos resultados dos indicadores de qualidade dos cursos
de educacdo superior, integrando os servidores envolvidos nas atividades
relacionadas ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes),
bem como formar um nucleo de apoio para otimizar a participacao da instituicao
no processo de avaliacao;

- Especificamente, em relacdo aos cursos na modalidade a distancia:

- Ampliar a oferta de cursos e aprimorar 0s Cursos em vigéncia;
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- Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia;

- Desenvolver acdes que favorecam a organizacao administrativa da Dead,
visando a sua expansao.

3.3.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) é um dérgé&o de
assessoramento da Reitoria que tem como finalidade apreciar, coordenar, auxiliar,
deliberar, supervisionar e homologar as atividades de pesquisa e pds-graduacao
na instituicao.

Os programas de pos-graduacdo stricto sensu da UFVJM contemplam
diversas areas do conhecimento, como Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas, Multidisciplinar, dentre outras.

Atualmente, a UFVJM conta com 24 programas de pds-graduacao, distribuidos
conforme o fluxograma a seguir:

8 cursos de
Doutorado
15 cursos de
Mestrado
Académico

24 Programas de
Pés-Graduacao
Stricto Sensu

23 cursos de
Mestrado
8 cursos de
Mestrado
Profissional

Fonte: PRPPG

Quanto aos cursos de especializacdo, a universidade oferta os nove cursos
apresentados abaixo:

2 residéncias na
area de saude

(exceto as médicas)
9 cursos de

Pés-Graduagao
Lato Sensu

7 cursos de
Especializacao
EAD

Fonte: PRPPG

A PRPPG é composta pela Diretoria de Pos-Graduacdo e Diretoria de
Pesquisa.

Diretoria de Pés-Graduag¢do

A Diretoria de Pds-Graduacdo é responsavel por dar suporte aos
cursos de pods-graduacao stricto sensu e lato sensu da UFVJM, propiciando a
interface com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes); gerenciamento de bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado;
acompanhamento e divulgacao de editais de processos seletivos; suporte ao
preenchimento dos dados de Coleta da Capes na Plataforma Sucupira e das
Analises de Propostas de Cursos Novos (APCNSs); expedicdo de diplomas e
certificados da pods-graduacao; execug¢ao financeira de recursos institucionais
e do Programa de Apoio a Pos-Graduacdo (Proap-Capes) e demais atividades
ligadas aos programas de pds-graduacdo da universidade.

As acdes da PRPPG estiveram alinhadas com os objetivos previstos no
Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, que pretende revisar e reformar os
programas de pods-graduacdo da UFVJM para promocado da melhoria dos indices
de qualidade junto a Capes, bem como melhorar a qualidade dos cursos de pos-
graduacdo lato sensu ofertados. Tem como objetivo também a internacionalizac&o
da pods-graduacao.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

O objetivo precipuo da Diretoria de Pos-Graduacdo € assegurar o
fortalecimento da pos-graduacéao.

Para tanto, tem definido claramente os seguintes indicadores:
- NUmero de programas de pos-graduacdo stricto sensu;
- NUmero de cursos de pods-graduacédo lato sensu;
- Nota Capes dos programas de pds-graduacao stricto sensu;
- Numero de discentes matriculados;

- Bolsas de pos-graduacéo;
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- NUmero de discentes e docentes em acdes de internacionalizacéo;
- NUmero de egressos engajados com o portal da universidade;

- Recursos de custeio para os programas de pos-graduacao.

E metas a serem alcancadas:
- Induzir a criacdo de quatro programas de pds-graduacdo stricto sensu;
- Induzir a criacdo de dez cursos de pds-graduacédo lato sensu;

- Aumentar em um nivel a avaliacdo de cada programa de pds-graduacao stricto
sensu na Capes;

- Aumentar em 10% o numero de discentes matriculados;

- Manter as cotas institucionais de bolsas de pds-graduacao;

- Expandir em 10% as acdes de internacionalizacdo da pds-graduacao;
- Possibilitar o engajamento de egressos da pds-graduacado no portal;

- Aumentar em pelo menos 20% o montante de recursos da PRPPG.

Principais a¢des, projetos e programas da PRPPG em 2022

A equipe da PRPPG, os docentes e discentes vinculados aos programas de
pos-graduacdo continuaram a levar o nome da UFVJM no panorama académico
brasileiro e no exterior, durante o ano de 2022,

- O professor do Departamento de Engenharia Florestal/FCA Alexandre
Christofaro Silva, por ser especialista nacional em turfeiras, foi convidado para
revisar o capitulo “Regional Assessment for Latin America and the Caribbean”. O
professor iniciou suas pesquisas em 2003 e tem dezenas de artigos publicados
sobre o tema. A iniciativa é liderada pelo United Nations Environment Programme
(UNEP), um programa das Nacdes Unidas para o meio-ambiente, e tem o objetivo
de mostrar como promover o uso sustentavel, a conservacao e a restauracao
de dreas com turfeiras. O convite para External Reviewer for the GPIl Global
Peatlands Assessment - revisdo do capitulo foi feito a partir do reconhecimento da
importancia dos estudos conduzidos pelo grupo de pesquisadores e estudantes
da UFVJM para ampliar o conhecimento gerado sobre turfeiras tropicais de montanha.

Docente Alexandre Christofaro Silva e testemunho da turfeira Rio Preto, coletado no
Parque Estadual do Rio Preto (MG), sendo descrito e amostrado no laboratorio Multiusuario
LIPEMVALE/UFVJM

- O artigo “Caracterizacdo Espeleoldgica e Sedimentar de uma Caverna do
Macico Quartzitico Serra Sdo José, Minas Gerais”, da mestranda do Programa
de Pos-Graduacao em Geologia da UFVJM Liliane de Jesus Brand&o, venceu o 12
Prémio Nacional de Espeleologia Michel Le-Bret, promovido pelo Centro Nacional
de Pesquisa e Conservacdo das Cavernas (Cecav), Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio) e Sociedade Brasileira de Espeleclogia
(SBE), na categoria Secdo Académica Pos-Graduacéao.

Caverna do Macico Quartzitico Serra Sdo José, Minas Gerais
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- Uma equipe de pesquisadores, incluindo professores da UFVJM, publicou um
trabalho na revista Open access Molecules. Denominada “Catalytic Transformation
of Triglycerides to Biodiesel with SiO2-SO3H and Quaternary Ammonium Salts
in Toluene or DMSO”, a pesquisa vem sendo realizada desde 2015 e envolve
o desenvolvimento de catalisadores solidos produzidos a partir de areia de
construcdo obtida nas cachoeiras da regido de Diamantina e seu emprego
na producdo de combustiveis verdes, como o biodiesel. A equipe envolvida é
multiinstitucional e composta pelos pesquisadores Sandro L. Barbosa, Adeline
C. Pereira Rocha, Milton de S. Freitas, Antdnio A. P. Fulgéncio Mestre e David
Lee Nelson (UFVJM); Giuliano Cesar Clososki e Franco J. Caires (USP); Stanlei I.
Klein (Unesp); Danilo L. Flumignan e Leticia Karen dos Santos (Unesp); Alexandre
P. Wentz (Senai/Cimatec); Vanya M. Duarte Pasa e Regiane D. Fernandes Rios
(UFMG).

- A PRPPG realizou em 2022 a contratacdo do software Stela Experta©-PG
que permitird que a UFVJM analise indicadores calculados a partir dos dados
registrados pelos PPGs na Plataforma Sucupira, acompanhe a performance dos
programas na quadrienal atual e a compare com a performance alcancada até o
momento na nova quadrienal, bem como realize benchmarkings.

- Foi firmada uma parceria inédita entre docentes da UFVJM e empresas publico-
privadas oriundas do projeto InovaAgroFlorestal: inovacdes MAI/DAI - UFVJM
no setor agroflorestal e de bioenergia. Foi também ampliada com concess&o
de novas bolsas de mestrado, doutorado e de Inovacao Tecnoldgica e Industrial
(ITH. Gracas aos excelentes resultados do primeiro ano do Programa MAI/DAI na
UFVJM (2021), novas empresas aderiram a parceria. Atualmente integram a rede
sete empresas parceiras, sendo do setor publico Epamig e Embrapa Agroenergia
e do setor privado, Acrotech Sementes e Reflorestamento LTDA, Cenibra Nipo
Brasileira S/A, Souza e Cambos Confeccdes LTDA; Syngenta e Suzano Papel e
Celulose.

O programa busca fomentar a pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao, apoiando projetos inovadores pela pesquisa académica, além de
promover acdes de educacdo, popularizacdo e/ou divulgacado cientifica. Assim,
o Programa MAI/DAI consolida-se como a maior proposta de inovacdo em rede

publico-privada ja formalizada na UFVJM. “Ao mesmo tempo em que garantimos
investimento da iniciativa privada em nossas pesquisas, a proposta beneficia um
grande numero de discentes que terdo seus trabalhos de conclusdo em nivel
de graduacdo, mestrado e doutorado vinculados a inovacdo. Criaremos, assim,
a maior interface entre academia e mercado de trabalho, numa proposta que
alavanca o setor de producdo agrario-florestal com a visdo de preservacdo aos
recursos naturais e retorno de investimentos a sociedade”, explica o coordenador,
professor José Barbosa dos Santos.

O programa MAI/DAI apresenta, atualmente, os seguintes numeros na UFVJM:

e 3 programas de pos-graduacdo: PPG em Biocombustiveis, PPG em
Ciéncia Florestal e PPG em Producé&o Vegetal;

* Mais de R$ 1,5 milhdo em bolsas, custeio e capital;
e 7 empresas parceiras;

¢ 50 bolsistas (7 doutorandos, 5 mestrandos, 38 graduandos bolsistas de
Inovacdo Tecnoldgica e Industrial);

* 10 docentes orientadores e mais de 30 colaboradores.

- O professor Wallans Torres Pio dos Santos, do Departamento de Farméacia da
UFVJM, foi agraciado pela SBQ-MG com o prémio Destaque em Pesquisa de
2022, da Secretaria Regional da Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ-MG), na
categoria Jovem Talento. Esse prémio tem como principal objetivo reconhecer a
contribuicdo de pesquisadores para o desenvolvimento da Quimica no estado de
Minas Gerais. Realizado a cada 2 anos, € composto por duas categorias: Jovem
Talento (até 40 anos) e Pesquisador Pleno (até 55 anos). Toda instituicdo de
ensino e/ou pesquisa situada em Minas indica um candidato para cada categoria,
e 0 processo de selecdo e indicacao é realizado por um comité externo composto
por pesquisadores (PQ-1A do CNPq) de fora do estado.

- O Nucleo Integrado de Defesa Vegetal da UFVJM (Nuidev) agora faz parte do
International Pest Risck Research Group (IPRRG), um grupo internacional criado
no ano de 2007 pelo seu atual presidente, dr. Darren Kriticos, também diretor
do Instituto Cervantes Agritech, na Australia. O grupo é focado em melhorar
0s métodos de modelagem e mapeamento de riscos de pragas através da
aplicacdo e compartilhnamento de pesquisas inovadoras. Com memlbros de todos
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os continentes, s&o realizados encontros anuais, sendo o de 2022 celebrado em
Athenas / Grécia, onde a UFVJM foi representada pelos professores Ricardo
Sigueira da Silva e José Barbosa dos Santos. Sob o tema “Mudanca climatica e
avaliacdo de risco de pragas”, o encontro reuniu participantes de diversos paises
numa ampla discussao sobre como 0s eventos climaticos afetarao a fitossanidade
agricola. As pesquisas da UFVJM apresentadas foram desenvolvidas pelo Nuidev
composto pelos pesquisadores Marcus Alvarenga Soares, Ricardo Sigueira da
Silva e José Barbosa dos Santos, além de discentes de varios cursos de graduacao
e dos programas de pods-graduacdo em Biologia Animal, Ciéncia Florestal e
Producdo Vegetal.

Entre as inovacdes, destaca-se a modelagem de nicho ecoldgico de espécies
animais e vegetais, apontada como uma das principais inovacdes na prevencao de
alteracdo na biodiversidade da regido de influéncia da universidade na Reserva da
Biosfera do Espinhaco. No Brasil, o professor Ricardo Siqueira € um dos principais
pesquisadores, com reconhecimento internacional pela pesquisa com esse tipo
de modelagem. Além da divulgacdo dos trabalhos realizados pela comunidade
académica da UFVJUM, o encontro teve como resultado a inclusdo do Nuidev
junto ao IPRRG, permitindo parcerias para pesquisa e intercAmbio de docentes e
discentes.

Professores José Barbosa, Darren Kriticos e Ricardo Siqueira durante as apresentacdes do
evento, na Universidade de Agricultura de Athenas; professores Ricardo Siqueira e José
Barbosa em visita a Academia de Atenas; grupo em frente as ruinas do Partenon

- Com recursos institucionais e do Programa de Apoio a Pos-Graduacdo (Proap-
Capes), a PRPPG possibilitou que os programas e laboratorios multiusuarios
adqguirissem itens de consumo e contratassem servicos de manutencdo de
importantes equipamentos para realizacdo das pesquisas, como absormetria
com raio-x de dupla energia (IDXA+210291GA), difratrébmetro de raios-x,
espectrofotdmetro (leitor de microplacas) Spectramax 190, espectrémetro de
infravermelho Varian 640 IR - FTIR, dentre outros.

Distribuicao de bolsas mestrado e doutorado 2022

A Pds-Graduacdo encerrou o ano de 2022 com 922 alunos matriculados,
sendo 558 em cursos stricto sensu e 364 em cursos lato sensu. Desse total, 349
discentes receberam o auxilio financeiro de bolsas do Programa de Demanda
Social da Capes (mestrado/doutorado), do Programa de Apoio a Pos-Graduacao
da Fundacd&o de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e de
outros érgdos de fomento, além das bolsas institucionais.

A disponibilidade de bolsas para os discentes € um importante fator de
atracado para a pos-graduacao da UFVJM, ja que atende principalmente as regides
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e permite ao discente dedicacdo exclusiva
ao projeto de pesquisa.

Em relacdo ao ano anterior, houve um aumento de aproximadamente 19%
no numero de bolsas ofertadas pelos 6rgdos de fomento; em contrapartida, as
bolsas institucionais foram reduzidas em 13%.

Distribuicdao de bolsas mestrado e doutorado 2022

M Mestrado
M poutorado
111
68
1
- 24 33
18 8 7 13 18
6

2 [~ = L |y

Demanda social Institucionais Outras

Capes - Prppg

Demanda social

CNPq Fapemi
¢ Capes - Programas

Fonte: PRPPG
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Cursos da UFVJM avaliados e reconhecidos

Para que uma instituicdo de ensino superior possa ofertar Nnovos cursos
de doutorado, o que representa a elevacdo da qualidade de seus programas de
pos-graduacdo obtida por meio da qualificacdo docente e pelo desenvolvimento
de pesquisas de impacto, que levam inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologias para a sociedade, ela deve ser avaliada com conceito
igual ou superior a 4.

No Brasil, a pds-graduacdo é avaliada quadrienalmente pela Capes, que
utiliza critérios adequados a cada area de conhecimento, em uma escala dela 7
pontos. Programas de pos-graduacao que atingem conceito 5 e 6 sdo considerados
consolidados; j& programas 7 sdo aqueles considerados de exceléncia.

A avaliacdo divulgada em 2022 referente ao quadriénio 2017-2020
elevou o conceito dos seguintes programas: Estudos Rurais, Ciéncias Humanas,
Biocombustiveis, Reabilitacdo e Desempenho Funcional e Ensino em Saude. Eles
poderdo ofertar cursos de doutorado, possibilitando, desse modo, uma melhor
colocacdo da universidade no ranking nacional.

Cursos avaliados e reconhecidos UFVJM

Conceito 5

3

Evolucdo da producao cientifica

As atividades de pesquisa académica tém relacdo direta com a qualidade
dos programas, uma vez gue impactam diretamente na quantidade e qualidade
das publicacdes cientificas. Nesse sentido, cabe destacar a quantidade de
publicacdes ao longo dos anos. Em 2022, houve um pegueno decréscimo; no
entanto, grande parte dos docentes dos programas mantém as publicacdes em
elevagao.

A PRPPG continua apoiando a publicac&o de artigos, principalmente em
peridodicos de impacto elevado, capitulos de livros e livros, bem como uma maior
participacdo em eventos, por meio do Programa de Apoio Financeiro a Publicacao
de Textos Cientificos (PROAPP) e Programa de Apoio a Participacdo em Eventos
Técnicos-Cientificos (PAP).

Evolug¢do da producao cientifica

M 2018 M 2019 M 2020 M 2021 M 2022

1.200

Artigos cientificos

Capitulos de livros e livros

Evolu¢do do niimero de inscritos X oferta de vagas

O acompanhamento do numero de discentes matriculados e discentes
titulados é feito por meio do sistema e-Campus e de planilhas de Indicadores de
Gestdo. Desde 2020, a PRPPG vem apresentando um acréscimo no nimero de
inscritos nos processos seletivos dos programas de pods-graduacao stricto sensu,
devido a divulgacédo efetiva dos editais nas midias sociais.

Conceito 4 Conceito 3
10 11
Fonte: Capes
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Evolugdo do nimero de inscritos x oferta de vagas

| Vagas ofertadas

673

M Numero de inscritos

2018-1 2018-2 2019-1

BT

Numero de cursos

2019-2

PRPPG em numeros

14 15 15 15 n

2020-1

2020-2

2021-1

Fonte: PRPPG

2021-2

2022-1

2022-2

2023-1

Numero de alunos

) 28 81 45 n 13 130
concluintes (lato sensu)
Numero bolsas mestrado 208 189 174 141 180 213
Numero bolsas doutorado 79 78 68 83 n3 136

Fonte: PRPPG
Acoes futuras

Ainda como reflexo da pandemia, pode ser observada uma reducdo/
estagnacdodosindicesreferentesapds-graduacdo. Porisso, é necessarioassegurar
a possibilidade de fortalecimento da pds-graduacdo, induzindo que mais grupos
de docentes apresentem novas APCNSs, possibilitando aos programas melhores
resultados nas avaliacdes quadrienais da Capes, além de que os programas que
ja possuem conceito 4 tenham condicdes de ofertar cursos na modalidade de
doutorado.

E preciso também buscar recursos para que mais discentes sejam
contemplados com bolsas, proporcionando dedicacdo exclusiva a pesquisa. A

208 13
mestrado academico PRPPG buscara apresentar as demandas dos programas frente aos resultados
Numero de cursos . 5 . . 5 . . 5
mestrado profissional / & & o & E das avaliacdes quadrienais para captacdo de recurso junto a gestdo da UFVJIM.
NuUmero de cursos ~ PR
e 6 7 8 8 8 8 Outras acdes necessarias:

Numero de cursos - Buscar maximizar os recursos para custeio dos programas e para oferta de

especializacédo EAD 3 3 1 4 5 1

(Ofertado) possibilidades aos discentes para realizacdo de suas pesquisas e producdo

Numero de cursos A ; .

residéncia na area da saude 2 2 2 2 2 1 académica de qualidade;

Numero de alunos - Estimular a proposicdo de novos cursos de especializacdo nas unidades

matriculados mestrado 328 313 343 338 353 173 )

académico académicas;

Numero de alunos , . . . ~

etrieulEcs mestEse 291 212 336 238 367 192 - Aumentar o numero de discentes matriculados por meio da expansdo da

rofissional . ~ L T L . . . ..

° divulgacdo de editais nas midias digitais, e-mails a outras universidades solicitando

Numero de alunos 163 153 166 133 197 128 , .

matriculados doutorado divulgacao e pelo portal do egresso;

Numero de alunos , . . . . , - .

matriculados residéncia na 26 28 29 23 29 4 - Manter o numero de cotas institucionais de bolsas de pds-graduagdo, essenciais

srea da saud . . . o

area dasauce para a permanéncia de discentes oriundos principalmente dos Vales do

Numero de alunos L )

matriculados especializacao 366 313 21 510 929 364 Jeqwtmhonha e MUCUFI;

EAD

Numero de alunos - Expandir as acbes de internacionalizacdo da pos-graduacdo, por meio de

concluintes (stricto sensu) 228 255 2 154 228 S82 . . . ~ . .

parceria com a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI), para a busca de
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instituicdes internacionais com vistas a mobilidade, e estimulando a participacéo
dos programas em editais como os do Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras (GCCUB);

- Implementar o portal de egressos e possibilitar o engajamento de egressos da
pos-graduacdo nesse importante canal de comunicacdo e divulgacao.

Diretoria de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) da PRPPG incentiva a producdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos através do apoio aos docentes e
técnicos administrativos para a potencializacdo de seu papel de vanguarda no
desenvolvimento regional, desenvolvimento das condicdes para melhoria da
qualidade de vida da populacdo em geral e ampliacdo do papel da universidade
na regido onde encontra-se inserida.

As pesquisas sdo realizadas em consonancia com a sustentabilidade
social, ambiental e econdmica, com a Diretoria de Pesquisa realizando a gestao
do cadastro de grupos e projetos de pesquisa, resguardando sua funcdo publica e
desenvolvendo uma comunicacao interna e externa com a transparéncia de suas
acdes, regularizacdo de processos e adocdo de boas praticas. Também, realiza
acoes para aprovacao de projetos, principalmente utilizando-se de chamadas da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e agéncias de fomento estaduais, como a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), visando
a0 apoio a infraestrutura e incentivo a inovacao tecnoldgica.

Por meio de apoio na elaboracédo e divulgacdo dos editais de pesquisa para
a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, a Diretoria de Pesquisa desempenha funcdo
importante na formacdo dos alunos, incentivando a aprendizagem de técnicas
e métodos cientificos e o desenvolvimento do pensamento cientifico, critico e
criativo. E, na medida em que se articula com a pos-graduacdo e a extenséo,
possibilita uma maior interacdo dos graduandos com a producdo cientifica de
ponta e o retorno desse conhecimento para a comunidade.

Objetivos, indicadores e metas
Objetivo:

- Estimular e ampliar as acdes de pesquisa cientifica.

Indicadores:
- NUmero de projetos de pesquisa cadastrados no sistema e-Campus/Pesquisa;
- NUmero de bolsas institucionais para a iniciacdo cientifica e tecnologica;
- Montante do orcamento anual da PRPPG direcionado a Diretoria de Pesquisa;
- Numero de usuarios dos laboratorios multiusuarios;

- NUmero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretdrio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQg).

Metas:
- Ampliar em 5% o numero de projetos de pesquisa registrados na PRPPG;

- Aumentar em 25% o numero de bolsas institucionais para o PICT em quatros
anos;

- Aumentar anualmente em 10% o montante de recursos da PRPPG disponibilizados
para a Dirpe;

- Ampliar anualmente a utilizacdo dos laboratdrios multiusuarios por parte dos

pesquisadores vinculados a UFVJM;

- Ampliar a participacdo de pesquisadores da UFVJM em grupos de pesquisa
registrados no CNPq.

Acdes, projetos e programas

Oferta das seguintes modalidades de bolsas destinadas a estudantes:
- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic) - Objetiva
proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, despertar a

vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre discentes de graduacéo,
por meio do envolvimento em projetos de pesquisa;
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- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas A¢des Afirmativas
(Pibic-AF) - Trata-se de um programa vinculado ao CNPg que tem como missao
complementar as acdes afirmativas ja existentes na universidade. Dentre seus
objetos estad a possibilidade de oferecer aos alunos beneficiarios a oportunidade
de participacao em atividades académicas de iniciacao cientifica. Esse programa
estd inserido no Pibic;

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacao (Pibiti) - Por meio de apoio do CNPg e Fapemig, visa estimular estudantes
da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e
inovacao. Seus objetivos sdo proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas
e métodos de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do
pensar tecnoldgico e da criatividade;

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino Médio (Pibic-
EM) - Busca despertar a vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre
estudantes do Ensino Médio da rede publica e de escolas privadas de aplicacéo,
mediante sua participacdo em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica
orientadas por pesquisador qualificado da UFVJM.

Valores repassados a UFVJM pelo CNPq, Fapemig, Finep, Ministério Publico de
Minas Gerais, setor privado, organismos internacionais e associa¢oes sem fins
lucrativos em 2022

Linha de Fomento Valor R$

Apoio a projetos e laboratdrios de pesquisas e

- Programa de Apoio Financeiro a Publicacao de Textos Cientificos (PAP): Iniciativa
adotada pela PRPPG para o alcance do objetivo de estimular a publicacdo
cientifica oriunda do conhecimento gerado através da atuacédo dos pesquisadores
da instituicdo. Destaca-se o lancamento do Edital PAP n2 001/2022, em que foi
concedido apoio financeiro a 22 pesquisadores da instituicdo, que receberam
um total de R$ 44.366,23 com a finalidade de ressarcimento das taxas para
publicacdo, veiculacdo de artigos técnico-cientificos em periddicos indexados e
capitulos de livros e do custeio de servigos de tradugdo/revisdo de escrita em
lingua estrangeira.

Tipos de Solicitagdao de Ressarcimento LI
aprovado

Taxa de publicacdo, submissao e/ou veiculacdo de artigo cientifico

em periodico com Qualis B1 ou superior E
Taxa de publicacdo de livio com corpo editorial completo @)
Taxa de publicacdo de capitulo de livro 6
Taxa para custelio de servico de traducado/revisao de escrita em 7
lingua estrangeira

Total 28

- Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP):
Desenvolvido para fomentar a participacdo de servidores efetivos e alunos
regularmente matriculados em programas de pods-graduacdo stricto sensu da
instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica, nacionais e internacionais,
sobretudo congressos, simpodsios, seminarios e similares. Em 2022, concedeu
apoio financeiro a oito pesquisadores para a divulgacdo de trabalhos em eventos
cientificos nacionais e internacionais, sendo distribuidos pelo programa R$
25.998,18.

- Criacdo de comissdo deliberada pelo Conselho Universitario (Consu) para
conducdo do processo de credenciamento de fundacdes de apoio, objeto do
Edital n? 003/2022/PRPPG.

- i 72 R$ 28.105.795,61
prestacao de servicos
Projetos aprovados Finep 2 R$ 2.953.288,51
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Institucional 42 R$ 201.600,00
Bolsa de Iniciagdo Cientifica fommento CNPg 64 R$ 307.200,00
Bolsa de Iniciacdo Cientifica agdes afirmativas fomento 5 R$ 24.000,00
CNPg
Bolsas de Iniciacao Cientifica Ensino Médio fomento 6 R$ 7.200,00
CNPg
Bolsas~de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e 1 R$ 67.200,00
Inovacéo
Bolsas de Iniciacao Cientifica fomento Fapemig 85 R$ 510.000,00
Total R$ 32176.284,12
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Projetos de pesquisa registrados junto a PRPPG no ano de 2022

Encerrados
Em execucao aguardando
relatorio
A
guardapdo Cancelados
submissao

Devolvidos para

- Inadimplentes
correcao

Encerrados com
relatorio

NN AN AN

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao/e-Campus e SEI

Dos 802 projetos registrados na PRPPG no ano de 2022, 796 sao
coordenados por docentes e 6 por técnicos administrativos em educacéo.
Atualmente, 1.029 projetos de pesquisa encontram- se em execucdo na UFVJIM.

Caracterizacdo dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG em

Outros”

234

w

Vinculados a programas
de pos-graduagao /
mestrado / doutorado

331

Projetos com bolsista

de iniciagao cientifica R ) )
projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM
2 que contam ou nao com alunos de iniciacao cientifica voluntaria
37 e nao estao vinculados a programas de pos-graduacao

* Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou n&o com alunos de
iniciacao cientifica voluntaria e ndo estdo vinculados a programas de pods-graduacao.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo/e-Campus/DTI

Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG em 2022

Financiados

por agéncia Associacao sem

de fomento fins lucrativos

publica 4

40 Financiados por
—— setor privado

2

Sem financiamento

756

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao/e-Campus/DT]

Atividades Comité de Etica em Pesquisa - CEP

Pareceres

Projetos
originais

50
ki)l Notificacoes

Reunig¢des realizadas: 45

emitidos

D —

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

¢ Ordindrias: 43
e Extraordindrias: 2
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Projetos de pesquisa tramitados na Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA)

em 2022

Pareceres:

+ 45 pendentes
+ 23 aprovados
+ 1 reprovado

Reuniges:
+ 21 ordindrias
« 5 extraordindrias

Projetos:
+ 29 projetos de pesquisa
+ 12 projetos de ensino

Ceua
Campus do
Mucuri

Reuniges:
« 4 ordindrias
« 1 extraordindrias

) Pareceres:
Projetos:

+ 3 pendent:
+ 5 projetos de pesquisa pendenies

+ 7 aprovados®

o

*Dos pareceres aprovados, 4 sdo referentes a projetos protocolados em 2021

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos- Graduacéo

Durante o ano de 2022, a Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA)
realizou os ajustes e implantou o sistema gerencial CEUA/UFVJM adquirido no
ano de 2021. Com essa ferramenta, todo o processo de submissdo, avaliacdo e
acompanhamento dos projetos de pesquisa ou planos de aula é realizado on-line,
facilitando a analise das propostas e as atividades da secretaria da comissao.

Abaixo sdo elencadas as etapas de funcionalidade da nova plataforma:
- Pesquisador preenche o formulario unificado on-line;
- CEUA recebe no sistema e encaminha aos relatores por meio do software;
- Com senha propria, relator acessa os trabalhos e emite parecer;
- Trabalho retorna automaticamente para a CEUA;

- Apos reunido da CEUA e liberacdo do parecer, sistema envia notificacdo ao
pesquisador;

- Pesquisador obtém o parecer on-line;

- Se parecer for pendente, pesquisador responde na propria pagina com sua
senha de acesso;

- Quando a resposta a pendéncia for aceita na CEUA, relatores responsaveis sao
notificados;

- Se aprovado, serd habilitado envio de relatdrios, emendas, alteracdes de titulo,
pesquisador, etc.

Atualmente, a UFVJM conta com 128 grupos de pesquisa registrados no
Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPg.

Grupo de pesquisa por area do conhecimento
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Bolsista de produtividade em pesquisa (PQ)

O numero de bolsista de produtividade do CNPg é um indicador importante
da relevancia e qualidade das pesquisas realizadas em uma universidade. No
ano de 2022, a UFVJM contou com 22 pesquisadores bolsistas de produtividade
CNPq, divididos nas seguintes modalidades:

- 17 pesquisadores PQ-2: Jairo Lisboa Rodrigues, Fabricio da Silva Terra, Wallans
Torres Pio dos Santos, Leonardo Morais da Silva, Enilson de Barros Silva, Ana
Cristina Rodrigues Lacerda, Alexandre Christofaro Silva, Leandro Rodrigues de
Lemos, Leonardo Barros Dobbss, Eric Bastos Gorgens, Leandro Silva Marques,
Sandro Vinicius Sales dos Santos, Vanessa Amaral Mendonca, Anete Pedro
Lourenco, Lucas Lima Verardo, Matheus Henrigue Kuchenbecker do Amaral e
Marcelo Luiz de Laia;

- 3 pesquisadores PQ-1D: José Barbosa dos Santos, Marcio César Pereira e Israel
Marinho Pereira;
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- 2 pesquisadores PQ-1C: Maria Leticia Ramos Jorge e Marcus Alvarenga Soares.

Infraestrutura em pesquisa

Os laboratdérios multiusuarios sdo gerenciados pela PRPPG e tém como
meta organizar a infraestrutura de pesquisa para motivar, organizar, induzir e
incubar grupos de pesquisa emergentes, com potencial para a proposicao de
novos programas de pds-graduacdo stricto sensu.

Os laboratorios multiusuarios foram construidos com recursos obtidos
nas chamadas publicas MCT/FINEP/CT-INFRA PROINFRA.

Labvale

LPP Jequi Multifar

Laboratorio
Multiusuarios
vinculados a

PRPPG

Multiflor

Lipemvale

Biomat

Fonte: PRPPG e membros dos laboratdrios (coordenadores e técnicos)

A estrutura dos laboratorios multiusuarios permanece praticamente a
mesma do Ultimo ano. Consulte mais informacdes na pagina eletronica.

No ano de 2002, foi incorporado aos laboratérios multiusuarios o Centro
Avancado de Biomateriais (Biomat), um laboratodrio originalmente construido e
gerido pelo Departamento de Odontologia da UFVJM ao longo dos ultimos anos,
gue foi vinculado ao corpo de laboratdrios multiusuarios da PRPPG em novembro
de 2022.

O Biomat possui um conjunto de equipamentos que permite uma ampla
variedade de analises que podem ser feitas no estudo de diversos tipos de materiais.
Entre esses equipamentos, pode-se citar o microscopio eletrénico de varredura
CamScan 3200 LV (Oxford Instruments); espectrémetro de infravermelho com
transformada de Fourier (FTIR) Nicolet 6700 (ThermoScientific); microscopio
infravermelhoNicolet iIN10 (ThermoScientific); microdurémetro HMV (Shimadzu)
e maqguina universal de ensaios EZ-L (Shimadzu).

Duranteseuperiododefuncionamento, o Biomat foiutilizadoespecialmente
para analises de biomateriais, principalmente biomateriais odontoldgicos, tendo
em vista a sua origem no Departamento de Odontologia. Entretanto, atendeu
também a pesquisadores de toda a UFVJM e de outras institui¢des. Em 2022, foram
atendidos alunos de mestrado e doutorado dos programas de pds-graduacao da
UFVJIM em Quimica, em Odontologia e em Geologia e ainda alunos do mestrado
em Alimentos e Saude (ICA/UFMG). Além disso, os equipamentos do Biomat
foram utilizados por alunos de iniciacdo cientifica dos cursos de Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia e Odontologia da UFVJM.

Com a recente vinculacdo do laboratdrio ao corpo de laboratoérios
multiusuarios da PRPPG, a tendéncia é que o Biomat possa atender cada vez
mais pesquisadores, participando ativamente do desenvolvimento das pesquisas
realizadas na universidade.

Também em 2022, foi criado o Nucleo de Acdes e Pesquisa em Apoio
Diagnostico, no CIPg-Saude, que se habilitou para realizar testes de deteccdo de
virus da dengue, zika, chicungunha, febre amarela, influenza A, influenza B e virus
sincicial respiratorio, além dos testes de covid-19.

E importante destacar ainda que, entre os equipamentos de grande porte,
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o aparelho de Absormetria por Raio X (iDXA) exerceu valioso suporte a pesquisa,
realizando analises de constituicdo corporal em 367 pessoas bem como 106
animais.

No ano de 2022, a partir de recursos da propria PRPPG, foi realizada
manutencdo preventiva e corretiva de alguns equipamentos dos laboratdrios

Valor R$

18.805,59

multiusuarios, conforme tabela abaixo:

Laboratérios Multiusuarios

LPP-Jequi

Total 18.805,59

Acompanhe na tabela abaixo o numero de usuarios que utilizaram os
equipamentos dos laboratérios multiusuarios (docentes da UFVJM, docentes
externos, alunos de pos-graduacdo e graduacdo), atendimentos e publicacdes
relacionadas as atividades desenvolvidas nos laboratorios.

Laboratério
Multiusuario

N2 de usudrios / atendimentos/ Publica¢des

cientificas

LipemVale 78 usuarios / 118 atendimentos / 63 publicacdes

LabVale 41 usuarios / 679 atendimentos / 18 publicacdes
36 usuarios / 6 publicacdes / 130 analises realizadas

LPP-Jequi nos equipamentos de grande porte (FTIR, HPLC,
ITC)

Multifar 53 usuarios / 331 atendimentos / 45 artigos
publicados
15 usuérios / 5.775 testes de RT-PCR para

CIPa-Satde diagnostico de covid-19 em atendimento aos 34

d municipios da Superintendéncia Regional de Saude

de Diamantina

Nipe 102 usuarios / 92 publicacdes

Multiflor 195 usuérios / 27 publicacdes

Biomat 15 usuarios

Forma de monitoramento das metas

- Realizacdo da Semana de Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensédo (Sintegra),
avaliacdo do evento e de todos os relatdrios finais de projetos de pesquisa

vinculados a editais de iniciacdo cientifica e tecnoldgica pelo avaliador externo
do CNPq;

- Envio dos relatorios finais de projetos de pesquisa vinculados aos editais de
iniciacdo para prestacdo de contas e apreciacdo pelas agéncias de fomento;

- Submissdo semestral das declaracdes de frequéncia do bolsista, diretamente no
e-Campus, pelos coordenadores de projetos de pesquisa contemplados em edital
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica que contam com bolsistas;

- Envio de relatdrio final e certificados de divulgacdo dos resultados da pesquisa
para encerramento dos projetos de pesquisa vinculados aos editais de iniciacéo
cientifica no e-Campus;

- Envio de relatdrio final para encerramento dos projetos de pesquisa registrados
na PRPPG nao vinculados aos editais de iniciacdo cientifica no e-Campus;

- Relatorio anual dos laboratdrios multiusuarios com as atividades desenvolvidas
no ultimo ano e publicado no portal da PRPPG;

- Alimentacé&o da plataforma FOR com os resultados alcancados.

Avaliacdo dos resultados

No ano de 2022, o numero de projetos de pesquisa registrados
junto a PRPPG manteve a média de 2021. Isso se deve ao fato de os recursos
disponibilizados para a pesquisa permanecerem ainda discretos, sendo gue na

avaliacdo dos resultados esse indicador ficou abaixo do esperado.

Cabe ressaltar o aumento da participacdo de servidores técnico-
administrativos na coordenacao de pesquisas da instituicdo, seja em projetos
contemplados com bolsas de iniciacdo cientificas ou voluntarias.

A meta de aumentar o montante do orcamento anual da PRPPG
direcionado a Diretoria de Pesquisa ndo foi alcancada, e um dos motivos foi os
cortes de recursos direcionados a pesquisa, em especial no segundo semestre de
2022.

Jaametadeaumentar o niumero de usuarios dos laboratérios multiusuarios
foi alcancada, pois com os dados apresentados neste relatdrio € possivel observar
acréscimo dos atendimentos e dos usuarios (internos e externos).

O
§
(9]
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Existem hoje registrados junto a PRPPG varios projetos de pesquisas
realizados nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e demais regides dos outros
campi que visam contribuir para o desenvolvimento dessas regides.

Série histoérica (ultimos 5 anos) da distribuicao dos projetos de pesquisa registrados
no e-Campus por campi

M Campus JK e Campus | - Diamantina B Campus do Mucuri Il Campus Unai Campus Janauba
600 603 590
559
406
132
110
100 95
75
48 53 43 52 5!
49
2018 2019 2020 2021 2022

Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado por meio de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa que foram definidos no plano de
gestdo da PRPPG, tendo como parametro a série histdrica do relatdrio de gestéo.
A analise dos dados e possiveis ajustes sdo feitos a partir de acompanhamento
periddico e posterior elaboracdo de um plano de acdo, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas, além do preenchimento e acompanhamento da
plataforma FOR.

No entanto, para o cumprimento da maioria das metas, a equipe depende
de repasse de recursos e/ou chamada publica das agéncias de fomento e, como
ja foi dito, o volume de recursos destinados a bolsas e projetos de pesquisa ainda
s80 escassos e ndo contemplam a necessidade da instituicdo. Com o intuito de
minimizar essa situacdo, a PRPPG mantém contato continuo com as agéncias
para reivindicar a manutencao dos recursos, além de executar agdes internas
utilizando recursos proprios e participar constantemente dos editais Finep e

demandas universais.

Principais desafios e agcoes futuras

- Apoiar e fortalecer os projetos de pesquisa da UFVJM por meio de editais internos
e de divulgacdo e incentivo a participacdo em editais externos, principalmente do
CNPq, Fapemig e Finep;

- Continuar apoiando e fortalecendo a publicacdo de pesquisadores da UFVJM
através da publicacdo de edital interno para o apoio a Publicacdo de Textos
Cientificos (PAP) em periddicos de qualidade, com dois cronogramas de apoio
Qo ano;

- Continuar apoiando e fortalecendo a participacao de pesquisadores da UFVJM
em eventos cientificos nacionais e internacionais através do Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnicos-Cientificos (PROAPP);

- Continuar apoiando o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica
no nivel de graduacdo através da publicacdo de editais para pagamento de
bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica com recursos do CNPqg, Fapemig e,
principalmente, da UFVJM;

- Estimular os pesquisadores a participarem de grupos de pesquisa, especialmente
com apoio dos laboratdrios multiusuarios;

- Apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisas e tecnoldgicos envolvendo
parcerias com instituicdes externas e, particularmente, da iniciativa privada;

- Auxiliar a elaboracao e publicacdo do edital para o credenciamento de fundacdes
de apoio junto a instituicao.

Principais desafios e acoes futuras da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

- Fortalecer a pds-graduacédo stricto sensu, possibilitando que mais grupos de
docentes apresentem novas APCNs, em areas ainda ndo ofertadas;

- Possibilitar gue os programas existentes melhorem seus resultados nas avaliacdes
guadrienais futuras;

- Alcancar abrangéncia estadual e nacional, aumentando o numero de inscritos
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em processos seletivos e de eventos cientificos realizados pela instituicédo para
socializacdo de pesquisas realizadas e busca de conhecimento;

- Aumentar a captacdo de recursos por meio da assinatura de convénios com
agéncias de fomento publicas e privadas;

- Estimular a proposta de criacdo de novos cursos de especializacao;

- Manter/ampliar o numero de bolsas de cotas institucionais, essenciais a
permanéncia de discentes, principalmente aqueles oriundos dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri;

- Expandir acdes de internacionalizacao;

- Proporcionar aos egressos da pods-graduacdo um ambiente no portal da
universidade;

- Estimular e ampliar as acdes de pesquisa cientifica;

- Estimular e apoiar acdes de pesquisa, visando ampliar o niumero de grupos de
pesquisa vinculados a UFVJM cadastrados no Diretdrio do CNPg;

- Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia para
prestacdo de servicos e execucdo de projetos).

3.3.3 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Visao geral sobre a cadeia de valor

A extensdo universitaria, reconhecida no cenario nacional a partir do
principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, é
um processo interdisciplinar, politico, educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico,
que viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade. E a partir
dessa relacao que a UFVJM promove acdes de natureza extensionista, visando a
troca entre saberes académicos e populares e gerando, assim, a producdo do
conhecimento a partir da compreensdo da realidade brasileira e regional.

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) realiza o registro,
acompanhamento, avaliacdo e certificacdo das acdes de extensdo, além de
desenvolver, executar e fiscalizar a execucdo das regulamentacdes acerca da
extensdo em ambito interno. Ademais, a Proexc representa a instituicdo em acdes
de extensdo em dorgdos publicos e privados, organizacdes ndo governamentais e

movimentos sociais.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

1. Criacdo, implantacdo e desenvolvimento de um sistema de eletrénico proprio
(Siexc) para registro, acompanhamento e certificacdo;

2. Contribuicdo e apoio em diferentes frentes para a efetivacdo da curricularizacdo
das acdes de extensdo nos cursos de graduacdo da UFVJM;

3. Empenho em inovar a politica de extensdo e cultura, visando a integracao com
ensino e pesquisa, em atendimento as demandas das comunidades;

4. Contribuicdo na implementacao de estratégias de aproximacao da universidade
com as comunidades;

5. Empenho em promover a visibilidade e fortalecer as acdes de extensdo da
UFVJIM;

6. Contribuicdo para a melhoria da gestdo de recursos dos editais com fomento
da Proexc;

7. Apoio no incremento das acdes de extensdo e cultura no dmbito da UFVJM;
8. Integracdo da universidade/sociedade e representacdo institucional;

9. Documentacéo e criacdo de infraestrutura referente ao campo artistico-cultural
na UFVJM;

10. Gerenciamento da gestdo do processo de comunicacdo interna da Proexc com
a comunidade académica, bem como do processo de divulgacdo das acdes de
extensao e cultura com seu publico externo;

11. Organizacdo e adequacdo da documentacéo, espaco fisico e rotina de trabalho.
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Quantitativo de acdes e as areas tematicas da extensao universitaria Quantitativo de a¢des por ano

Editais ofertados em 2022

539
472
01/2022 Pibex 31/12/2022 i ]
260 27

02/2022 Procarte 31/12/2022
Edital Fluxo Continuo
03/2022 (ACES) 31/12/2023
04/2022 EditaIPFluxo Continuo 31/12/2025
( reramas) 2018 2019 2020 2021 2022
05/2022 Edital Cursos On-Line 31/05/2022 . . . )
Quantitativo de a¢des de extensao registradas em 2018, 2019, 2020, 2021 e

06/2022 Edital Cursos On-Line 06/2022 2022

Acdes de extensdo por Programa/Edital As 276 acdes de extensdo registradas ao longo do ano de 2022 estiveram

distribuidas entre as oito areas tematicas, conforme definicdo estabelecida no

Modalidade Ac¢oes em vigor em 2022

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras no ano

01/2022 - Pibex Projetos 93
de 2012.
02/2022 - Procarte Projetos 25
Acoes de extensdo registradas em 2022 por area tematica
03/2022 - Edital Fluxo Continuo Proj
- rojetos 66
(Agdes)
-

03/2022 - Edital Fluxo Continuo .
(Acdes) Cursos/Oficinas n Saude
?Azégggf - Edital Fluxo Continuo Eventos 26

Educacao
?jéﬁgi; = Bl [Alr® Comimnue Prestacoes de Servigcos 8

Cultura
04/2021 - Edital Fluxo Continuo Programas 3
05/2022 - Edital Cursos On-Line Cursos 8
06/2022 - Edital Cursos On-Line Cursos 26 Tecnologia e

Produgao
Total 276 Direitos Humanos

e Justica

Municipios atendidos Comunicagdo
210
189 Trabalho

126 116

\|

Observa-se gue a saude e a educacdo sdo as areas tematicas com maior

concentracdo de acdes registradas e executadas no ano de 2022.
2019 2020 2021 2022
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Principais agdes, projetos e programas em 2022

A figura a seguir apresenta o quantitativo de acdes de extensdo e cultura
em vigor no ano de 2022, considerando as suas cinco modalidades.

AcoOes de extensdo registradas em 2022 por area tematica

Extensao em numeros

=\

) @ O %
Projetos Cursos/Oficinas
V4R 2

Prestacao de
servigos

Certificados emitidos
Todos que participam das acdes de extensdo e cultura, seja como membro

Programas

da equipe de execucdo ou espectador, sdo certificados pela Proexc. A figura
abaixo apresenta a série historica do numero de certificados emitidos pelo setor
a partir de 2018.

Certificados emitidos

11.512
Certificados

12.463
Certificados

11.429
Certificados

5.243
Certificados

4,947
Certificados

Participacao da comunidade académica e comunidade externa nas a¢des de
extensdo e cultura

A figura abaixo permite indicar o quantitativo de certificados emitidos por
categoria no ano de 2022.

Certificados por publico envolvido

Certificados emitidos para
2'406 comunidade externa

Certificados emitidos para
. 1'822 discentes
Certificados em

2022

6 06 Certificados emitidos para
docentes

11 Certificados emitidos para
3 técnicos administrativos

Programas institucionais de bolsas da Proexc

A Proexc oferta anualmente dois programas institucionais de bolsas que
sdo destinadas aos discentes dos cursos de graduacao: o Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (Pibex) e o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a
Arte (Procarte).

As figuras a seguir expressam o quantitativo numeérico de projetos
aprovados em 2022 no dmbito do Pibex e do Procarte, em cada cidade que abriga
campus da UFVJM.

Projetos aprovados nos Editais Pibex e Procarte por campus em 2022

Diamantina Diamantina
71 15

Ed|tal Unai Tedfilo Edital Unai
2022 Otoni 2022
PIBEX 7 PROCARTE

Janauba Janauba
4

0
p)
5
-
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Valores investidos e pagamento de bolsas em 2022

Valor: R$ 431.200,00
Quantidade de bolsas pagas: 1.078

Pibex

01/2022

Valor: R$ 117.600,00
Quantidade de bolsas pagas: 294

Procarte
02/2022

Custos

: Valor: R$ 16.000,00
on-line

Quantidade de bolsas pagas: 40

Valor: R$ 50.400,00
Quantidade de bolsas pagas: 126

N2 N N

Programa Universidade nas Comunidades

O programa Universidade nas Comunidades ¢ uma acdo extensionista
institucional da UFVJM coordenada pela equipe da Proexc com um conjunto de
projetos, eventos, cursos e prestacdo de servicos, que tem o objetivo de interagir
com as comunidades em geral no ambito do territério administrativo e pedagodgico
da UFVJM.

Ao longo do ano de 2022 foram realizados os seguintes programas-piloto:

- Piloto 1- 20 acbées ocorreram nos dias 28 e 29 de julho na Escola Estadual Ciro
Ribas, Escola Municipal Joao de Deus Pereira da Silva e Unidade Basica de
Saude, na Vila Alexandre Mascarenhas - municipio de Gouveia. Cerca de 500
pessoas foram atendidas nas acdes do programa.

- Piloto 2 - 28 ac¢des ocorreram entre os dias 18, 19 e 20 de agosto, no Bairro
Cazuza - municipio de Diamantina. As acdes foram realizadas no Centro
Municipal de Ensino Infantil Prefeito Iraval Pires, Unidade Basica de Saude
Cazuza, Associacao Comunitaria, lgreja Assembleia de Deus e consultorios da
unidade movel. Cerca de 900 pessoas foram atendidas nas acdes do programa.

- Piloto 3 - 33 acdes ocorreram no periodo de 3 a 7 de outubro, em Janauba.
Dos dias 3 a 5, as acdes ocorreram no Campus Janauba da UFVJM. Nos dias
6 e 7, as acdes ocorreram em Vila Nova dos Pocdes - distrito de Janauba. As
acdes foram realizadas nas salas do prédio de aulas do campus, consultorios
da unidade movel, Cemeis Izabel Maria, Rosa Mistica e Mae Martilia, Asilo Sao
Vicente de Paula, Escola Municipal Emidio Pereira e Escola Estadual Julido
Mendes. Mais de 2 mil pessoas foram atendidas nas acdes do programa.

- Piloto 4 - 14 acdes ocorreram entre os dias 24 e 26 de outubro, em Diamantina.
As acdes de saude foram realizadas nos consultérios odontologicos e clinicos
da unidade movel que ficou estacionada em frente ao prédio da Reitoria, no
Campus JK da UFVJM. As acdes culturais foram realizadas no hall de entrada
do prédio da Reitoria. Cerca de 900 pessoas foram atendidas nas acdes do
programa.

Curriculariza¢cao da extensao

No decorrer do ano de 2022, a Proexc buscou atender as normativas para
a curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacado da universidade, por meio
da Comissdo de Analise de PPCs para fins de Curricularizacdo (CCAEXT). Até o
momento, foram recebidos pela Proexc 29 projetos, dos quais 17 tiveram parecer
favoravel e 12 estdo em analise pelas comissdes instituidas para esta finalidade.

Ainsercdo de agcdes de extensdo universitaria nos curriculos de graduacao,
assegurada no Plano Nacional de Educacao, visa garantir um minimo de 10% na
carga horaria na integralizacdo nos curriculos dos cursos de graduacdo para as
atividades de extenséo.

Ac¢odes de cultura e arte desenvolvidas na UFVJM

Confira as acdes coordenadas pela Diretoria de Cultura da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura:

Artes do Campus

A acdo tem como principal objetivo valorizar e divulgar as expressdes
artisticas e culturais da universidade e comunidade externa. Com a retomada
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das atividades presenciais na UFVJM, foram realizadas varias acdes em formato
virtual e, principalmente, presencial.

Ao longo do ano de 2022, foram realizadas 31 acdes presenciais do Artes
do Campus, atendendo cerca de 1.600 pessoas como publico e participantes,
e 17 atividades virtuais, com 1153 visualizacdes no canal do YouTube da Proexc
UFVJIM.

- Artes do Campus “Especial de Carnaval”: Foi realizado um evento presencial
para a exibicao do documentario “Memorias do Carnaval de Diamantina”,
produzido pela servidora Daniela Luciana Braga Santiago Teixeira. A sess&o
contou com a participacdo do professor Erildo Anténio Nascimento de Jesus,
que proferiu uma palestra sobre o Carnaval de Diamantina. O documentario
estd disponivel no canal do YouTube da Proexc UFVJM.

- Artes do Campus “Especial 100 anos da Semana de Arte Moderna” Em
comemoracao ao centendrio da Semana de 22, foram apresentadas producdes
da comunidade académica e externa nas midias sociais da Proexc. Os videos
estdo disponiveis no canal do YouTube da Proexc UFVJM.

1. Video-arte “Atraverso”, producdo do Laboratdrio dos Sonhos -
projeto de extensdo Ha bracos poéticos, sob a coordenacdo da
docente Melissa Monteiro Guimaraes.

2. Poema "Pneumotodrax”’, de Manuel Bandeira, declamado por Wagner
de Fatima Pereira, poeta e docente da UFVJM.
3. Producéo do grupo musical Luau ao piano.

- Artes do Campus “Especial Dia Mundial da Poesia”: No dia 21 de marco,
comemorou-se o Dia Mundial da Poesia, e o Artes do Campus organizou uma
programacdo comemorativa. Os videos estdo disponiveis no canal do YouTube
da Proexc UFVJM.

1. Apresentacdo poética “Sou gratiddo”, do poeta e docente da
UFVJM, Wagner de Fatima Pereira.

2. Producdo da equipe do projeto Semeando Chico Mendes nas
escolas: Alternativa de inclusdo social e da preservacdo ambiental,

gue traz como homenagem trechos do cordel “O legado de
Chico Mendes”, dos autores Nando Poeta e Varneci Nascimento.
Trabalho da discente extensionista Luiana Rolim de Azevedo, sob a
coordenacdo da docente responsavel Janaina Fernandes Goncalves,
do Departamento de Educacao Fisica.

Artes do Campus “Sarau para os Namorados”: A equipe da Diretoria de Cultura
promoveu o evento “Sarau para os Namorados”, realizado no dia 8 de junho, na
praca de servicos do Campus JK. A agenda contou com apresentacdes musicais,
teatrais e de danca, além de brindes para a melhor danca e melhor declaracéo
de amor. Destaque para a apresentacdo musical do Poeta Incensuravel Luiz
Gustavo, Eros e Psique, Romeu e Julieta, Anos Rebeldes, Coringa e Arlequina,
A Bela e a Fera e O Casamento.

Artes do Campus e a Orquestra Sinfonica Jovem de Diamantina: “Pauta Cultural”
€ uma acado integrante do projeto Artes do Campus e da Orguestra Sinfénica
Jovem de Diamantina coordenada pela Diretoria de Cultura da Proexc, em
parceria com a Prefeitura Municipal de Diamantina. O projeto visa desenvolver a
arte e cultura nas regides de abrangéncia da universidade, buscando contribuir
com a formacdo cultural do publico para a musica sinfébnica, por meio da
apreciacdo e estudo musical. As palestras foram transmitidas ao vivo e estdo
disponiveis no canal do YouTube da Proexc UFVJM.

Artes do Campus no programa Universidade nas Comunidades: O Artes do
Campus participou da composicdo da programacdo cultural do programa
institucional Universidade nas Comunidades, em apresentacdes no municipios
de Gouveia (Vila Alexandre Mascarenhas), Janauba (Campus Janauba e Vila
Nova dos Pocdes) e Diamantina (Bairro Cazuza e Campus JK, durante realizacédo
da Semana do Servidor da UFVJM).

Artes do Campus e oficina de danca “Orguesografia: som, ritmo e corpo em
movimento”: A oficina foi realizada pelo projeto de extensdo Artes do Campus
aos artistas e pessoas interessadas no estudo do corpo e/ou da musica, com
ou sem experiéncia profissional. Foi realizada gratuitamente no Laboratorio de
Artes Marciais e Técnicas Terapéuticas, prédio da Educacédo Fisica, Campus JK,

em Diamantina.
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- Artes do Campus “Especial Fim de Ano”: Para celebrar o encerramento do ano, a
equipe da Diretoria de Cultura preparou uma programacao muito especial, que
contou com Sarau do Artes do Campus, coordenado por Poeta Incensuravel;
audicdo de alunos do Conservatorio Estadual de Musica Lobo de Mesquita;
espetaculo “Eu sou o Natal”, do grupo teatral universitario; e Cantata de Natal.

Boas-vindas, UFVJM

Para comemorar o inicio dos semestres letivos de 2022, a equipe da
Diretoria de Cultura realizou o evento “Boas-vindas UFVJM”, no Campus JK, em
Diamantina. A programacdo ocorreu em maio e setembro, com apresentacdes
musicais, performances, poesia, oficinas, webinarios e Giro Cultural pelo Campus
JK e centro historico de Diamantina. A agenda integrou atividades presenciais e on-
line, com transmissdo pelo canal da Proexc UFVJM no YouTube. Foram realizadas
48 atividades presenciais, alcancando um publico de aproximadamente 1.200
pessoas.

Proexc ao Quadrado

A Proexc apresentou as comunidades académica e externa uma campanha
para a divulgacao de informacdes relacionadas a extensao e cultura universitaria:
“Proexc ao Quadrado”. A proposta é divulgar dados sobre o funcionamento da
pro-reitoria e as acdes de extensdo e cultura nas redes sociais no formato de
historias em quadrinhos (HQ).

A iniciativa é coordenada pela Diretoria de Cultura e conta com o
desenvolvimento e colaboracdo da equipe Proexc e dos coordenadores das acdes

registradas no setor. Sdo utilizadas as plataformas storyboardthat.com e pixton.
com para a criacdo das HQs.

Em 2022, foram publicados 35 numeros da campanha “Proexc ao
Quadrado”, que estdo disponiveis no canal do YouTube da Proexc UFVJM com
cerca de 1100 visualizacdes.

52 Feragro

A Proexc participou da 52 Feira Regional Agropecuéria (Feragro), o maior
evento de agronegocio e agricultura familiar do nordeste mineiro, realizada nos
dias 7 e 8 de abril de 2022, no municipio de Capelinha. No evento, foram realizadas
as atividades culturais e de salude “Praticas Integrativas e Complementares
em Saude Mental - Reiki e Tai Chi Chuan”, coordenadas por Antdénio Moacir de
Jesus; “Prevencdo e promocao de saude bucal de acordo com o ciclo de vida”
e “Avaliacdo de cancer bucal”, coordenadas por Paula Paiva e Haroldo Paiva;
“Movimento e Consciéncia corporal” e “Saude e arte feminina através da danca”,
coordenadas por Melissa Monteiro. Em reunides prévias com os organizadores, as
acdes visaram atender as demandas apresentadas pelo municipio.

Webinarios da Proexc

Com o objetivo de informar as comunidades interna e externa da UFVJM
sobre acdes de extensado e cultura, a Proexc promoveu webinarios ao vivo no seu
canal do YouTube.

- Webinario de langamento do modulo de relatdrio final do Sistema Integrado de
Extensdo e Cultura (Siexc) - O servidor da Proexc Fabio Campos apresentou
a submissdo do relatorio final das acdes de extensdo e cultura no Siexc e tirou
duvidas dos usuarios.

- Webinario Recepcdo de Calouros - As principais informacdes sobre extensdo
e cultura da UFVJM foram apresentadas aos novos estudantes da instituicdo.
Foram realizados trés webinarios ao vivo, de acordo com cada campus. No dia 10
de maio, o evento foi direcionado para os alunos de Diamantina e Tedfilo Otoni;
no dia 11, para os estudantes de Janauba; e em 12 de maio, para os calouros de
Unai. As transmissdes estao disponiveis no canal da Proexc no YouTube.

Videos da Proexc

- Submissdo de acdes de extensdo no Siexc - A Proexc produziu um video
explicativo sobre a submissdo de acdes de extensdo na plataforma Siexc,
direcionado aos docentes e técnicos administrativos da UFVJM.
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- Acdes culturais da UFVJM - Por meio da Diretoria de Cultura, a Proexc
apresenta nesse video as acdes culturais desenvolvidas na UFVJM.

- Extensdo da UFVJM: Conheca a Proexc! - Também por meio do trabalho da
Diretoria de Cultura, a Proexc preparou um video com as principais informacoes
para gue os espectadores conhecam a pro-reitoria e saibam mais sobre as
acdes de extensdo e cultura da universidade.

Catalogo de Ac¢cdes Proexc 2020

A Proexc apresentou as comunidades académica e externa o “Catalogo
de Acbdes Proexc 2020”. As acbes registradas remontam a realidade vivenciada
em 2020 tanto de forma presencial, anteriormente a pandemia, quanto remota,
durante o periodo de isolamento social. O catalogo constitui-se em um instrumento
de consulta sobre a extensdo e cultura da UFVJM e estad disponivel na pagina
eletréonica da Proexc.

Campanha do Agasalho

A Campanha do Agasalho foi uma acdo beneficente e sem fins lucrativos
realizada pela Proexc no periodo de 12a 30 de junho de 2022. Foram arrecadas, de
forma voluntaria, cerca de 450 pecas, entre cobertores e agasalhos. As doacdes
foram entregues para as instituicdes ONG Viva e UBS Cazuza para distribuicdo a
familias em condi¢cbes de vulnerabilidade social.

Conselho Superior de Extensao e Cultura (Coexc)

O grafico a seguir apresenta o numero de reunides do 6rgédo consultivo
e deliberativo desta pro-reitoria, o Conselho Superior de Extensdo e Cultura
(Coexc), no periodo de 2019 a 2022, demonstrando a construcdo participativa e
democratica da gestédo.

Quantitativo de reunides do Coexc no periodo de 2019, 2020, 2021 e 2022

B Reunides ordinarias

B Reunides extraordinarias

2020

2019 2021 2022

Forma de monitoramento das metas

Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e segurang¢a no processo de
submissdo e avaliacdo das propostas e de acompanhamento e certificacdo das
acdes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado
de Extensdo e Cultura (Siexc). Inaugurado no final de 2020, o sistema permitiu
a submissdo, analise, registro e acompanhamento de projetos submetidos aos
editais ofertados pela Proexc nos anos de 2021 e 2022.

Avaliagao dos resultados das a¢oes de extensao

E possivel inferir que a Saude permanece como area tematica com
maior concentracdo de acdes registradas e executadas no ano de 2022, seguida
pela Educagdo. A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura esta constantemente
desenvolvendo acdes integradas com as unidades académicas e outros érgaos
estratégicos, internos e externos, visando ao fortalecimento das outras areas
tematicas, a saber: Trabalho, Direitos Humanos e Justica, Comunicac¢ao, Cultura,
Meio Ambiente e Tecnologia e Producéao.
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Monitoramento das metas nao alcancadas

Por meio da Politica de Gestdo de Riscos da UFVJUM, a Proexc identificou,
no decorrer do ano de 2022, a existéncia de limitacdes que estavam relacionadas
a falta de sistematizacdo das principais atividades da extens&o, o que foi atenuado
com a implementacédo do Siexc/UFVJM.

Principais desafios e a¢goes futuras da Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura

- Dar continuidade a informatizacdao de todos os editais de acdes de extensdo
através do Sistema de Gestao de Acdes Extensionistas (Siexc/UFVJIM);

- Dar continuidade ao registro, acompanhamento e certificacdo das acdes
registradas através Siexc/UFVJM;

- Manter e aumentar os recursos financeiros para a consolidacdo das acdes
extensionistas em toda a universidade;

- Dar continuidade ao projeto de informacdo e comunicacdo da Proexc com as
comunidades interna e geral sobre as acdes de extensdo e cultura, a partir das
midias sociais proprias do setor;

- Elaborar e desenvolver um projeto de espaco fisico adequado para a Proexc em
todos os campi;

- Executar o projeto Universidade nas Comunidades;

- Acompanhar e contribuir com o processo de curricularizacdo das acdes de
extensdo nos curriculos dos cursos de graduacao;

- Manter, ampliar e incentivar os projetos Artes do Campus e Banco de Talentos.

3.4 Areas de Apoio

3.4.1 Pro-Reitoria de Administracao

Visao geral organizacional e ambiente externo

Com o sistema Compras.gov.br Contratos, a informagcdo quanto a
quantidade de colaboradores terceirizados esta disponivel em tempo real

na pagina eletrénica https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia

terceirizados, devendo apenas selecionar a Unidade Gestora 153036 para filtrar o
resultado.

A UFVJM conta com 473 terceirizados, conforme pesquisa realizada no
dia 3 de janeiro de 2023, as 9h30.

Governanga, estratégia e desempenho
Gestao de Licitacdo e Contratos

Conformidade legal

A gestdo de licitacdes e contratos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri baseia-se nos ditames legais referentes a matéria,
principalmente nas Leis n® 8.666/93, 10.520/2002 e n212.462/2011, em instrucdes
normativas do Ministério da Economia e normativos internos da instituicao. Além
disso, a universidade conta com o assessoramento juridico da Procuradoria-Geral
Federal e orientacdes da Auditoria Interna.

Principais acées

A titulo de exemplificacdo das principais acdes da Pro-Reitoria de
Administracdo, citamos os processos licitatérios concluidos no ano de 2022,
conforme descritos abaixo.

Pregdes 43
Adesdes 4
Leildes 2
Regime Diferenciado de Contratacdao (RDC) 3
Contratacoes diretas* ** 32
*Dispensa 18
**nexigibilidade 14
Processos de contratacdo concluidos 84

Principais tipos de contratacdes diretas: dispensas por baixo valor, contratacdo de fundacao de
apoio, insumos para pesquisa e fornecedor exclusivo.
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Informa-se a alteracdo da metodologia apresentada a seguir por tratar-se Funcionamento administrativo da institui¢cao - Principais contratos de servigos

de despesas empenhadas em 2022 e ndo somente das contratacdes realizadas continuados liquidados

Nno ano. Tipo de servi¢o Valor liquidado

Despesas empenhadas relativas a custeio e investimento Apoio administrativo, técnico e operacional R$ 11.476.746,87

NI Valor Limpeza e conservacao R$ 5144.922,72

2020 R$ 47126.42312 Wiglilene = csttemsivey Moo ek R$ 4.212.71814
Rastreamento

2021 R$ 30.829.271,05 Servicos de energia elétrica R$ 2.127.550,09

2022 R$ 42.069.036,41 Servicos de agua e esgoto R$ 459.346,75

Fonte: SIAFI Servicos de telecomunicacdes R$ 99.561,65

De forma a especificar as despesas empenhadas no ano de 2022, s&o _
) o ) ) ] ) Fonte: Tesouro Gerencial
apresentados abaixo os valores individualizados para investimento e custeio: ~ . .
Contrata¢des mais relevantes realizadas no ano 2022

Especificagdo por grupo de despesa . . .
Investimento em material Despesas para funcionamento
B permanente administrativo
Investimento

Investimento em material permanente R$ 9.625.684,90
R$ 10.017.210,18 R$ 32.051.826,23
Despesas para funcionamento
Fonte: SIAF administrativo R$ 7.573.476,76

Origem das despesas empenhadas Fonte: Diretoria de Licitacdes e Contratos

Importante esclarecer a diferenca entre a tabela acima e os valores a
Investimento . ~
_ titulo de despesas empenhadas. Para os valores apresentados nas contratacdes

Pregao R$ 3.875.626.19 mais relevantes, foram considerados os valores globais (finais) dos processos
Contratacéo direta R$ 197.989,01 licitatorios, e outro valor refere-se as despesas empenhadas, ou seja, as executadas
RDC R$ 5.943.594.98 no exercicio (engloba despesas realizadas, inclusive aquelas originadas em
exercicios anteriores).

Primeiramente, a titulo comparativo com o ano anterior, nota-se que em
PiSgEe R 27057878508 2021 foram concluidos 30 pregdes e, no ano de 2022, 43 pregdes, considerando
Contratacé&o direta R$ 4.300.969,01 um aumento substancial no éxito das aquisicdes e contratacdes e o retorno das
Outras R$ 71.09117 atividades administrativas e académicas na institui¢cdo.

_ Justificam-se as contratacdes mais relevantes pela necessidade de

* Os valores das adesdes estdo incluidos como pregdo ] . . ] .
Fonte: SIAFI investimento em infraestrutura, como o0s servicos de engenharia, obras,
equipamentos de tecnologia da informacdo, audio, video e foto, além de

equipamentos laboratoriais para atender as demandas da instituicdo quanto ao
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ensino, pesquisa e extensao.

A titulo de exemplificacdo tem-se a aquisicdo de material permanente para
0s cursos de Engenharia Agricola e Ambiental, do Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA), e de Engenharia de Alimentos, do Instituto de Ciéncias e Tecnologia (ICT);
aquisicdo de material permanente para atender a demanda do Projeto “Requeijdo
Moreno produzido no Vale do Mucuri”; e aquisicdo de material bibliografico
nacional e estrangeiro para atender a demanda dos campi de Unai e Janauba.

Em observancia ao planejamento institucional, misséo, visdo e objetivos
institucionais, a Proad organizou a aquisicdo de materiais permanentes por meio
de Sistema de Registro de Preco, tendo contratado a compra de equipamentos
para ampliacdo e/ou atualizac&o e melhoria da comunicacdo e infraestrutura nos
variados setores da universidade.

Importante citar também os processos de contratacdo de obras, por meio
do Regime Diferenciado de Contratacdes (RDC), para os seguintes servicos:

- adequacao do abrigo de Residuos de Servicos de Saude (RSS), atendendo a
uma necessidade da Coordenadoria de Meio Ambiente da UFVJM;

- contratacdo de empresa especializada para a construcdo do prédio onde
funcionard o Restaurante Universitario (RU) do Campus JK, em Diamantina;

- reforma e ampliacdo do prédio de laboratorios do curso de Engenharia Mecanica
do Campus JK.

Além das obras citadas, frisam-se as contratacdes de servicos comuns de
engenharia, que tiveram os seguintes objetos:

- adequacédo do espaco destinado a fossa séptica e construcdo do muro de arrimo
para atender demanda da Diretoria Administrativa do Campus Janauba;

- adeqguacao elétrica dos aparelhos de ar-condicionado do Campus Unai.

Também para as despesas de funcionamento administrativo foram
considerados contratos de prestacdo de servicos continuos, como, por exemplo,
vigilancia, seguro auto frota, operador de maquinas agricolas/tratorista para
atender as demandas da FEM-UFVJM, prestacdo de Servico Telefébnico Fixo
Comutado (STFC), administracdo e gerenciamento da frota e dos demais
equipamentos a combustdo da UFVJM (contratacdes por meio de pregdo

eletrénico).
Ressaltam-se, ainda, as contratacdes diretas que foram relevantes, a saber:

- empresa especializada para a prestacdo de Servico Teleféonico Fixo Comutado
(fixo-fixo e fixo-movel, local, nacional e internacional), a ser executado de forma
continua, para atender as necessidades da UFVJM - Campus JK;

- servicos continuados de prestacdo e utilizacdo do servico publico de energia
elétrica entre a distribuidora e o consumidor, de acordo com as condicdes gerais
de fornecimento de energia elétrica e demais regulamentos expedidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), para atender as demandas da
Moradia Estudantil Universitaria localizada na cidade de Diamantina;

- contratacdo emergencial de pessoa juridica para a prestacdo de servico técnico
terceirizado de porteiro e vigia para os Campi | e JK, Moradia Estudantil e Nucleo
de Turismo, em Diamantina, utilizando mé&o de obra capacitada e exclusiva através
de empresa do ramo regularmente autorizada pelos 6rgdos competentes, com
observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacdao
aplicaveis, a serem prestados pelo periodo maximo de até 180 dias, com a
finalidade de manter o controle da movimentacdo de entrada e saida de pessoas
e veiculos que demandam as unidades da UFVJM bem como complementar
efetivamente a producdo de seguranca preventiva.

A titulo de conhecimento, aos valores de investimentos englobaram-se
0s recursos de orcamento da universidade, recursos recebidos por emendas
parlamentares individuais e créditos recebidos por descentralizacdo.

Contratacoes Diretas - Justificativas para realizagcao

Entre as contratacdes diretas, destacam-se aquelas de pequeno valor, as
emergenciais e as inexigibilidades por inviabilidade de competicao.

As demais dispensas de licitacdo basearam-se nos incisos do art. 24, da
Lei n® 8.666/93, especialmente |, II, IV, XlII, XXI, e se justificaram pela necessidade
de manter o funcionamento da instituicdo, que tem entre suas caracteristicas
um universo amplo de diferentes naturezas de contratacdo, traduzindo muitas
de suas aquisicdes em contratacdes singulares e de baixo valor no decorrer do
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ano, aquisicdo e contratacdo de insumos para a pesquisa bem como contratacdo
de fundacao de apoio para gerenciar administrativa e financeiramente projetos
vinculados a instituicdo.

Além das dispensas, citam-se as contratacdes por inexigibilidade de
licitacdo, tendo sido realizados 14 processos nessa modalidade, com um valor
total de R$269.986,60. Justificam-se pelo fornecimento exclusivo, seja para a
aquisicdo de material especifico, servicos de manutencdo de equipamentos
laboratoriais utilizados em pesquisas ou participacdo em cursos e eventos.

Adesoes - Justificativas para realizacao

Entre as contratacdes por meio de participacdo tardia, destaca-se a
aquisicao de racdo e cavaco de madeira (maravalha) para roedores, visando
atender a demanda dos biotérios da UFVJM, tendo em vista ser essencial para
possibilitar a continuidade das pesquisas realizadas em laboratodrios. E também
a manifestacdo de interesse em registro de preco para a aquisicdo de desktops,
notebooks e monitores, em processo realizado pela Central de Compras. Ressalta-
se, ainda, que as referidas contratacdes por meio de adesdo basearam-se em atas
e no pre¢o praticado no mercado.

Desafios e agdes futuras

A dificuldade foi concluir as demandas apresentadas em tempo habil para
a realizacdo do empenho, diante dos prazos e recebimento. Assim, o principal
desafio da gestdo de licitacdes e contratos é promover o adequado planejamento
do grande universo de demandas que permeiam as contratacdes em uma
instituicdo de ensino, em consonancia com os recursos dos contratos necessarios
ao funcionamento basico, além de prover a instituicdo de infraestrutura e
equipamentos necessarios a sua expansao.

Principais agoes

- Contratar e adquirir materiais e servicos necessarios a Administracdo em
conformidade com o Plano de Contratacdes Anual, diante de um planejamento

da contratacdo em periodo compativel com o prazo para instrucdo de processo
licitatorio, de forma a evitar prejuizo a Administracao;

- Organizar as aquisicdes por meio de Sistema de Registro de Preco de forma
a atender a instituicdo em suas necessidades, seja de custeio ou investimento;

- Capacitar os servidores para aplicacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos
- Lei n% 14133, de 12 de abril de 2021, diante do prazo para inicio de sua
aplicabilidade (abril de 2023).

Gestao patrimonial e infraestrutura
Conformidade legal

A gestao patrimonial estd sustentada nos seguintes dispositivos legais:
Constituicdo Federal de 1988, Lei n® 8112/90, Lei n® 8.666/93, Lei n® 4.320/64,
Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto n2 9.373/2018, Decreto n2 9.764,/2019, Instrucédo
Normativa SEDAP/PR n2 205, instru¢cdes normativas da Secretaria de Patrimédnio
da Unido e do Ministério da Economia e normas internas da instituicao.

Principais a¢coes

Os setores de patrimoénio da universidade direcionam suas acdes nas
atividades de gestdo dos bens patrimoniais mdveis e imdveis. Quanto aos bens
moveis, para onde s&o direcionadas as principais acdes das equipes, de acordo
com dados do e-Campus de 31 de dezembro de 2021, constavam nos registros
da instituicdo mais de 170 mil itens cadastrados, entre maquinas, equipamentos,
mobilidrios, acervos bibliograficos, dentre outros, totalizando R$ 138 milhdes.
Os itens que compdem patrimdnio mobiliario estdo alocados nos cinco campi
e nas fazendas experimentais, disponiveis a comunidade académica para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2021, em atendimento aos normativos legais, foram iniciados processos
de inventario dos bens maoveis, assim como a conciliacdo de informacdes entre
0s bens da universidade e os seus registros. A conclusao desses inventarios é
um pré-requisito para a implantacdo do Sistema Integrado de Gest&do Patrimonial
(Siads), em atendimento a Portaria ME n2 232, de 2 de junho de 2020. Ressaltamos
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qgue esses processos de inventario ainda estdo em andamento, pois houve a
suspensao do cronograma inicial, através de medida liminar, e apenas em 2022
foram retomados os trabalhos.

Desafios e agoes futuras

A gestao patrimonial possibilita transparéncia nos lancamentos contabeis
que envolvem a aquisicdo, baixas, transferéncias e taxa de depreciacdo, tendo
como objetivo atingir o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos bens
moveis, imoveis e intangiveis. O maior desafio na area da gestao patrimonial é a
obtencao de informacdes qualificadas e quantificadas, através de um cadastro de
bens atualizado e confidvel, que indigue o valor real do patrimdnio institucional.
Para a obtencao dessas informacdes, ha necessidade de uma gestdo patrimonial
compartilhada e universalizada.

Alinhadas as metas e objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
Institucional 2021/2025, as acdes das equipes dos setores de patrimoénio tém
como objetivo:

a) realizar o inventario de todos os bens moveis e imoveis da instituicao;
b) implantar politicas de gestdo dos bens mdveis da instituicdo;

c) implantar o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads);

d) regulamentar normas e procedimentos das atividades patrimoniais;

e) sanear e atualizar a base de dados patrimonial, de modo que seja possivel a
constatacdo da uniformizacdo dos saldos fisico e contabil;

f) atualizar o cadastro e reavaliar os bens imoveis da instituicdo.

Coordenadoria de Meio Ambiente
Meio Ambiente e Sustentabilidade Institucional

O ano de 2022 foi marcado pela volta das atividades presenciais, no més
de abril, devido ao controle da pandemia do coronavirus. Assim, 0 consumo

de agua, energia elétrica, materiais de consumo e descartaveis, bem como a
geracao de residuos solidos e organicos apresentaram aumento nesse periodo.

Em contrapartida, avancamos com as acdes ligadas a sustentabilidade ambiental,
visando ao uso racional dos recursos naturais e protecdo ao meio ambiente.

Gestao e Sustentabilidade Ambiental

Atendendo a legislacdo ambiental e em conformidade com as estratégias
institucionais, a antiga Assessoria de Meio Ambiente foi transformada em
Coordenadoria de Meio Ambiente e busca atender a sustentabilidade ambiental
nos seguintes eixos tematicos:

I.Compras e Contratacdes Sustentaveis;
[I.Energia Elétrica;

lI.Agua e Esgoto;

IV.Gerenciamento de Residuos Solidos;
V. Areas Verdes;

VI. Educagao Ambiental.

Sendo a UFVJM uma instituicdo referéncia no ensino, pesquisa, inovacao
e extensdo, formadora de cidadaos éticos e comprometida com a solucdo de
problemas nacionais, torna-se também referéncia ao promover mudancas
para novos padrdes social e ambientalmente sustentaveis, disseminando
e influenciando positivamente a formacdo de uma nova cultura em toda a

comunidade universitaria.

Nesse sentido, a universidade reafirma sua responsabilidade social e adota
0s valores ambientais como principios obrigatdrios de gestdo e de pensamento
estratégico institucional, minimizando os impactos de suas atividades e servicos
prestados por meio de projetos sustentaveis, desenvolvidos nas unidades
académicas e administrativas, com vistas a diminuicdo do desperdicio de recursos
naturais, conservacao de areas verdes, gerenciamento de residuos solidos, entre
outros.

. Compras e Contratagcdes Sustentaveis

A Diretoria de Logistica adota em seus editais de licitacdo critérios e
praticas de sustentabilidade ambiental no ambito da UFVJM. Nesse sentido,
constam nos documentos do processo licitatério, seja no Estudo Técnico

0
§
3

Relatorio de Gestao 2022 pitulo 3

Gevernanca estratégia e desempenho m



Preliminar seja no Termo de Referéncia e na minuta do Edital, a observancia aos
critérios de sustentabilidade, em conformidade com a legislacdo e recomendacdes
da Procuradoria-Geral Federal (PGF).

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes:

- adequacao dos processos de contratacdo e aquisicado de bens e servicos em
observancia a Instrucdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, e Guia
Nacional de Licitacdes Sustentaveis disponibilizado pela Consultoria-Geral da
Uni&o, bem como Decreto n2 7.746/2012, Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n°
1, de 19 de janeiro de 2010, e Instrucdo Normativa n°® 10, de 12 de novembro de
2012;

- incentivo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas para treinamento de
servidores, visando que os critérios de sustentabilidade sejam incluidos nos
termos de referéncia, projetos basicos, editais, contratos etc.;

- inclusdo de exigéncias nos contratos administrativos firmados quanto ao
licenciamento ambiental, outorga, intervencdes em areas de protecdo
e supressao de vegetacdo, uso racional de agua e de energia elétrica,
implementacdo de sistema de logistica reversa e descarte ambientalmente
correto de materiais que venham a ser utilizados em prestacdo de servicos.

Il. Energia Elétrica

A UFVJM instaurou a Comissao Interna de Conservacao de Energia (Cice)
para discutir as acdes a serem cumpridas em atendimento ao Decreto n210.779,
de 25 de agosto de 2021. O objetivo da comissdo é estabelecer medidas para
a reducdo do consumo de energia elétrica no dmbito da administracdo publica
federal. A Cice da UFVJM é composta por servidores de todos os campi e elabora
relatorios mensais das atividades desenvolvidas. Assim, a universidade busca,
em carater permanente e sem prejuizo da adocdo de outras providéncias, o
acolhimento de recomendacdes para a reducdo do consumo de energia elétrica.

Consumo anual de energia elétrica (Kwh) da UFVJM

3.686.391

2.806.116

2.388.462 2.442.406

2019 2020 2021 2022

Fonte: Planilhas de controle do consumo de energia elétrica da Coordenadoria de Meio
Ambiente/Proad/UFVJM

Apesar de ter ocorrido um aumento de 2022 para 2021 devido ao retorno
das atividades presenciais, a Cice vem desenvolvendo acdes para alcancar a
reducdo no consumo de energia elétrica, conforme as descritas a seguir:

- instalacdo de lampadas de LED na universidade;

- elaboracdo e instalacdo de projetos de implantacdo de placas fotovoltaicas
para geracdo de energia;

- instalacdo de equipamentos de ar-condicionado com alto padrdo de eficiéncia;
- otimizacdodousodoar-condicionado,apartirdecampanhasdeconscientizacdo;

- melhorias no ambiente de trabalho, com modificacdo da disposicdo de moveis
e equipamentos para facilitar a entrada de luz natural;

- Desenvolvimento de campanhas de conscientizacdo com foco nos

colaboradores;

- Desenvolvimento de campanhas de aproveitamento da ventilacdo natural de
maneira inteligente.

Il Agua e Esgoto

O tratamento de esgoto no Campus JK, em Diamantina, é feito por meio de
sua propria Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). O monitoramento continuo
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realizado pelo servidor efetivo no cargo de operador de ETE tem proporcionado
melhorias de maneira geral na estacdo, principalmente no controle da vazao,
identificacdo de possiveis vazamentos ou entupimentos na rede hidraulica de
esgoto e também na arborizacdo e paisagismo, entre outras medidas para tornar
o ambiente mais agradavel. A ETE possui em sua rotina de funcionamento um
programade monitoramento estabelecido pela Superintendénciade Regularizacdo
Ambiental Jequitinhonha (Supram JEQ).
Consumo anual de agua (m?) da UFVJM

115752
105.564

73.308

70536

2019 2020 2021 2022

Fonte: Planilhas de controle do consumo de dgua da Coordenadoria de Meio Ambiente/
Proad/UFVJM

Como no caso da energia elétrica, € possivel observar um aumento no
consumo do volume de agua, também atrelado ao retorno presencial e devido
a necessidade de ter uma limpeza mais regular e frequente dos ambientes. Para
tentar reduzir o volume consumido e geracdo de esgoto, foram adotadas as
seguintes acoes:

- realizacdo de vistorias periddicas das instalacdes hidraulicas;

- realizacdodeservicosde manutencdoemtodaa parte hidraulica da universidade,
desde a captacao, distribuicdo e consumo final;

- operacdo para identificar vazamentos nos prédios com maior volume de
consumo de agua.

IV. Gerenciamento de Residuos Solidos

A UFVJM vem intensificando, nos ultimos anos, as acdes para o
gerenciamento da coleta e descarte sustentavel de residuos sdélidos dos mais
diversos tipos. Essa coleta alcanca enormes quantidades de materiais. Merece
destague o aumento sempre crescente na quantidade coletada de residuos
reciclaveis, denotando boas praticas da comunidade universitaria e procedimentos
corretos nas acdes para a separacao dos materiais descartaveis.

Destinacado de residuos solidos reciclaveis e armazenamento adequado para posterior
destinacdo para reciclagem

Dentre as acdes desenvolvidas em prol do gerenciamento de residuos
solidos, incluindo o processamento de residuos organicos em composto,
compostagem e reducdo de residuos perigosos, destacam-se:

- processamento de 383.549 litros de residuos organicos pelo setor de
Compostagem, um volume grande em relacdo a expectativa de processamento
anual, que é de 200 mil. Esse aumento foi associado a uma quantidade de
restos vegetais que estava represada por falta de esterco;

- coleta de 11.762 kg de residuos reciclaveis doados para a Associacdo dos
Catadores de Reciclaveis de Diamantina (Acord), incluindo papeléo, papel,
plastico, metal e vidro. Cabe destacar que 53% do total coletado é de papel;

- destinacdo final ambientalmente adequada de aproximadamente 5.573 kg de
residuos quimicos e bioldgicos, provenientes dos Residuos de Servicos da Saude
(RSS), além de 900 kg de residuos industriais. Do total de RSS destinados,
cerca de 89% vieram do Campus JK;

-
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- reducdo da quantidade de residuos quimicos estocados, que foram destinados
ao descarte final ambientalmente adequado, a fim de melhorar a seguranca no
armazenamento;

- inicio da obra de adequacédo do abrigo de Residuos de Servicos de Saude (RSS),
no Campus JK, para garantir ainda mais a seguranca em relacdo ao descarte de
residuos quimicos e bioldgicos.

Wil

Inicio da obra de adequacdo do abrigo de Residuos de Servicos de Saude, no Campus JK
V. Areas VVerdes

A gestdo do paisagismo das extensas areas verdes da universidade
envolve atividades de plantio, poda, corte, além da producdo de mudas no viveiro
da UFVJM, localizado no Campus JK, em Diamantina. As atividades referem-se a

todos os campi e demais centros, departamentos e fazendas institucionais.

As acdes desenvolvidas para a preservacdo e manutencao de areas verdes

sado:
- plantacdo de mudas de arvores;

- implantacdo de jardins;

- renovagao da arborizacao de diversas areas verdes;
- renovacado dos jardins;

- requalificacdo do viveiro de mudas, por meio de acdes como ampliacdo
guantitativa da producdo de mudas e aumento da diversidade de espécies
utilizadas, entre outras;

- execucdo de servicos de podas e supressdo de individuos arbdreos;
- execucdo de servicos de compostagem.

Dentre essas acdes, merecem destaque algumas realizadas no Campus
JK: jardim com drenos, bancos e mesas proximo a area da Pos-Graduacdo em
Biocombustiveis; jardins com drenos da Anatomia Animal, CiPQ, departamentos
de Nutricdo e de Farmacia, além do plantio de &rvores em comemoracdo ao Dia
do Meio Ambiente.

o LI

Elaboracdo e execug¢do do jardim da Quimica
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Licenciamento, planejamento e execucdo de corte de arvores

2022/8/2 10:43

Reforma e ampliacdo do espac¢o verde da Reitoria

Elaboracdo e execuc¢do do jardim do CiPQ
VI. Educacdo Ambiental

Segundo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental - Lei n2 9.795/1999,
art 12 “Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.”

Diante do exposto, a UFVJM vem desenvolvendo atividades de Educacao
Ambiental, que ja estdo associadas ao dia a dia da instituic&o, e ainda promove
acdes regulares e campanhas para desenvolver o habito de sustentabilidade junto
a comunidade académica.
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Visita aos pontos que envolvem captacdo e reservatorio de dgua e monitoramento de dgua e
esgoto do Campus JK, por alunos do CeGeo (ICT / UFVJM)

AMBIENTE - AMA

Nas figuras a seguir, € possivel observar algumas ag¢des realizadas pela
instituicdo, a fim de desenvolver habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a protecao ao meio ambiente.

UFVIM UFVIM

0
3]
3
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Coleta Seletiva Solidaria Ecopo“.l.o CAMPAVA Metas 10.1 melhorar as condigcdes de atendimento dos discentes através do PAE
E‘:OPQHTO UFVIM i 05 Wk Becbidia AL Metas 10.2 Contribuir com a melhoria do desempenho académico dos discentes assistidos
: FERIDUD OFF pelo PAE
“QUEM AMA, PRESERVA. — J
E PRESERVAR ;
0 MEIO AMBIENTE A Rssessoria de Melo Ambienta (AMA)
E PRESERVAR A VIDA.” estd recebendo no més de setembro de
—_— 2022 os toners de impressoras insendivels.
Servigo de N\
o0 T Atendimento
' LY & LY Pedagogico - Desenvolvimento de 279 acdes referentes a demandas administrativas (comissoes, reunioes,
- ' ' relatorios, levantamentos, dentre outras), visando melhorar as condigoes de atendimento aos
PAPEL PLASTICO ﬁ discentes e gestao do contrato de seguro de vida dos discentes da UFVJM;
“ - Realizacao de 153 acoes relativas a contatos via e-mail, WhatsApp, avaliacdes e atendimentos /
3 .‘ <ot s pie acompanhamentos on-line e presenciais.
-
VIDRO METAL J
Relacdo de campanhas realizadas pela antiga Assessoria de Meio Ambiente, agora
Coordenadoria de Meio Ambiente, durante o ano de 2022 Servico )
Social
Ocia - Elaboracao de minuta dos editais regulares do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFVIM);
L4 H = L = - Elaboracao de minuta de regulamento do auxilio-moradia para os Campi Janauba, do Mucuri e Unai;
3'4'2 PI’O- Reltorla de Assuntos Comun Itarlos e EStudantls - Elaboracao de minuta de regulamento do auxilio-transporte para os campi de Diamantina;
- Divulgacao dos editais nos canais oficiais da Proace e em grupos do WhatsApp direcionados ao
titlhamento de informagoes institucionais;
Quem somos compart - ‘ o - . )
- Realizacao de reunides de equipe, através de videoconferéncia, com o intuito de debater questoes
. . . S . relacionadas ao Programa de Assisténcia Estudantil da UFVIM;
A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e EStUdaﬂtIS (Proace) - Realizacao de reunides, através de videoconferéncia, entre a equipe de assistentes sociais e a
tem por finalidade promover o bem-estar, a equidade, a qualidade de vida :V';ﬁf;:odj;e;:;’:f:’od:‘C”;‘jnrg“uafao (OT. a fim de propor as alteragoes necessarias no sistema de
e o desenvolvimento da comunidade académ]ca, por meio da pl’OpOSiCéO, - Realizagao de reunides, por meio de videoconferéncia, entre a equipe de assistentes sociais e a
) 5 B o ) B Diretoria de Comunicagao Social (Dicom), com a finalidade de propor metodologias de divulgagao
planejamento e execucdo de acdes de assisténcia e atencdo ao estudante. dos editais e demais servicos da Proace
Atualmente, a Proace € organizada em uma diretoria - Diretoria de Assuntos \_ y
Estudantis (DAE), que disponibiliza aos estudantes os servicos de Servi¢co Social,
Pedagogia, Traducdo e Interpretacdo de Linguagem e Sinais. Também faz parte ~
o . . Administrativo
da estrutura da Proace o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (Naci). DAE Campus Janatiba
- Participagao em reunides promovidas pela DAE com o intento de otimizar e uniformizar os servigos
prestados;
- - - -~ - Atualizacao dos POP's do servigo administrativo;
PI‘IHCIpaIS acoes - Atendimento on-line dos discentes, por meio do grupo de WhatsApp dos estudantes, WhatsApp
o ) ) o particular, e-mail institucional e e-mail particular, e presencialmente, no Campus Janauba;
O Plano EStrateglCO Institucional (pE| 2021 2025) descreve, Nna padgina - Divulgacao dos editais e processos do PAE, por meios eletrénicos nao oficiais e pelo grupo de
. “ . . WhatsApp dos estudantes.
14, o objetivo 10, a ser alcancado pela Proace: “Aprimorar 0s processos internos )
e acompanhar os discentes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE/UFVJIM)”.
Para atingir esse objetivo foram desenvolvidas diversas agdes que no
relatorio estdo correlacionadas as metas do referido objetivo.
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) Quantitativo de auxilios ofertados nos campi e nlimero de inscritos

Meta 10.3 - Gerar condicdes favoraveis a permanéncia e éxito no processo educativo dos
dscenes devidamente mairiculados nios curcos de graduagao presencias da UPVIM x| e [ e | w |
quanto as questoes pedagoglcas e socloeconomicas Quanti ade de Quanti ade Quanti ade Quanti
J au de au de au. de auxilios
15/2021 17/2021 16/2021 18/2021 60
Servico de N\
Atendimento 01/2022 1139 03/2022 384 02/2022 84 04/2022 136
Pedagégico Campus JK
- Envio de 90 e-mails com apresentagao e disponibilizagao do servico de atendimento pedagogico de 01/2022 157 03/2022 38 02/2022 08 04/2022 09
forma remota e presencial
05/2022 142 07/2022 50 06/2022 12 08/2022 10
Campus do Mucuri
- 30 atendimentos presenciais; Eemciiicio nte Auxilio nao Ao Mo Auxilio nao
regulamenta- havia sido
- 5atendimentos on-line 15/2021 &l (3510 Ceie 17/2021 havia sido re- 16/2021 e 18/2021 havia sido re-
X K ' i . 5 R gulamentado tad gulamentado
- 85 e-mails enviados quinzenalmente com conteudo referente a organizacao da rotina académica. (EIA(=CE L
) Beneficio ndo
01/2022 ’ggu‘ame”ta' 03/2022 97 02/2022 17 04/2022 19
o para este
campus
N Beneficio ndo Beneficio ndo
q regulamenta- regulamenta-
Servico 15/2021 6 17/2021 il 16/2021 do para este 18/2021 s e
Social - Oferta dos beneficios auxilio-emergencial, auxilio-manutencao, auxilio-material pedagogico campus campus
(Instrumental Medicina e Odontologia), auxilio-moradia e Moradia Estudantil Universitaria, através dos Beneficio nao Beneficio nao
editais do PAE/UFVIM; 01/2022 5 03/2022 m 02/2022 rsgﬂzgeefg 04/2022 rjg‘;}':gee"sttae'
- Avaliacao socioeconémica dos documentos encaminhados pelos discentes inscritos nos editais do campus campus
PAE/UFVJM dos campi de Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai; — B — B — B
= . . PP . . . - = eneficlo nao enericio Nnao enericio Nnao
- Elaboracao da pre-classificacao inicial do resultado parcial, resultado apos recurso e classificacao Néo foi oferta- regulamenta- regulamenta- regma'mema_
. . 15/2021 do no periodo 17/2021 16/2021 18/2021
final por beneficios dos estudantes concorrentes aos beneficios do PAE/UFVIM; da pandemia do para este do para este do para este
L . . v Moradia campus campus campus
- Andlise dos recursos apresentados pelos discentes contra os resultados parciais dos processos ntil
seletivos do PAE/UFVJM 4 Bene‘ﬂcwo ntéo Bene‘f\'cwo ntéo Benelﬂ'cwo ntéo
regulamenta- regulamenta- regulamenta-
01/2022 170 03/2022 do para este 02/2022 do para este 04/2022 do para este
Campus JK campus campus campus
- Avaliacao socioeconémica (4 discentes) referente ao processo de selecao do Edital Promisaes. Beneficio ndo Beneficio ndo Beneficio ndo
15/2021 6 17/2021 '(‘jg‘ﬁ:gee”;;’ 16/2021 'sg‘g::;eeltfe' 18/2021 'sg‘g:gee”stfe'
Campus do Mucuri campus campus campus
- Avaliagao socioeconomica (5 discentes) referente ao processo de selecao do Edital Promisaes X _ . _ . _
Beneficio ndo Beneficio ndo Beneficio ndo
01/2022 5 03/2022 regulamenta- 02/2022 regulamenta- 04/2022 regulamenta-
Campus Janauba do para este do para este do para este
P L . o . . . . campus campus campus
- Avaliacao socioeconémica (1 discente) referente ao processo de selecao do Edital Promisaes.

Andlise dos documentos encaminhados pelos discentes inscritos'

I S = =

15/2021 919 17/2021 190 16/2021 80 18/2021

Administrativo
DAE Campus Janauba
- Atender e resolver as duvidas dos discentes quanto aos processos e procedimentos relacionados ao
PAE ou encaminhar essas duvidas para os setores responsaveis,
- Proceder com os processos de encaminhamento, via SEl, dos pagamentos dos auxilios estudantis
aos setores competentes.

01/2022 633 03/2022 217 02/2022 84 04/2022 136

*A equipe do Servico Social é responsavel por analisar os documentos encaminhados pelos
alunos de seus respectivos campi

0
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Meta 10.4 - Otimizar o atendimento e acompanhamento do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusao (Naci) ao maior numero de discentes com necessidades especiais na UFVIM

Naci - Campus JK

- 6 mapeamentos da situacdo de matriculas dos alunos publico-alvo do Naci/
Proace/UFVJM;

- 430 atendimentos aos alunos e servidores e atividades de assessoramento
técnico-pedagdgico junto a docentes e coordenacdes de curso para a oferta
de um atendimento adequado ao aluno, realizados pela pedagoga e terapeuta
ocupacional, em Diamantina;

- 7 empreéstimos de equipamentos de tecnologia assistiva;

- 341 acbes relacionadas a planejamento e acompanhamento de processos que
visam viabilizar e otimizar recursos financeiros, humanos, materiais e servicos,
com o objetivo de garantir o acesso e permanéncia de alunos e servidores com
deficiéncia, transtornos especificos de aprendizagem e transtornos globais do
desenvolvimento, em conformidade com politicas de inclusdo, bem como acdes
administrativas inerentes ao Naci/ Proace/ UFVJM;

- 6 reunides de atendimento a solicitacdo de alunos com deficiéncia;
- 2 atendimentos especificos para empréstimo de material pedagdgico;

- Treunido com discente para apresentacdo do Naci.

Servico de Traducdo e de Interpretacdo de Libras/Portugués
- Reunides de equipe para organizacdo e otimizacdo dos atendimentos e outras

reunides diversas;

- Atuacdo em funcbdes estabelecidas por portarias em comissdes, fiscalizacdo
e gestdo de contrato, planejamento de contratos, coordenac&o de convénio e

comités, com desenvolvimento de atividades administrativas;

- 127 atendimentos de servicos de traducdo (traducdo de materiais pedagodgicos
como atividades, provas, videos, textos, dentre outros, e-mails e videos de setores
diversos da universidade);

- 364 atendimentos de servicos de interpretacdo (interpretacdo de aulas remotas

e presenciais, atividades académicas, atendimentos diversos, reunides da discente
surda matriculada, assembleias, reunides diversas com participacdo do docente
surdo, colacdes de grau, simposios, congressos, entre outros eventos promovidos
pela UFVJIM).

* A equipe presta os servicos de traducdo e interpretacdo de acordo com as
demandas recebidas e mediante quantitativo de profissionais disponiveis.

Meta 10.5 - Integrar o discente ao ambiente universitario
Meta 10.6 - estimular o fortalecimento da responsabilidade do discente para com a
universidade

Servigo de
Atendimento
Pedagogico

Campus JK

- - Manutengao da disponibilizagao de um video sobre o servico de Pedagogia no portal da UFVJM e
de duas lives interativas no canal do YouTube: "A organizagao dos estudos em tempos de isolamento
social’ e * A autorregulagao da aprendizagem”;

- Participacao em eventos na semana da Recepcao de Calouros

Administrativo
DAE Campus Janauba

- Divulgacao aos discentes, via WhatsApp. dos eventos de integragao promovidos pela UFVJM:

- Conscientizacao dos alunos sobre a importancia de conhecer os regulamentos e editais do PAE e da
Proace;

- Encaminhamento do pagamento dos auxilios estudantis e de mudancas nas contas bancarias dos
beneficiarios aos setores competentes;

- Participacao em eventos na semana da Recepcao de Calouros.

Campus | e JK em Diamantina
- Estimular os discentes a ler e acompanhar os editais na pagina eletronica da Proace, bem como os
e-mails de resposta as duvidas.

Relatorio de Gestao 2022 Capitulo 3
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Meta 10.7 - Prestar atendimento aos alunos de modo a intervir minimizando as situagoes
(social, pedagogica e psicologica) que estejam comprometendo a permanéncia do
discente na universidade

Servigo
Social

- Oferta de atendimento presencial e/ou virtual aos discentes matriculados na UFVJM;

- Orientacdes aos discentes sobre o acesso aos servicos e programas da Politica de Assisténcia Social;

- 3795 atendimentos / orientagdes via e-mail e/ou telefone institucional realizados nos campi de
Diamantina, Janauba, Teofilo Otoni e Unai, visando principalmente esclarecer duvidas e orientar os
estudantes sobre questoes relacionadas a assistencia estudantil.

Administrativo
DAE Campus Janauba
- Orientagdes aos discentes sobre 0 acesso aos servicos e programas da assisténcia estudantil,
presencialmente ou por plataformas digitais;
- Orientagdes aos discentes sobre a permanéncia no PAE e direito ao beneficio.

Campi de Diamantina

- Maior didatica nos atendimentos e respostas aos discentes que enviaram duvidas sobre os editais de
acesso ao PAE, com descricao do passo a passo para 0 acompanhamento na pagina eletronica da
Proace e as possibilidades;

- Informe imediato e personalizado, via e-mail e telefone, aos alunos classificados que nao atendem
criterios (editais e regulamentos) para o efetivo pagamento das bolsas, proporcionando informacao
para que ele possa buscar opgoes para reaver o direito ao recebimento o quanto antes;

- Ampliacao do envio de e-mails informativos sobre a situacao de pagamentos para a lista de contatos
dos beneficiarios, a im de manté-los informados quanto ao andamento dos pagamentos.

\

.

( Meta 10.8 - Atualizar os regimentos internos

—/

Servico

Social - Realizacao da revisao do Regimento Interno da Moradia Estudantil Universitaria e elaboracao da

proposta de minuta de alteracao do auxilio-manutengao.

Administrativo Tod .
DAE 0dos os campi

- Sugestao de padronizacao de processos relacionados ao cadastro de beneficiarios no e-Campus e

solicitacao de pagamentos.

Campi de Diamantina e Janauba
- Atualizacao de POPs e levantamento de processos da Proce junto a comissao de multiplicadores do
Escritorio de Processos

~— ) N/

Meta 10.9 - Promover acdes de sensibilizagao sobre a tematica “Inclusdo no ensino
superior”

Naci - Campus JK

- Planejamento e organizacdo de palestras a serem apresentadas na Recepcéo
de Calouros nos inicios de semestres letivos em 2022;

- Apresentacdo do trabalho realizado pelo Naci/Proace/UFVJM para a

coordenacdo do Nucleo de Acessibilidade do Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG);

- Representacao do Naci/Proace/UFVJM no evento “Valorizacdo da pessoa com
deficiéncia - inclusdo no mercado de trabalho em Diamantina”.

Servico Social
- Campus JK:

» Participacdo em palestras e lives promovidas pela Coordenacdo de

Processos Seletivos (Copese) com o objetivo de divulgar o PAE/UFVJM;

» Participacdo em outros eventos sobre temas relacionados a politica de
assisténcia estudantil.

- Campus do Mucuri:

e Participacdo em evento de divulgacdo da assisténcia estudantil promovido
pela Copese na cidade de Carlos Chagas.

Administrativo DAE
- Campus Janauba

e Participacdo em eventos na semana da Recepcdo de Calouros, com
explicacdo sobre o PAE.

Meta 10.10 - Implementar o Projeto Avancgar junto a Moradia Estudantil visando 100% de
ocupagao

N&o foi apresentada nenhuma acado relacionada a esta meta.
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Principais programas

Programa de Assisténcia Estudantil (PAE): financiado pelo Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério da Educacdo para
possibilitar a oferta do servico de assisténcia estudantil, através de um conjunto
de acdes que tém por finalidade ampliar as condicdes de permanéncia dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, de forma a viabilizar
a igualdade de oportunidades quanto ao acesso a graduacdo presencial e
contribuir para a reducao das taxas de retencao e evasao, quando motivadas por
insuficiéncia de condicdes financeiras e/ou socioecondmicas e culturais causada
pelas desigualdades sociais dos discentes devidamente matriculados nos cursos
de graduacao presencial da UFVJM.

Recursos PNAES

ASSIStel’]CIa. ao estudante; de ensino R$ 940.000,00
superior - despesas diversas

Auxilio financeiro ao estudante R$ 6.101.319,00

Quantitativo de beneficiarios do PNAES nos tltimos 5 anos

El'gzo u 2.079

No ano de 2021, em decorréncia da Pandemia

do covid-19, e em adequagao ao ensino remoto,
2141 2.148 9 quac

estiveram vigentes os seguintes beneficios

Quantitativo de beneficiarios diretos atendidos em 2022, por campus

Quantitativo de beneficiarios

Diamantina 1.401
Janauba 108
Mucuri 500
Unai 132
Total 2.141

Quantitativo de beneficiarios indiretos atendidos na Moradia Estudantil
Universitaria em 2022

Quantitativo de beneficidrios

Beneficio

Moradia Estudantil Universitaria 194

Quantitativo de beneficiarios Promisaes

Valor Total Quantitativo de beneficiarios
Promisaes - Portaria MEC

ne 745/2012 - Auxilio
financeiro a estudante

R$ 43.809,00 7

estrangeiro beneficidrio
do PEC-G

Programa Incluir: o atendimento as pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas
habilidades e superdotacdo tem sido realizado primordialmente pelo Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo (Naci), da Proace/UFVJM. Criado em 2008 e
reestruturado em 2014, o Naci tem suas acdes planejadas e desenvolvidas a partir
das diretrizes do Programa Incluir do governo federal, que disponibiliza orcamento
anual especifico para investimento e custeio de politicas de acessibilidade por
meio da matriz orcamentaria denominada Programa Viver sem Limites (Programa
Incluir). Em 2022, o recurso foi empenhado conforme demonstrado a seguir:

Rubrica Custeio

R$ 52.397,00

Didria e passagem para viabilizar a participagdo de tradutor e intérprete de Libras em Congresso

Tilsp 20292;

Composicéio do orcamento necessdario para pagamento de empresa contratada para prestacdo de
servico continuado de traducdio e interpretacdo de Libras em nivel superior, para atendimento &

comunidade surda da UFVJM.
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Rubrica Investimento

R$ 61.144,00

Composicdo do orcamento para pagamento de empresa responsével pela construcéo de
restaurante universitdrio, aquisi¢do de notebooks para atender a demanda do Servico de Trodugdo
e Interpretacéio em Libras e Nucleo de Acessibilidade e Incluséo e de mobiliarios para atender a
demanda de alunos com deficiéncia.

Avaliag¢ao dos resultados das agdes e principais desafios e agoes
futuras

Com o retorno do ensino presencial, a Proace adotou uma nova
metodologia para editais do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), por
meio da apresentacdo de documentacao e andlise do indice de Vulnerabilidade
Socioecondtmica (IVS). Isso porque, em decorréncia da pandemia covid-19, os
editais de 2020 e 2021 foram simplificados mediante apresentacdo do Cadastro
Unico do governo federal (CadUnico) e histdrico escolar, com oferecimento dos

beneficios de Auxilio-Emergencial Especial e Auxilio-Inclusdo Digital.

e bibliotecamucuri Seguir

Divulgados os Editais
para acesso ao
Auxilio-Emergencial Especial

da Assisténcia Estudantil

NUFVIM | Eiiede e,
Qv W

2 curtidas
bibliotecamucuri #AssisténciaEstudantilUFVJM
#ProaceUFVJM #quuengadoUFVJM mais

Nesse sentido, em 2022, a Proace retomou 0s auxilios previstos no PAE,
a saber: auxilio- manutencdo, auxilio-material pedagdgico e vaga na Moradia
Estudantil Universitaria.

o ufvimoficial Sequir  } M ufvjmoficial Sequir

ww ufvimoficial Seguir

2/4
ia Estudantil (PAE) da

O Programa de A Mas quais séo esses beneficios?
s alunes

pcrmnnsmm na instituigo durante seus ial <puomununmme para

s pora Medicina e
Odontologia) e Moradia Estudantil Universitaria

alouros e
em situagdo de

Como fazer a inscricdo?

Até o dia 3 de outubro (segunda-feira)
deverdo preencher o formulério
smico pelo e-Campus, no médulo

ncia Estudantil

+ preenchimento do socioecondmico;
+ enfrega da docume comprobatéria; &
« manifestacdo de interesse em quais

beneficios

v g Al
774 curtidas
ufvimoficial #ProaceUFVIM

774 curtidas
uMmo{lclaI #ProaceUFVIM

774 curtidas
uMmuﬁclal #ProaceUFVJM

#AssisténciaEstudantilUFVJM... mais #AssisténciaEstudantilUFVJM... mais iaEstudantilUFVJIM... mais
28 de setembro de 2022 - Ver tradugdo desel 22 - Ver waduglo, de 2022 - Ver traducdo
Publicagses mas relevantes N —
o ufvjmoficial Seguir € #assisténciaestudantilufvjm i ufvimoficial Sy ¢ @ wionon —

2

ESTANAHORA
DE ENTREGAR
A DOCUMENTAGAD

PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

N

DIVULGADO RESULTADO
FINAL DA CLASSIFICAGAQ
SOCIOECONOMICA
DOS EDITAIS

PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ufyjmoficial ‘Seguir

[cubu ocssrincn smionm |

J

do Auxlllo-Emergencla \ UFVJ \'UFVIM
WUFVIM \IUFVIM B v g oV R
119 curtidas
113 curtidas ufvimoficial #AssisténciaEstudantilUFVJM

o v m 166 curtidas. ufvimoficial #AssisténciaEstudantilUFVJM 4. Atengéo, estudantes da UFVJM!

ufvimoficial §€ A Proace divulga o resultado do A Fique ligado!... mais A Proace F"bl mdD 'ESdU"N: final da class "Cﬂvaﬂ

7 Auxilio-Emergencial vinculado aos Editais .. mais i los editais de |

774 curtidas g brunna.ddias Consigo entregar os documentos em dea carmpl 82 Djsmantins, do Muur Janaiks § Unal

ufvjmoficial #ProaceUFVJM
#AssisténciaEstudantilUFVJIM... mais

bmnnagamenecp LT TN

——

um dia diferente do que foi agendado pra mim ?
o Ver tradugio

Veja se vocé foi contemplado no portal da UFVJM (link
na bio).

28 de setembro de 2022 - Ver aducdo A uvmoficial Sequr @ uvimoticil S #PraCegover #PraTodosVerem

Auxilio-Moradia

Foi criado em 2022, por meio da Resolucdo Consu n? 03, de 27 de julho de

2022, o Auxilio-Moradia, que é pago em pecunia para os estudantes da graduacao
presencial dos campi fora de sede classificados no PAE, visto que tais campi ainda
Nn&o possuem uma estrutura fisica da UFVJM para abrigar uma moradia estudantil

universitaria.

Em 2022, os discentes retornaram a Moradia Estudantil Universitaria,
bem como foram disponibilizadas novas vagas no edital do PAE de Diamantina,
seguindo todos os protocolos e recomendacdes da Comissdo Permanente
de Biosseguranca (CPBio) da UFVJM e dos 6rgdos de Vigilancia Sanitaria da
Prefeitura Municipal de Diamantina.
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Intertranspor

Durante o exercicio de 2022, em parceria com a Reitoria, a Proace criou
e regulamentou, pela Portaria n? 2.012, de 8 de agosto de 2022, o Programa de
Sistema Integrado de Transporte Interespacos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (INTERTRANSPOR-UFVJM), visando ao transporte
diario e gratuito dos alunos de Diamantina, prioritariamente vinculados ao PAE,

do Campus | e da Moradia Estudantil Universitaria ao Campus JK, atendendo
também, de acordo com a disponibilidade, demais alunos da UFVJM.

Na perspectiva de coletar informacdes dos usuarios sobre o servico
prestado, a Proace disponibilizou uma pesquisa de satisfacdo no portal institucional
e no e-Campus. Dos 147 alunos que participaram da enquete, 85% ja utilizam o
servico de transporte e 82,4% responderam gque estdo satisfeitos com o servico
ofertado, pois viabiliza o transporte gratuito de discentes as suas atividades
escolares no Campus JK.

A maior participacao de usuarios na pesquisa é proveniente de alunos dos
cursos de Pedagogia (15%), Farmacia (14,3%) e Agronomia (9,5%), que utilizaram o

Usudrio do Intertranspor - Curso

Educacao Fisica Historia Ciéncias Humanas - Enfase Humanidades  Engenharia de

(Bacharelado) (Licenciatura) em Pololiticas Publicas 0.8% Alimentos
N o

1,61% 1.2% 0,8% 0,4%
Geografia \ Engenharia Mecanica
(Licenciatura) - T~
2,01% )

Engenharia Quimica
Quimica %
(Licenciatura) Farmacia 0.47%
2,81% 12,05%
Odontologia Ciéncia e Tecnologia
2,81% — 10,04%
Zootecnia Pedagogia (Licenciatura)
3.21% 10,04%
Sistemasde Agronomia
Informacao 6 83%
3,21%
Fisioterapia

Licenciatura em 6,83%

Educacao do
Campo (LEC)

3.61%

Ciéncias Biologicas
(Licenciatura)

562%

Enfermagem

\'\,

i 2l . i o) 0, S~ T E hari
transporte nos seguintes horarios: turno matutino (56,8%), turno noturno (34,4%) EducagioFisica  Letras (Licenciatura)  Nutrigao Medicina — Fﬂ)%zztaalna
e turno vespertino (8,8%). g';el";at“ra’ 4,02% 4.42%  4.42% 5,22%

’ (<
Acompanhe mais informacdes sobre a pesquisa de satisfacao. L.
Usuario do Intertranspor - Turno
Vocé ja fez uso do servi¢co de transporte do Intertranspor? )
Vespertino
Nao 8,8%
15%
Noturno Matutino
Sim 34.4% 56,8%
85%
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@ ufvimoficial

Onibus da UFVJM
fara trajetos de ida e volta
do Campus | ao Campus JK

) Proace disponibiliza
Carteira Estudantil
Digital a estudantes

- de pesquisa de satu;facao
V da UFVIM

NUFVIM \YUFVIM

oQv W ov Al

1.174 curtidas 393 curtidas

ufvjmoficial 3 A partir de hoje (31/10), um 6nibus da ufyjmoficial #ProaceUFVJM #CarteiraEstudantil
UFVJM executaré os trajetos de ida e volta do Campus | E aluno da UFVJM ? Se liga nesta novidade!

a0 Campus JK, em Diamantina. ¥ Ja esta disponivel no e-Campus a Carteira Estudantil
#® Para usufruir do beneficio vocé precisa Digial. X

 Conhecer e sequir a prioridade de embarque definida E atengdo! 0 documento deverd ser apresentado para

pelo artigo 5° da Portaria n® 2.012, de 8 de agosto de. utiizaggo do 6nibus que faz o transporte gratuito de
estudantes da Moradia Estudantil Universitaria ao

Campus JK, em Diamantina,
Para gerar a carteira, basta acessar o e Campus, anexar

Qv N
208 curtidas

ufvimoficial & Vocé j& utilizou os 6nibus gratuitos,
ofertados pela Proace, que fazem os trajetos d.. mais
Ver 1 comentario 2022

30 de noverbro de 2022 + Ver radugdo W Apresentar um documento de identificagao oficial

i fotn & Cartaira Fetirantl Ninital amitidla naln

Restaurante Universitario

Satisfatoriamente ainda em 2022, a UFVJM foi contemplada com recurso
financeiro destinado a construcdo do Restaurante Universitario no Campus JK,
em Diamantina, que estard vinculado a Proace. As obras ja foram projetadas e

aprovadas e encontram-se em processo de licitacdo para contratacdo da empresa.

O RU devera prestar para atendimento a toda a comunidade académica da
UFVJM, bem como aos alunos da Assisténcia Estudantil, que terdo alimentacao
subsidiada pelo PAE/PNAES.

Diante de todo o exposto, avalia-se como positivo o resultado das acdes
da Proace que, com a execucdo do orcamento PNAES, possibilitou aos discentes
atendidos pelo PAE melhores condicdes de acesso e permanéncia no ensino
superior. Avalia-se como desafio buscar outras fontes de recursos na UFVJM,
externos ao PAE/PNAES, para a manutencdo do Restaurante Universitario com

alimentacao subsidiada, de forma a atender aos discentes classificados, conforme
preceitua o Decreto n? 7.234/2010, que dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), em seu art. 32, § 12, Il - alimentacdo.

3.4.3 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) € responsavel saquinho
por elaborar, regulamentar, implementar, acompanhar e avaliar a politica e as
acodes de gestdo, desenvolvimento, qualidade de vida e salde das pessoas, com
a finalidade precipua de melhorar o ensino, a pesquisa e a extensdo em beneficio
da ciéncia e em atendimento a regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Para a realizacdo de suas atribuicdes enquanto unidade de gestdo
de pessoas da universidade, a Progep conta com parcerias institucionais
indispensaveis, com destague para a Comissao Permanente de Pessoal Doente
(CPPD) e Comissao Interna de Supervisdo (CIS), comissdes de representacdes
das carreiras de magistério superior e técnico-administrativa em educacéo.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVJM,

a Progep conta com trés objetivos estratégicos vinculados ao Eixo Gestdo de
Pessoas:

- Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFVJM,
buscando potencializar suas principais habilidades profissionais;

- Aperfeicoar politicas de gestdo, capacitacdo, processos de avaliacdo para os
servidores docentes e técnico-administrativos em Educacdo da UFVJM;

- Acolher e acompanhar o servidor, prestando apoio desde seu ingresso até apos
o seu desligamento da UFVJM.

O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, por sua vez, atrelou

dois objetivos estratégicos vinculados a gestdo de pessoas:

- 9. Desenvolver uma politica institucional focada na qualidade de vida e
promocao da saude;

- 14. Aprimorar as politicas de gestdo de pessoas visando a exceléncia no
atendimento das demandas institucionais.
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Considerando que o processo de planejamento estratégico e
desenvolvimento institucional ndo é permanente e pressupde aderéncia a
realidade da unidade, aos instrumentos de gestdo e aos érgdos de controle, a
Progep debrucou-se sobre as informacdes atreladas a gestdo de pessoas em um
processo de aperfeicoamento para que fosse possivel a gestdo das acdes, em
convergéncia com a missdo institucional e com base nos resultados do indice

Integrado de Governanca e Gestédo do Tribunal de Contas da Unido (IGG/TCU).

Assim, para atender o IGGeemalinhamentoao PDleao PEl dauniversidade,
a pro-reitoria definiu inicialmente seis objetivos estratégicos internos, conforme
exposto a seguir, os quais foram inseridos na plataforma ForPDI, ferramenta
aberta do governo federal para gestdo e acompanhamento em tempo real dos
Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), que contribui para o alcance dos
objetivos internos das instituicdes, bem como para a avaliacdo e controle externo
por parte da gestdo publica.

Objetivos

Adequar o quadro

de pessoal visando
atender as necessidades
institucionais

Melhorar a gestao de
beneficios de pessoal

Aprimorar servigos e
processos de pessoal com
foco no usuario

Melhorar o desempenho

dos servidores

Desenvolver as
competéncias dos
servidores alinhadas
as necessidades
institucionais

Promover a qualidade de
vida na instituicao

Além dos objetivos estratégicos, foram incluidos indicadores de
desempenho, em formato incipiente, que carecem de melhor discussdo sobre
alcance e alinhamento ao que esta sendo buscado pelo plano estratégico. Ha metas
vinculadas em cada indicador, mas que também necessitam de aperfeicoamento
e revisao, sendo o inicio de uma mudanca para a implementacdo de uma cultura

de gestdo estratégica por resultados.

A seguir, relacionamos o objetivo aos projetos que estdo em andamento ou
que foram concluidos na universidade, para registro, controle e desenvolvimento
institucional.

1. Adequar o quadro de pessoal visando atender as necessidades institucionais

- Adesdo ao Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho do

Governo Federal, como sexta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) a

participar do projeto piloto e atendendo a uma pauta demandada por auditorias
internas e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) desde 2018.

- Inicio do processo de planejamento para a contratacdo de concurso publico,
visando a recomposicdo da forca de trabalho técnico-administrativa, apods trés
anos sem instrumento para reposicdo do quadro de pessoal, conforme nota
publicada no portal da UFVJM.

- Aprovacado da Resolucao Consu n?2 04, de 27 de julho de 2022, que dispde sobre
normas e procedimentos para remocao dos servidores técnico-administrativos
no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJIM), assunto em discussdo pela comunidade académica desde 2017.

- Na tematica de selecdo de liderancas, foram realizados processos seletivos para
ocupacédo da Funcao Gratificada da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento
e do Cargo de Direcdo da Diretoria de Comunicacdo Social da universidade,
gue permitiram amplo aprendizado para a Progep. O assunto foi publicado no

portal da universidade.

- Adesdo ao Programa Lideres que Transformam, iniciativa inovadora da Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap) para a selecdo de liderancas com
base em competéncias. A expectativa é de que a iniciativa incorpore a estratégia
de selecdo, nomeacdo e desenvolvimento de liderancas, a Diretoria de Selecdo
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e Desenvolvimento de Pessoas profissionalize-se ainda mais com o projeto
e servidores da Enap, bem como de que a parceria possa ser utilizada pela
gestdo 2023-2026 para composicdo do quadro de liderancas da organizacéo e
mudanca da cultura organizacional.

2 - Aprimorar servicos e processos de pessoal com foco no usuario

De acordo com nota publicada no portal institucional, em fevereiro de 2022,

a UFVJM aderiu, a partir de coordenacdo da Progep, ao Programa de Gestdo
Estrategica e Transformacao do Estado (TransformaGov). A universidade foi
a 262 IFES a integrar a iniciativa do Ministério da Economia, parceria que vem
facilitando a inovacao institucional em frentes como governanca, administracdo,
tecnologia da informacdo e gestdo de pessoas. As acdes desenvolvidas pela
Gestdo de Pessoas estdo detalhadas no topico Governanca Institucional.

Em termos de gestdo e governanca, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
ampliou em mais de 100% sua execucdo orcamentaria frente ao ano anterior.

Em marco de 2022, a Diretoria de Atencdo a Saude (Dasa), anteriormente
vinculada a Proace, incorporou-se a estrutura da Progep, por meio da Portaria
N2 673, de 17 de marco de 2022, com o objetivo de integrar todos os processos

e acbdes de atencdo a saude e gualidade de vida de toda a comunidade
académica da UFVJM. Para isso, foi feita a movimentacao de aproximadamente
30 processos e a mudanca de lotacdo de 15 servidores entre seus setores. Foi
realizada ainda a substituicdo dialogada de 30% do seu quadro de lideranca
com destinacao de funcdes gratificadas para todas as areas da respectiva
diretoria. Para fins de regularizacdo da frequéncia dos servidores e melhor
acompanhamento das rotinas de trabalho dentro dos sistemas de informacao,
bem como atendimento de novas demandas trazidas pelo novo contexto de
trabalho, procedeu-se com a reestruturacdo provisoria da Progep, por meio da

criacdo e extincdo de unidades, alteracdo de lotacdo de alguns servidores e de
funcdes gratificadas.

Como planejamento estratégico de pessoas, foi realizada a estruturacdo
da Assessoria de Gestdo de Pessoas, visando proporcionar uma maior
profissionalizacdo dos processos de gestdo e a identificacdo dos problemas

condizentes com a realidade vivenciada pelos diversos setores da Progep.
Todavia, o processo de planejamento ainda apresenta diversas dificuldades, uma
vez que se encontra em um estagio inicial, conforme pode ser acompanhado na
pagina eletréonica Governanca de Pessoas. A Progep possui aproximadamente

26 acdes e projetos em andamento ou concluidos desde janeiro de 2022, os
quais, juntamente com cerca de 30 acdes e projetos jd mapeados, atenderdo
completamente as exigéncias da CGU, TCU e indice Integrado de Gestdo
e Governanca. A expectativa é que, apds o término do trabalho, a unidade
de gestdo de pessoas da UFVJUM seja referéncia para as demais Instituicdes
Federais de Ensino Superir (Ifes).

Pensando em comunicacdo e atendimento ao usuario, foi realizada a
reestruturacdo da pagina eletrébnica da Progep, com estabelecimento de fluxo
de avaliacdo dos servicos e utilizacdo de linguagem simples como premissa

indispensavel para o didlogo com a comunidade académica.

Para o aperfeicoamento do processo de nomeacao, selecdo, desenvolvimento e
avaliacdo dedirigentes, foi apresentada uma minuta de resolucdo que estabelece
procedimentos a serem observados para ocupacdo dos cargos/funcdes de
gestdo da UFVJM e definicdo do processo de transicdo a ser seguido para a
sucessao dos ocupantes, em atendimento ao Relatorio de Auditoria 02/2021.

3 - Desenvolver as competéncias dos servidores alinhadas as necessidades

institucionais

Assinatura do Termo de Cooperacdo para adesao ao Enap em Rede, sendo a 102

universidade federal a integrar a iniciativa da Escola Nacional de Administracdo

Publica (Enap).

Finalizacdo do plano de trabalho de contratacdo de turmas exclusivas de

servidores da UFVJM em cursos de educacdo executiva da Diretoria de

Desenvolvimento Profissional da Enap. A conclusdo de 12 turmas permitiu que a

instituicdo se tornasse a universidade federal com a maior execucdo de turmas
exclusivas da Enap em 2022.

Aprovacado da Resolucao Consu n® 12, de 15 de dezembro de 2022, que
restabelece a vigéncia da Resolucdo Consu n? 27, de 7 de novembro de 2014, que
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aprovava o Plano de Apoio a Qualificacdo (Planquali), que envolve graduacdo
e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, mediante a concessdo de bolsas
para servidores efetivos da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJIM).

4 - Melhorar a gestdo de beneficios de pessoal

- Continuidade na implantacdo de servicos por meio do SouGov, com o intuito
de simplificar, padronizar e automatizar os processos internos de gestdo de
pessoas, melhorando a qualidade e tempo de resposta aos servicos.

- Inicio dos trabalhos para implementacdo do Sistema de Registro Eletrénico de

Frequéncia (Sisref), com vistas a atender o que determina o Decreto n° 1.867,

de 17 de abril de 1996, e substituir o atual sistema de frequéncia Secullum,
gue apresenta diversas fragilidades técnicas. No entanto, em decorréncia do
processo de reorganizacdo administrativa da UFVJM, o cronograma do projeto
foi suspenso e alterado para o inicio de 2023

5 - Melhorar o desempenho dos servidores

- Retomada dos estudos sobre a implantacdo do Programa de Gestdo e
Desempenho, por meio da comissdo instituida pela Portaria n? 2265, de 5 de
setembro de 2022.

- Aprovacao da Resolucao Consu n® 13, de 19 de dezembro de 2022, que dispde
sobre o estagio probatodrio dos servidores técnico-administrativos em Educacao
da Universidade Federal dos Vales do Jeqguitinhonha e Mucuri.

6 - Promover a qualidade de vida na universidade

- Elaboracdo de minuta de Politica de Atencdo a Saude conforme as mudancas
organizacionais e exigéncias normativas.

- Elaboracdo do Programa Socorrer por meio de parceria com a Faculdade de
Medicina de Diamantina / Liga Académica de Urgéncia e Emergéncia. Trata-
se da capacitacdo da comunidade académica em suporte basico de vida e
primeiros socorros, a ser implementada em 2023.

- Coordenacdo da Semana do Servidor 2022, com a realizacdo de diversas
atividades nos campi da UFVJM.

- Elaboracdo do Projeto Academia-Escola - Musculacdo no Campus, uma acado
de promocdo a salde e gualidade de vida realizada pelo Departamento de
Educacdo Fisica (DEFI/UFVJM) em parceria com a empresa junior do DEF -
Aprimora Corpo e Mente, e a Secdo de Promocao a Saude (SPS), da Diretoria
de Atencdo a Saude (DASa), da Progep. O projeto tem por objetivo a prestacdo
de servicos de atividades fisicas orientadas (treinamento de forca/musculacdo)
para a comunidade académica.

- Elaboracdo do Projeto Integrar, que objetiva fomentar praticas de salde e
bem-estar no ambiente académico, por meio de acdes de promocdo a salde e
gualidade de vida. Busca ainda desenvolver, no ambito institucional, uma cultura
de bem-estar individual e coletivo e a prevencao de riscos e agravos a saude,
com foco na valorizacdo das potencialidades da comunidade académica.

Alguns dos projetos mencionados acima encontram-se em processo
de regulamentacdo institucional. Para informacdes detalhadas sobre as acdes
desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, acesse a pagina Governanca
de Gest&do de Pessoas.

Conformidade Legal

A Progep desenvolve acdes em estrita observancia legal as Leis n2
8112/1990, 11.091/2005, 12.772/2012, demais orientacdes e instrucdes emitidas
pelo Orgdo Central do Sipec e MEC, bem como determinacdes e recomendacdes
emanadas pelos orgaos de controle externo. Todos os procedimentos sdo
gerenciados pelos sistemas estruturantes e de armazenamento de dados criados
pelo governo federal, como Siape/e-Siape, SiapeCAD, Sigepe, SiapeNET, Sigac,
Siorg/Eorg, SouGOV.

No ano de 2022, a Progep observou o seguinte quadro normativo:
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Normas e Legislagoes de Gestao de Pessoas - 2022 Controle e acompanhamento dos atos cadastrados no sistema

e-pessoal do TCU em 2022
Decretos 84 — “

Medidas Provisérias 6 Admisséo 84
Leis 2 Aposentadoria* 13
Notas Técnicas 44 Desligamento SK
Portarias 98 Pensao* 8
Resolucdes 0 Total 163
Instrucao Normativa 20 *Atos cadastrados pela Divisdo de Aposentadoria e Penséo.
Nota Informativa 1 Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2022
Portarias Expedidas Pela Reitoria/Progep 3.293 Processos de Reposicdo ao Erario em 2022
Resolucdes do CONSU/UFVIM 7
Total 3.555 . staws ] N
Abertos (novos) 12
Fonte: Diviséo de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2022 Em Andlise 20
Apontamentos dos Orgios de Controle e Indicadores de Conformidade Concluidos 27
Para a adocdo das boas praticas de Gestdo e Governanca de Pessoas, Arquivados 1
acompanhamos os apontamentos e recomendacdes e realizamos os devidos Valor recebido em processos de reposicdo ao erario: R$ 42.309,56

registros junto & CGU e ao TCU, conforme discriminacéo a seguir. Fonte: Divisao de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2022

Indicios com envio de esclarecimentos ao e-Pessoal (TCU) em 2022: Avaliacao da forca de tra balho

forca de trabalho apresentada a seguir.

Acumulacao irregular de vinculos empregaticios na Administracao Publica 1

Ato avocado do controle interno devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado via sistema e-pessoal 1 VlsaO geral da forca de trabalho

Em monitoramento (analisados e colocados em monitoramento, nenhuma nova a¢do da UFVJM é necessaria):

Residentes Estagiarios
22

Professores
substitutos 53

Pensionista recebendo beneficio sem ato de concessao langado no sistema e-Pessoal do TCU 6
Servidor aposentado sem ato de concessao langcado no sistema e-Pessoal do TCU 2

Servidor mantido em folha de pagamento como aposentado/reformado, apesar de o respectivo ato de concessao ter
sido julgado ilegal ou inepto

Remuneracao acima do teto constitucional 1 Terceirizados

473
Indicios aguardando esclarecimentos ao final de 2022

Jornada de trabalho excessiva (vinculos publicos e privados) Docentes

818

Dedicagado exclusiva desrespeitada 1
Dedicacado exclusiva desrespeitada (dependendo de retorno de outro érg&o interno) 1

Acumulacéo irregular de cargos 1 Técnicos

administrativos
609

Acumulacao irregular de cargos (dependendo de retorno de outro 6rgao interno) 1

Pensao civil sem ato de concessdo 1

Fonte: DWSiape Dezembro/2022
Fonte: Divisao de Legislacdo e Normas/2022
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Distribuicdo do quadro de pessoal por situacao funcional (Dezembro - 2022)

Ativo permanente 1.427
Aposentado 101
Ativo em outro 6rgdo 3
Empregado Publico
Exercicio descentralizado da carreira 1
Exercicio provisorio 1
Professor substituto 54
Estagiario 22
Beneficiarios de pensdo 37
Cedido a UFVJM 2
Residéncia Multiprofissional/Residéncia Médica 53

Fonte: DW Siape-Dezembro/2022
Evolucao do Quadro de Pessoal Efetivo (2020-2022)

1.455
1.451

1.427

2020 2021 2022
Fonte: DW Siape/Dezembro 2020-2022

Conforme o grafico acima, nota-se que houve um decréscimo de 28
servidores em relacdo ao ano de 2021, em razdo das movimentacdes realizadas
no periodo, conforme especificado no item “Movimentacdo de Pessoas”.

O Painel da Forca de trabalho traz informacdes detalhadas sobre a forca

de trabalho da UFVJM

Detalhamento da despesa de pessoal

Detalhamento e evolucdo de despesa de Pessoal ( 2020-2022)

Tipos de despesa 2020 2021 2022
R$ 238.864.908,70 R$ 244.509.521,10 R$ 253.664.489,57
R$ 3.899.227,62 R$ 3.872.907,54 R$ 3.821.448,13
R$ 10.478.614,24 R$ 11.156.096,06 R$ 11.084.084,36
R$ 2.598.163,79 R$ 2.767.789,57 R$ 3.342.858,32
Total R$ 255.840.914,35 R$ 262.306.314,27 R$ 271.912.880,38

Ativos
Saude Suplementar
Aposentados

Pensionistas

Fonte: Divisdo de Pagamento - Dezembro de 2022

Em 2022, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica dos
servidores efetivos, ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas, bem como
dos professores substitutos e visitantes, atingiu o total de R$ 271.912.880,38.
O acréscimo registrado no ano de 2022 em relacdo a 2021, correspondente a
R$ 9.606.566,11, deve-se aos seguintes fatores: para os ativos, o aumento da
despesabaseia-se em progressdes, nomeacdes e contratacdes; em relacdo a Saude
Suplementar, houve muitos cancelamentos do plano de salde, o que acarretou
a diminuicdo da referida despesa; ja a diminuicdo de despesa de aposentados
refere-se aos falecimentos ocorridos no ano de 2022; o aumento de despesa
com pensionista refere-se ao acréscimo no quantitativo de dependentes que se

tornaram pensionistas em virtude do falecimento de servidores aposentados e
ativos.

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas, situagao de
servidores com condi¢oes de aposentadoria

Recrutamento e selegao
Editais de Processos Seletivos 2022

Estagidrios

Dirigentes

93

Docentes
substitutos

10

Docentes

7

Fonte: Divisdo de Selecao e Controle de Vagas - Dezembro de 2022.
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Dos editais publicados no decorrer do ano de 2022, foram ofertadas 63
vagas para o cargo de professor do magistério superior, sendo 46 vagas para
professores contratados e 17 vagas para professores efetivos. Além disso, foram
publicados 37 editais de homologacdo de processo seletivo simplificado para
contratacdo de professor substituto, 27 editais de homologacdo de concurso
publico para provimento do cargo de professor do magistério superior, 15 editais
de homologacdo para contratacdo de estagidrios remunerados e 5 editais de
convocacao para procedimento de heteroidentificacdo para candidatos cotistas.

Em cumprimento as vedacdes impostas pelo periodo eleitoral,
excepcionalmente no exercicio de 2022, as nomeacgdes e contratacdes de novos
servidores ficaram suspensas a partir de 2 de julho de 2022. Tal limitacdo findou

com a posse dos candidatos eleitos ocorrida no dia 12 de fevereiro de 2023.

Outras ac¢oes realizadas:

- Inicio da normatizacdo da regulamentacao interna sobre os contratos de
estagiarios;

- Implementacdo da utilizacdo dos formularios de postulante a cargos em
comissdo, em cumprimento ao disposto no Decreto n? 9.727, de 15 de marco
de 2019;

- Alteracdo da tramitacdo dos processos de concurso publico do meio fisico para
o digital;

- Inicio da revisao das regulamentacdes que tratam sobre concurso e processo
seletivo no ambito da UFVJM.

Movimentag¢ao de Pessoas
Efetivados

Processos
Docente TA Docente TA

Redistribuicao 15 n 6 7

Remocé&o a pedido, a crité-

Recebidos e Analisados

Exercicio Provisorio 2 2 0 0
Requisi¢ao ) 10 0 0]
Cooperacao Técnica 1 2 0 0

Fonte: Secdo de Gestdo da Forca de Trabalho - Dezembro de 2022

Além das lotacdes iniciais e remocdes de oficio, a pedido e por motivo de
saude, foram realizadas diversas alteracdes de lotacao para fins de regularizacédo
da estrutura organizacional da UFVJM dentro dos sistemas de gestdo de pessoas:

Portarias expedidas “

Lotac¢do inicial 36
Remocobes 237
Fonte: E-campus/ Dezembro de 2022
Em dezembro de 2022, a UFVJM apurou uma deficiéncia significativa da
sua forca de trabalho técnico-administrativa, conforme pode ser visualizado no
quadro abaixo. Para o proximo ano, a Progep pretende reconhecer as possiveis
causas e motivacdes para a saida desses servidores e promover, em parceria com
outros setores, uma revisdo nos processos e politicas de gestdo de pessoas, de
modo a identificar e desenvolver estratégias de combate a rotatividade.

Rotatividade de servidores em 2022

B Numero de ingressos

B Numero de desligamentos

Docentes

Técnicos
administrativos

rio da Administracao L 18 0 2 Fonte: Divisdo de Cadastro-2022
Movimentacao para com- 0 3 0 0 Outras acdes realizadas:
por a Forca de Trabalho
Cessdo de Servidores para - Participacdo no projeto-piloto sobre Dimensionamento da Forca de Trabalho
reoeb'm?rgiifici%a Funcéo 0 3 e ! (DFT), conduzido pelo Ministério da Economia. Nesse treinamento, foi possivel
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realizar o DFT da Divisdo de Cadastro da Progep;

- Inicio do projeto piloto do DFT nas divisdes da Progep, com realizacdo do
processo na Divisdo de Pagamento. Nas demais divisdes, o processo encontra-
se em Curso;

- Criacdo e publicizacdo do Banco de Interesse em Remocéao (BIR);

- Implementacdo de chamamento publico para a formacédo de Banco de
Interessados em compor a equipe de 6rgdos gue requisitam servidores a
UFVJIM;

- Participacao no processo de aprovacao da resolucdo que dispde sobre normas
e procedimentos para a remocdo de servidores técnico-administrativos no
ambito da UFVJM;

- Inicio do mapeamento dos processos em parceria com o Escritoério de Processo
da UFVJM.

Situacao de servidores com condi¢des de aposentadoria

No ano de 2022, foram executados os seguintes processos relacionados
aos servicos de aposentadoria e pensdo:

*Concessdo de Aposentadorias 13
Concessao de Pensao por Morte 7
Concessao de Abono Permanéncia

Concessao de Auxilio Funeral 4
Emissdo de CTC 3

Simulacdo de aposentadoria 1l
Concessao de Isencdo de Imposto de Renda 3

Conversdo de Tempo Especial em Comum

Averbacdo de Tempo de Servico/Contribuicdo 34
Revisdo de Processos de Averbacao 6
Desaverbacao 3

Emissdo de Declaracdes de Vinculo para Fins de
INSS

*Os processos de aposentadoria sdo encaminhados a Controladoria-Geral da Unido e Tribunal
de Contas da Unido por meio do sistema e-Pessoal para andlise e emissdo de parecer.

Fonte: Divisdo de Aposentadorias e Pensdes - 2022.

12

Outras ac¢oes realizadas:
- Transformacédo de processo fisico em digital e inclusdo no SEI;

- Acompanhamento e emissdo de carta/comunicado relacionado a Prova de
Vida de Aposentados e Pensionistas;

- Atualizacdo de formularios e procedimentos;

- Participacdo em cursos de capacitacao e aperfeicoamento, entre outras.

Estratégia de valorizagdo por desempenho e levantamento
de necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o

= _=aA

desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio

Estagio probatério e avaliacao de desempenho

O desempenho dos servidores da UFVJM é avaliado regularmente,
conforme legislacdo especifica de cada carreira. Aptidao e capacidade s&o objeto
de avaliacdo para o desempenho do cargo, observados os fatores previstos nos
termos da Lei n® 8112, de 11 de dezembro de 1990.

Teécnicos
administrativos

18

Docentes

47

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento/2022
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A progressdo por mérito dos servidores técnico-administrativos é
vinculada a avaliacdo de desempenho. Para progredir, os servidores devem cumprir
intersticio de 18 meses e obter nota favoravel na avaliacdo. J& a progressdo por
capacitacdo é a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de
classificacao, decorrente da obtengao de certificacao em programa de capacitagao
pelo servidor, compativel com o cargo ocupado, ambiente organizacional e carga
horaria minima exigida na legislacdo, respeitado o intersticio de 18 meses.

Progressao - Carreira técnico-administrativa em educac¢éao

Capacitacao

91

Meérito

450

Fonte: Divisdo de Cadastros /2022

A carreira do magistério superior estrutura-se em cinco classes
subseqguentes, assim como as progressdes se ddo por meio de aprovacdo em
avaliacdo de desempenho, nos termos da Lein?12.772/2012 e de outros dispositivos
legais. As promocdes também ocorrem por meio de aprovacdo em avaliacdo de

desempenho e, nas classes finais da carreira, por critérios adicionais.
Progressdao, Promocdo e Aceleragcao por promocgao - Carreira Magistério Superior

Promocao

44

Aceleracao de
promogao

51

Progressao
funcional

234

Fonte: Divisdo de Cadastros /2022

Desenvolvimentos dos Servidores

As acdes de desenvolvimento dos servidores efetivos da UFVJM sdo
realizadas com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP),
estabelecida pelo Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, acrescida de
orientacdes pela Instrucdo Normativa n2 21, de 12 de fevereiro de 2021.

Destaca-se que,em 2022, foram executadas 376 acdes de desenvolvimento,
com uma carga horaria total de 258.708 horas e 1152 servidores alcancados. O
valor investido, incluindo diarias e passagens, ultrapassou R$ 170 mil.

O relatdrio de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

2022 demonstra numeros absolutos e percentuais de dados relevantes sobre as
acdes de desenvolvimento dos servidores publicos da UFVJM, em consonancia
com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) e com as
necessidades cadastradas pelos servidores.

Foi investido um valor total de R$ 89.583,06 em capacitacdes coletivas
destinadas aos servidores de ambas as carreiras, por meio do recurso da
acdo orcamentaria Capacitacdo de Servidores, gerenciada pela Progep. As
capacitacdes foram selecionadas a partir do levantamento das principais
necessidades identificadas no_Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2022

e recomendacdes do Relatorio de Auditoria Interna 02/2021.

Cursos oferecidos pela UFVJM

Carga horaria por curso

Concluintes por Curso

Turma Exclusiva UFVJM:
Relacdes Interpessoais e 42 33
Feedback (duas turmas)

Turma Exclusiva UFVJM

Formacdo de Pregoeiros - 14 9
Pratica

Turma Exclusiva UFVJM:

Praticando Business 32 6
Intelligence

Turma Exclusiva UFVJM:

Lingua Brasileira de Sinais 48 4
(Libras) - Basico

Turma Exclusiva UFVJM:

Dominando a Gestdo de 21 n
Projetos

Turma Exclusiva UFVJM:
Pensamento Agil em Projetos

R$ 15.657,48

R$ 4.219,96

R$ 9.359,88

R$19.540,29

R$ 6.079,89

R$ 3.959,94
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Turma Exclusiva UFVJM: Afastamentos concedidos para participagao em a¢des de

Elaboracso de Termos de o - R$ 4.219.96 desenvolvimento
Referéncia para Contratacéo
de Bens e Servicos . Docentes
Turma Exclusiva UFVJM:
Praticando a Gestdo e 25 8 R$ 7.599.9% M Técnicos administrativos
Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos
Turma Exclusiva UFVJM: Uso
de Evidéncias para Tomada de 22 34 R$ 6.799,87
Decisdes
Turma Exclusiva UFVJM:
Transformando Ideias em 17 9 R$ 3.959,94
Projetos
Turma Exclusiva UFVJM:
Lideranca como Esséncia da 21 16 R$ 8.185,92
Gestéao
Turma_Enqp em Rede:Clima 20 5 R$ 0.00 5
Organizacional 1 1
Turma Enap em Rede:
Aplicacdo de Penalidades nos 21 14 R$ 0,00 Afastamento para Afastamento para Licenca para Outro
Contratos Administrativos estudo no pais estudo no exterior capacitacao
Turma Enap em Rede: N e
Fiscalizacdo de Obras e 21 12 R$ 0,00 Fonte: Diviséo de Cadastros /2022
Servicos de Engenharia Titulacdo obtida pelos servidores em 2022
Total 332 194 R$ 89.583,06
26
Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento /2022
No total, foram ofertadas 535 vagas, realizadas 306 inscricdes e capacitados
150 servidores. O numero de concluintes foi de 194. Alguns servidores fizeram dois
OU Mais cursos, por isso a quantidade de concluintes € maior que a quantidade de
capacitados.
Evolugao de Investimentos em Desenvolvimento de Servidores
2020 R$ 155.195,00 168 5 4
2021 R$ 1.484,75 29
2022 R$ 89.583,06 194 l
Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento /2022 Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado
Em 2022, visando & realizac&o de acdes de desenvolvimento, teve vigéncia Fonte: Divisgo de Cadastros /2022
0 seguinte edital para afastamento: Nivel de Escolaridade dos Servidores
T Em relagao 4 escolaridade dos servidores da UFVUM, considerando a
Edital Progep N2 0086, de 19 de marco de 2021 36 natureza da atividade finalistica desempenhada pela instituicdo, observa-se que
Fonte: Divis&do de Capacitacdo e Desenvolvimento/2022 0s numeros tendem a se inverter entre os dois segmentos de servidores a medida
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qgue o nivel de escolaridade cresce. Especificamente nesse caso, temos 7,2% da
forca de trabalho técnico-administrativa com nivel de doutorado, enquanto, entre

docentes, esse percentual alcanca 82,5% da forca de trabalho.

Carreira de magistério superior

Especialistas Graduados

39

Mestres
100

Doutores

679

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2022

Carreira técnico-administrativa

Ensino médio
Doutores 18

Graduados

74

255

Mestres
221

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2022

Especialistas

Percentual de cargos gerenciais ocupados

Distribuicdo numérica e percentual de ocupac¢do das fun¢des e cargos comissionados

Distribuicdo numérica e percentual das fun¢des
Quantitativo geral de fungdes

CD-1

CD-2 6
CD-3 n
CD-4 15
FG-1 29
FG-2 (0]
FC= 3

FUC 69
Total 138

Fonte: Divisdo de Cadastros/2022

Visando atender as boas praticas de gestao de pessoas, Indice de Gestao

e Governanca e demais recomendacdes do TCU, recomendacdes dos relatorios

de Auditoria da universidade, orientacdes do Ministério da Economia e da Escola

Nacional de Administracdo Publica, a Progep promoveu a divulgacdo de trés

processos seletivos destinados aos servidores ocupantes de cargo de provimento

efetivo na UFVJUM e servidores de outras instituicdes e esferas para ocupacao de

funcdes de confianca na universidade.

Atencao a Satlide e Qualidade de Vida no Trabalho

Pericia oficial em Saude

Principais atividades da Se¢&do de Pericia Oficial em Salide da UFVJM - 2022

Pericias Singulares

Junta Médica Oficial

Junta Médica Oficial por Videoconferéncia
Exames Admissionais

Pericias em transito solicitadas em outras IFE
Pericias em Discentes

Total de pericias realizadas

Total de Registros Administrativos de Atestados dispensados de avaliagéo
pericial

Total de atestados protocolados

Fonte: Secdo de Pericia Oficial em Saude - 2022

S5
56
94
22
45
84

1236

640

1.876
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Principais agravos a saude que ocasionaram afastamentos de servidores em 2022

Tipos Numero de servidores Numero de afastamentos

Infecgdo por Coronavirus 15 128
Doengas por virus 26 35
Ansiedade generalizada 24 35
Infec¢do viral ndo especificada 23 27
Transtorno de adaptacao 8 22
Outros transtornos ansiosos 13 21

Fonte: Secdo de Pericia Oficial em Saude - 2022
Promog¢ao a Saude
Atendimento Psicoldgico

Em 2022, o Servico de Atendimento Psicoldgico foi responsavel por 1.321
atendimentos. Os atendimentos foram oferecidos na modalidade presencial e
por videochamada, em todos os campi da instituicdo, com duracdo média de 60
minutos. Receberam os atendimentos dos psicodlogos lotados nos Campi Janaulba,
JK, do Mucuri e Unai estudantes de graduacdo presencial e EAD, estudantes de
pos-graduacdo, docentes, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados.

Atendimentos distribuidos por categoria

Estudantes de graduacao 1223

Estudantes de pds-graduacao 36

Colaborador terceirizado 23
Docente 21
Técnico-Administrativo 18

Fonte: Secdo de Promogdo a Saude - 2022
Em relacdo ao campus de origem das pessoas que solicitaram atendimento

psicoldgico, foi identificado que a maior demanda ocorreu nos Campi | e JK, em
Diamantina, com um total de 908 atendimentos.

Numero de atendimentos distribuidos por cidade/campus

Janauba

Tesfilo Otoni [} 76

Polo EAD ' 25

Fonte: Secdo de Promocdo a Saude - 2022

A fim de identificar as principais dificuldades apresentadas pelas pessoas
gue receberam atendimento psicoldgico, foi realizado um levantamento em
formato de “nuvem de palavras” contendo as principais queixas recebidas pelos
psicologos. Destacam-se as queixas relativas a ansiedade, problemas emocionais,
familiares, de adaptacdo, académicos e relacionais. Além desses, depressdo,
problemas socioecondmicos e sintomas psiquiatricos apareceram de forma

expressiva.

ACADEMICO =
“ADAPTACAO

TRABALHO
ACADEMICOS

~ ANSIEDADE
FAM ILI-ARESESTRESSE
Psi@}fé_\mcosDESEMPENHO

ESCOLHA
" DIFICULDADES

Outros dados sobre os atendimentos psicoldgicos sdo apresentados a
seguir.
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Atendimento solicitado por encaminhamento ou de maneira espontanea

Encaminhamento

30

Espontaneamente
1.261

Fonte: Secado de Promog¢do a Saude - 2022

Atendimentos distribuidos ao longo dos meses

198

© o Q& 40 © ° X0 0 < <© ©
N (< o N RN N\ 2 2 3 X 0
o 0 P W W o & o < <
o 3 PO ga\e o « o o 1

Fonte: Secdo de Promogdo a Saude - 2022

Atendimentos distribuidos por género

Outro
9

Masculino

308

Feminino

1.004

Fonte: Secdo de Promocao a Saude - 2022

Ac¢des de Promocgao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Criacdo de atendimento psicoldgico integrado, de forma on-line, a todos os
campi da UFVJM, com integracdo dos psicdlogos para atendimento das
demandas. Isso possibilitou uma lista Unica de solicitacdo de atendimento
através de um formulario de requisicao.

Criacdo do Formulédrio de Cadastro Unico para os Atendimentos Psicoldgicos.

Criacdo de parceria com o ambulatério de psiquiatria da Famed para
encaminhamentos de casos semanais do Servico de Psicologia no periodo de
funcionamento do ambulatorio.

Elaboracdo do Programa Integrar “Promocdo a Saude e Qualidade de Vida
na Universidade”, com foco na implantacdo de acdes de promocdo a salde e
qualidade de vida voltadas a comunidade académica da UFVJM, oportunizando
O registro e acompanhamento dessas acdes pela Diretoria de Atencdo a Salde
- Dasa/Progep. Atualmente aguardando resolucdo do Consu.

Elaboracdo de editais de fomento para o Programa Integrar para selecionar
projetos e acdes que busguem desenvolver um ambiente de bem-estar
individual e coletivo, voltado para a valorizacdo da comunidade académica da
UFVJM e prevencdo de riscos a saude.

Organizacdo da Semana do Servidor de 2022, entre os dias 24 e 27 de outubro,
em comemoragao ao Dia do Servidor, com a realizacdo de webinarios, atividades
culturais, esportivas e de lazer nos cinco campi da universidade, para toda a
comunidade académica. As acdes foram realizadas pela Diretoria de Atencdo a
Saude, em parceria com colaboradores dos campi, com a Proexc por meio do
programa Universidade nas Comunidades e com as seguintes instituicdes: Caixa
de Assisténcia a Saude da Universidade (Casu) e Sindicato dos Trabalhadores
nas Instituicdes Federais de Ensino (Sindifes).

Campus JK

Atendimento a cerca de 900 pessoas nas acdes de saude e cultura, com

a realizacdo de 203 procedimentos odontoldgicos (exame clinico e profilaxia,

raspagem supra gengival e aplicacdo de fldor) e acdes de Enfermagem como
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afericdo de pressao e glicemia, sessdes de reiki, drenagem linfatica, massoterapia
e auriculoterapia para aproximadamente 600 pessoas. Das atividades culturais
participaram cerca de 300 pessoas nas apresentacdes dos grupos das Pastorinhas
da Vila Educacional de Meninas (VEM), AcaYaca Bossa Jazz e Tons Fractais. Foi
realizado também o “Café coletivo”, acdo de integracdo para os servidores no
campus.

Campus Janauba

Apresentacdo musical, concurso de foto pet, café da manha, quick
massage, reconhecimento das boas praticas dos colegas, para um publico de 90
pessoas, entre técnicos administrativos, professores e funcionarios terceirizados.

Campus do Mucuri

ApresentacaoteatralcomogrupoInCenade Teatro, café coletivo Primaveril,
oficina de capoeira, quick massage, oficina de relaxamento e mindfullness, para um
publico de 180 pessoas, entre técnicos administrativos, professores e funcionarios
terceirizados.

Outras atividades realizadas pelo Servico de Psicologia no Campus do Mucuri

- Atividades de Promocéao a Saude Coletiva

Roda de Conversa e Intervencdo

Psicodramatica: “Chega mais Calouro”- Estudantes dos Cursos do BC&T,

promog¢ao da saude mental no ambiente Matematica e Servi¢o Social e
universitario

Oﬁcwrja: Saude mental e Ansiedade no ambiente Curses Gk EACSAE 25
académico

Roda de conversa: Saude mental pés pandemia  FAMMUC 15

- Participacao de 210 inscritos no podcast PsicoCast - Episddio 19 “Esgotamento
mental e Procrastinacdo no ambiente universitario”, com 37 minutos de duracéo.

- Coordenacdo do Grupo Viver, de prevencdo ao suicidio, composto por trés
projetos de extens&o que realizam acdes internas e externas a universidade:
Projeto Viver - Prevencdo ao suicidio no municipio de Tedfilo Otoni, atuante
desde 2018 - Pibex/Proexc; Projeto Suicidologia - Articulacdo e fortalecimento

da rede de servicos, atuante desde 2019 - Pibex/Proexc e Projeto Sarau
Amarelo - valorizag&o da vida através da arte, atuante desde 2020 - Procarte/
Proexc. Foram um total de 15 acdes do Grupo Viver ao longo do ano de
2022, em parceria com a Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc), com a
participacdo de um publico total nos trés projetos de cerca de 2 mil pessoas.
As atividades concentraram-se ao longo do més de setembro, compondo a
campanha municipal Setembro Amarelo.

Sarau Amarelo e Diversidade LGBTQIA+ e iy v ——
(Parceria InCena de teatro, Grupo Arte CEaus MET] 100
Consciéncia, FAMMUC). 2

Roda de Conversa e Intervencao
Psicodramatica: Saude mental no pds pandemia Docentes e Técnicos do curso

e retorno presencial - Como estamos todos de Matematica e académico. 24
nos?
Roda de Conversa: “Saude mental e prevencao Estudantes do Curso de 25

ao suicidio” (Parceria Curso de Matematica) Matematica

Seguran¢a do Trabalho

Principais atividades de seguran¢a do trabalho realizadas

Atividades desenvolvidas Quantidade

Parecer Técnico 18
Laudo Técnico de Adicional Ocupacional 17

Perfil Profissiografico Previdenciario n

Amostragem quimica 6

Andlise documental para a Administracéo 45
Relatorio de Inspegéo Técnica de Seguranca 12
Reunido com Docentes 4

Inspe¢do nos ambientes de trabalho 12
Viagem (visita técnica) - Campus de Janauba 3

Viagem (visita técnica) - Campus do Mucuri 1

Viagem (visita técnica) - Campus de Unai 2
Portarias para concessao de Adicional Ocupacional 20
Vistoria e adequacao Unidade extintora - Campus | 2

Vistoria Técnica - Campus JK 3

Vistoria Unid. Extintora - prédio do restaurante - Campus JK 1

Entrega de equipamento de protecéo individual - EPI's 66
Controle e liberacdo de insumos de Biosseguranca (Materiais de higienizacao e limpeza), para todos os
255
Campi/UFVJM).
Orientag&o a servidores, por telefone , sobre procedimentos 12

Fonte: Secdo de Saude e Seguranca do Trabalho - 2022
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Saude Suplementar

Beneficiarios satide suplementar ao final de 2022

1
Dependentes 345

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Fonte: Secdo de Saude e Seguranca do Trabalho - 2022

Atividades desenvolvidas Quantidade

Adesoes a Saude Suplementar - CASU 37
Adesdes a Saude Suplementar - Ressarcimento 26
Encerramentos de Assisténcia a Saude Suplementar - CASU 50
Incluséo de dependentes ao beneficio de Assisténcia a Saude Suplementar - CASU 67
Inclusdo de dependentes ao beneficio de Assisténcia a Saude Suplementar - Ressarcimento 17
Exclusdo de Dependentes ao beneficio de Assisténcia a Saude Suplementar CASU 50
Exclusdo de Dependentes ao beneficio de Assisténcia & Saude Suplementar Ressarcimento 6
Reposicao ao Erario/Devolucao 5
Quantitativo de requerimentos de Auxilio Transporte PNE 3
Quantitativo de Requerimentos recebidos e tramitados via SOUGOV 73
Quantitativo de Processos recebidos e tramitados via SEI 322

Fonte: Secdo de Saude e Seguranca do Trabalho - 2022
Outras ac¢oes realizadas:

- Criacdo de material publicitario para campanha de divulgacdo interna sobre
saude suplementar.

- Recadastramento do Plano de Saude no SouGOW.
- Divulgacao e participac&o na inauguracdo da Clinica Casu Aproxima.

- Elaboracdo conjunta com o setor de Odontologia de projeto para a oferta

de assisténcia odontoldgica aos discentes assistidos pela Proace nos campi
de Diamantina e Teodfilo Otoni, com submissdo de proposta ao Conselho de
Assuntos Comunitaios e Estudantis (Cace), aprovacdo de recursos PNAES para
custeio dos atendimentos, organizacdo de processos de compra de insumos
odontoldgicos e de formalizacédo de demanda para contratacao de pessoal
auxiliar odontoldgico.

- Atuacao na vice-presidéncia do Comité de Monitoramento de Indicadores e
Casos de Covid-19, no planejamento e execucdo de acdes como producdo de
material educativo de coleta de dados, formularios para coleta de informacdes
e monitoramento dos indicadores epidemioldgicos institucionais, além de
producado e divulgacdo de notas informativas.

- Elaboracdo de minuta de normativa sobre o trabalho remoto em raz&o de
quarentena por covid-19.

- Revisdo e adeguacdo da Politica de Atencdo a Saude as mudancas
organizacionais e exigéncias normativas.

- Elaboracdo de relatorios sobre a ocorréncia de covid-19 na UFVJM e sobre o
servico de Pericia Oficial em Saude.

- Atuacdo junto a Casu e outras operadoras de saude com a finalidade de
melhorar a oferta de acdes e projetos de salde suplementar aos servidores e
promover a realizacdo de exames periodicos.

- Articulacdo com o setor de imunizacdo da Secretaria Municipal de Saude de
Diamantina para a inclusao dos colaboradores terceirizados no programa de
vacinacado de meningite C.

- Anadlise e apresentacdo de propostas para discussdo e desenvolvimento de
estratégias de intervencao no clima organizacional.

Ac¢oOes para os préximos exercicios

Para os proximos anos, a Progep pretende dar continuidade aos projetos
iniciadosem 2022, com foco no crescimento, qualificacdo e valorizacdo da sua forca
de trabalho. Em dezembro de 2022, a UFVJM apurou uma deficiéncia significativa
da sua forca de trabalho técnico-administrativa, conforme pode ser visualizado
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no item “Movimentacdo de Pessoas”. Dentre as principais propostas, destaca-se a
de reconhecer as possiveis causas e motivacdes para a saida desses servidores e
promover uma revisdo nos processos e politicas de gest&o de pessoas, de modo
a identificar e desenvolver estratégias de combate a rotatividade de servidores.

Informacdes mais detalhadas sobre o Relatdrio de Gestdo de Pessoas
2022 podem ser conferidas na pagina eletréonica Governanca de Pessoas.

3.4.4 Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento

A Proé-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) tem por
finalidade o assessoramento da politica global de planejamento, assessorando
a administracdo superior, promovendo a anélise sistematica das condicdes
operacionais da universidade no tocante aos aspectos de produtividade, custos,
financiamento, expansao, dimensionamento académico, fisico e econdmico bem
como a coordenacdo da elaboracdo e consolidacdo das propostas do orcamento
da UFVJM, assessorando as demais unidades no ambito de sua competéncia,
buscando a eficacia na aplicacdo dos recursos institucionais.

Diretoria de Planejamento das Contratacoes

A Diretoria de Planejamento das Contratacdes (Diplac) € um orgdo da
Administracao Geral da UFVJM diretamente subordinado a Proplan, que possui
as seguintes atribuicdes definidas pela Portaria n2 1562, de 16/07/2021: elaborar
o cronograma de compras e contratacdes da instituicdo; elaborar o Plano Anual
de Contratacédo; atuar no planejamento de todas as contratacdes de servicos
da instituicdo; promover o acompanhamento dos registros de projetos de
investimento junto ao Cadastro Integrado de Projetos de Investimento (Cipi) e
promover o acompanhamento dos registros de projetos de investimento junto
ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle (Simec), contando
com a atuacdo das areas afins da UFVJM.

A criacdo da Diplac tem como funcao aperfeicoar as contratacdes de
servicos no ambito da UFVJM através de méao de obra qualificada, além de
promover a segregacdo de funcdes nas etapas de planejamento com relacdo as
etapas de planejamento/licitagdo/contratacio.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

- Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizacdo e alcance dos
resultados previstos;

- Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira.

Principais a¢des, projetos e programas da Diplac em 2022

- Execucdo do Plano de Contratacdes Anual com controle das demandas
institucionais em consonancia com o orcamento da instituicdo;

- Desenvolvimento de planejamentos com solucdes mais eficientes nas
contratacdes de servicos;

- Desenvolvimento dos painéis de indicadores de planejamento das contratacdes,

integrando o programa Analisa UFVJM;

- Capacitacado de seus servidores, promovendo a aplicacdo da Lei n214.133/2020;

- Cumprimento das demandas de contratacdes planejadas pela gestdo da
instituicao;

- Regulamentacdo da Politica de Governanca em Aquisicbes e Contratacdo
(PGAC/UFVIM).

Avalia¢ao dos resultados

A Diplac atende a demanda dos cinco campi da UFVJM e, durante todo o
ano de 2022, recebeu 56 demandas de planejamento de contratacdes, conforme
demonstrado na tabela.

Demonstrativo de demandas para planejamento/2022

Tipo* Encerrados** — Paralisado***
andamento

Contratacdo de

obras e servicos de 5 4 2
engenharia

Contratacao de 55 7

servicos comuns

Contratacado de 6 5 1

servicos de TIC
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Qutros tipos de

contratacdo (cessao 2 1
de espaco)
TOTAL 39 10 5 2

* A descricéo dos objetos pode ser consultada através do Painel de Acompanhamento dos
Processos de Planejamento das Contratacdes

** 9 processos encerrados por decisdo do requisitante
**1 processo encerrado por inviabilidade da contratagdo

*** 1 processo paralisado por determinacdo da Reitoria
* ** 1 processo paralisado aguardando documentacdo area técnica de engenharia

O planejamento é o primeiro passo no processo das contratacdes
publicas, pois a partir dele sdo trabalhados os meios necessarios para alcancar
as metas da instituicdo. Como fruto do trabalho da Diretoria de Planejamento
das Contratacdes/UFVJM, foram estabelecidas licitacdes mais dgeis e eficientes,
resultando em contratacdes eficazes no atendimento as demandas institucionais

guando avaliados tempo e finalidade pretendidos.

Principais a¢des futuras

- Viabilizar a otimizacdo de processos;

- Controlar as acdes executadas e mensurar os efeitos que elas produzem;

- Manter a atualizacéo efetiva nos sistemas Simec e Cipi;

- Planejar solucdes mais eficientes nas areas de contratacdes mais sensiveis da
instituicao;

- Mapear os processos internos da diretoria.

Principais desafios
- Fortalecer o planejamento como instrumento de gestéo, alinhando as etapas de
planejamento, execugao e controle, em consonancia com os gastos planejados;

- Aumentar a capacidade operacional da diretoria com a alocacdo de habilidades
especializadas nas diversas areas que envolvem o planejamento de uma
contratacdo publica.

Diretoria de Or¢camento

A Diretoria de Orcamento (Dorc) € um o6rgao da Administracao Geral da
UFVJM diretamente subordinado a Proplan, gue tem por competéncia coordenar
e orientar a elaboracdo da proposta orcamentaria anual da UFVJM; coordenar e
monitorar a elaboracdo da proposta de alocacdo de recursos entre as unidades
académicas e administrativas da universidade; propor acdes, no ambito de sua
competéncia, para fortalecer o planejamento, execucao e controle orcamentario
da UFVJM; gerenciar o processo de estimativa e reestimativa da receita propria
da instituicdo, planos de trabalhos relacionados aos Termos de Execucdo
Descentralizada (TED) e emendas parlamentares; gerenciar e monitorar o processo
de execucdo orcamentéria, com acompanhamento fisico das acdes orcamentarias
e dos saldos orcamentarios das diversas fontes de recursos destinados a UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

O objetivo da Dorc definido no Plano Estratégico Institucional da UFVJM
é otimizar a gestdo orcamentaria da universidade, buscando melhorar os indices
de eficiéncia e eficdcia orcamentaria da instituicdo, bem como a Governanca
Orcamentaria, conforme estabelece o TCU. As metas projetadas para o processo
de melhoria sdo: executar trimestralmente 25% das programacdes orcamentarias
discricionarias autorizadas no exercicio de referéncia da Lei Orcamentaria Anual
(LOA); manter os setores sempre informados da importéncia da execucdo do
orcamento, garantindo assim a eficiéncia e eficadcia da LOA,; realizar a alocacdo
orcamentariaem tempo habil para que as unidades orcamentarias (UOs) consigam
executar o orcamento em sua totalidade e de acordo com o planejamento
estabelecido; manter alinhamento permanente com as diretorias da Pré-Reitoria
de Administracdo (Proad) para acompanhamento dos prazos estabelecidos para
o cronograma de compras. Como indicador para monitoramento do desempenho
de tais metas tém-se as requisicdes e execucdo do orcamento anual autorizado
para a UFVJM e das programacdes orcamentarias discricionarias.
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Principais agdes, projetos e programas da Dorc em 2022

Em 2022, a diretoria fortaleceu o processo de transparéncia ativa na
alocacdo e execucdo dos recursos da UFVJM, bem como a prestacdo de contas
da execucao do orcamento do exercicio anterior a toda a comunidade. Foi
desenvolvido o Painel do Orcamento, ja disponivel no Portal da UFVJM para acesso

publico. Essa ferramenta de transparéncia tem como objetivo proporcionar ao
cidaddo o acompanhamento de toda a execucdo orcamentaria e financeira da
UFVJM de forma detalhada, atualizada e interativa.

Além disso, a Dorc contribuiu para a execucao de 100% do orcamento
total das programacdes orcamentarias discricionarias da UFVJM e captacao de
créditos via Termos de Execucdo Descentralizada (R$ 10,90 milhdes) e emendas
parlamentares (R$ 1,84 milhdo), por meio de assessoramento aos setores
demandantes, monitoramento e execucdo dos empenhos.

A dotacdo total da UFVJUM em 2022 chegou ao valor de R$ 328,02
milhdes e registrou um aumento de 6,91% em relacao ao ano de 2021, conforme
demonstrado abaixo.

Or¢camento total UFVJM

2022 R$328.021.010,87

2021 R$306.813.371,88

Fonte: Tesouro Gerencial

O maior impacto no aumento do orcamento foi relacionado as despesas
discricionariasda LOAUFVJM (R$ 7,76 milhdes), seguidas das despesas obrigatorias
para pagamento da folha de pessoal (R$ 750 milhdes), descentralizacdes de
créditos recebidas (R$ 4,75 milhdes) e emendas parlamentares (R$ 1,19 milhdo),
conforme pode ser observado no grafico a seguir.

Distribuicao orcamento UFVJM

M 2021

M 2022

263.646.766,00
Pessoal
271.151.679,00
36.373.290,00

44.134.755.00

Discricionario LOA

6.143.315,88
Descentralizado
10.740.291,07

650.000,00
Emendas parlamentares
1.836.227.24*

*Do montante de emendas parlamentares, o valor de R$ 1.636.286,00 proveio de indicacdo de
emenda de bancada, sendo transferido pelo MEC a UFVJM por meio de descentralizacdo de
crédito. Entretanto, optou-se por demonstrar o valor no campo da origem do recurso e ndo na
forma de envio

Fonte: Tesouro Gerencial
A seguir constam detalhados todos os créditos descentralizados recebidos,
executados e devolvidos pela UFVJM por Orgdo emitente em 2022.

Distribuicdo orcamento UFVJM

| | Descentralizacoes recebidas
| | Despesas empenhadas

B credito disponivel

823.250,96

Fundo Nacional de Saude 823.250,96

639.004.00
549.066.44

Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior

4135.05
413422
083

Fundacao Universidade
Federal de Uberlandia

1.080,00
1079.99
0,01

Universidade Federal de Sao Paulo

40169
o
401,69

Universidade Federal de Pernambuco

10916.714.17
Ministério da Educacéo 10.757.740,55
158.973.62

150.000,00

Ministério da Ciéncia, Tecnologia
150.000,00

Inovacao e Comunicagoes

Fonte: Tesouro Gerencial
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Os créditos transferidos pela CGSPO/SPO/MEC registraram o maior
volume em 2022, sendo cerca de 50,16% para obra de construcdo do Restaurante
Universitario no Campus JK, em Diamantina; 30,76% para fomento dos programas
de residéncia médica, residéncia multiprofissional em salde e preceptoria
em saude; 14,99% referente a emenda de bancada mineira para aquisicao de
equipamentos permanentes e 4,09% para bolsas de preceptoria do Programa de
Desenvolvimento da Preceptoria em Sadde (Prodeps) para os cursos de Medicina
da UFVJM.

Os créditos da Capes foram direcionados as acdes dos cursos de
Educacdo a Distancia da UFVJM no ambito do sistema UAB e aos programas de
pos-graduacdo atendidos pelo Proap/Capes. Os créditos da Universidade Federal
de Sao Paulo, Universidade Federal de Pernambuco e Universidade Federal de
Uberlandia destinaram-se aos pagamentos de Gratificacdes por Encargo de Curso
e Concurso (GECC) a servidores da UFVJM que prestaram servicos de selecédo e
treinamento para tais instituicdes.

A UFVJM recebeu também crédito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Comunicacdes para fomento do projeto Mejavem, coordenado pelo
Centro de Inovacbdes Tecnoldgicas (Citec) da universidade. Ja o crédito recebido
do Fundo Nacional de Saude do Ministério da Saude tem por objetivo fomentar o
projeto Saude Digital.

Do total das transferéncias de crédito recebidas pela UFVJM no exercicio
de 2022, excetuando-se emendas parlamentares, 97,71% foram executados.
Incluindo o crédito descentralizado proveniente de emenda de bancada, o
percentual de execucdo do total de crédito descentralizado sobe para 98,01%. A
gestdo dos créditos descentralizados ocorre também de forma descentralizada
em nivel institucional, e a execucdo esta diretamente vinculada ao planejamento
e monitoramento por parte das coordenacdes dos programas e projetos
fomentados.

A maior parte das indicacdes de emendas parlamentares no exercicio de
2022 destinou-se a aquisicdo de equipamentos permanentes para atender as
necessidades das unidades administrativas e académicas da UFVJM, bem como
fomento do projeto “Fortalecimento das cadeias produtivas da agricultura familiar

do Vale do Jeqguitinhonha: cadeia de apicultura e cadeia produtiva e criativa do
artesanato”. Do montante recebido pela UFVJM em 2022, 99,99% do valor foram
empenhados.

No grafico a seguir é possivel visualizar o detalhamento dos valores de
emendas parlamentares recebidos e executados pela UFVJM em 2022.

Execuc¢cao emendas parlamentares pela UFVJM em 2022
[ | 202271140003 - Bancada de Minas Gerais / Emenda 3

M 202240640011 - Rogério Correia / Emenda 11

1.636.286,00
Valor

indicado

200.000,00

1.636.227,24
Despesas

empenhadas
200.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
Para obter informacdes mais detalhadas sobre a execucdo do orcamento

da LOA 2022 UFVJM, emendas parlamentares e créditos descentralizados, acesse
o Relatoério Contadbil do Exercicio de 2022 e os Painéis de Orcamento UFVJM.

Nesses links constam disponibilizados dados especificos, notas explicativas,
graficos interativos e um conjunto de informac¢des que contribuem para uma
melhor compreensdo da execucdo orcamentaria do exercicio de 2022 pela UFVJM,
de acordo com os filtros desejados.

Avaliacdao dos resultados

A UFVJM tem ganhado destague no ranking de gestdo de custos da
Unido. A Secretaria do Tesouro Nacional (STN) divulgou, no primeiro semestre
de 2022, o Relatorio Foco em Custos referente ao exercicio de 2021, no

qual é apresentado um ranking com indicadores de desempenho em custos
dos ministérios, AGU, comandos militares, universidades federais, agéncias
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governamentais e empresas estatais dependentes. Os indicadores avaliados
foram: personalizacao, regularidade, dispersao e economicidade. A UFVJM tem
melhorado consideravelmente o seu desempenho em custos a cada exercicio.
Em 2019 estava na 222 posicdo, passando para a 122 em 2020 e, agora, para a 52
posicao em 2021 em relacdo as universidades federais. Entre as universidades
federais da regido Sudeste, atualmente ocupa o 22 lugar, ficando atrds apenas
da UFMG. No ranking geral, que inclui todos os 6rgdos federais que fizeram a
mensuracado de seus custos, o desempenho da UFVJIM também apresenta forte
evolucdo. Em 2019, estava na 412 posicao, saltando para a 192 em 2021.

O orcamento das programacdes orcamentarias discricionarias da LOA
2022 da UFVJM foi executado na totalidade. J& os orcamentos descentralizados
e provenientes de emendas parlamentares tiveram percentual de execucdo
acima de 98%, o que demonstrou forte atuacdo estratégica da Dorc na gestdo
orcamentaria e na articulacdo com as unidades demandantes da UFVJM e 6rgdos
concedentes dos recursos captados.

Em 2022 a Diretoria envidou esforcos no mapeamento de processos
desenvolvidos pela unidade, buscando dar maior transparéncia as acdes
desenvolvidas e otimizar as etapas dos processos, visando dar celeridade e
maximizar a eficiéncia, eficacia e efetividade no alcance dos objetivos. Assim, foram
mapeados 60% dos processos levantados, tais como: AD1I037 - Organizacdo e
Funcionamento: Organizacdo Administrativa - Criacdo de Unidade Orcamentaria;
ADI1037 - Pessoal: Cadastro de Gestor de Unidade Orcamentaria; ADIO38
- Administracdo Geral: Normatizacdo e Regulamentacdo - Calendario Anual
Orcamentario; FN1005 - Orcamento e Finangas: Controle Interno de Normativos
Orcamentarios; FN10O0O7 - Orcamento e Financas: Programacao Orcamentaria
- Proposta Orcamentaria Anuale FN1008 - Orcamento e Financas: Normatizacéo,
Regulamentacdo - Atualizacdo da Configuracdo Orcamentaria.

Emrelacdoaosrecursos captados pela UFVJM por meio de descentralizacdo
de crédito e emendas parlamentares, a Dorc atuou de forma resoluta e estratégica
junto aos demandantes da UFVJM e aos érgdos/parlamentares concedentes, por
meio de didlogo e apoio na elaboracdo dos planos de trabalhos, visando minimizar
riscos impeditivos para formalizacdo das parcerias e viabilizar aprovacdo das

propostas e respectivo recebimento dos créditos, e também na elaboracdo da
prestacdo de contas aos 6rgdo concedentes em consonancia com os normativos
vigentes.

Principais desafios e acdes futuras

Tem-se como desafio na gestdo orcamentaria da UFVJM o fortalecimento
da cultura do planejamento orcamentario institucional compartilhado, visando
maximizar a eficiéncia e eficdcia na aplicacdo dos recursos, estimular a
melhoria do desempenho da universidade na Matriz de Recursos Discricionarios
estabelecida pelo MEC e promover maior engajamento dos gestores nos processos
orcamentarios da instituicdo. Com isso, serd possivel fortalecer o principio da
anualidade orcamentaria e ofertar maior valor publico possivel a sociedade
atendida pela UFVJM.

Diretoria de Contabilidade e Finangas

A Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) possui estruturalmente
e sob sua responsabilidade a Divisdo Contabil e a Divisdo Financeira. Atua na
Proplan como setorial contdbil, com competéncia técnica para planejar, organizar,
dirigir, executar e controlar as atividades relativas a administracdo contabil e
financeira. A DCF atua junto com todas as unidades administrativas e académicas
da UFVJM, sempre orientando sobre procedimentos gue envolvem a execucdo
financeira e contabil e assegurando a integridade, fidedignidade e confiabilidade
das informacgdes que s&o produzidas no Sistema de Administracdo Financeira
(Siafi).

Principais agcoes e projetos da DCF em 2022

Durante todo o ano foram transitados na DCF e suas divisbes cerca de
1.896 processos, emitidas 387 notas fiscais, realizados mais de 8.200 lancamentos
no Siafi, além dos registros das obrigacdes acessorias e fiscais que sdo do universo
de uma entidade.

Uma nova forma de cumprir com obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
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tributarias foi instituida pela Receita Federal aos 6rgdos publicos. Uma importante
mudanca na forma de prestar informacdes ao Fisco que demandou em 2022 e
demandara nos proximos anos muita dedicac&o, conhecimento e atuacao junto a
diversos setores da UFVJM para que os dados a serem enviados ao Fisco tenham
um resultado positivo e correto.

Em 2022, foi concluida a operacionalizacdo das atividades contdbeis
junto ao Siafi relativas a extincdo da Unidade Gestora do Campus do Mucuri. Foi
regularizada a restricdo contabil 632 - Saldo alongado no Ativo ndo Circulante -
Imobilizado (Bens mdveis a classificar), gue ja vinha sendo aplicada em exercicios
anteriores. Tratava-se do Termo de Concessao de Uso da Fazenda do Moura, em
Curvelo, formalizado em 2022, conforme processo SEI 23086.002642/2019-64.

A DCF tomou medidas junto a administracédo e ao Conselho de Curadores
(Concur) para o recebimento das doacdes de veiculos pela Universidade Federal
de Ouro Preto (Termo de Doacdo 003/2019). Os registros foram efetuados no
Siafi antes do término do exercicio de 2022, evitando restricdes contabeis.

Foi iniciada pela DCF em 2022 uma importante atuacdo na execucdo dos
restos a pagar: a conscientizacdo da comunidade académica e da administrac&o
sobre a importancia das etapas da execucdo do orcamento, que incluem entrega,
liguidac&o e pagamento da despesa dentro de tempo habil, de modo a reduzir a
inscricdo de restos a pagar nos anos seguintes. A fim de dar mais transparéncia a
execucao dos restos a pagar, foram construidos painéis interativos para consulta

e acompanhamento, desde a inscricdo, passando pela liquidacdo, pagamento e,
eventualmente, cancelamentos.

Avaliacdo dos resultados

Mais informacdes sobre as entregas da DCF podem ser obtidas por meio
do Relatoério Contabil e no Capitulo 4 deste Relatério de Gestao.

Principais desafios e a¢des futuras

A estruturacdo do Centro de Custo ainda permanece um desafio para a
UFVJM. E preciso desenvolver uma estrutura que atenda a realidade da instituic&o

e a legislacdo vigente, sendo necessario estruturar setores estratégicos, preparar
software e pessoal para a sua implantacao.

Outro desafio que se mantém ¢é a estruturacdo de um setor especifico para
a analise e acompanhamento do processo de prestacdo de contas de Termos de
Execucdo Descentralizada (TED) operacionalizados pelas fundacdes de apoio.

A faltade prestacdo de contasaos orgaos de fomentoreflete negativamente
nas Demonstracdes Contabeis, além de gerar saldo na Conta do Passivo Circulante,
impactando o resultado do exercicio no Patriménio Liquido.

Pretende-se, em 2023, desenvolver a implantacdo do PAGSeguro, em
que a UFVJM passard a permitir gue os pagamentos de servicos publicos sejam
efetuados via PIX.

3.5 Superintendéncias e Diretorias de Apoio

3.5.1 Superintendéncia de Producao Agropecuaria das
Fazendas Experimentais

A Superintendéncia de Producdo Agropecudria das Fazendas
Experimentais (Superagro) foi criada por iniciativa da Reitoria da UFVJM por meio
da Portaria n? 1.561, de 16 de julho de 2021, alterada pela Portaria n21.752, de 12 de
agosto de 2021, em substituicdo a Divisdo de Fazendas, anteriormente ligada a
Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Administracdo (Proad). Atualmente,
as Fazendas Experimentais localizadas nos municipios de Couto de Magalhaes de
Minas, Curvelo, Diamantina e Unai integram essa superintendéncia. A iniciativa
da Reitoria em transformar a Divisdo de Fazendas em uma superintendéncia
representa a oportunidade de ampliar as atividades do nucleo das ciéncias
agrarias e areas correlatas no sentido de otimizar a capacidade institucional da

universidade.

Portanto, a Superagro é o 6érgao da Reitoria responsavel pelo apoio técnico,
administrativo, gerencial e financeiro para o funcionamento das rotinas dos setores
de producdo animal e vegetal, nos quais sdo desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo para atender os cursos de graduacdo e pos-graduacao da
area de ciéncias agrarias, bem como outros cursos da instituicdo que tenham
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interesse em utilizar os espacos das fazendas experimentais para atendimento a
comunidade académica e sociedade local onde encontra-se inserida.

Localizacao das Fazendas, equipe técnica e colaboradores
terceirizados

Atualmente, a sede da Superagro fica no Campus JK, localizado na Rodovia
MGT 367, n® 5000, km 583, Bairro Alto da Jacuba, em Diamantina. A sede é
composta por um escritdrio administrativo; uma sala-depdsito e o espaco do
Empodrio, que € um posto de vendas para desfazimento da producao agropecuaria
advinda desses setores. Em Diamantina, também estd localizada a Fazenda
Experimental JK (FEJK), que consiste em uma area de aproximadamente 20
hectares, onde ficam os setores de producdo animal e cultivo vegetal utilizados,
principalmente, pelos cursos de Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia,
que sdo ofertados pela Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA).

Sob a responsabilidade da Superintendéncia estdo também: Fazenda
Experimental do Moura (FEM), com area de cerca de 167 hectares e localizada
as margens da Rodovia dos Cristais LMG 754, s/n, km 07 - Sentido Cordisburgo,
na zona rural do municipio de Curvelo - MG; Fazenda Experimental Rio Manso
(FERM), com &rea de 100 hectares e localizada na Rodovia MGT 367, s/n - Acesso
da Escola Estadual Jeroénimo Pontello - Estrada vicinal sentido Comunidade
de Abodboras - km 01, em Couto de Magalhdes de Minas - MG; e a Fazenda
Experimental Santa Paula, anexa ao Campus Unai, com acesso pela BR 251 km 12,
sentido Unal - Paracatu, via Avenida Universitaria n. 1.000, Bairro Universitarios,
Nno municipio de Unai - MG.

A equipe de servidores lotados na Superagro que atuam diretamente
nas Fazendas Experimentais sdo ocupantes dos seguintes cargos da carreira de
Técnicos Administrativos em Educacédo:

Fazenda Experimental JK
- 1Engenheiro Agrobnomo

- 1Médico Veterinario

- 1 Operador de Maqguinas Agricolas

- 2 Técnicos de Laboratorio em Zootecnia

Fazenda Experimental Rio Manso
-1 Técnico em Agropecuaria

- 1 Operador de Maquinas Agricolas

Fazenda Experimental do Moura

- 1T Auxiliar de Recursos Materiais (cedido pela CONAB)
- 1 Auxiliar de Servicos Gerais (cedido pela CONAB)

-1 Técnico em Agropecuaria

- 1 Assistente em Administracdo

O servidor ocupante do cargo de engenheiro agrobnomo, além de atender
os setores de producédo vegetal do Campus JK, em Diamantina, atualmente presta
consultoria sob demanda nas Fazendas Experimentais de Couto de Magalhaes de
Minas e Curvelo. O médico veterinario que atende o Campus JK também desloca-
se, uma vez por més e em ocasides emergenciais, para atendimento aos animais

que sdo criados na Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo.

O operador de maqguinas agricolas da Fazenda Experimental Rio Manso
atua periodicamente no Campus JK e esporadicamente em Curvelo, na auséncia
do tratoristalocal ouem atendimento a servi¢cos que exijam mais de um profissional
da area, como por exemplo, na época de colheita de milho e sorgo para a
producao de silagem para alimentacao animal. O operador de maquinas agricolas
do Campus JK encontra-se em restricdo laboral, e uma servidora ocupante do
cargo de técnica de laboratdrio em Zootecnia estd afastada para a realizacdo de
doutorado.

Antes da criacdo da Superagro, a Fazenda Experimental Santa Paula
(FESP) estava diretamente vinculada a Diretoria Administrativa do Campus Unai,
vindo a integrar a superintendéncia por meio da Portaria n2 1752, de 12 de agosto
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de 2021, quando foi incluida a figura do gerente da Fazenda Experimental Santa
Paula na estrutura do orgao.

Nesse contexto, a Superagro ainda ndo dispde de servidores lotados e
atuantes em Unali para atender exclusivamente a fazenda. Portanto, para que ela
possa funcionar, foi realizado um acordo com a direcdo do Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA), que cedeu quatro servidores para atuar 20 horas semanais,
atendendo demandas diretas e especificas da FESP, conforme Portaria n? 912,
de 13 de abril de 2022. Esses servidores sdo ocupantes dos seguintes cargos
efetivos: dois técnicos em Agropecuaria, um operador de maquinas agricolas e
uma medica veterinaria.

Em relacdo a mao de obra terceirizada para execucdo da atividades
de campo nas fazendas experimentais vinculadas a superintendéncia, temos a

seguinte situacao:

Fazenda Experimental JK
- 1 Atendente Balconista (Empdrio do Campus JK)

- 1 Continua (Secretaria da Superintendéncia)

Fazenda Experimental Rio Manso
- 1 Servente de Limpeza
- 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral

- 4 Vigilantes de Ronda Armada e Motorizada

Fazenda Experimental do Moura

- 1 Servente de Limpeza

- 1 Tratorista

- 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral

- 4 Vigilantes de Ronda Armada e Motorizada

Os trabalhadores agropecuarios em geral, auxiliares de agropecuaria
e serventes de limpeza que atendem os setores de producdo agropecuaria

localizados na FEJK, em Diamantina, e na FESP, em Unai, ndo sdao diretamente
vinculados a Superagro, mas aos departamentos da FCA e ao ICA. Da mesma
maneira, a vigildncia contratada para atender os campi de Diamantina e Unai
também atuam realizando as rondas armadas e motorizadas nas dependéncias

das areas de producao animal e vegetal de ambas as localidades.

Aplicagdo do recurso de custeio destinado as Unidades
Orcamentarias das Fazendas Experimentais

As tabelas 1, 2, 3 e 4 apresentam, de maneira individualizada para cada
Fazenda Experimental, a discriminacdo percentual da destinacdo do recurso de
custeio liberado pela Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) para
a execucdo das unidades orcamentarias no ano de 2022. Cabe ressaltar que os
dados apresentados tratam do recurso diretamente disponibilizado ao gestor
da Unidade Orcamentaria via e-Campus; portanto, ndo englobam despesas com
contratos de mao de obra terceirizada continuada ja vigentes, fornecimento de
energia elétrica e dgua potavel, entre outras. Em 2022, nenhuma das Fazendas
Experimentais vinculadas a Superagro recebeu recursos de investimento.

Tabela 1. Destinacao percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental JK - Diamantina, 2022

06

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 91,91%
Manutencdo de Maquinas Agricolas 4,33%
Combustivel - Diesel 2,74%
Transporte em veiculo oficial 0,25%
Almoxarifado 0,59%
Diaria Servidor 0,05%
Diaria Motorista Terceirizado 0,13%
Total 100%

Fonte: Superagro, 2022
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Tabela 2. Destina¢do percentual do recurso de custeio da unidade orgamentaria Pode-se observar que a maior parte do recurso de custeio das Fazendas

Fazenda Experimental do Moura - Curvelo, 2022 . : . . . . , L )
Experimentais foi aplicado na rubrica ‘compra consumao’, com aquisicdo de itens

essenciais diversos para o funcionamento dos setores de producdo animal e

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 43,05% vegetal por meio de licitacdes do tipo Sistema de Registro de Precos (SRP) e
Contratacso de Tratorista Terceirizado 20 Pregdo Tradicional (PR), cujos dados ser&o detalhados mais adiante por meio de
Manutengdo de Maquinas Agricolas 8,35% L.
graficos.

Combustivel - Diesel 3,34%
Transporte em veiculo oficial 713% As Fazendas Experimentais do Moura e Santa Paula tiveram o segundo
AlmerariEes 055 maior dispéndio de recursos orcamentarios de custeio voltado para a contratacdo
Did Servid 3,40% . .. . . . .. .

e servieer de um tratorista terceirizado, que foi provido por meio do Contrato Administrativo
Diaria Motorista Terceirizado 3,39% . N , . |

. L . ne 009/2022. As necessidades de manutencdo de maqguinas agricolas nessas

Contratacdo de Caminhao Boiadeiro 2,38%

fazendas ocuparam o terceiro maior percentual de custeio, enquanto nas Fazendas

Total 100%
Experimentais JK e Rio Manso a manutencdo de maqguinas agricolas esteve como

Fonte: Superagro, 2022
a segunda despesa mais relevante em termos percentuais.

Tabela 3. Destinag¢do percentual do recurso de custeio da unidade orcamentadria . L . .
A eficiéncia do uso do recurso publico continuou sendo tratada de maneira

Fazenda Experimental Rio Manso - Couto de Magalhaes de Minas, 2022
prioritaria dentro da atual gestdo da Superagro, e o resultado desse trabalho esta

apresentado no Grafico 1. Pode-se observar que as quatro Fazendas Experimentais

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 57,47%
, o .

Manutencao de Maquinas Agrieolas P — executaram mais de 98% do recurso de custeio liberado pela Proplan em 2022.
Combustivel - Diesel 8,99%
Transporte em veiculo oficial AT G-raflco 1. Percentual de execugdo da do_tacao orcamentaria das Fazendas

Experimentais JK (FEJK); do Moura (FEM); Rio Manso (FERM) e Santa Paula (FESP)
Almoxarifado 0,04%

o,

Total 100% 09.90% 99.85%

Fonte: Superagro, 2022

Tabela 4. Destinacdo percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental Santa Paula - Unai, 2022

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 41,30% 98.78%
Contratagdo de Tratorista Terceirizado 30,33%
Manutenc¢éo de Maquinas Agricolas 13,00%
Combustivel - Diesel e Gasolina 1,35%
Transporte em veiculo oficial 2,50%
- ; o
Diaria Servidor 0.52% Fazenda Fazenda Fazenda Fazenda
Diaria Motorista Terceirizado 120% Experimental JK Experimental Experimental Experimental
Total 100% do Moura Rio Manso Santa Paula

Fonte: Superagro, 2022 Fonte: Superagro, 2022
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No ano de 2022, em Diamantina, provemos a manutencdo e funcionamento
dos diversos setores de producdo agropecuaria utilizados pela FCA, adquirindo
0s mais diversos tipos de insumos, produtos e materiais, por meio de pregdes
tradicionais, conforme demonstrado no Grafico 2. Os itens adquiridos foram
subdivididos em 14 categorias, e destaca-se que as principais aquisicdes foram
de itens basicos para manutencdo de infraestruturas, espacos e armazenamento,
como material de cerca, filme plastico para estufas agricolas, bombonas plasticas,
fertilizantes e lona de silagem.

Grafico 2. Percentual de itens empenhados por meio de Pregdo Tradicional com recurso
de custeio destinado a unidade orcamentdria Fazenda Experimental JK, em Diamantina

Manutencao de
Alimentacado Embalagens  , qenhadeira

animal 3,06%
3,22%

Defensivos agricolas

1,66%

Sementes

1,37%

Ferramentas
3.4%
Substratos

4,05%

Material de cerca
23,02%
Materiais zootécnicos

4,11%

Medicamento animal

5.42%

Filme plastico
para estufas

16,94%
Lona de silagem

8,64%

Fertilizantes Bombonas plasticas

8.92% 14,01%
Fonte: Superagro, 2022
Na Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo, o recurso destinado a
aquisicdo de itens dos pregdes tradicionais ficaram concentrados na compra de
insumos de alimentacdo e defensivos agricolas, como pode ser observado no
Gréafico 3.

Grafico 3. Percentual de itens empenhados por meio de Pregdo Tradicional com
recurso de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental do

Moura, em Curvelo

Defensivos
agricolas

26,11%

animal

Fonte: Superagro, 2022

Alimentacao

73.89%

Na Fazenda Experimental Rio Manso, no ano de 2022, priorizou-se a

utilizacdo do recurso de custeio via pregdes tradicionais para a aquisicdo de
filme plastico para estufas agricolas e fertilizantes, que foram as compras mais

relevantes em termos percentuais (Grafico 4).

Grafico 4. Percentual de itens empenhados por meio de Pregdo Tradicional com
recurso de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Rio

Manso, em Couto Magalhaes de Minas

Defensivos Ferramentas
agricolas 0.47%
3.85%

Fertilizantes

45.6%

para estufas

50,08%

Fonte: Superagro, 2022

Filme plastico
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A Fazenda Experimental Santa Paula, por meio de pregdes tradicionais
executados em 2022, conseguiu prover a aquisicdao de diversos itens de oito
categorias, com destaque em termos percentuais para a compra de medicamento
animal, material de cerca, defensivos agricolas, sementes e alimentacdo animal
(Grafico 5).

Grafico 5. Percentual de itens empenhados por meio de Pregao Tradicional com
recurso de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Santa
Paula, em Unai

Materiais
zootécnicos

3.58%

Lona de
silagem

4,11%

Ferramentas

1,07%

Alimentacao
animal

12,66%

Medicamento
animal

24,15%
Sementes
1537% Material de
cerca
22,15%

Defensivos
agricolas

16,91%

Fonte: Superagro, 2022

Os empenhos de insumos via Sistema de Registro de Precos (SRP)
atenderam, principalmente, a aquisicdo de itens de alimentacdo animal (farelos,
racoes, silagem, suplementos minerais, entre outros) destinados aos setores
de producdo animal da Fazenda Experimental JK, chegando a cerca de 96%
do recurso de custeio destinado a esse objetivo. A categoria ‘animais vivos’
contemplou a aquisicao de 200 pintinhos de corte para atividades de ensino do
curso de Zootecnia ofertado em Diamantina e de 100 frangas de postura para
renovacdo do plantel que atende as atividades académicas desse mesmo curso.
A aquisicdo de fertilizantes ocupou apenas 1,52% do recurso destinado a compras
via SRP para a localidade (Grafico 6).

Grafico 6. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental JK, em Diamantina

Animais
vivos

2,68% 152%

Fertilizantes

Alimentacao
animal

95.8%

Fonte: Superagro, 2022

Na Fazenda Experimental do Moura, a aquisicdo de insumos para
alimentacdo e cama animal somados perfizeram um percentual de 94,8%
do recurso de custeio destinado a aquisicdes via SRP. Os outros 5,2% foram
destinados a aquisicdo de dgua mineral para atender os servidores, colaboradores
e visitantes que estiveram na fazenda, visto que a agua local captada no Riacho
Velho Moura ndo é potavel para o consumo humano (Gréafico 7).

Grafico 7. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo

Agua mineral

5.21%

Material para
cama animal

41,36%

Alimentacao
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Fonte: Superagro, 2022
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A Fazenda Experimental Rio Manso ndo procedeu a empenhos via SRP no
ano de 2022, e a Fazenda Experimental Santa Paula empenhou apenas itens da
categoria ‘alimentacdo animal’ com recurso de custeio destinado a aquisicdo por
meio das SRP’s vigentes.

Atendimento a requisi¢oes de servigos internos por meio do
e-Campus

As atividades rotineiras das fazendas experimentais, como arracoamento,
revirada de cama animal, limpeza de baias e bebedouros de animais, manejo de
compostagem e outras que possuem frequéncia e rotina ja estabelecida, ndo
precisam ter o registro de requisicdo por meio do e-Campus, sendo tais atividades
organizadas e executadas com o apoio, consultoria e supervisao dos técnicos que
atuam em cada fazenda.

Portanto, as demandas de servicos internos registradas por meio do
e-Campus sao aquelas atividades esporadicas que carecem de orientacdo do
servidor designado como responsavel do setor e inclusdo no planejamento de
trabalho da fazenda experimental para sua execucdo, bem como a readequacao
do cronograma de trabalho para o atendimento em casos emergenciais. No ano
de 2022, foram registradas 364 requisicdes de servicos internos via e-Campus,
sendo 65,66% destinadas a Fazenda Experimental Santa Paula; 23,34% para a
Fazenda Experimental JK; 6,32% para a Fazenda Experimental do Moura; e 4,67%
para a Fazenda Experimental Rio Manso.

Os dados levantados por meio das requisicbes de servicos internos
registradasnoe-Campusem 2022 mostram que a Superagro atendeu demandantes
diversos com a prestacdo de servicos da equipe técnica que atua no ambito do
Campus JK, colaborando com atividades para além dos departamentos da area
de Ciéncias Agrarias (Grafico 8).

Grafico 8. Demandantes de servigcos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental JK, em Diamantina
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Departamento de
Engenharia Florestal

10,59%

Departamento
de Agronomia

21,18%

Assessoria de
Meio Ambiente

Fazenda
Experimental JK

16.47%

Fonte: Superagro, 2022

Quanto a classificacdo dos tipos de servico prestados por meio das
requisicdes registradas, verifica-se que cerca de 80% foram relacionadas a
necessidade de servico de operador de maquinas agricolas (Grafico 9), inclusive
os gque foram solicitados pela Assessoria de Meio Ambiente e Pro-Reitoria de
Administracao, de modo similar ao observado no ano de 2021. Isso mostra a
importancia do investimento na melhoria de maquinarios e adequacdo de espacos
paraa manutencdo e guarda deles, para que possamos atender com maior eficacia
e qualidade as solicitacdes recebidas ao longo do ano, em Diamantina.

Grafico 9. Classificacdo dos tipos de servi¢cos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental JK, em Diamantina
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Fonte: Superagro, 2022
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No Grafico 10, verifica-se que na Fazenda Experimental do Moura, em
Curvelo, ao longo do ano de 2022, houve poucos registros de atividades além
daquelas rotineiras que j& sdo executadas diariamente sem necessidade de
requisicdo no e-Campus. Daquelas que foram solicitadas, a maior parte (47,8%) foi
registrada por demandantes do Departamento de Zootecnia, seguida de registros
dos proprios servidores que atuam no local (21,7%).

Grafico 10. Demandantes de servigos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo
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Fonte: Superagro, 2022

Podemos observar, por meio do Grafico 11, que as maiores necessidades
foram por servicos de operador de maqguinas agricolas, seguidos pela reserva de
maquinas e ferramentas e outras demandas e apoio de m&o de obra terceirizada.

Grafico 11. Classificacdo dos tipos de servigcos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo
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Fonte: Superagro, 2022

Na Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas,
o Grafico 12 mostra que houve uma predominancia de demandas registradas
no e-Campus pelo Departamento de Agronomia, seguido por demandantes da
Fazenda Experimental JK, que solicitaram fertilizantes em estoque para utilizacdo
em Diamantina, apoio de mao de obra terceirizada e servicos de operador de
maguinas agricolas em atividades que seriam conduzidas em Couto de Magalhaes
de Minas.

Grafico 12. Demandantes de servigcos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto Magalhdes de Minas
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Fonte: Superagro, 2022

Nessa localidade, observou-se maior predominancia de requisicdes
solicitando a prestacdo de servicos de operador de maquinas agricolas e adubos
e corretivos (Grafico 13). No ano de 2022, foram cedidos, inclusive, fertilizantes
existentes em estoque para atender a Fazenda Experimental Santa Paula, visto
que houve uma dificuldade na aquisicdo desses insumos por meio de licitacdes,
em razdo da elevacdo dos precos no mercado, reflexo da Guerra Russia - Ucrania.
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Grafico 13. Classificacdo dos tipos de servigcos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto Magalhaes de Minas
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Fonte: Superagro, 2022

O Grafico 14 mostra que a grande maioria das requisicdes registradas para
a Fazenda Experimental Santa Paula foi do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA),
a Unica Unidade Académica existente no campus. Mas também foram atendidas
requisicoes registradas por servidores colaboradores da propria fazenda e agueles
vinculados ao Campus Unai, cursos de Agronomia e Engenharia Ambiental.

Grafico 14. Demandantes de servigcos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai
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Na FESP também observou-se uma tendéncia predominante de registro de
servicos de méo de obra terceirizada em campo (71,6%), seguido da necessidade
de servicos de operador de maquinas agricolas (18%), conforme pode-se observar
no Grafico 15. Essa tendéncia repete-se em relacdo ao observado no ano de 2021,
mostrando ser importante o investimento por parte da Reitoria na contratacéao
para ampliacdo de méo de obra terceirizada para atender as atividades de campo.

Grafico 15. Classificacdo dos tipos de servigos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai
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Na Tabela 5 sdo apresentados os indicadores das unidades do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI!) que estdo vinculadas a Superagro. Sdo elas: FEM
- Fazenda Experimental do Moura; FERM - Fazenda Experimental Rio Manso;
FESP - Fazenda Experimental Santa Paula; LOGDF - Secretaria de Logistica
das Fazendas Experimentais; e SUPERAGRO - Superintendéncia de Producéo
Agropecuaria das Fazendas Experimentais.
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Tabela 5. Indicadores das unidades do Sistema Eletréonico de Informagodes
(SEI!) vinculadas a Superintendéncia de Produ¢cdo Agropecuaria das Fazendas
Experimentais - Diamantina, 2022

PROCESSOS -
1 1 2 34

Gerados 1

Tramitados 62 38 19 73 185
Andamento

Fechado 2 4 ! 0 b
Andamento

Ao 36 14 18 73 16

Documentos 148 85 59) 170 687
Gerados

Documentos 25 16 17 140 247

Externos Inseridos
Fonte: SEIl 2022

Nas unidades SEIl de cada fazenda experimental tramitam processos
especificos que dizem respeito aquela localidade, como processos de fiscalizacdo
de contratos, avaliacdo de desempenho de servidores, atestes de notas fiscais,
entre outros. Na unidade LOGDF, estdo concentrados todos os processos de
montagem de licitacdes, compras, pagamentos diversos e assuntos relacionados
a logistica geral para o funcionamento das fazendas experimentais. Na unidade
SUPERAGRO tramitam processos gerais ligados a Fazenda Experimental JK
e aqgueles gue necessitam de analise, manifestacdo e encaminhamentos do
superintendente.

Os dados apresentados contemplam o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022, podendo verificar a existéncia de uma carga de trabalho
administrativo significativa para um o6rgdo da Reitoria que possui apenas um
servidor ocupante do cargo de Assistente em Administracdo a disposicdo. As
cinco unidades somadas geraram 1142 documentos diversos e inseriram 445
documentos externos no SEIl. Tais numeros reforcam a necessidade de esfor¢os
da Reitoria para provimento de pessoal para atender servicos de escritdrio, tendo
em vista que os demais servidores que atuam nas fazendas possuem cargos
extremmamente técnicos para apoio as atividades de campo desenvolvidas em
cada localidade.

Principais a¢coes da Superintendéncia de Produ¢dao Agropecudria
das Fazendas Experimentais

- Transferéncia do posto de vendas denominado Empodrio JK, em janeiro de 2022,
para a Praca de Servicos e Convivéncia do Campus JK, em Diamantina, para
melhor atendimento e integracdo com a comunidade, uma vez gue NoO NoOVOo
local had maior visibilidade e movimentacdo de pessoas, em razdo da existéncia
de agéncias bancarias, lanchonete, papelaria e outros estabelecimentos
comerciais.

- Instalacd&o, no Empdrio JK, de um cofre de seguranca redirecionado da Fazenda
Experimental do Moura, uma mesa de trabalho e uma cadeira executiva giratoria
obtidos via Sistema Reuse.

- Implementacdo do sistema de telefonia VolP no Empdrio JK, que passou a
ter o ramal institucional 9004 para melhorar o atendimento a comunidade. O
aparelho telefénico foi adquirido em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI).

- Transferéncia do escritério da Superagro, localizado no Campus JK, no més
de janeiro de 2022, para a Sala 13 do Bloco IV - prédio da antiga Faculdade de
Medicina de Diamantina.

- Modernizacdo do mobilidrio do escritério da superintendéncia no Campus JK,
com o redirecionamento de um frigobar da Fazenda Experimental Rio Manso
para atender os servidores alocados em Diamantina, aquisicdo de uma mesa
de madeira para impressora, duas mesas de escritdrio linear, duas cadeiras
giratdrias e uma cadeira espaldar fixa, via Sistema Reuse.

- Modernizacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo
do escritério da Superagro, com a instalacdo de rede de internet cabeada,
implementacdao de rede wireless setorizada, aquisicdo e instalacdo de
dois computadores HP, via Sistema Reuse, aquisicdo e instalacdo de dois
computadores Lenovo e dois monitores LG de 23 polegadas, em parceria com a
Proad e Diretoria de Patrimdnio e Materiais (DPM), aquisicao de trés aparelhos
VolP em parceria com a DTl e um aparelho VolP em parceria com a Proad e
DPM, permitindo a implementacédo dos ramais 8210, 8211, 8212 e 8213.

- Transferéncia de um microcomputador da Superagro para implementac&o
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das atividades de escrituracdo e controle zootécnico, além da aquisicdo de
um projetor multimidia, em parceria com a Proad e DPM, para instalacédo no
Setor de Bovinocultura de Leite - Confinamento Compost Barn, localizado no
Campus JK.

Apoio técnico e organizacional na implementacdo do depdsito de racao,
bezerreiro e telhado para implementos agricolas no Setor de Bovinocultura de
Leite - Confinamento Compost Barn.

Desmontagem e transporte de pecas de curral, tronco de contencéo e balanca
de pesagem de bovinos de leite da Fazenda Experimental do Moura, a pedido
do Departamento de Zootecnia, para instalacdo no Setor de Bovinocultura de
Leite Confinamento Compost Barn.

Contratacdo de caminhdo boiadeiro, por meio do processo de Dispensa de
Licitacdo n2 009/2022, para realizar o transporte de cinco novilhas mesticas
gue encontravam-se na Fazenda Experimental do Moura para o Setor de
Bovinocultura de Leite - Confinamento Compost Barn, com o objetivo de
viabilizar a oferta de aulas praticas da disciplina de reproduc&o animal do curso
de Zootecnia.

Modernizacdo de mobiliario do escritorio da Fazenda Experimental do Moura,
em Curvelo, com a aquisicdo de duas mesas do tipo estacdo de trabalho
integrada com gaveteiro, duas cadeiras executivas giratdrias e uma mesa de
suporte para impressora, via Sistema Reuse.

Modernizacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo do escritério
da Fazenda Experimental do Moura, com a aquisicao e instalacdo de dois
computadores Lenovo e dois monitores LG de 23 polegadas, em parceria com
a Proad e DPM.

Modernizacdo de sala de aula da Fazenda Experimental do Moura, com a
aquisicdo de 30 carteiras universitarias de plastico azul, com braco de apoio,
obtidas via Sistema Reuse.

Aquisicdo de uma nova lavadora de roupas, em parceria com a Proad e DPM,
para instalacdo no alojamento da Fazenda Experimental do Moura.

Reparo do telhado e instalacdo de forro de PVC na casa-sede da Fazenda
Experimental do Moura, uma vez que a estrutura estava cedendo e com telhas

guebradas, causando alagamento de cOmodos na época das chuvas.

Reparo do telhado das baias do Setor de Ovinocultura de Corte da Fazenda
Experimental do Moura, com a instalacdo de colunas de madeira e troca de
pecas de madeira, ripas e telhas que encontravam-se bastante degradadas.

Aquisicdo de 14 extintores de incéndio para instalacdo nas dependéncias da
Fazenda Experimental do Moura e 3 para a Fazenda Experimental Rio Manso,
visando a prevencao e atendimento de normas de seguranca do trabalho e
controle de possiveis focos de fogo ou queimada.

Disponibilizacdo de protetor solar FPS30 e equipamentos de protecao individual
aos servidores das Fazendas Experimentais JK, do Moura e do Rio Manso, em
parceria com a Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho da Diretoria de
Atencao a Saude (Dasa).

Modernizacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo do escritdrio da
Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas, com a
aquisicao de dois computadores HP, obtidos via Sistema Reuse, um computador
Lenovo e um monitor LG de 23 polegadas, em parceria com a Proad e DPM.

Aquisicao de uma cadeira giratoria para utilizacdo no escritorio da Fazenda
Experimental Rio Manso e uma mesa linear de trabalho via Sistema Reuse e
dois projetores multimidia, em parceria com a Proad e DPM, para utilizacdo nas
duas salas de aula existentes no local.

Aquisicdo e instalacdo de um bebedouro industrial de quatro torneiras e
elemento filtrante na cozinha da Fazenda Experimental Rio Manso, para
melhorar o abastecimento e acesso a dgua potavel de qualidade para consumo
humano.

Implementacdo de um dormitorio nas dependéncias da Fazenda Experimental
Rio Manso, com disponibilidade de quatro camas beliche com colchdes e um
guarda-roupas, para acolhimento de estudantes e servidores que precisarem
pernoitar na fazenda para a conducado de atividades temporarias de ensino,
pesquisa e extensdo.

Custeio de despesas para o deslocamento de equipe de carpinteiros e ajudantes
de Diamantina para confeccdo de telhado do brete do Setor de Equideocultura
da Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai.

Relatorio de Gestao 2022

Capitulo 3

Covernanca estratégiae desempenho 154



Aquisicdo de insumos agropecuarios diversos, produtos, materiais e servicos
para funcionamento dos setores de producao animal e vegetal das Fazendas
Experimentais, com base no Plano Anual de Contratacdes 2022, para aporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de Ciéncias Agrarias
ofertados em Diamantina e Unai.

Manutencdo e funcionamento dos setores de aquicultura, area demonstrativa
de producéao vegetal do Departamento de Agronomia, avicultura de corte e de
postura, bovinocultura de leite, casa de racdo, campo forrageiro, coturnicultora,
atendimento veterinario, empodrio, fruticultura, olericultura, olivicultura,
suinocultura, tenébrios e viveiro do CIPEF, bem como manutencao basica de
itens de almoxarifado e para manutencdo geral da Fazenda Experimental JK.

Manutencdo e funcionamento dos setores de integracdo lavoura-pecuaria-
floresta, ovinocultura de corte, cultivo de milho para silagem, implantacdo e
manutencdo de pastagens, atendimento veterinario, bem como manutencéo
basica de itens de almoxarifado e para manutencdo geral da Fazenda
Experimental do Moura.

Manutencdo e funcionamento do arboreto do Departamento de Engenharia
Florestal, area de multiplicacdo de cana-de-acucar, cultivo de milho para
silagem e multiplicacdo de sementes, fruticultura e olericultura, bem como
manutencdo basica de itens de almoxarifado e para manutencdo geral da
Fazenda Experimental Rio Manso.

Manutencdo e funcionamento dos setores de bovinocultura de leite, atendimento
veterinario, equideocultura, fruticultura, grandes culturas, olericultura,
ovinocultura de corte e pastagens, bem como manutencdo basica de itens de
almoxarifado e para manutencdo geral da Fazenda Experimental Santa Paula.

Manutencdo dos tratores Case 135, John Deere 5303, Massey Ferguson 275, 292,
New Holland TN 7010, TT 4.75 e Solis Yanmar 90, proporcionando adequado
funcionamento e seguranca para atendimento as inumeras solicitacdes de
servicos de maquinas agricolas que foram registradas pelo e-Campus, além
daqueles servicos rotineiros que os setores de producdo necessitam para
alcancar seus objetivos de prover ensino, pesquisa e extensao.

Manutencdes corretivas diversas de implementos agricolas para atendimento

as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FEJK.

Reforma da plantadora de duas linhas Jumil 2040, utilizada para implantac&o
de cultivos agricolas diversos na Fazenda Experimental Rio Manso.

Transporte de servidores e colaboradores terceirizados em veiculo oficial para
atendimento de atividades administrativas, organizacionais, operacionais,
de manutencdo e de consultoria nas Fazendas Experimentais de Couto de
Magalhaes de Minas, Curvelo e Unai.

Transporte de eqguipamentos e implementos agricolas, insumos, maguinas
agricolas, materiais e produtos entre as fazendas experimentais, para atender
0s setores de producdo animal e vegetal.

Producado de 140 kg de sementes crioulas do milho amarelo Bateias, por meio do
Projeto de Extensao “Milho Crioulo: multiplicacdo e conservacao de variedades
tradicionais”, na Fazenda Experimental Rio Manso, que foram guardadas e
utilizadas na semeadura da safra 2022/23.

Producdo de aproximadamente 200 toneladas de silagem, somando-se as areas
plantadas nas Fazendas Experimentais do Moura, Rio Manso e Santa Paula.

Apoio técnico e operacional para a reproducdo e conservacdo de diferentes
variedades de cana-de-acUcar plantadas na Fazenda Experimental Rio Manso,
para atender acdes de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento de
Agronomia.

Apoio técnico e operacional para a ampliacdo e manutencdo das areas do
arboreto do Departamento de Engenharia Florestal, com o plantio de novas
mudas de espécies nativas florestais nas dependéncias da Fazenda Experimental
Rio Manso.

Manutencdo das atividades rotineiras de reproducédo e engorda de animais do
Setor de Ovinocultura de Corte da Fazenda Experimental do Moura.

Atuacdo de servidores da Superagro no levantamento, compilacédo e
padronizacdo de dados e informacdes necessarias para a elaboracdo do Plano
de Contratacdo Anual (PCA) 2023 das Fazendas Experimentais, bem como
elaboracao dos Documentos de Formalizacdo de Demanda (DFD) no sistema
de Planejamento e Gerenciamento das Contratacdes (PGCO).
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- Atuacdo da Comissdo de Logistica das Fazendas Experimentais na elaboracéo
de documentacdo, obtencdo de orcamentos e montagem dos processos
licitatorios que originaram a SRP 03/2022, SRP 16/2022, Pregao 07/2022,
Pregdo 32/2022, Pregédo 46/2022 e Dispensa de Licitacdo n2 009/2022, para
aquisicao de animais, insumos, produtos, materiais, ferramentas, gas e servicos
para atender as Fazendas Experimentais.

- Atuacdo dos servidores da superintendéncia na gestdo das atas de compra das
SRP 03 e 16/2021, bem como no acompanhamento das entregas do pregédo
tradicional.

- Atuacdo de servidor da Superagro na equipe de planejamento responsavel
pelo estudo de viabilidade de futura contratacdo de servico continuado de
outsorcing para operacao de almoxarifado virtual, visando a inclusao de itens
agropecuarios Nno novo sistema de compras.

- Atuacdo da Superagro no levantamento, atualizacdo de dados, informacédes e
apresentacdo da necessidade de contratacdo de terceirizados para incluséo
dos postos de Auxiliar Administrativo, Trabalhador Agropecudrio em Geral,
Trabalhador Agropecuario em Geral com acumulo de funcdo de Tratorista e
Tratorista, na futura licitacdo, que encontrava-se em tramitacdo no ano de 2022,
visando melhorar o atendimento nas Fazendas Experimentais.

- Atuacdo dos servidores da superintendéncia na gestdo dos contratos de
energia elétrica da Fazenda Experimental do Moura e do abastecimento de
agua da Fazenda Experimental Rio Manso.

- Atuacdo dos servidores da superintendéncia na fiscalizacdo setorial de
contratos de prestacdo de servicos de méao de obra terceirizada (Atendente
Balconista, Continua, Serventes de Limpeza, Trabalhadores Agropecuarios em
Geral, Tratorista, Vigilantes), servicos de energia elétrica, fornecimento de agua
e servicos postais das fazendas experimentais.

- Realizacdo de duas sessdes presenciais de leildo para desfazimento de ovinos
de corte da Fazenda Experimental do Moura, bovinos da Fazenda Experimental
Santa Paula e leite in natura da Fazenda Experimental JK, com arrecadacdo
bruta de receita propria de pouco mais de R$ 22 mil.

- Manutencéo das atividades do Empdrio JK, que teve uma arrecadacéo bruta de

receita prépria de pouco mais de R$ 55 mil, com o desfazimento de produtos de
origem animal e vegetal advindos de atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas em Couto de Magalh&es de Minas e Diamantina.

- Realizacdo, ao longo do segundo semestre de 2022, de estudo e planejamento
necessario para a criacdo da opcdo ‘Agropecudria’ no Sistema GLPI, que
serd implementada pela DTl como sistema oficial para registro de requisicdo
de 11 tipos de servicos internos que podem ser solicitados aos servidores e
colaboradores das Fazendas Experimentais.

- Realizacdo, entre os meses de agosto e dezembro de 2022, de trabalho de
transicdo de gestdo junto a Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) para que
0s assuntos relacionados a destinacdo de produtos agropecuadrios sejam
conduzidos pela DPS, conforme atribuicdes dispostas na Portaria n? 1299, de
11 de junho de 2021, especialmente o constante no art. 32 - alineas |, V, VIl e IX.

- Realizacdo de curso de trabalhador na operacdo de sistema de irrigacdo
localizada (microaspersao e gotejamento), na Fazenda Experimental Rio Manso,
por meio do Programa de Apoio a Agricultura Familiar Coutense em parceria
com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Minas Gerais (Senar-MG) e
Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares do municipio de
Couto de Magalhaes de Minas.

3.5.2 Diretoria de Convénios e Projetos (DCP)

A centralizacdo de convénios, parcerias, cooperacdo técnica e similares que
visam a execucdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento
institucional em colaboracao com fundacdes de apoio, 6rgaos publicos e setores
privados é realizada, no ambito da UFVJM, pela Diretoria de Convénios e Projetos
(DCP), vinculada a Reitoria. A DCP estad encarregada de autuar os processos,
orientar o demandante sobre o atendimento aos requisitos formais e fazer os
devidos encaminhamentos.

Com o objetivo de padronizar a instrucdo dos processos, a DCP instituiu e
adota modelos de documentos, tais como termos de acordos, plano de trabalho
e declaracoées, e os disponibiliza no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI!) da
universidade.
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A diretoria trabalhou com afinco para a correta instrucdo processual
Nno caso de estabelecimento e gestdo de convénios e similares celebrados pela
UFVJM e empresas publicas e/ou privadas, bem como para manter a guarda dos
acordos gue se encontravam vigentes.

Tabela 1. Quantitativo de convénios e congéneres tramitados na Diretoria de
Conveénios e Projetos no ano de 2022

Reunides para orientac&o e/ou instrucéo

processual o0

Acordo de cooperacdo técnica 10
Acordo de parceria 2
Convénio 10

Convénio de estagio 25
Protocolo de intencdes 0
Termo aditivo 7

Os novos acordos celebrados entre a UFVJUM e instituicdes publicas e
privadas possibilitaram a realizacdo de estagio, investimentos na instituicdo
e pagamentos de bolsas para discentes e pesquisadores. Em 2022, os novos
convénios e parcerias totalizaram R$17.764.552,47 de recursos conveniados sob
gestdo financeira e administrativa de fundacao de apoio, 0s quais possibilitaram o
desenvolvimento de pesquisas e projetos pela UFVJIM.

Para a construcao de laboratoérios, foram disponibilizados R$13.841.166,14
em parceria firmada com a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). Vale ressaltar que os recursos citados foram conveniados em 2022
e serdo executados entre 12 a 36 meses, dependendo do plano de trabalho
acordado.

Qutras informacdes sobre os convénios podem ser visualizadas no painel

de Convénio, Projetos e Parcerias.

Principais desafios e agoes futuras

A DCP possui alguns obstaculos a serem vencidos, como necessidade
de uma pagina eletrénica no portal da UFVJM; estruturacdo da equipe de

trabalho e divisdes organizacionais internas; criacdo de manual orientador para
acompanhamento e execucao do plano de trabalho e convénio; aprimoramento
das atividades de assessoramento e orientacdo sobre convénios aos servidores
interessados; continuo melhoramento do fluxo dos processos de celebracdo de
acordos e convénios.

3.5.3 Diretoria de Produtos e Servicos (DPS)

A Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) é um odrgao suplementar
vinculado a Reitoria da UFVJM, instituido com o objetivo de atuar como orgéo
deliberativo e de supervisado das atividades relacionadas a producao institucional
de matérias-primas alimentares e seus derivados, bem como das atividades de
prestacdo de servicos a comunidade pelos mais distintos setores e laboratoérios
da UFVJM.

As competéncias da DPS incluem: 1) Identificar potenciais setores
produtivos da UFVJUM e incentiva-los para a producdo de matérias-primas
alimentares e de seus derivados, os quais poderdo ser destinados a alimentacdo
da comunidade universitaria, abastecimento do Restaurante Universitario, bem
como a comercializacdo; 2) ldentificar potenciais setores e laboratdrios da UFVIM
e incentiva-los para a prestagcdo de servicos a comunidade externa; 3) Contribuir
com os servidores da UFVJM para a elaboracdo de projetos relacionados a
producdo de matérias-primas e derivados, bem como a prestacdo de servicos
a comunidade externa; 4) Engajar-se na solucdo dos empecilhos a producdo de
matérias-primas e alimentos pelos setores produtivos, bem como na solucdo das
dificuldades para a prestacdo de servicos a comunidade externa; 5) Contribuir com
0 gerenciamento das Fazendas Experimentais da UFVJM, especialmente no que
tange ao incremento da sua producao, nalogistica das praticas e do escoamento de
sua producdo; 6) Envolver-se nos tramites necessarios a celebracdo de convénios
com fundacdes com fins a gestao financeira da producdo das matérias-primas e
de seus derivados, bem como da prestacdo de servicos a comunidade externa;
7) Acompanhar o registro e execucdo dos projetos relacionados a producdo de
matérias-primas alimentares e seus derivados, bem como a prestacdo de servicos;
8) Participar na apuracdo de eventuais irregularidades; 9) Contribuir para a
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geracao de receita propria para a UFVJM; 10) Contribuir com a consolidacéo e
fortalecimento da imagem da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri enguanto instituicdo de grande importancia no cenario regional e nacional.

Considerando-se as finalidades anteriormente mencionadas, durante o
ano de 2022, foram realizadas pela DPS as seguintes acbdes:

[. Trabalhos para a elaboracdo de uma minuta de resolucdo para regulamentar a
cobranca pela prestacdo de servicos analiticos, em admbito dos laboratdérios e
setores da UFVJM. A justificativa para a necessidade e urgéncia desse trabalho
se faz conforme o § 42 do art. 5° da Resolucdo n° 12/2016, do Consu/UFVJM,
a saber: A cobranca ou gratuidade dos produtos e servicos prestados, em
sua totalidade ou em parte, decorrentes de atividade de ensino, pesquisa ou
extensdo, deverd ser regulamentada em resolucdo propria, através de aprovacao
pelo Consu da UFVJM. Como resultado, foi entregue ao Consu uma minuta
de resolucao, a qual tem sido analisada e debatida - Processo SEI UFVJM n°
23086.009549/2021-03.

[I. Contribuicdo na estruturacdo da cadeia do leite e derivados, integrando o Setor
de Bovinocultura Leiteira (DZO/UFVJM) com o Laticinio-Escola (Engenharia de
Alimentos/ICT/UFVJM) - Processo SEI UFVJM n° 23086.000126/2021-10.

.Realizacdo do Programa Setores Integrados, com objetivo geral de realizar
investimentos nos setores da UFVJM relacionados a producdo agropecuaria de
matérias-primas de origem animal e vegetal, bem como do seu beneficiamento.
Almeja-se, dessa forma, melhorias nas acdes de ensino, pesquisa e extensao
realizadas nesses setores, bem como o fornecimento dos excedentes para o
Restaurante Universitario, ainda a ser estruturado, e a comercializacado com
vistas a geracdo de receitas proprias para a instituicdo - Processo SEI n°
23086.000705/2022-43.

V. O diretor de Produtos e Servicos participou de reunides de interesse da
Administracdo Superior, no que tange as finalidades desta diretoria. Além
disto, o diretor integrou a comissdo para atualizacdo da Resolucdo Consu n®

12/2016 (Processo SEI N° 23086.005395/2022-53).

V. Participacdo do diretor como membro da equipe de planejamento responsavel

pelo estudo de viabilidade de futura contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos de Apoio/Manutencdo/Auxiliares/
Portaria, nas dependéncias da UFVJM, nas cidades de Couto de Magalh&es de
Minas, Curvelo, Diamantina, Janauba, Teofilo Otoni e Unai, e nas areas internas
e externas dos campi da instituicdo - Processo SEI n° 2386.014672/2020-57.

VI.Criacdo da Unidade Orcamentaria da Diretoria de Produtos e Servicos.

Tabela 1. Quantitativo de acdes da Diretoria de Produtos e Servicos (DPS/ 2022)

Participacdo em reunides de interesse da Administracdo Central e
. i . 40
atendimento a demandas da comunidade interna e externa

Participacdo em comissdes para a elaboracdo de minutas de
resolucao

Principais desafios e agcoes futuras

Dando continuidade a execucédo das acdes da Diretoria de Produtos e
Servicos espera-se, para o ano de 2023, a finalizacdo da analise da minuta de
resolucdo de prestacdo de servicos remunerados pelo Consu, que € de suma
importancia para a estruturacdo da diretoria no que se refere aos recursos
humanos, por exemplo. Com a estruturacéo do Programa Setores Integrados,
espera-se conseguir os aportes financeiros necessarios as pequenas adequacdes
dos setores participantes do projeto. Além disto, espera-se haver participacdo nas
discussdes a respeito da estruturacao do Restaurante Universitario da UFVJM.

3.5.4 Diretoria de Rela¢oes Internacionais (DRI)

A Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) tem como missao promover
a insercdo internacional da UFVJM por meio da cooperacdo e do intercambio
cientifico, tecnoldgico, cultural e académico, sendo responsavel pela politica de
internacionaliza¢ao da universidade.

Cooperag¢ao internacional
Acordos internacionais

Foram retomadas as negociacdes para o andamento de parcerias e
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acordos internacionais que estavam suspensos devido a pandemia covid-19. A
DRI contribuiu para a assinatura do Acordo de Consorcio do Projeto Preparation
of the Project Consortium Agreement (GreenNanoEnergy - BR) - BRICS 2021-
225 e do Acordo de Intercambio para o Programa de Intercambio Internacional
e Nacional celebrado entre a UFVJM e a International Federation of Medical
Students’ Associations of Brazil (IFMSA).

Proficiéncia em lingua estrangeira

Foram disponibilizadas varias oportunidades de desconto para a realizacéo
do Exame TOEFL iBT, concedidas pelo Grupo de Cooperacdo Internacional
de Universidades Brasileiras (GCUB), em parceria com a Educational Testing
Service (ETS). Esse desconto é exclusivo para professores, estudantes, técnicos
administrativos e pesquisadores das universidades associadas ao GCUB, como é
0 caso da UFVJM.

Acoes de internacionalizagcao

A universidade recebeu a visita do vice-coordenador regional do
Escritério de Sdo Paulo Study in Japan, Rodrigo Queiroz Kuhni Fernandes, que
ministrou a palestra “Study in Japan” (Estude no Japdo). Na oportunidade,
também foi apresentada a DRI e aos representantes das pro-reitorias finalisticas
as possibilidades de cooperacdo entre a UFVJM e universidades japonesas em

potenciais areas de interesse.

Jﬁmﬂ? i Jappove!

Oportunidades de
estudo no Japdo
para graduacdo e
pos-graduagdo

24 outubro 2022 | 10h30

S ——,
Auditério da Reitoria

Campus JK
N UFVIM

Direoria do.
Relagaes Internacioncis

Disponivel em: https://portal.ufvim.edu.br/agendas/eventos/2022/study-in-japan

A UFVJIM recebeu também a pesquisadora Lourdes Herrera, da Universidad
Internacional de Andalucia (Espanha), para ministrar a palestra "Expandir el
Conocimiento: oportunidades de intercambio e pesquisa em Ciéncias Agrarias”,
destinada a alunos e docentes dos programas de pos-graduacdo na area de
Ciéncias Agrarias. A visita da pesquisadora aconteceu no ambito de um programa
gue visa fortalecer parcerias com universidades da América Latina, tendo como
objetivo conhecer os programas de pos-graduacdo da UFVJM, além de apresentar

possibilidades de parcerias e oportunidades de intercambio na area de Ciéncias

10
NOVEMBRO

Agrarias.

PALESTRA

EXPANDIR EL
CONOCIMIENTO:

Oportunidades de intercambio e
pesquica em Ciéncias Agrarias

Dra. Lourdes Herrera

Hordrio: 14h00
Local: Auditdrio do Departamento
de Agronomia

Técnica Especialista
do Centro Especializado
de Apoyo a la Investigacion
da Universidad Internacional
de Andalucia (Espanha)

Disponivel em: http://ufvim.edu.br/dri/noticias/2614-2022-11-08-18-24-39.htm

A equipe da DRI participou de reunido com o Grupo de Internacionalizacdo
de Minas Gerais (Rede UniMinas), que relune representantes das universidades
mineiras para fortalecer acdes de internacionalizacéo.

Também participou do Encontro da Regional Centro-Oeste da Associacao
Brasileira de Educacdo Internacional (Faubai), na Pontificia Universidade Catolica
de Minas Gerais (PUC Minas). A Faubai relune gestores e responsaveis por
assuntos internacionais de mais de 200 instituicdes de ensino superior brasileiras,
promovendo a integracdo e capacitacdo dos gestores, por meio de seminarios,
workshops, reunides regionais, nacionais e internacionais, além de uma conferéncia
anual. Atua também na divulgacdo das potencialidades e da diversidade das
instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras, no pais e no exterior, junto a outras
IES, agéncias, representacdes diplomaticas, organismos e programas internacionais.
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Disponivel em:

https:/www.pucminas.br/sala-imprensa/eventos/Paginas/Encontro-da-Faubai-debate-fu-
turo-da-internacionaliza%C3%A7%C3%A30-da-educa%C3I%A7%C3%A30-superior.aspx

A DRI realizou ainda uma série de conversas com as coordenacdes de
cursos da UFVJUM, a fim de identificar interesses e demandas para acdes futuras
de internacionaliza¢do na universidade. Essas conversas forneceram subsidios
para o planejamento das atividades da equipe da DRI que serdo executadas ao

longo do préximo ano.

Mobilidade académica internacional
SUSI Leaders

A Diretoria de Relacdes Internacionais fez a pré-selecdo de dois estudantes
de graduacdo da UFVJM para o Programa SUSI Leaders Winter 2023. O Study
of the U.S Institute (SUSI) for Students Leaders € um programa de intercambio
intensivo de curta duracdo nos EUA em areas especificas do conhecimento. Todos
os custos da viagem sdo cobertos pelo Departamento de Estado dos Estados
Unidos.

INTERCAMBIO NOS ESTADOS UNIDOS

SUSI LEADERS
WINTER 2023

INSCRI(;(SES 02 A 12 DE SETEMBRO DE 2022

MAIS INFDRMACéES: www.ufvjm.edu.br/dri/noticias

VUFVIM

Diretoria de
Relagdes Internacionais

Disponivel em: http:/www.ufvim.edu.br/dri/noticias/2598-susi-2023.html

ProLAC

Em 2022, a UFVJM recebeu um professor da Coldmbia para ingresso no
programa de doutorado em Biocombustiveis, no ambito do Programa de Formacédo
de Professores de Educacéo Superior para a América Latina e o Caribe (ProLAC).
O objetivo do ProLAC é contribuir com o fortalecimento da educacdo superior e
da producédo cientifica e tecnoldgica na América Latina e no Caribe, bem como
favorecer o desenvolvimento e a integracdo da regido por meio da elevacdo do
numero de doutores nas instituicdes de educacgéo superior. O programa foi criado
pelo Grupo de Cooperacado Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), em
parceria com a Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL),
e oferece oportunidades de doutorado para professores de universidades que,
como a UFVJM, sdo associadas ao GCUB e a UDUAL.

PROLAC

PROGRAMA DE FORMAGAO DE PROFESSORES DE EDUCAGAO SUPERIOR
PARA A AMERICA LATINA E O CARIBE

BRASIL

Disponivel em: https://www.gcub.org.br/programas/prolac
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GCUB Mob

A partir da parceria com o GCURB, foi possivel abrir oferta de bolsas para
a pos-graduacdo no ambito do programa GCUB MOB, para o qual recebemos 60
inscricdes de candidatos estrangeiros para os cursos de mestrado e doutorado da
UFVJM. Os candidatos selecionados iniciardo seus estudos no ano de 2023.

PROGRAMA GCUB DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

GCUB-MOB

EDITAL GCUB-MOB N°. 001/2022

ATENGAO!
INSCRICOES PRORROGADAS
ATE: 15/11/2022

DE DOUTORADO E MESTRADO

PUBLICO ALVO:
Estudantes dos
5 Continente:

UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS

NAO DEIXE SUA INSCRICAO
PARA O ULTIMO DIA
GCUB.ORG.BR

Disponivel em: https:/www.gcub.org.br/programas/programa-gcub-molb,

Brafitec

Foram enviados dois alunos da UFVJM para participar de mobilidade
académica na Franca pelo programa Brasil France Ingénieur Technologie
(Brafitec), financiado pela Capes. O Brafitec consiste em parcerias universitarias
entre instituicdes de ensino brasileiras e francesas, por meio de projetos conjuntos
na area das engenharias, para fomentar o intercambio entre Brasil e Franca.
A mobilidade, que vai de setembro de 2022 a junho de 2023, aconteceu no
ambito do projeto Cooperacdo Brasil-Franca para a formacdo de Engenheiros
em Quimica e Processos Verdes e Duraveis (Brafivert), uma parceria entre a
UFVJM, Universidade Federal do Parana, Universidade Federal de Santa Catarina
e cinco instituicdes francesas: Ecole Nationale Supérieure des Ingénieurs en Arts
Chimiques et Technologiques de Toulouse (INP-ENSIACET), Ecole Nationale
Supérieure de Chimie de Mulhouse, Ecole Supériure de Chimie, Physique et
Electronique de Lyon (CPE), Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes,
ENSC RENNES e Université Lille 1 - Sciences et Technologies (ENSC Lille).

Edital BRAFITEC 2022
av

COOPERATION FRANCO-BRESILIENNE
DANS LE DOMAINE DE LA FORMATION DES INGENIEURS

PROGRAMME BRAFITEC

BRAsil-France Ingénieurs TEChnologie
(CONVENTION CAPES - CDEFI)

BRAFITEC

¢} prnglaﬂa BRAFITEC possibilita que as escolas de francesas e as brasileiras gam
acordes de colaboragdes cientificas, intercambio de & prof . nas dreas de

O programa BRAFITEC promove:
+ 0 intercambio de grupos de estudantes cursando uma formacéio em engenharia: no Brasil, estudantes de engenharia
em graduagao e na Franga, estudantes de engenaria mairiculados, equivalendo aos 1és fimos anos de formagao

N pesquisadores in sados nesta form agéo:
as reunides emre 05 participantes dos sstabelecimentos que estejam em situacio de parceria

0Os projetos atuais do programa BRAFITEC correspondem & parcerias entre mais de 50 universidades brasileiras e

mas de uma centena de escolas francesas de engenharia.

Consulte o edital
= em francés: http: /. cdefi publication-d l-appel-a-projets &
« em portugués: https://www.gov.

Data limite de envio dos projetos: 19/09/2022

publié le 18/08/2022 naut de la page

Disponivel em: https:/brambafrance.org/Edital-BRAFITEC-2022

Bramex

Foram selecionadas duas alunas da UFVJM para participar do programa
Bramex (Brasil-México) Virtual 2022, uma iniciativa do Grupo de Cooperacdo
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana
(ANUIES). Com o Bramex Virtual, alunos de pds-graduacdo da UFVJIM tém a
chance de cursar disciplinas em uma universidade mexicana na modalidade 100%
virtual (sincrona ou assincrona), o que lhes permite conhecer aspectos culturais
distintos dos da sua comunidade e avancar em seu plano de estudos sem custos
adicionais.

BRAMEX

PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA BRASIL-MEXICO

= .

Disponivel em: https://www.gcub.org.br/programas/prolac
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Ensino de idiomas - Nucleo de Linguas

O Nucleo de Linguas da UFVJM tem como objetivo promover acdes para

o ensino de linguas com vistas a internacionalizacdo, mobilidade académica e
formacdo do professor de idioma estrangeiros, em consonancia com a Politica
Linguistica (Resolucéo n® 16, de 23 de dezembro de 2020).

Oferta de cursos

O NuclLi abriu sete ofertas de cursos de inglés e trés ofertas de cursos de
espanhol para fins académicos, além de uma oferta de Portugués como Lingua
Estrangeira (PLE), nas modalidades de ensino presencial e a distancia, com vistas a
atender todos os campi da UFVJM. Houve uma diminuicdo no nimero de bolsistas
do NucLi em decorréncia da abertura de outros editais de bolsas institucionais
cuja finalidade é a formacédo de professores. Foi retomada a proposta de ensino
de PLE para atender estudantes estrangeiros na universidade provenientes de
acordos e programas de mobilidade académica internacional. A proposta inicial
é ofertar o curso para os ingressantes estrangeiros e tornar a UFVJM um centro
aplicador do exame Celpe-Bras.

Proficiéncia em lingua estrangeira

Foi feita a aquisicdo de teste de nivelamento em lingua inglesa para os
processos de selecdo de professores bolsistas de inglés do NucLi. A proposta
é retomar as aplicacdes de exames de proficiéncia em lingua estrangeira na
instituicdo, o que é requisito para participacdo em programas de mobilidade
académica internacional e para ingresso nos programas de pos-graduacao.

Principais desafios e agoes futuras

A DRI tem enfrentado diversos desafios que precisam ser superados
com vistas a alcancar os objetivos do setor e contribuir com o processo de
internacionalizacéo e visibilidade internacional da UFVJM. Dentre esses desafios,
podemos destacar:

- Recomposicdo da equipe e reestruturacdo do setor, que se encontra com uma

equipe reduzida para a quantidade de demandas recebidas.

- Criacdo deum sistema de gestdo para gerenciamento e melhoria dos indicadores
de internacionalizacdo na instituicdo.

- Retomada das acdes de mobilidade académica internacional por meio do
Programa de Mobilidade Académica Brasil-Coldmbia (Bracol).

- Associacao anovas redes de colaboracdo no intuito de ampliar as oportunidades
de mobilidade académica internacional.

- Aplicacdo de exame de proficiéncia em lingua estrangeira na UFVJM para
ingresso nos programas de pos-graduacdo e de mobilidade académica
internacional.

- Revisdo da Politica Linguistica da UFVJM.
- Transformacdo da UFVJM em um centro aplicador do exame Celpe-Bras.

- Ampliacdo da oferta de cursos de inglés e espanhol no Nucleo de Linguas da
UFVJM por meio da contratacdo de mais professores bolsistas.

- Melhoria dos canais de comunicacdo da DRI com as comunidades interna
e externa, visando melhorar a divulgacdo de oportunidades e aumentar a
visibilidade e alcance da instituicdo por meio do uso de redes sociais.

3.5.5 Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacéao (TI), a UFVJM observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal, 6rgaos de controle, Ministério
da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
(GSI/PR), padrdes internacionais para a manutencao dos servicos de Tl, além de
obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, seus
padrdes referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca
digital, seguranca da informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e
fiscalizagcdo de contratos estdo em constante evolugao.
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Modelo de Governanc¢a de TI

No que se refere a Tecnologia da Informacdo, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), de carater deliberativo, composto pelo
reitor, vice-reitor, pro-reitores, diretores de Governanca Institucional, Tecnologia
da Informacdo e de Comunicagcdo Social, ¢ a instancia responsavel pelo
estabelecimento e alcance dos objetivos e metas, bem como pela orientacdo das
iniciativas e dos investimentos em TI. Ele também incorpora as competéncias e
responsabilidades da Governanca de Seguranca da Informacdo e do Comité de
Governanca Digital.

Principais a¢oes
- Atualizacdo da composicdo de membros frente as normas do governo federal
relacionadas a governanca digital e seguranca da informacé&o.

- Adequacao de vigéncia do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)
para acompanhar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

- Publicacdo das seguintes resolucbdes:

- Resolucdon?01- CGIRC, que estabelece critérios para a criacdo, utilizacdo

e manutencdo da Conta Institucional na UFVJM e da& outras providéncias;

- Resolucédo n? 02 - CGIRC, gue estabelece critérios para utilizacao

de servico para comunicacdo e armazenamento em nuvem Google
Workspace for Education e da outras providéncias;

- Resolucdo n? 03 - CGIRC, que institui o Plano de Transformacao Digital
da UFVJM 2020 - 2023;

- Resolucdo n® 04 - CGIRC, que estabelece a Politica de Governanca de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no ambito da UFVJM;

- Resolucdo n? 05 - CGIRC, gque estabelece as normas de uso de recursos

de tecnologia da informacdo e comunicacdo no ambito da UFVJM;

- Resolucéo n? 06 - CGIRC, que estabelece a politica de retencdo de

arquivos de backup dos sistemas institucionais da UFVJM mantidos pela
STI

- Avaliacao e priorizacao de demandas de desenvolvimento de sistemas.

Montante de recursos aplicados em TI

Servicos

(investimento)
Equipamentos e 2,1%
material permanente
(investimento)

10,4%

Servicos
(custeio)

87.5%

Total:
R$ 586.435,58

Fonte: Tesouro Gerencial

Contratac¢oes e aquisicoes mais relevantes

A melhoria da estrutura tecnoldgica da UFVJM visa apoiar as acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como a realizacdo das atividades administrativas
e pedagodgicas, por meio das contratacdes e aquisicdes a seguir.

- Contratacdo da plataforma Stela Experta para apoio estratégico aos programas
de pds-graduacdo stricto sensu - Processo 23086.004129/2022-11. A nova
ferramenta sera utilizada para diagnostico e acompanhamento do desempenho
dos programas de pds-graduacao com vistas a avaliacdo da Capes, além de
proporcionar uma gestdo mais eficiente da pods-graduacdo, embasada em
dados técnicos e na simulacdo da performance dos programas junto a seus
pares e por meio dos critérios das areas de avaliacdao da Capes.

- Renovacdo do Contrato 02/2020, para a continuidade da prestacdo de
servico continuado de suporte técnico e manutencdo dos equipamentos que
compdem a estrutura de virtualizacdo, armazenamento, backup e site backup
da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI) e Diretoria de Educacdo
Aberta e a Distancia (Dead).

- Aguisicdo de computadores para o Nucleo de Acessibilidade e Incluséo
(Naci), para apoio a implementacdo da politica de inclusdo das pessoas com
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necessidades educacionais especiais na UFVJM.

- Adesdo alntencdo de Registro de Precos n206/2022, do Ministério da Economia,
para aquisicdo de estacdes de trabalho, notebook e monitores.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
TI por cadeia de valor

Em 2022, a STl prestou 8171 atendimentos, com avaliacdo média de
97% de satisfacdo dos usuarios que responderam espontaneamente a pesquisa
de satisfac&o. Desses atendimentos, 4.256 foram relacionados aos sistemas
institucionais e-Campus, SEl, Portal de Dados Abertos, suporte a integracdo
do Google Sala de Aula/Moodle, e-Campus, etc. O restante (3.915) foi referente
a infraestrutura de TI: telefonia VolP, suporte técnico e manutencdo em
computadores, redes e internet, e-mail institucional, servidores e seguranca da

informacéao.
Atendimentos realizados
Infraestrutura Sistemas
deTI i 52‘1%
47.9%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI

Outro dado relevante diz respeito a categoria dos atendimentos, divididos
em incidente e requisicdo. A primeira refere-se aos originados por interrupcéo
ou mau funcionamento de um servigco ou equipamento, comprometendo as
atividades do servidor, setor ou até mesmo da universidade (queda de internet,

problemas com computador e impressora etc). Ja a segunda categoria refere-se a
solicitagcdes de servigcos, como criacao de e-mail setorial, extragao de indicadores
do e-Campus, instalacdo de telefone VolP, instalacdo de impressoras e softwares
etc. Apenas19,9% dos atendimentos realizados referiram-se a incidentes, enquanto
80,1% foram relacionados a requisicoes.

Categoria do atendimento

Incidente

19,9%

Requisicao

80,1%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI
Principais a¢oes, projetos e programas da cadeia de valor
Sistemas de Informagao

Ocorreram mais de 100 iniciativas de sistemas de informacdo, conforme
pode ser observado no documento gue lista as atividades realizadas a cada

atualizacdo de um dos sistemas. Além do que consta no documento, outras

atividades foram realizadas pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao
(ST, tendo como exemplo a migracdo de softwares desenvolvidos por terceiros
e utilizados pela comunidade académica para a infraestrutura da STI.

Dentre os trabalhos desenvolvidos, destacam-se:

- Criacdo da carteira estudantil, usada principalmente pelos estudantes
beneficidrios de programas de assisténcia estudantil para acesso ao transporte

gratuito oferecido pela UFVJM.
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- Implementacdo de emisséo de documentos em formato digital.
- Implantacdo de plataforma para assinatura digital de documentos institucionais.

- Adesdo ao servico da RNP para integracdo ao sistema institucional para
implementacao de emissdo de diploma digital.

- Inicio dos trabalhos de implantacdo de uma plataforma institucional de votacéo
eletrénica.

Grupo das acoes, projetos e programas em sistemas de informac¢ao

Plano de

Saude Assisténcia
27% estudantil
- 1.8%

Gestao de
pessoas _—

3.6%

Inventario

1,8%
Gestao de
beneficios
6.3%

Pesquisa

7.2%

Ensino

38,7%

Administrativo
10,8%

Pos-graduacao
10,8% Transversal
16.2%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao
A area de infraestrutura da STl abrange acdes de telefonia VolP, suporte
técnico e manutencdo em computadores e periféricos, redes cabeada e sem fio,
internet, servidores computacionais e seguranca da informacéao.
Entre as diversas acdes executadas nesse ambito, evidenciam-se:

- Instituicdo da comissdo de inventario de computadores, notebooks, impressoras
e scanners, para diagnostico da situacdo do pargque computacional atual,
objetivando a ades&o a IRP 06/2022/SEGES - ME para aquisicdo e substituicado
de equipamentos de tecnologia de informacdo obsoletos. Chegou-se a
necessidade de aquisicao de 1.391 computadores, 87 notebooks e 106 monitores.

- Iniciodaimplantacdo doinventario automatizado de computadores e notebooks,

permitindo o levantamento e monitoramento do parque computacional da
instituicdo, que facilitara as acdes de planejamento de aquisicdes de itens de TI.

- Implantacdo, no final de 2022, de uma Unidade de Resposta Audivel (URA)
simples no Campus |, em Diamantina, a pedido da Pro-Reitoria de Administracéo
(Proad), para atendimento eletrénico de ligacdes destinadas ao numero-
chave do campus (3532-6000), uma vez que ele ndo possui mais telefonista
responsavel pelos atendimentos.

- Realizacdo de melhorias na infraestrutura de telefonia VolP para mitigar
problemas de transferéncias de ligacdes realizadas entre os campi da UFVJM,
que impedia o correto funcionamento da URA implantada no Campus |.

- Renovacdo dos contratos de manutencdo preventiva e corretiva aos servidores
computacionais (R$ 179 mil anuais) e nobreaks do datacenter (R$ 54 mil anuais).

- Execucdo de manutencdes preventivas periodicas, com reposicdo de pecas e
troca de insumos dos geradores de energia dos data centers da STl e do ICT.

- Aquisicdo da solucdo Google Workspace for Education Plus (GWfe) para apoio
nas atividades de ensino da universidade.

- Instalacdo de novos radios wireless nos Campi | e JK, em Diamantina,
adquiridos nos anos anteriores, em substituicdo a outros radios com tecnologia
ultrapassada e sinal de pior qualidade.

- Apoio técnico e fiscalizacdo na implantacdo do sistema de circuito por cameras
de monitoramento (CFTV), que estd em andamento.

- Contribuicdo na elaboracdo de minuta de resolucdo no CIGRC que disciplina o

uso, criacdo e manutencdo da Conta Institucional (CD).

- Contribuicdo na elaboracao de minuta de resolucdo no CIGRC que estabelece
critérios para comunicacdo e armazenamento em nuvem Google Workspace
for Education.

- Contribuicdo na elaboracdo de minuta de resolucdo no CIGRC gue estabelece a
Politica de Backup dos sistemas institucionais mantidos pela STI.

Seguranca da Informacao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFVJM é
comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS) sobre
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possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema proprio
da RNP. A rede também disponibiliza cursos em variadas areas de Tl através da
Escola Superior de Redes.

Foram realizadas as seguintes capacitacdes em formato EaD: LGPD para
todos, Gerenciamento de Servicos de TI, PenTest, Gestdo de Continuidade de
Negodcios, Planejamento e Projeto de Infraestrutura para Data Center, OSPF
Avancado, Protocolos de Roteamento IP, Governan¢a de Tl com COBIT 2019,
Governanca de Dados, Virtualizacdo de Servidores, Docker e Containers, entre
outras.

A universidade mantém seus servidores virtuais atualizados e promove
acoes preventivas de modo a minimizar as possibilidades de ataques cibernéticos.
Além disso, foi realizado envio de informativos a comunidade académica, visando
conscientiza-la para acdes e boas praticas.

Principais metas nao alcanc¢adas, principais desafios, agdes e
perspectivas para os préoximos exercicios

No ambito de investimentos e manutencdo dos servicos de Tecnologia
da Informacdo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questdo
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos ultimos anos.

Com relacdo aos sistemas de informacéo, a STl tem um quadro insuficiente
de servidores analistas de Tl para o pleno atendimento das necessidades da
instituicdo, acarretando ineficiéncia operacional em algumas areas, pelo fato de
os controles ainda serem feitos em planilhas eletrénicas ou em papel. Além disso,
nao ha padronizacdo de processos em muitos setores, 0 que agrava esse cenario.
A implantacdo do Escritdrio de Processos estd sendo fundamental para otimizar
o planejamento de desenvolvimento e implantacdo de solucdes de tecnologia.

Sobre a implantacdo de acervo académico digital, demandara grande
investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trara dificuldades a gestao
diante de outras necessidades emergenciais de investimento. Entretanto, a maior
dificuldade é a elaboracdo dos normativos que irdo reger todo o processo de
implantacao de tecnologia.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnoldgica de empresas

terceirizadas que prestem servicos de Tl, a universidade pretende, sempre que
possivel, utilizar solucdes livres e/ou aquelas mantidas por outros érgéaos publicos
federais e aprimorar processos formais de trabalho que colaborem com a retencdo
do conhecimento.

Para o proximo exercicio, pretende-se concluir a elaboracdo de alguns
normativos nas areas de seguranca e software que trardo otimizacdo em processos
e procedimentos, a fim de garantir o cumprimento da legislacdo e boas praticas
de cada area.

3.5.6 Centro de Inovacao Tecnoldogica

A UFVJM vem se adequando as mudancas na legislacdo, em especial a
Lei n? 13.243/2016, que altera a relacdo da universidade com o setor produtivo
e estimula o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica
e tecnoldgica e a inovacdo. O Centro de Inovacdo Tecnoldgica (ClTec) é o
principal responsavel por essas acdes, incentivando as parcerias estratégicas e a
constante aproximacdo com a sociedade por meio da cultura empreendedora, da
transferéncia de tecnologia e da inovacao, consolidando as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFVJIM. Além disso, o ClTec tem em sua estrutura o
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Protecdo do Conhecimento (NITec), instituido
como Nucleo de Inovacdo da UFVJM, nos termos da legislacdo que, dentre outros,
tem o principal objetivo de apoiar e assessorar a comunidade académica no
desenvolvimento e protecdo de Propriedade Intelectual no dmbito da instituicdo.

Principais a¢oes, projetos e programas do CiTec em 2022

Em 2022, uma nova coordenacdo no NITec (biénio 2022-2024, com inicio
em marco de 2022) e diretoria no ClTec (periodo de 2022-2026, com inicio em
junho de 2022) iniciaram suas gestdes, com os desafios de organizar o setor e dar
continuidade as acdes de suporte ao desenvolvimento institucional.

Conforme observado no periodo em analise, os indicadores de atendimento
do ClTec apresentam que as maiores demandas da comunidade académica
estiveram na busca por instrucdes ou solicitacdo de Protecdo de Propriedade
Intelectual (43%), seguida pelo agendamento de reunido (32%) - Grafico 1.
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Grafico 1 - Indicadores de atendimento recebidos pelo CITec em 2022

Protecao de Propriedade Intelectual (PI) 15
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Projetos Citec

Agendar Atendimento/Reunidao

Enguanto isso, no periodo em analise, as acdes do ClTec foram voltadas
para buscar o atendimento das metas de Planejamento Estratégico do setor

gue envolvem, resumidamente: i) Apoio a criacdo e manutencdo dos ambientes
de inovacéo; ii) Gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual (acdes
executivas do NITec); iii) acdes de divulgacao, capacitacdo e promocao da cultura
empreendedora; e iv) Desenvolvimento de parcerias entre a UFVJM e outras
instituicdes publico e/ou privadas, como detalhado abaixo:

Apoio a criacdo e manutencao dos ambientes de inovacao e estimulo a cultura
empreendedora

Como uma das missdes da atual gestdo esta na difusdo do ClTec e de sua
atuacdo pelos demais campi da UFVJM, na esfera de acdes foi iniciado o processo
de criacdo e formalizacdo do Espaco Conecta (ambiente promotor de inovacdo
da instituicdo), atualmente instalado na sede, em Diamantina, também visando a
sua criacdo e consolidacdo nas dependéncias de Janauba, Teodfilo Otoni e Unai,
visando a ampliacdo do espaco promotor de inovacdo nainstituicdo e colaborando
com a difusdo das acdes empreendedoras na UFVJM. Na primeira etapa desse
processo, iniciada em 2022, as acdes envolveram a busca por disponibilizacéo
de espaco fisico para o Espaco Conecta, e ao longo de 2023, a atividade serd
continuada para adequacéo e estruturacdo do espaco fisico, visando ao inicio das
acoes praticas.

Gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual (agdes executivas do
NITec)

Os Indicadores de Propriedade Intelectual da UFVJM em 2022, gerenciados
pelo NITec, podem ser consultados no Grafico 2. Em 2022, de forma sintética, os
novos processos foram divididos em demandas de 10 patentes, 6 programas de
computador e 5 marcas, sendo que foram efetivados os registros de 4 programas
de computador e 4 marcas (1 pela UFVJM e 3 independentes), junto ao INPI -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, ao longo de 2022.

Grafico 2 - Indicadores de gerenciamento de Propriedade
Intelectual da UFVJM em 2022

3 B Marcas - Inventor Independente

Concedidas pelo INPI
4 B Marcas UFVIM

| Programas de Computador

. ) Patentes
Arquivadas/Indeferidas

Em analise

Requeridas

Sob gerenciamento global 32

Acoesdedivulgacao, capacitacdo e promoc¢ao da culturado empreendedorismo

Os indicadores de cultura empreendedora, no ano de 2022, tiveram uma
série de acdes em diferentes esferas. Inicialmente, cabe destacar a organizacdo
direta de eventos pelo ClTec visando a promocao da cultura empreendedora e
capacitacdo na area, conforme observado na Figura 1. Em novembro, ocorreu
o “Diamantech 2.0 - Empreendedorismo Universitario”, evento ministrado no
formato on-line, aberto para toda a comunidade da UFVJM e externa, que contou
com a participacdo de importantes players do ecossistema, como governo de
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estado de Minas de Gerais, Sebrae-MG e Brasil Jr. - Confederacdo Brasileira das
Empresas Juniores, além de parceiros estratégicos como a Emerge Brasil e Sebrae.
Em adicdo, o minicurso “Fundamentos da Propriedade Intelectual”, aprovado
com recursos para bolsa no edital de cursos on-line da Pro-Reitoria de Extenséo
e Cultura (Proexc), ofertou duas turmas de 30 horas cada, visando introduzir
conceitos e capacitar a comunidade quanto a importancia da propriedade
intelectual.

Figura 1. Eventos de promocg¢ao a cultura empreendedora na UFVJM e
comunidade externa

COMEGO DO CURSO

10 \\\ni‘;
3

MINICURSO:
EMPREENDEDORISMO UNIVERSITARIO
TENDENCIAS E OPORTUNIDADES

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Curso online autoinstrucional
com mentorias

T eni > 3
EVENTO ONLINE :ﬂ 30 NOV 2022

@0n)
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"Dimantech 2.0 - Empreendedorismo Universitario”, realizado em 30 de novembro de 2022

Minicurso “Fundamentos da Propriedade Intelectual”, realizado em 2 edi¢cdes de 30 horas/
cada, com recursos para bolsa do edital Proexc de cursos on-line

Os recursos do ClTec ainda foram investidos para dar suporte e viabilizar
as empresas juniores da UFVJM representarem a instituicdo em eventos
importantes da area (Figura 2), como no “Encontro Mineiro de Empresas Junior -
EMEJ” realizado em Sao Joao del Rei, em julho de 2022 (evento organizado pela
Federacdo das Empresas Juniores de Minas Gerais - Fejemg) e, posteriormente, na
“Segunda Reunido Regional” de EJs, realizado em Montes Claros, em novembro de
2022. Esses investimentos de suporte e assessoramento as empresas juniores da
UFVJM, bem como maior aproximacédo para acdes conjuntas com os empresarios
juniores, s&o uma das pautas prioritarias de desenvolvimento no Planejamento
Estratégico do ClTec para os anos seguintes.

Figura 2. Segunda Reunido Regional de EJ’s

) o

Empresas Juniores da UFVJM em Montes Claros, na “Segunda Reunido Regional” de EJ’s,
em novembro de 2022. Além dessa acdo, o ClTec foi parceiro e incentivador da participacéo
das EJ’'s no “Encontro Mineiro de Empresas Junior - EMEJ” realizado em Sao Jodo del Rei,
em julho de 2022

Desenvolvimento de parcerias entre a UFVJM e outras institui¢cdes publico e/
ou privadas

Visando ampliar as parcerias e o contato com agentes estratégicos, e
potenciais parceiros da UFVJM, o ClTec esteve presente em duas missdes oficiais
da UFVJM. Em Janauba (MG), para uma rodada de prospeccdes de projetos em
conjunto, juntamente com a comunidade académica, prefeitura, comerciantes
da regido e o Consodrcio da Serra Geral, entre outros. Outra importante visita
de campo do ClTec aconteceu ao Centro de Empreendedorismo e Inovacao
do Inatel, em Santa Rita do Sapucai (MG), onde a UFVJM assinou um Protocolo
de Intencbes e ainda visitou as instalagcdes da Incubadora de Empresas, pauta
essencial para vislumbrar os desenvolvimentos potenciais do Espaco Conecta
da UFVJM. Além disso, de forma geral, no periodo o ClTec abriu contatos com
parceiros estratégicos como ONG’'s voltadas ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, setores de inovacdo de empresas privadas e outras instituicdes
publicas, para buscar parcerias e oportunidades futuras.

-
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Outra pauta importante para difusdo da cultura empreendedora na
UFVJM esta na aproximacado com as unidades académicas, como, por exemplo,
o desenvolvimento da StartUP Lab - Laboratdrio de Inovacado, iniciativa do
ICT (Instituto de Ciéncia e Tecnologia) com suporte do ClTec, para estimular
potenciais desenvolvimentos para a UFVJM. Ao longo de 2022, a busca do
ClTec por recursos financeiros para ampliar a capacitacdo empreendedora da
comunidade académica, por meio do desenvolvimento de projetos e mddulos de
capacitacdo por todos os campi da UFVJIM, resultou em:

- Criacdo oficial do Mevajem (Movimento Empreendedor dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri) juntamente com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, que aportou 27 bolsas para a UFVJM, visando ao desenvolvimento
de projetos com potencial impacto tecnoldgico e/ou social para os Vales,
uma iniciativa muito importante para a UFVJM em prol do desenvolvimento

institucional e regional;

- Aprovacdo de trés projetos da UFVJM, pela primeira vez na instituicdo, no
Programa Vuei - Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovacao,
iniciativa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdbmico de Minas
Gerais. Ao total, foram 18 bolsas para discentes da UFVJM, divididas nas
cidades de Diamantina, Janauba e Unali, visando ao desenvolvimento de a¢cdes
de inovacdo e empreendedorismo na UFVJM.

Essas duas iniciativas acima, apesar de aprovadas e iniciadas em 2022,
continuardo em desenvolvimento pleno ao longo de 2023, visando ampliar as
acdes de engajamento, capacitacdo e participacdo da comunidade académica
em empreendedorismo e inovacao.

Monitoramento das metas do CiTec

O ClTec utiliza a ferramenta GLPI para recebimento de demandas,
organizacao das tarefas e acompanhamento dos trabalhos da equipe pela gestéo.
Anualmente, o diretor do ClTec deve apresentar o Planejamento Estratégico
(do ano corrente) e o Relatdrio de Atividades (do ano anterior) para aprovacao
do Conselho Diretor do ClTec (constituido por representantes das unidades
académicas da UFVJM) que, apods analisados e aprovados, sdo encaminhados

para ciéncia e avaliacdo da Reitoria da UFVJM.

Além disso, observando o art. 17 da Lei n? 10.973/2004, anualmente o
NITec deve prestar informacdes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTID) por meio do FORMICT (Formulario para Informacdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo
do BrasiD).

Principais desafios e agoes futuras

Com os avang¢os dos trabalhos desenvolvidos ao longo de 2022, diversas
iniciativas ainda devem ser intensificadas e/ou desenvolvidas no ano corrente,
com o intuito de melhorar a qualidade e maximizar o impacto das acdes
desenvolvidas pelo ClTec e, ainda, os indicadores gerais do setor. Algumas das
iniciativas prioritarias, elencadas por eixos, sdo apresentadas abaixo:

Governanga e estrutura
- Instituir a Politica de Inovacdo da UFVJM

- Buscar a recomposicdo da equipe técnica do ClTec

Ambientes Promotores de Inovagao

- Buscar a estruturacdo e operacionalizacao do Espaco Conecta nos Campi da
UFVJIM

Cultura Empreendedora

- Promover acbdes de capacitacao e desenvolvimento de projetos voltados ao
empreendedorismo da UFVJM

- Fortalecer o Movimento Empresa Junior (MEJ) na UFVJM

Protecdo de Propriedade Intelectual

- Melhorar a qualidade e eficiéncia de suporte a comunidade académica ao longo
do processo de protecdo de propriedade intelectual
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Parcerias

- Buscar maior articulacdo de atividades em conjunto com os cursos e unidades
académicas

- Buscar parceiros estratégicos para a UFVJM visando ao desenvolvimento

institucional
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Este capitulo tem por objetivo evidenciar, resumidamente, as principais
informacdes orcamentarias, financeiras, contabeis e de custos que deram suporte
ao desempenho da UFVJM no exercicio de 2022. Os valores foram extraidos das
demonstracdes financeiras e das notas explicativas e demonstram a situacdo e o
desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao.

4.1 Principais grupos de contas apresentados
nas demonstracoes contabeis do
exercicio de 2022

L)
Hc3] Confira os dados na integra, com
EI oo
=100
=

: detalhamentos e notas explicativas.

4.1.1 Areas de abrangéncia da UFVJM

As disponibilidades financeiras da UFVJM sdo depositadas em Conta
Unica do Tesouro Nacional, destinadas ao pagamento das despesas liquidadas, o
gue configura a terceira fase da execucdo orcamentaria.

Em R$

e o2 ™ 2021 | variasao_|

Disponibilidades 19.324.533,83 18.760.308,74 3,0%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.2 Créditos e Obrigacoes

Os Créditos a Curto Prazo referem-se, em sua maioria, ao adiantamento
do 132 salario e pagamento antecipado de salarios dos servidores (este ultimo
qguando é solicitado no periodo de gozo de férias), e os de Longo Prazo dizem
respeito a Divida Ativa ndo Tributaria. As Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias

e Assistenciais a Pagar sdo relativas a folha de pagamento dos servidores, que
e liguidada no ultimo dia util de cada més e paga no primeiro dia util do més
seguinte. Os fornecedores correspondem a Restos a Pagar Processados do
exercicio e de exercicios anteriores. As demais Obrigacdes a Curto Prazo séo
referentes a Termos de Execucao Descentralizada (TED).

Parte significativa de execucdo dos TED ja foi concluida e foram prestadas
as contas dos recursos. Os valores sdo baixados a medida que a unidade
concedente emite sua aprovacédo e liberacdo. Tal procedimento ndo é feito de
imediato, pois passa por analise e aprovacdo de algumas instancias da concedente
antes da respectiva baixa.

Em R$

“o02 | a0m | variaeao |

3.638.112,42 2.788.811,42 30,5%
Créditos a Curto Prazo 3.584.554,22 2.738.228,39 30,9%
Créditos a Longo Prazo 53.568,20 50.583,03 5,9%
Obrigagcoes 47.114.882,68 49.973.896,14 10,5%
Obr_lgacoes_ Trabalhistas, Previdenciarias e 15.696.232.01 16.846.204.42 6.8%
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.200.705,29 583.772,15 105,7%
Demais Obrigag¢oes a Curto Prazo 30.217.945,38 32.543.919,57 -7,2%

Fonte: Tesouro Gerencial
4.1.3 Imobilizado e Intangivel
O Imobilizado é composto de bens moveis (equipamentos, moveis,

maquinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imdveis (prédios, terrenos, obras em
andamento, instalacées etc.). O Intangivel € composto de softwares, que podem
ter vida util definida ou indefinida. Depreciacdo e amortizacdo representam o
desgaste que os bens sofrem durante sua vida Uutil.
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Em R$
423.020.332,58 | 410.045.392,26 3,2%
631551111 60.942.371,63 3,6%

146.735166,04 138.553.752,09
(-) Depreciacdo Acumulada (83.580.054,93) (77.611.380,46) 7,7%
Bens Imoveis 361.960.634,86  359.263.220,83 0,8%

(2.095.413,39)  (10160.200,20)  -79,4%

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis 5,9%

(-) Depreciacao Acumulada

(-) Reducédo ao Valor Recuperavel
de Bens Imoveis

Softwares 1.626.651,62 1.569.232,62 3,7%

(-) Amortizacdo Acumulada de

Softwares (1.460.078,97)

(1.317.537,21) 10,8%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.4 Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial é o confronto entre as Variacbes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) - receitas e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
- despesas. O resultado do exercicio de 2021 apresentou déficit patrimonial de
-R$ 2,3 milhdes, ao passo gque o resultado obtido em 2022 foi positivo em R$ 9
milhdes, o que corresponde a uma variacdo de -489,4%.

Em R$

I R

Variacdes Patrimoniais Aumentativas (1) 349.688.998,84 315.662.362,85 10,8%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas (1) 340.664.624,36 317.980.090,33 71%
Resultado (llI) = (I-1I) 9.024.374,48 (2.317.727,48) -489,4%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.5 Receitas e Despesas

Em 2022, foi autorizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) o
teto orcamentario de R$ 2.893.523,00 para arrecadacdo com receita propria,
conforme estimativa apresentada pela UFVJM. Com a realizacdo dos processos
seletivos (SASI, LEC e EAD) e concursos publicos, a receita com pagamento de
taxas de inscricdo registrou um aumento em comparacdo ao exercicio anterior
de 113,31%. A receita arrecadada liguida em 2022 correspondeu a um aumento de
47,80% em relacao ao total da receita realizada em 2021; entretanto, a arrecadacao
em 2022 registrou 66,57% da receita estimada, incorrendo em frustracdo de

33,43% da receita prevista para o exercicio.

Comparacao da receita realizada em 2021 e 2022 por origem

. . Receita Or¢camentaria (Liquida)
origem da Recetta 20z | 2022

Receita Patrimonial 35.841,00 22.436,53
Receita Agropecuaria 83.060,25 89.519,48
Receita de Servicos 1.077.670,57 1.808.690,39
Transferéncia Correntes 103.314,39 5.569,99
Outras Receitas Correntes 3.392,70

Total 1.303.278,91 1.926.216,39

Fonte: Tesouro Gerencial

Como forma de amenizar o impacto da frustracdo de arrecadac&o da
receita propria e dar maior eficacia a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022, foi
proposto ao MEC o remanejamento da dotacdo da fonte de arrecadacao propria
para empenho de superavit financeiro (excesso de arrecadacdo em exercicio
anterior), para o qual foi autorizado o valor de R$ 293.193,00. Com isso, foram
executados 74,36% do orcamento estimado com arrecadacdo propria.

Cabe ressaltar que os 25,64% n&o executados foram cortados na totalidade
por meio da Portaria SETO/ME n2 5.327. de 9 de junho de 2022 e Portaria SETO/ME
N2 5.649, de 23 de junho de 2022, o que correspondeu a um cancelamento na ordem

de R$ 741.963,00 da fonte propria da UFVJM, conforme consta no quadro a seguir:
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Movimentag¢des de dotacao de fontes préprias UFVJM 2022

Projeto A
Agso il Inicial Da ROte3 Despesas
Grupo Despesa PTRES Plano Or¢amentario Recursos . = Cancelada e
Governo Loa - Fixagdo = Empenhadas
Detalhada Remanejada
Despesa
8150000000 2.868.523,00 (2.868.523,00)
8181000000 10.000,00 (10.000,00)
T e 8196000000 15.000,00 (15.000,00)
e
&) Despesas 20RK 169519 20RK 0000 8150262550 1.852.920,00 1.852.920,00
Ensino Superior
Correntes
- Despesas
elverees 8350262550 287.623,00 287623,00
8196262550 5.570,00 5.570,00
8396262550 5.447,00 5.447,00
Total 2.893.523,00 (741.963,00) 2.151.560,00
Total 2.893.523,00 (741.963,00) 2.151.560,00
Total 2.893.523,00 (741.963,00) 2.151.560,00

Fonte: Tesouro Gerencial

No gue se refere as despesas, o orcamento total executado pela UFVJM no
exercicio de 2022 registrou um aumento de 7,48% em comparacdo ao exercicio de
2021, sendo fatores preponderantes para esse aumento as despesas de pessoal,
encargos sociais e custeio com beneficios e assisténcias da folha de pessoal da
instituicao.

O gquadro a seguir apresenta o comparativo dos orcamentos executados
pela UFVJM por grupo e elemento de despesa nos exercicios de 2021 e 2022:

Comparag¢do do orgamento executado em 2021 e 2022 por Grupo e Elemento de Despesa

2022 plopil 2022

Grupo
Despesa

Outras
Despesas
Correntes

Investimentos

S

92

Elemento Despesa

Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas

Pensdes

Contrata¢do Por Tempo Determinado - Pes.Civil
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

Despesas De Exercicios Anteriores

Total

04

08

33

36

37

39

40

4

46

47

48

49

59

92

93

Contrata¢do Por Tempo Determinado - Pes.Civil
Outros Benef. Assist. Do Servidor e Do Militar
Diérias - Pessoal Civil

Auxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a Pesquisadores

Material De Consumo

Passagens e Despesas Com Locomogé&o
QOutros Servicos De Terceiros - p. Fisica
Locacéo De Mao-De-Obra

Qutros Servicos De Terceiros Pj - Op.Int.Orc.

Servicos De Tecnologia Da Informacao e
Comunicagéo - Pj

Contribuicdes

Auxilio-Alimentacao

Obrigac¢des Tributdrias e Contributivas
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
Auxilio-Transporte

Pensoes Especiais

Despesas De Exercicios Anteriores

Indenizacdes e Restituicoes

Total

B9

40

51

52

Outros Servicos De Terceiros Pj - Op.Int.Orc

Servicos De Tecnologia Da Informacao e
Comunicacao - Pj

Obras e Instalagcbes

Equipamentos e Material Permanente

Total

Despesas Empenhadas

2021

1.001.853,82
2762.960,63
1.439.723,82
1.419.431,50
189.139.303,07
39.350.454,76
422.529,95
240.785,88
245.777.043,43
172.370,32
1.259.761,47
136.264,40
7.400.424,43
179.051,53
2.347163,19
43.756,29
843136,34
10.851.228,54
4.913.799,98
385.645,51
36.768,65
7.949.484,38
573.750,89
2.591.021,66
3.012,97
4.638,62
856.798,93
3.950.068,54

44.498.146,64

48180,00
8.352.463,91
3.078.565,93

11.479.209,84

Fonte: Tesouro Gerencial

1.040.473,34
3.342.858,32
2.361.328,39
1.403.761,35
195.532.044,71
40.326.723,85
459.607,68
62.007,54
254.528.805,18
295.056,67
1199.975,64
475.407,74
8.786.336,93
5.381,07
3.738198,51
121.908,97
1.258.458,42
22.528915,25
4.889.213,86
524.563,29
37.251,00
7.799.054,99
697.319,59
3111.035,24
170.705,26
0,00
277164,63
3.877.736,41
59.793.683,47
7.500,00
12.490,29
8142.311,87
1.854.908,02

10.017.210,18

1.001.853,82
2762.960,63
1.439.723,82
1.419.431,50
189.139.303,07
39.350.454,76
422.529,95
240.785,88
245.777.043,43
172.370,32
1.259.761,47
136.264,40
6.921.764,78
66.116,76
1174.795,06
43.756,29
834.496,09
7128.634,65
2190.983,84
167.500,09
36.767,87
7.949.484,38
559.315,57
2.589.921,66
3.012,97
4.638,62
771183,84
3.950.068,54

35.960.837,20

567147,32
13.240,03

580.387,35

1.040.473,34
3.342.858,32
2.361.328,39
1.403.761,35
195.532.044,71
40.326.723,85
459.607,68
62.007,54
254.528.805,18
295.056,67
1199.975,64
475.407,74
7.920.741,05
5.381,07
1.799.821,58
95.811,29
1.258.458,42
18.693.221,08
3.232143,35
468.471,30
37.250,65
7.799.054,99
695.466,36
3.111.035,24

170.705,26

277164,63
3.877.684,21
51.412.850,53

7.500,00

394.744,30
576.102,91

978.347,21

]
o~
.
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O total de despesas liquidadas com dotacdo de 2022 teve um leve aumento
(8,71%) em comparagcao ao exercicio de 2021, sendo esse resultado impactado
pelas despesas obrigatdrias, que a cada ano sdo reajustadas conforme os planos
de carreiras em vigor e que devem ser liguidadas dentro do exercicio corrente.

Foram liguidados 94,63% do total do orcamento executado (empenhado)
da UFVJM em 2022 e foi inscrito em Restos a Pagar (RAP) para o exercicio de
2023 o percentual de 5,37% (R$ 17,42 milhdes), o que correspondeu a uma reducao
de R$ 2,02 milhdes em relacdo aos Restos a Pagar inscritos em 2021. A inscricdo
dos saldos em RAP foi impactada de forma consideravel pelas despesas da folha
de pessoal do més de dezembro de 2022, como salarios, beneficios, assisténcias,
aposentadorias, pensdes e encargos. Essas despesas s&o liquidadas dentro do
exercicio de 2022, porém sdo pagas apenas no 12 dia util de janeiro de 2023; tais
pagamentos sao enquadrados como saldos de RAP inscritos.

Outros fatores que contribuiram para a inscricdo de Restos a Pagar foram
os processos licitatdrios concluidos no segundo semestre do exercicio de 2022, nos
quais equipamentos, materiais e obras serdo entregues em exercicios posteriores.
Os contratos de servicos e locacdo de m&o de obra também registraram inscricdo
de saldos em Restos a Pagar em decorréncia do prazo para liberacdo de notas
fiscais dos meses de novembro e dezembro, bem como conclusdo dos processos
de repactuacdes, frente aos prazos para o encerramento do exercicio financeiro
de 2022.

Cabe ressaltar que houve uma reducdo do valor relativo de recursos
inscritos em RAP do orcamento para as despesas ndo obrigatdrias da UFVJIM de
2022 quando comparado ao exercicio de 2021. Isso decorre dos cancelamentos
sofridos pela instituicdo no exercicio de 2022 e, principalmente, da melhoria na
gestdo do processo de acompanhamento da execucdo orcamentaria da UFVJM,
com vistas a garantir maior eficacia e eficiéncia na execucado orcamentaria e
financeira frente ao cenario posto.

No cbOmputo geral, constou registrada execucdo de 98,98% (destague
concedido + despesas empenhadas em relacdo a soma da dotacdo atualizada +
destague recebido) do orcamento total da UFVIM em 2022, conforme evidenciado
no quadro a seguir:

Or¢amento total executado UFVJM 2022

Grupo Despesa Dotaco Inicial Dotagdo Destaque Destaque Despesas Empe- Crédito Disponivel
P! P! 2 Atualizada Recebido Concedido nhadas (N&o Empenhado)

Pessoal e
Encargos
Sociais

251.283.646,00 257.243.004,00 254.528.805,18 2.714.198,82

Outras
Despesas
Correntes

55.718.476,00 55.338148,00 5175.271,28 102.065,75 59.793.683,47 617.670,06

Investimentos 5.799.467,00 2.905.282,00 7111.928,18 10.017.210,18 0,00

Total 312.801.589,00 315.486.434,00 12.287.199,46 102.065,75 324.339.698,83 3.331.868,88

Fonte: Tesouro Gerencial

Os créditos ndo empenhados tiveram maior impacto no Grupo de
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais - despesas obrigatdrias e nas despesas
com beneficios e assisténcias da folha de pessoal, que também integram as
despesas obrigatdrias e sdo alocadas no Grupo de Despesas de Outras Despesas
Correntes. As despesas com a folha de pessoal, que sofrem variacdes no decorrer
do exercicio, sdo projetadas pela UFVJM, Ministério da Educacdo e Ministério
da Economia com base em eventuais solicitacdes de adiantamentos de férias,
salario, substituicdes, contratacdes e nomeacdes, considerando os codigos de
vagas autorizados nos bancos equivalentes da UFVJM de Professor e Técnico
Administrativo em Educacéo.

Do montante ndo executado no Grupo de Despesas de Outras Despesas
Correntes, R$ 615.742,76 correspondem ao orcamento para cobertura das
despesas com beneficios e auxilios pagos na folha de pessoal, como auxilio-
transporte, creche, funeral, natalidade, alimentacdo e assisténcia médica, e R$
1.927,30 corresponde a descentralizacdo de crédito recebida pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para apoio aos programas
de pods-graduacao da UFVJM.

Constou registrada no exercicio de 2022 a execucdo de 100% das dotacdes
das programacdes orcamentarias discricionarias indicadas na LOA UFVJM
2022 gque se destinam a cobertura das despesas de custeio e investimento para
infraestrutura, funcionamento e manutencédo da instituicao.

Importa reforcar que, no decorrer do exercicio de 2022, houve algumas
alteracdes significativas no orgamento da UFVJM gue impactaram nos percentuais
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de execucdo das despesas, bem como na dotacdo atualizada da universidade.
Nas despesas de pessoal e encargos sociais - as chamadas despesas obrigatorias
- ocorreram suplementacdes no montante de R$ 6.105.203,00 por meio dos
seguintes documentos legais: Lei n? 14.336, de 11 de maio de 2022: Portaria
SETO/ME n® 5.058, de 3 de junho de 2022; Portaria SETO/ME n® 9.583, de 1° de
novembro de 2022; Portaria SETO/ME n® 10.255, de 29 de novembro de 2022 e
Portaria SETO/ME n? 11192, de 28 de dezembro de 2022.

Nas programacodes discricionarias da UFVJM, foi cancelado um total de R$
3.420.358,00, sendo R$ 1.694.749,00 nas despesas correntes e R$ 1.725.609,00
nas despesas de capital. Os cancelamentos corresponderam a um corte de 7,2%
das programacdes orcamentarias discricionarias da LOA UFVJM 2022 e foram
realizados pela Portaria SETO/ME n® 5.327, de 9 de junho de 2022 e Portaria

SETO/ME n® 5.649, de 23 de junho de 2022,

Foram ainda reconhecidas no exercicio de 2022 despesas de capital
relacionadas a contratos de obras de construcdes nos campi da UFVIM, no
montante de R$ 1,05 milhdo, que poderdo impactar nos orcamentos dos exercicios
posteriores.

No quadro a seguir podem ser observados todos os normativos
relacionados as suplementacdes, cancelamentos e demais movimentacdes

orcamentarias da UFVJM no exercicio de 2022:

Normativos referentes a movimentac¢des e alteragdes do orcamento da
UFVJM em 2022

Valor
Movimentado
UFVJM

Objeto

Endereco para consulta

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da https:./www.in.gov.br,

Portaria SETO/
ME N2 10.255, de
29 de novembro
de 2022

Portaria SETO/
ME N2 9.540, de
12 de novembro
de 2022

Lei N2 9583, de
12 de novembro
de 2022

Portaria SETO/
ME N2 9.260 de
20 de outubro
de 2022

Portaria SETO/
ME N2 6.356 de
15 de julho de
2022

Portaria SETO/
ME N2 6.104 de
7 de julho de
2022

Portaria SETO/
ME N2 6.009 de
5 de julho de
2022

Portaria SETO/
ME N° 5.696 de
24 de junho de
2022

Portaria SETO/
ME N2 5.649 de
23 de junho de
2022

Portaria SETO/
ME N2 5.327 de

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da

Unido, em favor de diversos 6rgdos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito
suplementar, no valor de R$ 1.226.292.154,00, para reforco de
dotagdes constantes da Lei Orgcamentaria vigente

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor do Ministério da Educacéo, crédito suplementar

no valor de R$ 478.575.220,00, para refor¢co de dotacdes
constantes da Lei Orcamentaria vigente

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor de diversos 6rgdos do Poder Executivo federal e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito
suplementar no valor de R$ 745.841.028,00, para reforco de
dotagdes constantes da Lei Orcamentaria vigente

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da
Uni&o, em favor de diversos Orgdos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, para
alteracdo de dotacgdo entre as fontes prépria 50, 81, 96 da
UFVIM

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor dos Ministérios da Educacdo; da Justica e Seguranca
Publica; das Relacdes Exteriores; da Infraestrutura; do Trabalho
e Previdéncia; do Desenvolvimento Regional; e da Cidadania,
crédito suplementar no valor de R$ 380.460.525,00, para
reforco de dotagdes constantes da Lei Orcamentéria vigente

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, em favor de diversos Orgdos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, para
alteracédo de dotacdo de superavit financeiro de exercicio
anterior entre as fontes 150, 350, 396 da UFVJM

Altera parcialmente grupos de natureza de despesa no ambito
do mesmo subtitulo, constantes da Lei Or¢camentaria vigente,
nos Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; da
Educacéo; da Infraestrutura; do Desenvolvimento Regional; e da
Cidadania, no valor de R$ 115.272.550,00

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da

Unido, em favor de diversos 6rgdos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito
suplementar no valor de R$ 333.023.654,00, para reforco de
dotagdes constantes da Lei Orcamentaria vigente

Abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em favor de Encargos
Financeiros da Unido, crédito suplementar no valor de R$
1152.974.827,00, para reforco de dotacdes constantes da Lei
Orcamentéria vigente

Abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em favor do Ministério da
Economia, de Encargos Financeiros da Unido e de Operacdes
Oficiais de Crédito, crédito suplementar no valor de R$

R$ 1.074.247,00

R$ 1.459.309,00

R$ 16.349,00

R$19.430,00

R$ 37.990,00

R$ 293.070,00

R$ 50.441,00

R$ 200.000,00

R$ 1.701.292,00

R$ 1.719.066,00

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-10.255-de-
-29-de-novembro-
-de-2022-446938943

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-9.540-de-
-1-de-novembro-
-de-2022-441063017

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-9.583-de-
-1-de-novembro-
-de-2022-441006242

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-
-sof/me-n-9.260-de-
-20-de-outubro-
-de-2022-438269767

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-seto,

me-n-6356-de-15-de-ju-
Iho-de-2022-415901095

https:/www.in.gov.br,

web/dou/-/portaria-sof,
me-n-6.104-de-7-de-ju-
Iho-de-2022-413728696

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-seto,

me-n-6.009-de-5-de-ju-
Iho-de-2022-413366391

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-seto,

me-n-5.696-de-24-de-ju-
nho-de-2022-410357332

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-seto,

me-n-5.649-de-23-de-ju-
nho-de-2022-409918704

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-seto,

;%rtsgli %IEzTge/ Unido, em favor de diversos érgaos do Poder Executivo e de web/dou/-/portaria- 9 de junho de 1.550.605.763,00, para reforco de dotacdes constantes da Lei me-n-5.327-de-9-de-ju-
o Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito R$ 2.333.739 -seto/me-n-11192-de- 2022 Orcamentaria vigente nho-de-2022-406962084
28 de dezembro
de 2022 suplementar no valor de R$ 7.002.819.889,00, para reforco de -28-de-dezembro- i i ; .
dotagdes constantes da Lei Orgcamentaria vigente -de-2022-454195012 Abre aos Or¢camentos 'F\sca\ e da Seguridade Social da Unido,
Portaria SETO/ em favor de diversos Orgdos do Poder Executivo, de Encargos https:/www.in.gov.br,
ME N2 5058 de  Financeiros da Uni&o, e de Transferéncias a Estados, Distrito R$ 689.923.00 web/dou/-/portaria-seto,
Portaria SETO/ Altera parcialmente Grupos de Natureza de Despesa - GNDs no https:/www.in.gov.br/ 3 de junho de Federal e Municipios, crédito suplementar no valor de R$ D me-n-5.058-de-3-de-ju-
o ambito do mesmo subtitulo, e Fontes de Recursos, constantes web/dou/-/portaria- 2022 3.884.629.980,00, para reforco de dotacdes constantes da Lei nho-de-2022-405577855
ME N210.693, de X . . o - P
da Lei Orgcamentaria vigente, nos Ministérios da Educacao e da R$ 2.297,00 -seto/me-n-10.693-de- Orgcamentaria vigente
16 de dezembro - - ;
de 2022 Defesa, na Controladoria-Geral da Uni&o e na Advocacia-Geral -16-de-dezembro- » ‘
da Unigo, no valor de R$ 70.995.440,00 -de-2022-451607442 Abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em favor de diversos T ey
Lei N214.336, orgaos do Poder Executivo e de Transferéncias a Estados, br/ccivil 03/ ato2019-
de 11 de maio de Distrito Federal e Municipios, e de Opera¢des Oficiais de Crédito, R$ 1.990.945,00 2022/2022/1ei/114336
2022 crédito suplementar no valor de R$ 2.572154.060,00, para h -
- N P tm
reforco de dotacdes constantes da Lei Orcamentaria vigente
Fonte: Diario Oficial da Unido (DOU)
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O exercicio de 2022 continuou sendo um periodo desafiador para a gestédo
orcamentaria da UFVJM no cenario or¢camentario: o orcamento autorizado na
LOA ja era considerado insuficiente para as despesas planejadas da instituicdo,
tendo em vista o retorno das atividades presenciais pds-pandemia da covid-19,
e ainda sofreu corte nas programacdes orcamentarias discricionarias de 7,2%.
No entanto, com o comprometimento e engajamento de toda a equipe da Pro-
Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), bem como da equipe da gestédo
central, foi possivel novamente superar os desafios postos e manter a universidade
funcionando.

E importante destacar que essas informacdes sobre o orcamento da
universidade foram apresentadas resumidamente. Para saber mais, acesse o
Relatorio Contabil do Exercicio de 2022 e os Painéis de Orcamento UFVJM. Nesses

documentos, o leitor encontrara inUmeros dados com maior detalhamento, notas
explicativas, graficos interativos e um conjunto de informacdes que o ajudardo a
compreender melhor a execucdo orcamentaria do exercicio de 2022 da UFVJM.

4.2 Gestao de Custos

A Gestdo de Custos é imprescindivel para uma boa gestdo e para a
transparéncia na prestacdo de contas. Os érgdos devem mensurar quais foram as
entregas a sociedade e quanto custaram os insumos consumidos para alcancar
os resultados. A geracdo do valor publico é decorrente desse processo de
transformacdo de insumos em ma&o-de-obra, prestacdo de servicos, tecnologia
da informac&o, material de consumo, entre outros, que os 6rgdos aplicaram em
suas atividades e que geraram resultados para a sociedade.

Em 2022, a Secretariado Tesouro Nacional (STN) do Ministério da Economia
publicou o relatdrio “Foco em Custos” com a apresentacdo de um ranking de
desempenho na Gestao de Custos de diversos orgaos no exercicio de 2021. A
UFVJM obteve o 52 lugar no ranking das universidades federais brasileiras. Quando
comparada as universidades mineiras, destacou-se em 22 lugar. Vale ressaltar que,
em 2021, a UFVJM ocupava o 12° lugar no ranking das universidades e o 42 lugar
em relacdo as universidades mineiras, o gue demonstra uma significativa melhora
no desempenho relacionado a Gestao de Custos no ultimo exercicio.

4.3 Relatorio Contabil

O Relatdério Contabil divulgado trimestralmente pela UFVJM contém as
Demonstracdes Contabeis, na integra, e suas Notas Explicativas. Anualmente, o
Relatdrio Contabil apresenta também a Declaracao do Contador e o Relatdrio
de Inconsisténcias Contébeis. As demonstracdes contabeis sdo apresentadas de
forma consolidada em nivel de 6rgao, considerando as duas Unidades Gestoras

(153036 - Sede e Campi fora da sede; 158673 - Campus do Mucuri).

Conheca o Relatoério Contabil

do Exercicio de 2022.

4.4 Paineéis de Orcamento

Com o intuito de promover mais transparéncia relativamente a execucdo
orcamentaria, a Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento disponibilizou no
portal da UFVJM os Painéis de Orcamento. Ao consulta-los, € possivel conhecer,
de forma interativa, a evolucdo histérica do orcamento, a execucdo de receitas
proprias, a execucdo detalhada do orcamento, dos créditos descentralizados, dos
restos a pagar e a matriz de distribuicao de recursos discricionarios, além de um
glossario que contribui para o entendimento de termos técnicos utilizados na
execucao da despesa publica.

Acesse os Painéis de

Orcamento UFVJM.

4.5 Portal da Transparéncia

O Portal da Transparéncia do Governo Federal dispbde de diversas

informacdes relevantes sobre os gastos dos érgéos publicos. No menu “Consultas

Detalhadas”, sédo encontrados mais detalhes sobre a execucao orcamentaria,
gastos com viagens a servico, cartdo de pagamentos, emendas parlamentares,
dentre outros.
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UFVIM

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Campusl|
Rua da Gléria, n° 187 — Centro
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Campus JK
Rodovia MGT 367 — Km 583, n°® 5.000 — Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Campus do Mucuri
Rua do Cruzeiro, n° 1 — Jardim S&o Paulo
CEP: 39803-371 — Tebfilo Otoni/MG

Campus Janadba
Avenida Um, n° 5.050 — Cidade Universitaria
CEP: 39447-790 - Janauba/MG

Campus Unai

Avenida Universitaria, n° 1.000 — Universitarios
CEP: 38610-000 — Unai/MG
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DESPACHO

Processo n? 23086.007232/2023-96
Interessado: Conselho de Curadores, Reitoria

Ao Conselho de Curadores

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes legais e
regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

ENCAMINHAR o Relatério de Gestao 2022 (1083776) para
anadlise e emissao de parecer.

Diamantina, 24 de maio de 2023

MARCUS HENRIQUE CANUTO
VICE-REITOR

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
Hh=ls L‘;;—_'] reitor, em 24/05/2023, as 11:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
a3 verificador 1083779 e o codigo CRC 28BDB8C1.

Referéncia: Processo n? 23086.007232/2023-96 SEIn? 1083779



