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LISTA DE SIGLAS

— Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
— Associacao Brasileira de Normas Técnicas

— Associacao dos Catadores de Diamantina

— Alunos Matriculados na Graduacao

— Alunos Equivalentes da Graduacao

— Alunos da Graduacao em Tempo Integral

— Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior

— Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

— Aplicativo para Criacao de Novos Cursos

— Alunos na Pés-graduacao stricto sensu

— Alunos da Pés-graduacao em Tempo Integral

— Alunos de Residéncia Médica

— Anotacio de Responsabilidade Técnica

— Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral

ASCANOVI - Associacao Catadores de Materiais Reciclaveis Nova Vida

AUDIN
AULP
BIREME

BNI

— Auditoria Interna

— Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa

— Centro Latino-Americano e do Caribe de Informaciao em Ciéncias da Satide
(Biblioteca Regional de Medicina)

— Banco Nacional de Itens

BRAFITEC - Brasil France Ingénieur TECnologia
BRANETEC - Brazil- The Netherlands
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CEPF
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CGOUV
CGU
CGUPAD
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CITec
CLAA
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CNPJ
CNPq
COBIT
COEXC
COFIN
COINF
COMUT

— Centro de Aprendizagem e Integracao de Cursos

— Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— Caixa de Assisténcia a Satide da Universidade

— Coordenacao-Geral de Contabilidade e Custos da Uniao

— Comité de Etica Piblica

— Centro Federal de Educaciao Tecnolégica

— Centro de Geociéncias

— Central de Empresas Juniores

— Centro de Linguas e Culturas

— Centro de Pesquisa Florestal da UFVJM

— Conselho Federal de Contabilidade

— Coordenacao-Geral de Orientacao e Acompanhamento de Ouvidorias
— Controladoria Geral da Uniao

— Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

— Centro de Idiomas

— Comissao de Iniciacao Cientifica e Tecnologica

— Comissao Interna de Supervisao

— Centro de Inovacao Tecnoldgica

— Comité Local de Acompanhamento e Avaliaciao

- Sistema de Modelagem para Desenvolvimento de Software

— Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

— Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
— Control Objectives for Information end Relatet Technology

— Conselho de Extensao e Cultura

— Coordenacao-Geral de Programacao Financeira

— Comité de Informacao

— Programa de Comutacao Bibliografica
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CONGRAD - Conselho de Graduacao

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSIC — Conselho de Integracao Comunitaria
CONSU — Conselho Universitario

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

COPESE — Coordenaciao de Processos Seletivos
COREME - Comissao de Residéncia Médica

CPA — Comissao Prépria de Avaliacao

CPC — Conceito Preliminar do Curso

CPCA — Centro de Pesquisas em Ciéncias Agrarias

CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas

CPGF — Cartao de Pagamento do Governo Federal

CPPG — Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao

CPPTEQ — Centro de P6s Graduacao, Pesquisa e Tecnologia em Quimica
CSS — Cascading Style Sheets

DAA — Divisao de Assuntos Académicos

DAE — Diretoria de Assisténcia Estudantil

DAP — Divisao de Apoio Pedagégico

DASA — Diretoria de Atencao a Satide e Acessibilidade

DCE — Diretorio Central dos Estudantes

DDLA — Divisao de Documentos Lancamentos Académicos
DEAD — Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia

DEL — Divisao de Esporte e Lazer

DEN — Diretoria de Ensino

DEPE - Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao

DERD — Divisao de Expedicao e Registro de Diplomas

DIC — Diretoria de Cultura

DICOM — Diretoria de Comunicacio Social

DILOG — Diretoria de Logistica

DINTER — Doutorado Interinstitucional

DIRINFRA - Diretoria de Infraestrutura

DMAA — Divisao de Matricula e Acompanhamento Académico
DN — Decisao Normativa

DOU - Diario Oficial da Uniao

DPF — Departamento de Policia Federal

DPVAT — Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre
DRCA — Diretoria de Registro e Controle Académico

DSCV — Divisao de Selecio e controle de vagas

DSDP — Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas
DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacao

e-OUV — Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
EAD — Educacao a Distancia

ENAP — Escola Nacional de Administracao Pablica

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

FAFEID — Faculdades Federais Integradas de Diamantina
FAMED — Faculdade de Medicina

FAPEMIG - Fundac¢ido de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FAUBAI — Associacao Brasileira de Educacao Internacional
FCBS — Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saide
FIEMG — Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais
FIH — Faculdade Interdisciplinar em Humanidades

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos
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Fonaprace - Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis

FORMICT - Formulario para Informacoes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicoes Cientificas, Tecnolédgicas e de Inovacao do Brasil

FORPED - Programa de Formacao Pedagégica Continuada Docente

FORPLAD - Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administraciao das
Instituicoes Federais de Ensino Superior

FORPROEX - Forum de Pré-Reitores de Extensao

FUNARBE - Fundacio Arthur Bernardes

FUNDAEPE - Fundac¢ao Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

GCUB — Grupo Coimbra Universidades Brasileiras

GEPG — Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao

GPE — Grau de Participacao Estudantil

GRU — Guia de Recolhimento da Unido

HU — Hospitais Universitarios

IAE — Instrumento de Avaliacio do Ensino

IBICT — Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
IC — Iniciacao Cientifica e Tecnolégica

ICT — Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IECT — Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia

IES — Instituicao de Ensino Superior

IFES — Instituicoes Federais de Ensino Superior

IFNMG — Instituto Federal do Norte de Minas

IGC — Indice Geral do Curso

IN — Instrucao Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INOVALES - Agéncia Regional de Gestao de Conhecimento e Inovacao

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

1QCD — Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

ITIL — Information Technology Infrastructure Library
JARI — Junta Administrativa de Recursos e Infracoes
JUBs — Jogos Universitarios Brasileiros

JUMs — Jogos Universitarios Mineiros

LEC — Licenciatura em Educacao do Campo

LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCT&I — Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
MEC — Ministério da Educacao

MEU — Moradia Estudantil Universitaria

MG — Minas Gerais

MINTER - Mestrado Interinstitucional

MPF — Ministério Pablico Federal

MPOG — Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

NACI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR — Normas Brasileiras

NIT — Nicleo de Inovacao Tecnologica
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NITec — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Protecao ao Conhecimento

NOSS — Norma Operacional de Saiide do Servidor Publico Federal
Nugeo — Nicleo de Geociéncias

OFSS — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OMPI — Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual
ONGs — Organizacoes Nao Governamentais

ONU — Organizacao das Nacoes Unidas

PAB — Posto de Atendimento Bancario

PAC — Programa de Aceleracio do Crescimento

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAE — Programa de Assisténcia Estudantil

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PARFOR - Plano Nacional de Formacao de Professores
PARTEC - Parque Tecnolégico

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDF — Portable Document Format

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEC — Proposta de Emenda a Constituicao

PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao

PET — Programa de Educaciao Tutorial

PGF — Procuradoria-Geral Federal

PGRS — Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

PGRSS — Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos de Satude

PHP — Hypertext Preprocessor, originalmente Personal Home Page

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacao

PIBEX — Programa Institucional de Bolsas de Extensao Universitaria

PIFC — Programa de Incentivo a Formacao Cientifica

PJ — Pessoa Juridica

PLANCAP - Plano de Capacitaciao dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao
da UFVJM

PLANQUALI- Plano de Apoio a Qualificacao

PLS — Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

PNAES — Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE — Plano Nacional de Educacao

PNEs — Portadores de necessidades especiais

POP — Procedimento operacional padrao

PPA — Plano Plurianual

PPI — Projeto Pedagogico Institucional

PROACE - Proé-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

PROAD — Pro-Reitoria de Administracao

PROAE — Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao

PROAPP — Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos

PROCARTE - Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte
PROEXC - Proé-Reitoria de Extensao e Cultura

PROGEP - Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGRAD - Pro6-Reitoria de Graduacao

PROMISAES- Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento

PRPPG — Pré6-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao
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QRSTA — Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos

REP — Registro Eletronico de Ponto

REUNI — Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais

RG — Relatério de Gestao

RH — Recursos humanos

RI — Repositorio Institucional

RIP — Registro Imobiliario Patrimonial

RMA — Relatorio de Movimentaciao de Almoxarifado

RMPI — Rede Mineira de Propriedade Intelectual de Minas Gerais

RNP — Rede Nacional de Pesquisa

RoHS — Restriction of Certain Hazardous Substances

RP — Restos a Pagar

SAE — Secretaria de Assuntos Estratégicos

SASI — Selecao Seriada

SCDP — Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECADI — Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacio, Diversidade e Inclusao

SECEX-MG - Secretaria de Controle Externo do TCU em Minas Gerais

SEGEP — Secretaria de Gestiao Puablica do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao

SEST — Servico Especializado em Seguranca do Trabalho

SESU — Secretaria de Educacao Superior

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

SIAPE — Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIASG — Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais

SIASS — Subsistema Integrado de Atencao a Satide do Servidor

SIC — Servico de Informacao ao Cidadao

SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONV — Sistema de Convénios do Governo Federal

SIGPET — Sistema de informacio Gerencial para o Programa de Educacio Tutorial

SIGA — Sistema Integrado de Gestao Académica

SIGEP — Sistema Integrado de Gestao de Pessoas

SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle

SINAES — Sistema Nacional de Avaliacao da Educaciao Superior

SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcao Civil

SINDCOMERCIO-TO — Sindicato do Comércio de Teéfilo Otoni

Sindifes — Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicoes Federais de Ensino

SPO/MEC - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacao

SISAC — Sistema de Controle de A¢oes de Comunicacao

SISBI — Sistema de Bibliotecas

SISRP — Sistema de Registro de Precos

SISU — Sistema de Selecao Unificada

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SPIUNet — Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de uso especial da Uniao

SRP — Sistema de Registro de Precos

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TAE — Técnicos administrativos em educac¢ao

TCU — Tribunal de Contas da Uniao

TI — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da informacao e comunicaciao

TOEFL — Test of English as a Foreign Language

TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao
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UEMG — Universidade do Estado de Minas Gerais

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UFSJ — Universidade Federal de Sao Joao Del Rei

UFVJM — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
UG — Unidade Gestora

UGR — Unidade Gestora Responsavel

uJ — Unidade Jurisdicionada

UPC — Unidade Prestadora de Contas

VPD - Variacao Patrimonial Diminutiva
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LISTA DE ABREVIACOES

Admin. — Administrativa/Administrativo
Art. — Artigo

Desp. — Despesas

ed. - Edicao

Equip. — Equipamentos

Exec. - Execucao

Exerc. — Exercicio

Financ. — Financeiro

Inscr. — Inscricao

Km — Quilometro

Min. — Ministério

N.° — Nimero

Op.int.orc. - Operacao intraorcamentaria
Princ. — Principal

Prof./Prof® — Professor/Professora

Serv. — Servicos

Tar. — Tarifa
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1 APRESENTACAO

Este relatério tem por objetivo fornecer informagdes dos resultados obtidos na gestdo da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM, em 2016, considerando os
seguintes dispositivos legais:

* Constituicao Federal, art. 70, que determina que a fiscalizacdo contdbil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo das subvencdes e rentncia de receitas,
serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder.

* Lei n°. 13.249, de 13 de janeiro de 201, que institui o Plano Plurianual do Governo Federal
(2016-2019);

* Lei n° 13.242, 30 de dezembro de 2015, que dispde sobre as diretrizes para a elaboragao e
execug¢do da Lei Or¢amentdria de 2016 e d4 outras providéncias; e

* Lei n°. 13.255, de 14 de janeiro de 2016, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para
o exercicio financeiro de 2016.

O relatdrio analisa os aspectos mais relevantes da gestdo da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM durante o exercicio de 2016, tomando por referéncia e
orientacdo os seguintes instrumentos normativos:

* Instrucao Normativa TCU n°. 63, de 01 de setembro de 2010, que estabelece normas de
organizacdo e apresentacdo dos Relatorios de Gestdo e das pecas complementares que constituirdo os
processos de Contas da Administragao Publica Federal;

* Decisdao normativa TCU N° 134, de 4 de dezembro de 2013, que dispde acerca das unidades
jurisdicionadas cujos dirigentes maximos devem apresentar relatério de gestao referente ao exercicio
de 2014, especificando a organizacdo, a forma, os contetidos e os prazos de apresentacdo, nos termos
do art. 3° da Instru¢do Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010.

* Decisao Normativa TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016, que dispde acerca das unidades
cujos dirigentes méaximos devem apresentar relatério de gestdo e informagdes suplementares
referentes a prestacao de contas do exercicio de 2016, especificando a forma, os contetidos e os prazos
de apresentacao, nos termos do art. 3° da Instru¢do Normativa TCU 63, de 1° de setembro de 2010;

* Portaria TCU n° 59/2017, de 17 de janeiro de 2017, que dispde sobre as orientacdes para a
elaboracdo do relatério de gestdo, rol de responsdveis, demais relatérios, pareceres, declaragdes e
informacdes suplementares para a prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2016, bem como
sobre procedimentos para a operacionalizacdo do Sistema de Prestacdo de Contas, conforme as
disposi¢des da Decisdao Normativa-TCU 154, de 19 de outubro de 2016.

* Portaria CGU n° 522, de 4 de marco de 2015, que divulga a Norma de Execugdo n° 01/15
destinada a orientar tecnicamente os 6rgdos e entidades sujeitos ao Controle Interno do Poder
Executivo Federal sobre os procedimentos relacionados a prestacao de contas anual a ser apresentada
ao Tribunal de Contas da Unido, relativa ao exercicio de 2014 e seguintes.

Na apresentacdo das informacdes, esta Unidade Prestadora de Contas - UPC levou em
consideragdo os aspectos de clareza, concisdo, completude, exatiddo e objetividade das informagdes
prestadas. Para isso, apds a apresentacdo de diversos quadros informativos, foram feitas andlises
criticas ou situacionais com o objetivo de elucidar os aspectos mais relevantes destas informagdes.

O relatdrio estd estruturado em capitulos com a seguinte organizagao:
e Apresentagdo
e Visdo geral da unidade
e Planejamento organizacional e resultados
e Governanga, gestdo de riscos e controles internos
o Areas especiais da gestio
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e Relacionamento com a sociedade

¢ Desempenho financeiro e informagdes contabeis

e Conformidade da gestao e demandas dos 6rgdos de controle

¢ Anexos, contendo as Demonstragdes Contédbeis, com suas respectivas Notas Explicativas.

Cabe destacar, de antemdao, as grandes dificuldades encontradas na gestdo da UFVJM em
2016 no que tange a execugdo orcamentdria. O governo federal, como havia feito em 2015, impds um
contingenciamento orcamentario fazendo com que a UFVIM sofresse cortes aproximados nos limites
para emissdo de empenho de 25,08% para gastos com investimento e de 1,18% para gastos com
custeio. Além disso, estas despesas que sdo aplicadas na manuten¢do da universidade e que sao em
sua maioria de cardter continuo ficaram comprometidas, uma vez que, os limites para emissao de
empenhos estavam sendo liberados parcialmente, conforme cronograma de desembolso decretado, e
insuficientes para as demandas acumuladas. Tudo isso impactou negativamente o planejamento
inicial e fez com que os gestores tomassem algumas medidas emergenciais de grande relevancia e
necessdrias para nao interromper o funcionamento da institui¢do. Mais informagdes sobre a execucao
or¢amentdria serdo tratadas no Capitulo Desempenho Or¢amentério.

Destaca-se, ainda, em 2016 a descentralizacdo administrativa, or¢camentdria, contdbil e
financeira do Campus do Mucuri ocorrida a partir do més de junho. A partir desta data, diversas a¢oes
relacionadas a aquisi¢do de bens de consumo e investimento passaram a ser realizadas por aquele
Campus, como processos licitatérios, emissdo de empenhos, liquidacdo e pagamento de despesas.
Outras informacdes sobre a descentralizagdo do Campus do Mucuri podem ser encontradas no
capitulo Planejamento organizacional e resultados.

Todas as realizagdes e outros pontos relevantes da gestdo podem ser constatados na leitura do
relatdrio que se inicia a partir do préximo capitulo.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE

Este capitulo contempla os elementos identificadores da unidade prestadora de contas
(UPC) e também algumas informacdes para melhor caracterizar a unidade, tais como sua
finalidade e competéncias, estruturacdo, normas e regulamento de criagdo, competéncias,
contexto de atuagao.

2.1 Finalidade e competéncias

A UFV]M caracteriza-se como uma universidade multicampi, com €nfase de atuacdo nos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Estd presente nos municipios de Diamantina, Teéfilo Otoni,
Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVIM trés fazendas experimentais
localizadas em Curvelo, Couto de Magalhaes e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais estdo descritos no Estatuto da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM, de 07 de dezembro de 2012 (disponivel
em
<http://www.ufvjm.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5443&
Itemid=103>. A UFVJM, comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo,
tem por objetivos precipuos preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em
suas varias formas de conhecimento, puro e aplicado.

A UFVIM tem como missdo produzir e disseminar o conhecimento € a inovacgdo
integrando o ensino, a pesquisa e a extensdo como propulsores do desenvolvimento regional e
nacional.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas
finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pro-Reitoria de
Graduacao-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao-PRPPG, Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura-PROEXC, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis-PROACE,
Pr6-Reitoria de Administragio-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orc¢amento-
PROPLAN e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a conducdo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das
Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pré-Reitorias,
buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das a¢cdes e dos cursos
previstos.

2.2 Normas e regulamento de criacio, alteracao e funcionamento da unidade

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em
Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n® 990, de 30 de setembro de 1953; como
Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de
Diamantina — pela Lei n° 3.846, de 17 de dezembro de 1960; transformada em Autarquia de Regime
Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacgio alterada para Faculdades
Federais Integradas de Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em
Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito publico
mantida pela Unido. Outra norma infralegal relacionada a gestdo e estrutura da UFVJM ¢€ o Estatuto da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, de 07 de dezembro de 2012 (UFVIM,
2017).

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas como
Resolugdes do Conselho Universitario — CONSU e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSERPE, estao publicadas no sitio da UFVIM (http://www.ufvjm.edu.br).
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2.3 Ambiente de atuacio

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri vem primando, desde os
seus primeiros passos, por um crescimento gradual e sintonizado com as expectativas de seu
ambiente e pela preocupag¢do constante com a qualidade dos seus servicos. A presenca
pioneira na sua vasta regido de abrangéncia tem sido marcada pelo esforco de harmonizar-se
com essa trajetéria, na medida em que se constata uma preocupagio permanente de adequacao.

Com esse animo, a UFVJM procura estabelecer as premissas de referéncia bdsica que
balizardo a sua atuacdo no seu proximo ciclo de desenvolvimento, fazendo emergir uma
Universidade revisada em termos institucionais, sintonizada com as diretrizes do Ministério
da Educacdo e voltada para uma atuacdo efetiva nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A missao da UFVIM, portanto, € “produzir e disseminar o conhecimento e a inovagao
integrando o ensino, a pesquisa e a extensdao como propulsores do desenvolvimento regional
e nacional” (UFVIM, 2017).

Subsiste implicitamente nessa declaracdo de missdo a ideia de produzir, integrar e
divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente
articulados, contribuindo para a formagdo de cidaddos comprometidos com a ética, a
responsabilidade e o desenvolvimento sustentdvel nas regides onde estd inserida.

Manifesta-se ainda nessa missdo, o empenho em contribuir com todo esfor¢o congénere
que venha na mesma dire¢do. Para tanto, a Universidade deverd ampliar o seu raio de acdo e
oferecer a sua comunidade uma educacgao integral de qualidade. Os seus cursos e programas
devem projetar sua forca para a formacdo de agentes transformadores da realidade social,
econdmica e ambiental.

Trés dimensdes ficam consignadas no cumprimento da missdo da UFVIM. A primeira
diz respeito ao seu empenho em facilitar a populacao dessas regides, o acesso ao nivel superior
de escolarizacdo. A segunda reporta-se ao entendimento das aspiragcdes originadas na
aproximac¢ao da UFVJM com sua comunidade externa e, por ultimo, o seu esfor¢co em reunir
0s recursos materiais € humanos necessdrios ao cumprimento da missao.

Com essas referéncias, a Universidade procura seu ajustamento as demandas da
sociedade que gravita em seu entorno, criando uma base de reflexdo sobre o seu perfil
organizacional e a sua prética pedagdgica. Toda a sua acdo universitdria estd fundamentada
na responsabilidade com o estudo e com a solu¢do dos problemas comunitérios, sendo o meio
regional, o principal foco de suas atividades. A UFVJM surge, entdo, como componente
natural de uma vasta regido em desenvolvimento e estd pautada em critérios que buscam
harmonizar as aspiracdes sociais com os padrdes técnico-académicos. A Universidade busca
emergir como a concretizacdo do seu idedrio de possibilitar igualdade na oferta de
oportunidades educacionais.

O compromisso principal da Instituicio € a formag¢do de um profissional critico,
responsdvel e apto a atuar como agente multiplicador das a¢des de transformacdo social.
Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissionais qualificados para o trabalho,
preparados para o exercicio consciente e pleno da cidadania.

No seu horizonte temporal futuro, a UFVJM vislumbra uma posi¢ao referencial no
campo das ciéncias, no cendrio nacional. Pretende ampliar o seu espagco de atuacgio,
intensificar o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensao e assumir a lideranca
no ambito regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

Desse modo, a sua visdo futura projeta uma configuracdo que coloca a UFVJM entre
as melhores institui¢des de ensino superior do Brasil, reconhecida e respeitada pela exceléncia
do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para o desenvolvimento nacional, em
especial das regides onde estdo implantados seus campi e polos de educagdo a distancia.
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Figura 1 — Presenca da UFVJM nas diversas regioes de Minas Gerais
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Fonte: Portal UFVJM (2017) com adaptacoes.

2.4 Organograma

A ultima versao oficial do organograma da instituicdo foi aprovada pelo Conselho
Universitdrio no ano de 2012 e encontra-se anexada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
2012-2016 da UFVJM (PDI). Esta versdo encontra-se também apresentada no Relatério de
Gestao do exercicio de 2015 e dada a data de sua aprovagdo, encontra-se desatualizada.

Os trabalhos de atualizacdo do organograma com vistas a espelhar a atual hierarquia
existente entre todas as unidades pertencentes a institui¢ao foram realizados em marco de 2016.
Prosseguiram em meados de 2016 para a fase de estudos de redimensionamento da estrutura
organizacional em nivel de campi, unidades académicas, pro-reitorias e demais Orgaos
vinculados a reitoria, e a partir do tltimo trimestre do mesmo ano, e atualmente em andamento,
com vistas a subsidiar decisdes a respeito do redimensionamento das unidades do organograma
institucional, deu-se inicio a catalogacdo e elaboracdo de todos os Procedimentos Operacionais
Padrao (POP) pertencentes aos fluxos de processos existentes em cada (e entre cada) unidade
organizacional.

Em paralelo, a atualizacdo do organograma encontra-se também vinculada aos trabalhos
de comissdo constituida em 23/09/2016 (Portaria 2438/UFVJM), com a incumbéncia de
elaborar o novo PDI da universidade para o periodo 2017-2021.

A seguir, serdo apresentadas as informacgdes sobre Subunidades Estratégicas,
competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacao.

Por dltimo, serd apresentada a versao do organograma que serve de base para os estudos
que se encontram em andamento e que retrata a estrutura organizacional atualmente existente
na instituicdo. A forma impressa ndo permitird a leitura do organograma. A legibilidade sera
alcancada com a utilizagdo de leitores de arquivos de formato PDF, através da funcionalidade
de aumento de zoom.
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2.4.1 Informacgoes sobre dreas ou subunidades estratégicas

Apresenta-se, a seguir, a estrutura organica da unidade e as principais funcdes das dreas relevantes da governanca da UFVJM.

Quadro 1 - Informacoes sobre areas e subunidades estratégicas

27

Periodo de atuagao

Areas/Sub’ul.l idades Competéncias Titular Cargo dentro do exercicio
Estratégicas A .
de referéncia
o Orgao executivo superior que coordeqa e supervisiona to/das.as gtwldades dé.l Gilciano Saraiva . 01/01/2016 a
Reitoria universidade, sendo integrada pelo reitor, vice-reitor, pré-reitorias, assessorias, . Reitor
. . . Lo .~ Nogueira 31/12/2016
diretorias, superintendéncias e érgaos suplementares.
Ao Vice-Reitor compete substituir automaticamente o Reitor em suas faltas ou
. . impedimentos eventuais, assumir representacdo permanente de ligagcao e Cl4audio Eduardo . . 01/01/2016 a
Vice-Reitoria . N .. - . . . . Vice-Reitor
intermediac¢do entre a administracdo superior e as associa¢des estudantis e Rodrigues 31/12/2016
desempenhar as func¢des que lhe forem delegadas pelo Reitor.
Pré-Reitoria de Orgdo executivo dg universidade que tem por ﬁnah@ade n ormatizar, co ordenar, Leandro Silva Pré-Reitor de 01/01/2016 a
.. - supervisionar, avaliar e controlar as atividades relativas a administragcdo da .. -
Administracdo AT Marques Administracdo 31/12/2016
mstituicao.
Pré-Reitoria de Orgdo executivo que tem por missdo promover o bem-estar, a qualidade de vida Leida Calegdrio de Pr(’)-RG.:it/qa de Assuntos. 01/01/2016 a
Assuntos e o desenvolvimento da comunidade académica, por meio da proposicao, Oliveira Comunitdrios e Estudantis 16/08/2016
Comunitrios e planejamento e execug@o de agdes de assisténcia estudantil e
Estudantis prqmpgﬁo/incluséo social, pr.OI.n.ogéo e a.tengcflo a saﬁFle, seguranca do trabalho Paulo Henrique Pr6-Reitor de Assuntos 17/08/2016 a
e higiene ocupacional, acessibilidade, diversidade e inclusdo, esporte e lazer. Fidéncio Comunitarios e Estudantis 31/12/2016
Pré-Reitoria de Orgio executivo que tem por finalidade a coordenacio das agdes de extensdo e Joerlev Moreira Pro-Reitor de Extensao e 01/01/2016 a
Extensdo e Cultura |cultura da instituig@o. y Cultura 31/12/2016
Orgio executivo responsavel pelos assuntos de gestdo, selecio e
Pré-Reitoria de desenvolvimento de pessoas e pelos processos referentes a administragdo de Rosédngela Borborema | Pré-Reitora de Gestao de 01/01/2016 a
Gestdo de Pessoas | pessoal, tais como gestdo de beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dos Rodrigues Pessoas 31/12/2016
servidores e aplicacdo da legislagdao de pessoal.
. Paulo Henrique Pré-Reitor d duaci 01/01/2016 a
Pré-Reitoria de Orgilo executivo responsdvel pela politica do ensino de graduacdo e pelo Fidéncio r6-Reitor de Graduagio 16/08/2016
Graduacio gerenciamento do sistema académico e que desenvolve um conjunto de - —
¢ atividades administrativas e pedagégicas direcionadas aos cursos de graduagdo. | Leida Calegario de Pré-Reitora de Graduagio 17/08/2016 a
Oliveira 31/12/2016
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Pré-Reitoria de Orgio executivo que tem por finalidade apreciar, coordenar, auxiliar, deliberar
Pesquisa e Pos- e homologar as atividades de pesquisa, pds-graduacio e inovagdo da
Graduagdo instituicdo.

Reynaldo Pré-Reitor de Pesquisa e 01/01/2016 a
Campos Santana Pés-Graduagdo 31/12/2016

Orgio executivo que tem por finalidade o assessoramento da politica global de
Pré-Reitoria de planejamento, assessorando a administracio superior, promovendo a anélise
Planejamento e sistemdtica das condi¢des operacionais da universidade no tocante aos aspectos

Orcamento de produtividade, custos, financiamento, expansao, dimensionamento
académico, fisico e econdmico.

Fernando Costa Pro-Reitor de Planejamento 01/01/2016 a
Archanjo e Orcamento 31/12/2016

Fonte: UFVJM. 24/02/2017

2.5 Macroprocessos finalisticos e de apoio

Os macroprocessos finalisticos da UFVIM sdo executados no ambito das Pré-reitorias de Graduacao, de Pesquisa e P6s-graduacdo e de
Extensao e Cultura, enquanto que os macroprocessos de apoio sdo executados pelas demais Pré-reitorias, Assessorias, Diretorias,
Superintendéncias, Orgdo Suplementares e outros setores estratégicos, responséveis diretos pela geracdo de produtos e servicos para os clientes
internos e externos.

Conforme o Estatuto da UFVIM, € de responsabilidade do Reitor e do Vice-reitor administrar, superintender e coordenar as atividades
da Institui¢ao, delegar competéncia como instrumento de descentralizacdo administrativa e cobrar responsabilidades inerentes a organizacao,
gestdo e resultados requeridos. Diante disso, cabe ao Reitor e ao Vice-reitor fazer a gestdo juntos as outras instancias da Reitoria para que os
processos sejam executados da melhor maneira possivel a fim de que a institui¢do cumpra sua missdo, gerando valor para o cliente-cidadao-
usudrio.

2.5.1 Macroprocessos finalisticos da Pro-Reitoria de Gradua¢cdo - PROGRAD

Para consecucdo dos objetivos propostos para a gestdo do ensino de graduagdo, a Prograd conta com os seguintes parceiros externos:
Ministério da Educag¢do, Procuradoria Geral Federal e demais Instituicoes Federais de Ensino. Alguns parceiros internos também atuam de forma
colaborativa para execucgdo das atividades, a saber: Dicom, dando publicidade aos atos desta Pr6-Reitoria; Auditoria, assessorando, orientando
e acompanhando os atos da gestao; DRI — promovendo a interagcdo com organismos e instituicdes de ensino superior internacionais; DTI —
Diretoria de Tecnologia da Informac¢do gerindo e coordenando o uso de ferramentas computacionais. A Prograd promove ainda o didlogo
constante entre discentes, docentes e técnicos administrativos, seja diretamente ou por meio de suas Unidades Académicas/Departamentos, com
vistas a construir conhecimento e ampliar suas acgdes.
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Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos da PROGRAD
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DIRETORIA DE ENSINO (DEN)
Macroprocessos Descricao POP - Descricao Produtos e Servigos Pr11'1c1pals Subumdflde.s
Clientes Responsaveis
Criacdo de cursos de Andlise de Projetos Pedagégicos de 6.31.1 - Analise PPC Projetos Pedagdgicos Comunidade Divisao de
graduacgdo e reformulacdo Cursos novos, proposi¢do de 3.31.1 - Criacdo de curriculo no analisados e aprovados pelos académica e Apoio
dos projetos pedagdgicos alteragdes necessdrias e emissao de SIGA ENSINO Colegiados Superiores da externa. Pedagégico
relatério para aprovacio pelo 4.31.1 - Equival entre discip dos UFVIM: (DAP)
Conselho de Graduagio - Cursos de Grad da UFVIM
CONGRAD. 7.31.1 - Assessoria ao NDE dos Cursos decorrentes' do .
CUrsos Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia: Engenharia Fisica,
Engenharia de Materiais,
Engenharia de Minas,
Engenharia Metaltrgica e
Quimica Industrial, Campus
Janauba;
Reformulagdo do Projeto
Pedagdgico do curso de
Ciéncias Agrarias —
bacharelado interdisciplinar,
Campus Unati,
Reformulagdo dos projetos
pedagégicos das licenciaturas
em Fisica, Matematica e
Quimica, da Educacio a
Distincia.
Processamento de cadastro dos cursos | 8.31.1 - Estrutura Curricular Cursos e matrizes curriculares Comunidade Divisdo de
criados no médulo Ensino do Sistema cadastradas no SIGA/Ensino. académica e Apoio
Integrado de Gestdo Académica - externa. Pedagégico
SIGA. (DAP)
Atualizacdo de informagdes dos Sem POP Projetos Pedagdgicos de Cursos Comunidade Divisao de
cursos de Graduacdo da UFVJM e e Programa de Apoio ao Ensino académica e Apoio
dos programas no sitio da Pré- de Graduagio, atualizados no externa. Pedagégico
Reitoria de Graduacao (PROGRAD). sitio da PROGRAD. (DAP)
Regulacdo dos Cursos de Acompanhamento e orientacao as Sem POP Cursos autorizados, Comunidade Divisao de
Graduacio. Coordenagdes de cursos sobre os reconhecidos e/ou com Académica. Apoio
processos regulatdrios: autorizacio, reconhecimento renovado no Pedagégico
reconhecimento e renovacao de Sistema e-MEC. (DAP) e
reconhecimento.
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Pesquisador
Institucional
Orientagdo e apoio Apoio pedagégico aos coordenadores | 1.31.1 - Oferta de disciplina em Atendimento permanente aos
pedagdgico no dmbito do de curso, docentes e discentes em periodo especial coordenadores de curso, Coordenadore | Divisdo de
ensino de graduacio. assuntos relativos ao ensino de 2.31.1- Alteragdes relativas a pré- docentes e discentes com s de curso, Apoio
graduacdo. requisitos, correquisitos e orientacdo pedagdgica, docentes e Pedagégico
remanejamento de unidades normativa em assuntos discentes da (DAP)
curriculares entre periodos/ pertinentes ao ensino € a vida UFVIM.
semestres previstos na matriz académica.
curricular do curso
Coordepa(;ﬁo do .Programa Realizacdo das atividades pertinentes | 9.31.1 - PROAE Elaboracio de edital, inscrio, o
de Apoio ao Ensino de ao Programa. submissdo de projetos ao Dpcentes e D1V1§a0 de
Graduacio - PROAE comité avaliador, publicacio de discentes da Apoio .
projetos aprovados, UFVIM Pedagégico
recebimento de atestados de (DAP)
frequéncia, elaboragdo e envio
de planilhas de pagamento de
bolsas, atualizacdo de cadastro
de bolsistas, orientacdo aos
coordenadores de projetos e
discentes sobre o PROAE.
Confecc¢do e expedicao de
declaragdes e certificados
Coordenagdo do Pro/gr.ama Orgaqizagﬁo e part/ici.pa(;ﬁo da 5.31.1- FORPED Atuagio junto ao Niicleo de .
de Fgrma(;ﬁo Pedagégica capacitacio pedagdgica dos docentes Formagio Docente para Docentes da D1V1§ﬁo de
Continuada Docente da UFVJM. organizagdo do programa de UFVIM Ap010/ .
(Forped) capacitagio pedagégica Pedagégico
docente, para cada curso (DAP)
conforme a especificidade e ou
demanda. Confecgdo e
expedicdo de declaragdes e
certificados
Atuacdo junto a IV Sintegra
Aproveitamento de Estudos | Processos de aproveitamento de Encaminhamento dos processos | - Discentes Divisao de
estudos analisados e encaminhados a 20s coordenadores de curso ingressantes Assuntos
Divisdo de Controle e Registro para andlise. nos cursos de | Académicos
Académico-DRCA. graduac@o. (DAA)

Andlise das respostas dos
coordenadores e
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encaminhamento dos processos
a DRCA.

Calendério Académico Elaboracgao de Calenddrio Académico | 1.32.1 - Elaboracdo de Calendério Reuniiio entre os setores - Comunidade | Divisdo de

anual. Académico envolvidos Académica. Assuntos
Confec¢do do Calendario A(ADczcllz;nelcos
Académico e encaminhamento DMAA
para homologagdo do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE).

Convénios de Estagios Convénios firmados com empresas 8.32.1 - Convénio de Estagio Recebimento de minutas de - Discentes Divisao de

concedentes. convénios, andlise e dos cursos de Assuntos
encaminhamentos necessarios. | graduagdo. /?;ZdAémlcos
Publica¢do do Convénio no ( )
Didrio Oficial da Unido.

Disciplina Isolada Possibilitar aos candidatos a 7.32.1 - Disciplina Isolada Abertura de processo e Alunos de Divisdo de
oportunidade de cursar de uma a dez recebimento as inscrigdes e graduagdo de Assuntos
disciplinas isoladas em curso(s) documentagio dos candidatos a outras Académicos
presencial (ais) de graduagdo da matricula em disciplina isolada. instituigdes, (DAA)
UFVIM . graduados e

Encamlnharrjento da . estudantes que

documentacdo dos candidatos conclufram

ao0s coordenadores de cursos ensino médio.

para andlise e parecer.

Recebimento e homologacdo da

analise dos coordenadores,

publicagdo do resultado e

encaminhamento dos processos

a DRCA.

Matricula em Disciplina Isolada
Enade — Exame Nacional de | Inscricdo de estudantes ingressantes e | 12.32.1 - ENADE Orientagdo dos coordenadores - Cursos de Divisao de
Desempenho do Estudante concluintes no Enade dos cursos avaliados quanto aos grad}la(;ﬁo Assu12t0§

procedimentos necessarios as avaliados, bem | Académicos

inscricdes. como seus (DAA)

. . respectivos
Divulgacdo do Enade. discentes.

Acompanhamento dos
coordenadores dos cursos no
que se refere as acdes a serem
desenvolvidas no Sistema
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Integrado de Gestdo Académica
(SIGA) e no INEP.

Inscri¢des dos discentes no
Enade, tendo em vista:
Conceito Enade, CPC —
Conceito Preliminar do Curso e
IGC - Indice Geral do Curso

Langamento no histérico
escolar de componente
curricular obrigatério

Mobilidade Académica Possibilita ao estudante de graduacdo | 10.32.1 - Mobilidade Académica - Abertura de processos e - Discentes Divisao de
Nacional intercAmbio entre instituicdes federais | Recebimento encaminhamento 20s dos cursos de | Assuntos
participantes do convénio ANDIFES | 11.32.1 - Mobilidade Académica - coordenadores de curso para graduacdo das | Académicos
Expedicao anilise e parecer. institui¢cdes (DAA)
- . federais
Homologacdo da andlise do conveniadas
coordenador.
Emissdo de carta de
apresentacdo
Redag@o de orientagdes ao
académico a respeito do seu
afastamento e retorno a UFVIM
Obtengdo de Novo Titulo Ingresso de bacharel ou licenciado 5.32.1 - Transferéncia e Obtencao Abertura de processo, - Bacharéis e Divisao de
em novo curso de graduacio. de Novo Titulo elaboragio e publicagdo de licenciados. Assuntos
Edital para selegio de Académicos
candidatos. (DAA)
Recebimento das inscri¢des,
andlise e publicacdo dos
resultados.
PET - Programa de Gerenciamento de grupos tutoriais de | 13.32.1 - PET Recebimento de documentos - Discentes Divisao de
Educagao Tutorial aprendizagem com finalidade de dos tutores e abertura de dos cursos de | Assuntos
propiciar aos zilunos de graduacio, processos referentes aos grupos graduacdo Académicos
sob a orientag¢@o de um professor PET. (DAA)

tutor, condigdes para a realizagdo de
atividades extracurriculares

Convocacdo e organizagdo de
pauta das reunides do Comité
Local de Acompanhamento e
Avalia¢do (CLAA).
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Realizac¢do de homologacdes
concernentes 8 PROGRAD no
SIGPET.

Atualizacdo do Sistema de
Gerenciamento de Bolsas
(SIGPET), no ambito da
UFVIM.

Planos de Ensino Acompanhamento da 9.32.1 - Planos de Ensino Orientagdo aos discentes quanto | - Graduandos | Divisdo de
disponibilizagdo dos Planos de aos procedimentos necessarios | © graduados da | Assuntos
En§11'10 no Siga e atendimento de para emissdo dos planos de UFVIM Académicos
solicitacdo dos discentes ensino. (DAA)
Disponibiliza¢do de Planos de
Ensino aos discentes
Programa de Monitoria 2.32.1 - Monitoria Gerenciamento do Programa de | - Discentes Divisdo de
, , Monitoria, remunerada e nio dos cursos de | Assuntos
Proporciona aos discentes a remunerada. graduacdo. Académicos -
participagdo efetiva e dinamica em L DAA
projeto académico de ensino, no Solicitagdo de pagamento de
ambito de determinada unidade bolsas
curricular, sob a orientagdo direta do Verificag¢do da carga horaria
docente responsdvel pela mesma dos monitores e professores
supervisores e envio as
Unidades Académicas para a
emissio dos certificados.
Reopcdo de Curso Ingresso do discente da UFVIM em 4.32.1 - Reopgdo de Curso Abertura de processo, - Discentes Divisao de
outro curso de drea afim. elaboragdo e publicaco de dos cursos de | Assuntos
Edital para selecio de graduacdo da | Académicos
candidatos. UFVIM. (DAA)
Recebimento das inscrigdes,
andlise e publicacdo dos
resultados.
Elaboracao de mapas de Distribui¢do das aulas de cada 3.32.1 - Mapa de Salas Envio de orientagdes aos - Docentes e Divisao de
salas de aula Unidade Curricular nas salas, coordenadores dos cursos a discentes dos Assuntos
laboratorios e auditérios disponiveis, respeito do cronograma de cursos de Académicos
de acordo com as planilhas enviadas graduacdo. (DAA)

pelos coordenadores de curso.

agendamento de aulas

Elaborac¢do de mapa de acordo
com as solicitagdes dos
coordenadores
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¢ Divulgagdo dos horarios no

Siga Ensino.

Transferéncia Ingresso de discente oriundo de outra | 5.32.1 - Transferéncia e Obtengdo Abertura de processo, - Discentes Divisao de
IES em curso de graduacio da de Novo Titulo elaboragdo e publicaco de dos cursos de | Assuntos
UFVIM. Edital para selecio de graduagdo de Académicos
candidatos. outras IES. (DAA)
Recebimento das inscri¢des,
andlise e publicacdo dos
resultados.
DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO - DRCA
Macroprocessos Descricao POP - Descricao Produtos e Servigos Pm.nclpals Subumdflde.s
Clientes Responsaveis
Registro e Controle da vida | Registrar, acompanhar, informar, 12.42.1 — Trancamento de e Andlise e parecer referente aos Discentes dos | Divisdo de
acadéfn{ca dos dlsci:nt.es e emitir e arquivar docufngntos matricula . ) processos de trancamento, cursos df: Matricula e
das atividades académicas referentes a vida académica dos 13.42.1 — Reingresso ap6s cancelamento de disciplinas, graduacdo Acompanham
dos cursos de Graduagdo discentes trancamento . reconsideragio de p.resencllal, a ento
14.42.1 — Aproveitamento de desligamentos, rematricula distancia e Académico
estudos reingresso, dilagdo de prazo, alternancia da | (DMAA)
colagdo de grau e outros. UFVIM
POP em construgao. Registro de afastamentos, Discentes dos | Divisao de
trancamentos, aproveitamento | cursos de Documentos
de estudos, cancelamento de gTacluag.ao, a Langeimgntos
disciplinas, cancelamento de dlStanfla € Académicos
curso, desligamentos, dilagio alternanciada | (DDLA)
de prazos, mobilidade UFVIM
académica e outros.
POP em construgao Emissio de documentos Discentes e Divisao de
relativos a vida académica: ex-discentes Documentos
histéricos, declaracdes, dos cursos de Lan%‘amento e
certiddes e outros. graduac@o anlise e
presencial, a parecer ntos
distancia e Académicos
alternancia da | (DDLA)
UFVIM
Divisao de
Expedicdo e
Registro de
Diploma
(DERD)
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POP em construgao Emissdo de pareceres sobre a Discentes dos | Divisao de

vida académica dos discentes cursos de Matricula e
graduacdo Acompanham
presencial, a ento
distancia e Académico
alternancia da | (DMAA)
UFVIM

POP em construcio Orientagdes e esclarecimentos Publico em DRCA
referentes aos procedimentos geral (DMAA,
praticados pela DRCA — DERD,
Diretoria de Registro e Controle DDLA)
Académico.

POP em construcdo Organizagio, atualizagio e Discentes DRCA
manutengio do arquivo de Ativos e (DMAA,
documentos dos discentes Inativos da DERD,
ativos e inativos da UFVJM. UFVIM DDLA)

POP em construcao Atualizacdo de dados cadastrais | Discentes DRCA
no SIGA Ativo e (DMAA,

Inativo da DERD,
UFVJM DDLA)
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Matriculas dos cursos de
Graduacio

Efetuar a matricula dos calouros a
cada semestre.

POP em construgao.

Participacdo na elaboragdo dos
editais de todos os processos
seletivos para ingresso na
UFVIM;

Elaboraga@o do cronograma de
matricula;

Elaboracao das listas para
chamadas de matricula;

Andlise de documentos para
matricula;

Elaboragao dos editais
complementares e orientacdes
para matricula;

Ocupacgio de vagas no sistema
SISU/MEC;

Langamento no sistema dos
deferimentos ou indeferimentos
de matricula.

Candidatos /as
vagas dos
cursos de
graduacdo
presencial e a
distancia

36

Divisao de
Matricula e
Acompanham
ento
Académico
(DMAA)

Ajuste de Matriculas dos Discentes

Efetuar ajustes das matriculas
de veteranos e calouros apés o
ajuste da coordenacio de curso.

Diplomaciao

Expedigdo e registro dos diplomas

1.41.1 - Expedigdo e registro dos
diplomas de graduagdo.

6.41.1 — Expedicao e registro dos
diplomas de graduagdo fora de
sede.

2.41.1.1 - Antecipagdo da
expedigdo e registro do diploma
de graduacio.

3.41.1 — Expedig¢do e registro da
2% via dos diplomas de graduacio.
5.41.1 — Registro dos diplomas de
pos-graduagdo Stricto Sensu.
7.41.1 — Emissdo de segunda via
da certiddo de colagdo de grau.
8.4.1 — Emissdo de declaragdes.

Analise de documentos e
emissao do histérico dos
graduados;

Montagem de processos,
registro e expedi¢do dos
diplomas de graduacgdo da
UFVIM;

Registro dos diplomas de pds-
graduacdo da UFVIM.

Envio da rela¢do de graduados
aos conselhos regionais
semestralmente.

Expedicdo de 2° via de
documentos, certidoes e outras
declaragoes.

Graduados e
Pés-graduados
da UFVIM

Divisdo de
Expedicdo e
Registro de
Diploma
(DERD)
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Revalidacdo de diplomas Registro de Diplomas POP em construcao. Montagem de processo de Graduados no | Divisdo de
estrangeiros revalidagio e registro de exterior que Expgdigéo e
diplomas estrangeiros; pretendem Registro de
exercer a Diploma
profissdo no (DERD)
Brasil
Planejamento Académico Calendario académico, Avaliagdo Sem POP. Auxilio na elaboragio do Comunidade DRCA
institucional, — Regulamento de calend4rio académico: Académica e (DMAA,
cursos. L outros DERD,
Pa.rt%mpaggo d.o processo de DDLA)
avaliacdo institucional;
Andlise hodierna do
regulamento de curso;
Proposta de alteragdo no
regulamento de curso;
Andlise e propostas na
formulag@o de agdes/resolucdes
que interajam com oS
procedimentos da DRCA
Relatorios Sem POP Emissio de relatérios Fornecimento
de
informagoes
referentes aos
cursos de
graduacao;
Coordenacio de Processos Seletivos - COPESE
Macroprocessos Descricao POP - Descricao Produtos e Servigos Pm.nclpals Subumdflde.s
Clientes Responsaveis
Coordenagdo de Processos Processos Seletivos para ingresso nos | POP em construcao. e Divulgacio das formas de Estudantes do | Copese /
Seletivos - Copese cursos de graduacdo presenciais e a ingresso na UFVIM, através de Ensino Médio | Dicom/
distancia. palestras e visitas in loco, d.as Escolas D.1V.1$ﬁ(2 de
realizadas nas escolas de ensino | Situadas nas Licitagdo /
médio nas regides do Vale do regides de Divisdo de
Jequitinhonha, Vale do Mucuri, | 2brangéncia Transportes
Norte e Noroeste de Minas da UFVIM. /PROPLAN /
PROAD

Gerais.
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POP em construcio. e Gerenciamento dos processos Estudantes do | Copese/ Setor
seletivos para ingresso nos Ensino Médio | de servigos
cursos presenciais e a distancia | 9as Escolas Grificos/
oferecidos pela UFVIM: situadas nas Setor de

~ o regides de Transportes/
¢ Elaboragao dos Editais; abrangéncia Divisio de
® Recebimento dos pedidos de da UFVJM. Licitacdo/Pro
isencdo da taxa de inscrigdo; Plan e Proad
e Andlise dos pedidos de isencdo
para
deferimento/indeferimento;
e Aquisi¢do de material de
consumo;
e Selecdo de fiscais para
aplicacdo do processo seletivo;
® Preparacdo logistica para a
realizac@o das provas em vinte
e cinco cidades;
¢ Elaboragado das questdes e
analise dos recursos;
¢ Formatacdo e diagramacao dos
cadernos de provas;
¢ Impressdo e envelopamento dos
cadernos de provas, para
distribuicd@o aos locais de
aplicagdo;
¢ Apuracdo do resultado final dos
processos.

POP em construgao. e Capacitagio da equipe de Servidores da | Copese
coordenacio e fiscalizagio da UFVIM e das
aplicacio das provas. escolas/ locais

de provas
Banco Nacional de Itens - BNI POP em construgao. e Suporte técnico e logistico para Equipe de Copese
a elaboragdo dos itens do Enem. | docentes/
elaboradores
da UFVIM.

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 08/02/2017
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A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo € o 6rgdo central da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri responsavel pela

coordenagdo e supervisao das atividades de pesquisa e pds-graduacao.

Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos da PRPPG

Macroprocessos

Descricao

Produtos e servigos

Principais clientes

Subunidades responsaveis

Programas Institucionais de
Bolsa de Inicia¢do Cientifica
(Pibic/Fapemig, Pibic/CNPq,
Pibic/UFVIM, PIBITI/CNPq)

- Elaborac@o de Editais durante o ano

- Recepgao de projetos de pesquisa para
solicitacdo de bolsas

- Avaliagdes dos projetos inscritos

- Implementacdo e gerenciamento das bolsas
em sistemas especificos para cada tipo
(Fapemig / CNPq / UFVIM)

- Organizacio e realiza¢do do Semindrio Anual
- Avaliac@o dos relatdrios finais

- Concessdo de bolsas

- Expedicao de declaragdes de
participa¢@o em projetos de
Iniciacdo Cientifica

Docentes e discentes

- Diretoria de Pesquisa

- Divisdo de Inicia¢ao
Cientifica

-Divisdo de Projetos e Auxilios

Elaboragao de projetos
institucionais (editais CAPES,
FINEP, Fapemig e outros)

- Recepgao e divulgagdo dos Editais
-Recebimento dos subprojetos

-Avaliagdo dos subprojetos

-Consolida¢do dos projetos aprovados para
submissao

- Envio de projeto para area de fomento
-Acompanhamento da execuc¢do do projeto
-Acompanhamento da prestacio de contas final
feita pela Fundacao

- Convénios formalizados com as
Agéncias de Fomento para
consolidacdo da pesquisa e dos
programas de pds-graduacio.

- Captagdo de recursos para despesas
de custeio e capital

- Docentes

-Diretoria de Pesquisa
-Diretoria de P6s-Graduagao
-Assessoria Admin. e
Académica

Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos
Técnico-Cientificos (PROAPP)

- Recepcdo e avaliagdo das solicitagdes de
custeio para participagdo em eventos nacionais
e/ou internacionais

- Deliberacdo ou ndo do valor e divulgacdo
-Andlise do relatério final

-Concessio de auxilio financeiro
para participagc@o em eventos
técnico-cientificos em nivel nacional
ou internacional

- Docentes, Técnico-
Administrativos e
Discentes de Pos-
Graduacio Stricto
Sensu

Criacdo e acompanhamento de
cursos de P6s-Graduacio Lato
Sensu

- Criacdo e acompanhamento dos cursos
- Abertura de novas turmas

- Suporte administrativo e académico

- Credenciamento de docentes

- Nomeacdo de coordenadores

- Cursos criados e em
funcionamento
- Certificagdo de discentes

- Comunidade externa
e interna

- Diretoria de Pesquisa

- Divisdo de Projetos e
Auxilios

- Diretoria de Pés-Graduagao
-Assessoria Admin. e
Académica

- Secretariado da Pds-
Graduacio

Coordenacdo do curso

Criacdo e acompanhamento de
programas e cursos de Pos-
Graduagio Stricto Sensu

- Criacdo e acompanhamento dos programas
- Abertura de novas turmas

- Suporte administrativo e académico

- Credenciamento de docentes

- Nomeacdo de coordenadores

- Programas criados e em
funcionamento

- Diplomacgao de discentes

- Ampliacdo da oferta de programas
de mestrado e doutorado

- Comunidade externa
€ interna

- Diretoria de P6s-Graduagdo
-Assessoria Admin. e
Académica

- Secretariado da Pés-
Graduacio
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- Estruturagdo dos programas - Coordenacdo do Programa

- Apoio financeiro

- Criacdo de Grupos de Pesquisa - Produgdo Cientifica -Docentes -Diretoria de Pesquisa
Fomento interno a Pesquisa e - Apoio financeiro - Proposta de novos cursos Stricto -Diretoria de P6s-Graduacio
P6s-Graduagdo - Elaborag@o e envio do "Aplicativo para Sensu -Assessoria Admin. e

Criag@o de Novos Cursos" - APCN / CAPES Académica

Fonte: PRPPG/UFVJM. 09/02/2017

A Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo da UFVIM para o desenvolvimento de suas atividades conta com o apoio de agé€ncias, institui¢des
de fomento e fundagdes saber:

¢ Fapemig — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, que € a agéncia de inducdo e fomento a pesquisa e a inovagao cientifica
e tecnoldgica do Estado de Minas Gerais. Compete a fundagao apoiar projetos de natureza cientifica, tecnoldgica e de inovagdo de instituicoes
ou de pesquisadores individuais, que sejam considerados relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico e social do estado
de Minas Gerais.

e (Capes — Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal do Ensino Superior, que tem o objetivo principal de subsidiar o MEC na formulagdo das
politicas de pds-graduacgdo, coordenando e estimulando, mediante a concessao de bolsas de estudo.

¢ (CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, que tem por por objetivo incentivar projetos de pesquisa por meio de
editais para concessao de recursos e bolsas de pesquisa.

¢ Finep — Financiadora de Estudo e Projetos, que tem por objetivo promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento
publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnolégicos e outras institui¢des publicas ou privadas.
Conta, ainda, com o apoio de duas fundagdes para a administragdo de recursos:

e Fundaepe: Fundacdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao;

¢ Funarbe: Fundacdo Arthur Bernardes.

2.5.3 Macroprocessos finalisticos da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEXC

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura € parte integrante da Reitoria sendo de sua responsabilidade a coordenacao das agdes de extensao e cultura
da UFVJM. A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a
relacdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade.

Quadro 4 - Macroprocessos finalisticos da PROEXC

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis

- Elaboracgao de Editais semestrais; - Concessao de bolsas de extensdo; - Docentes; - Diretoria de Extensao;
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Programa Institucional de
Bolsas de Extensao
(PIBEX)

- Acolhimento dos projetos de extensao
visando bolsas;

- Selegdo e avaliagdo dos projetos
concorrentes aos respectivos editais;

- Cadastro, registro, gerenciamento ¢
acompanhamento das bolsas e dos bolsistas;
- Apoio e fomento financeiro aos
coordenadores e equipe dos projetos
selecionados;

- Registro, acompanhamento e avalia¢do dos
relatdrios parciais e finais dos projetos.

- Concessdo de apoio financeiro aos
projetos selecionados através de
suporte em material de consumo,
grafico, deslocamento, alojamento,
alimentacg@o, diarias ¢ passagens;

- Comprovagdes de participagdo dos
membros dos projetos de extensdo;
- Incentivo a participag@o nos eventos
de extensdo universitaria;

- Incentivo a producdo de artigos
diversos e publicagdes da extensdo
universitaria.

- Técnicos Administrativos;
- Discentes.
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- Coordenadoria de Registro e
Acompanhamento;

- Servigo de Apoio Técnico e
Administrativo.

Programa de Bolsas de
Apoio a Cultura e a Arte
(PROCARTE)

- Elaboragao de Editais semestrais;

- Acolhimento dos projetos de cultura e arte
visando bolsas;

- Selegdo e avaliagdo dos projetos
concorrentes aos respectivos editais;

- Cadastro, registro, gerenciamento ¢
acompanhamento das bolsas e dos bolsistas;
- Apoio e fomento financeiro aos
coordenadores e equipe dos projetos
selecionados;

- Registro, acompanhamento e avalia¢do dos
relatdrios parciais e finais dos projetos.

- Concessao de bolsas de cultura e arte;
- Concessdo de apoio financeiro aos
projetos selecionados através de
suporte em material de consumo,
grafico, deslocamento, alojamento,
alimentacg@o, diarias ¢ passagens;

- Comprovagdes de participagdo dos
membros dos projetos de cultura e arte;
- Incentivo a participacdo em eventos
culturais;

- Incentivo a producdo de artigos
diversos e publicagdes culturais.

- Docentes;
- Técnicos Administrativos;
- Discentes.

- Diretoria de Cultura;

- Coordenadoria de Eventos e
Divulgagdo;

- Coordenadoria de Registro e
Acompanhamento;

- Servigo de Apoio Técnico e

Administrativo.

Programa de Extensao
Universitaria (PROEXT)

- Elaboragdo de processo de selecdo e
avaliacdo de projetos e programas internos;

- Cadastro, registro, gerenciamento ¢
acompanhamento dos recursos dos projetos e
programas aprovados;

- Apoio e fomento aos membros das equipes
do projetos e programas selecionados;

- Registro, acompanhamento e avalia¢do dos
relatdrios parciais e finais dos projetos e
programas.

- Concessao de bolsas de extensio;

- Concessdo de apoio financeiro aos
projetos e programas;

- Comprovagdes de participagdo dos
membros dos projetos e programas de
extensao;

- Incentivo a participagao nos eventos
de extensdo universitaria;

- Incentivo a producdo de artigos
diversos e publicagdes da extensdo
universitaria.

- Docentes;
- Discentes.

- Diretoria de Extensio;

- Diretoria de Cultura;

- Coordenadoria de Registro e
Acompanhamento;

- Servigo de Apoio Técnico e
Administrativo.

Criacdo, Organizacdo ¢
Apoio a Eventos de
Extensédo e Cultura
(Congressos, Simposios,

- Criagdo, organizacdo ¢ apoio a eventos
diversos de Extensdo e Cultura;

- SINTEGRA - Semana de Integragéo:
Ensino, Pesquisa e Extensdo;

- Acompanhar e informar a
comunidade interna e externa da
UFVIM sobre as oportunidades de
fomento para extensdo e cultura;

- Coordenadores de ac¢des
de Extensdo e Cultura
(servidores da UFVIM).

- Discentes;

- Diretoria de Extensio;

- Diretoria de Cultura;

- Coordenadoria de Registro e
Acompanhamento;
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Encontros, Palestras e
Outros)

- Programa Corredor Cultural: Participag¢do no
Programa Corredor Cultural, do Féorum de
Pro-Reitores de Extensdo Universitaria
(Forproex), regional Sudeste.

- Programa Mais Cultura nas Universidades;

- Festival de Inverno de Diamantina;

- Encontro de Cultura da UFVIM.

- Coordenacao, direcdo artistica e
executiva, producdo, logistica,
comissoes de eventos e divulgacao;

- Estabelecimento de parcerias com o
objetivo de criar e apoiar circuitos
universitarios de cultura composto por
espetaculos, mostras, exposigoes,
palestras, oficinas de formacéo e
intervengdes culturais produzidos ou
apoiados pelas institui¢des integrantes
dos projetos.

- Registros, avaliagdes e comprovagdes
de participagdo da comunidade interna
e externas nas agoes de extensao e
cultura.

- Publico alvo das acdes de
Extensdo e Cultura
(Comunidade Externa e
Interna)
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- Coordenadoria de Eventos e
Divulgagao;

- Servigo de Apoio Técnico e
Administrativo;

- Unidades académicas
envolvidas;

- Universidades publicas da
regido Sudeste, integrantes do
Férum de Pro-Reitores de
Extensao Universitaria
(Forproex).

Apoio e Fomento a Agdes
Institucionais e Parcerias
de Extensdo e Cultura
(FAPEMIG, IFES,
FUNDACOES e outros)

- Recepgdo e divulgagdo de editais diversos
de extensdo e cultura;

- Recebimento e avaliacdo de proposigdes
diversas de extensdo e cultura;

- Cadastro, registro, gerenciamento e
acompanhamento dos recursos das agdes de
extensdo e cultura aprovados;

- Registro, acompanhamento e avalia¢do dos
relatorios parciais e finais e da prestagao de
contas das a¢Oes de extensdo e cultura
aprovados.

- Acordos, contratos, convénios e
parcerias realizados com as Agéncias
de Fomento, Fundagdes, e diversos
setores da comunidade externa para
consolidacao de agdes de extensdo e
cultura;

- Captagao de recursos para fomento
de acgoes de extensdo e cultura;

- Comprovagdes diversas de
participagdo em agdes de extensdo e
cultura.

- Comunidade interna da
UFVIM e externa.

- Diretoria de Extensio;

- Diretoria de Cultura;

- Coordenadoria de Registro e
Acompanhamento;

- Coordenadoria de Eventos e
Divulgagao;

- Servico de Apoio Técnico e
Administrativo;

- Unidades académicas
envolvidas;

- Comunidade externa.

Fonte: PROEXC/UFVJM. 21/02/2017.

A Proé-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) da UFVIM, trabalha de modo a propor, coordenar, registrar, apoiar € acompanhar processos
para o desenvolvimento de acdes de Extensdo e Cultura, observando sempre as recomendacdes da Politica Nacional de Extensao, Plano Nacional de
Cultura e as Politica de Extensao e Cultural da UFVIM.

A organizacdo da Proexc estd elaborada para o cumprimento da sua missao, que tem por principio o fortalecimento das a¢des de Cultura e de
Extensdo nos campi da UFVJM, localizados nas cidades de Diamantina (Vale do Jequitinhonha), Teéfilo Otoni (Vale do Mucuri), Unai (Noroeste de
Minas) e Janatiba (Norte de Minas), bem como em suas regides de abrangéncia.

A Pré-reitoria de Extensao e Cultura da UFVJM busca consolidar suas acdes através de parcerias com varios 6rgaos e segmentos das comunidades,
interna e externa da UFVIM.

A PROEXC se relaciona com seus parceiros através de projetos, programas, eventos, prestacdo de servicos, realizacdo de cursos, concessao de
bolsas e outras diversas a¢des de integracao com as comunidades locais e regionais, entre outros. Essas parcerias geralmente sdo realizadas através de
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contratos, convénios, acordos, memorandos de intencdes, etc. Em todos estes processos sempre buscando seguir as resolucoes internas da UFVIM e as
legislacdes vigentes.

2.5.4 Macroprocessos de apoio da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento — PROPLAN

A Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento € o 6érgao da Administragao Central que tem por finalidade o assessoramento da politica global de
planejamento, or¢camento e tabulacdo de dados institucionais, adjutorando a administracao superior, promovendo a andlise sistemdtica das condi¢des
operacionais da UFVJM, no tocante aos aspectos de produtividade, custos, financiamento, expansdo, dimensionamento académico, fisico e
econdmico; bem como a coordenagao da elaboragdo e consolidacdo das propostas do orcamento e planejamento institucional da UFVJM, dando suporte
as demais Unidades no ambito de sua competéncia, buscando a eficdcia na aplicagdo dos recursos institucionais; Realiza a¢des e projetos que visam o
desenvolvimento institucional, através de um sistema de planejamento democratico e participativo e que tem por finalidade melhorar o processo global
de alocacao de recursos na universidade e permita ampla visibilidade, acesso e participacdo de todas as unidades, centros e setores administrativos da
UFVJM.

Quadro 5 — Macroprocessos de apoio da PROPLAN

Produtos e servigos

Subunidades

Principais clientes P
Responsaveis

Descricao dos macroprocessos

- Indicadores fisicos e quantitativos;

- Elaborag@o de Termo de Cooperagdo para capitacdo de recursos junto a
financiadores;

- Matriz Or¢amentaria;

- Registro dos Créditos;

- Distribuicdo dos créditos.

- Programas e Projetos;

- Recebimento, acompanhamento e devolucao dos recursos
descentralizados;

- Relatérios orgamentérios;

Gestores das unidades
administrativas, académicas
e Reitoria; MEC, MPOG e
6rgdos de controle.

- Diretoria de
Orcamento

Elaboracio da proposta orcamentaria e
Gestao Orgamentaria

Coordenadores dos
Programas e Projetos,
Gestores da UFVIM,
Auditorias interna e Externa.

Mediacao entre a universidade e os
coordenadores de Programa e Projetos de
ensino, pesquisa e extensdo com recurso
descentralizado.

- Diretoria de
Orcamento

- Diretoria de

- Levantamento de dados para o CENSO da UFVIM; Gestores das unidades Planejamento
Pesquisa e Tabulag¢do dos Dados - Coleta de dados e elaboracdo do Relatério de Gestdo da UFVIM; administrativas, académicas | Institucional
Institucionais e Planejamento Institucional. | - Indicadores do TCU; e Reitoria; MEC, MPOG e - Diretoria de

- Coleta de dados e elaborag@o do planejamento institucional da UFVIM. 6rgdos de controle. Contabilidade e

Financgas

Registros dos Atos e Fatos Contébeis, - Emissao de balangos e demonstracdes contdbeis; Servidores da unidade, Proé- - Diretoria de
Cadastramento, Execucdo Orcamentdriae | - Execugdo de registros contdbeis; reitorias, Reitoria, Gestores Contabilidade e
Financeira - Cadastro de fornecedores junto ao SICAF e SICONV; das unidades Financgas
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- Atualizagdo cadastral institucional, do rol de responsdveis e de usudrios administrativas, académicas | - Diretoria de
dos sistemas SIASG e SIAFI; e Fornecedores. Orcamento

- Emissdo de notas de empenhos;

- Liquidac@o da despesa;

- Processamento de pagamentos autorizados;

- Controle dos recursos financeiros por fontes de recursos;
- Emissao e controle de GRU’s;

- Emissdo de comprovantes dos pagamentos realizados;

- Devolugao de recursos descentralizados ndo utilizados.

Fonte: PROPLAN/UFVJM. 23/02/2017.

2.5.5 Macroprocessos de apoio da Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD

A Pré-Reitoria de Administragdo — PROAD ¢€ responsdvel pelo planejamento, organizagdo, coordenagdo e supervisdo das atividades relativas a
administracdo geral e de projetos fisicos e obras da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

2.5.5.1 Diretoria de Logistica

A Diretoria de Logistica — DILOG compete planejar, coordenar, acompanhar e orientar as atividades de licitacdes, compras e contratos da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri sendo constituida pela Divisdo de Compras, Divisdao de Licitacdes e Divisdao de Contratos.
As atividades da DILOG/UFVJM baseiam-se, basicamente, nos ditames da Lei 8.666/93 e Lei 10.520/2002 e legislacdes aplicdveis e sdo norteadas pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e transparéncia. O quadro abaixo demonstra 0os macroprocessos
desenvolvidos pela DILOG, através das divisdes que a compoe:

Quadro 6 — Macroprocessos de apoio da DILOG/PROAD

Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais clientes Subumd’ad(.es
responsaveis
e  supervisionar rotinas administrativas das compras de itens de consumo e Formagdo de banco de Servidores da . .
. dados com UFVIM Diretoria de
Demanda de permanente; especificagdes de bens Logistica

e auxiliar no planejamento de compras de materiais de consumo e bens
patrimoniais necessdrios as atividades da UFVIM,;

e receber as requisi¢des de compras de materiais de consumo e bens
patrimoniais dos diversos setores da UFVIM;

Compras
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organizar as diversas requisicdes de compra de materiais de consumo e bens
patrimoniais, classificando os elementos de despesa e montando 0s processos
que serdo encaminhados para a Divisdo de Licitacdes;

manter a padronizac¢do das especificacdes dos bens patrimoniais;

cadastrar as especificagdes de materiais de consumo e bens patrimoniais de
acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental;

analisar as cotagdes de prego e formar os pregos de referéncia de acordo com
os or¢amentos encaminhados pelos requisitantes de compras;

elaborar os termos de referéncia das aquisi¢des de materiais de consumo e
bens patrimoniais;

montar as planilhas de compras encaminhando-as para a Divisao de
Licitacoes;

participar da elaboracdo e executar o cronograma licitagdes e demais
aquisicoes de bens e servigos da UFVIM;

Relatérios de demanda
por tipo de aquisi¢do

Formagao do preco de
referéncia para licitacdo

Montagem de relatdrio
de itens para licitagdo

Elaboragao de termo de
referéncia

Equipe da Divisao de
Licitacoes

Equipe das Divisdes
de Material e
Patrimonio

Divisao de
Compras

Processos de
Licitacao

supervisionar rotinas administrativas dos processos licitatérios, dispensas,
inexigibilidades e adesdes de acordo com a legislacdo vigente e com as
demandas da Universidade;

realizar os lancamentos dos processos licitatérios nos sistemas Siasgnet e/ou
Sisrp e/ou similares;

publicar as licitacdes, conforme prazos legais, no Didrio Oficial da Unido e/ou
nos jornais de grande circulacdo e no sitio da UFVIM;

coordenar os processos de licitacdo, dando suporte aos pregoeiros na
operacionalizagdo dos pregdes;

elaborar as atas de registro de precos, quando for o caso, e encaminhd-las as
empresas para assinatura;

fazer a gestdo das atas de registro de precos, referentes a prestacao de servigos;
notificar as empresas inadimplentes, com relagdo as obrigacdes advindas dos
processos licitatérios e das atas de registro de pregos;

divulgar aos interessados o resumo dos processos licitatdrios;

acionar a Divisdo de Contratos para a elaboracdo do instrumento de contrato,
quando for o caso;

realizar licitacdes em todas as modalidades, nacionais ou internacionais,

quando necessdrio, participando de comissdes de licitagao;

Composi¢do dos
processos de licitacao

Execucdo dos processos
licitatérios

Composi¢do dos
processos de adesdo,
dispensa, inexigibilidade

Acompanhamento atas
registro de precos de
Servigos

Publicacdes e divulgacdo
processos licitatérios

Fornecedores de
bens e servigos

Servidores da
UFVIM

Académicos dos
cursos da UFVIM

Publico em geral

Diretoria de
Logistica
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orientar, analisar, padronizar, executar e controlar as atividades relacionadas
com contrata¢des de servigos, inclusive de publicidade, compras, alienacdes,
concessdes, permissdes e loca¢des no dmbito da UFVIM;

oferecer suporte técnico as Comissdes de Licitagdes;

promover a transparéncia das informagdes do setor, de interesse ptublico, na
pagina eletronica da UFVIM;

participar da elaboracdo e executar o cronograma licitagdes e demais
aquisicdes de bens e servigos da Universidade;

fiscalizar o fiel cumprimento da legislagdo correspondente das atividades
conduzidas no Ambito da diviso;

executar atividades pertinentes a importagcdo de bens

Conducio de
procedimentos de
penalidades

Divisao de
Licitacdo

Acompanhamento
dos contratos

supervisionar rotinas administrativas dos contratos;

padronizar os contratos, procedimentos e demais documentos de rotina,
propondo melhorias para sua execugdo;

efetuar controle das cldusulas contratuais, inclusive prazos de vigéncia,
buscando junto ao fiscal e/ou a drea demandante informagdes a respeito da
conveniéncia de se prorrogar ou no o respectivo contrato;

auxiliar a fiscalizag@o e/ou setores demandantes, com instru¢des, normas e
documentos pertinentes a execucdo e fiscalizag¢@o contratual;

acompanhar a correlag@o entre o objeto do contrato e os valores pactuados, a
fim de que se mantenha o equilibrio econdmico-financeiro da relagdao
contratual;

gerir os procedimentos administrativos referentes a aplicacdo de penalidades;
promover a transparéncia das informacdes dos contratos, de interesse publico;
coordenar a preparacao de atestados de capacidade técnica, ouvidos os 6rgaos
especializados e mediante autorizag@o prévia do superior hierdrquico, dentro
de sua drea de competéncia

Composigdo e
acompanhamento dos
contratos

Processos de repactuagio
e aditivos

Condugio de
procedimentos de
penalidade

Publica¢des e divulgacdo
dos contratos

Fornecedores de
bens e servigos

Servidores da
UFVIM

Académicos dos
cursos da UFVIM

Publico em geral

Diretoria de
Logistica

Divisao de
Contratos

Fonte: DILOG/PROAD. 10/02/2017.

2.5.5.2 Diretoria de Infraestrutura

A Diretoria de Infraestrutura — DIRINFRA compete planejar, coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a elaboragio
de projetos, execu¢do de obras novas e manutengdo das existentes nos campi da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
sendo constituida pela Divisdo de Apoio Técnico e Administrativo, Divisdo de Projetos, Divisdo de Obras e Fiscalizagcdo e Divisdao de
Manutencao. As atividades da DIRINFRA UFVJM baseiam-se nos ditames da Lei 8.666/93, Lei 10.520/2002 e legislacdes aplicdveis, sendo
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ainda norteadas pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e transparéncia. Os quadros a seguir
apresentam os macroprocessos desenvolvidos pela DIRINFRA, correspondentes as divisdes que a compoe:

Quadro 7 — Macroprocessos de apoio da DIRINFRA/PROAD

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servigos

Principais clientes

Subunidades
Responsaveis

De apoio técnico e
administrativo

e claborar e preparar documentos e correspondéncias em
geral, promovendo o seu encaminhamento;

e arquivar documentos em geral;

e acompanbhar, controlar e solicitar a administracio a
distribui¢do de materiais de consumo, bem como, 0s
servigcos de apoio operacional;

e encaminhar ao departamento responsdvel as planilhas de
medi¢des das obras e respectivas notas fiscais para
pagamento;

e abrir, registrar e organizar as pastas com documentagio
completa das obras e servicos contratados;

® solicitar documentos previstos no contrato as empresas
contratadas;

¢ manter as informacdes das obras em andamento
atualizadas;

e gerir o controle dos prazos dos contratos em vigor de
responsabilidade da DIRINFRA;

¢ encaminhar as empresas contratadas ao Setor
Especializado em Seguranca do Trabalho da UFVIM,
para solicitacdo de documentos de seguranca referente
as obras;

¢ analisar, despachar e acompanhar o tramite dos
procedimentos administrativos;

e acompanhar e avaliar as agdes de organizagdo e
normatiza¢do administrativa;

e executar outras tarefas e atribui¢des correlatas.

Formacgao de banco de
dados/pastas em
computador, com
especificacdes de
documentos elaborados

Arquivamento dos
documentos impressos em
pastas, para cada contrato de
obra

Servidores da UFVIM
Equipe da DIRINFRA

Equipe das empresas
contratadas

Equipe das Divisdes
vinculadas a PROAD e
PROPLAN da UFVIM

Divisdo de apoio técnico e
administrativo

e acompanhar os servigos prestados pelas empresas
contratadas;

¢ administrar os servigos gerais;

e executar o plano anual de trabalho para pequenas obras e
Servigcos necessarios a manutengdo, reparo € conservagao
dos imdveis da Universidade;

Execucdo de pequenas obras
e de servicos gerais de
manutengdo

Servidores da UFVJM

Académicos dos cursos da
UFVIM

Servidores das empresas
contratadas
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De manutenc¢ado

responsabilizar-se pelo bom funcionamento das
instalacOes da infraestrutura do Campus;

zelar pela limpeza, seguranga e conservacdo do Campus;
coordenar a manutengdo e a conservagdo das dreas
urbanas, dos logradouros, das redes de abastecimento,
além do mobilidrio urbano dos campi.
responsabilizar-se pela manuteng@o e conservagdo das
edificacdes e zelar pelo paisagismo do Campus;
acompanhar o contrato de prestag@o de servigos de
manutencdo predial e sugerir melhorias na érea fisica;
gerenciar a prestagdo dos servigos fornecidos pelos
sistemas de abastecimento de 4gua, de energia elétrica,
de drenagem, de esgoto sanitdrio e o sistema vidrio;
gerenciar a manutencdo das edificacdes fisicas existentes
no tocante as instalacdes hidrdulicas, sanitdrias e de
dguas pluviais, instalacdes elétricas, esquadrias,
coberturas, entre outros;

supervisionar a manutengdo de instalagdes fisicas
condominiais e prediais executadas por terceiros;
proceder os levantamentos necessarios a manutencéo de
instala¢des fisicas;

assessorar o Diretor de Infraestrutura nos assuntos
relativos a manuten¢do de instalacdes fisicas,
auxiliando-o na tarefa de coordenar os trabalhos das
diversas dreas do 6rgao;

desempenhar outras atividades correlatas a este setor.

Elaboragao de orcamentos
para aquisi¢do de materiais
para execucdo das
manutengdes demandas nos
campi da UFVIM

Publico em geral

Divisdo de Manutengdo

De elaboracido e
acompanhamento de
projetos

planejar e coordenar os projetos e obras;

orientar a elaboracgdo de projetos de arquitetura e
engenharia;

aprovar, em primeira instancia, a elaboracdo de projetos,
inclusive especifica¢des técnicas pertinentes;

orientar e aprovar custos de obras e servicos de
arquitetura e engenharia, orcamento, laudos e pareceres
técnicos;

proceder o levantamentos de dados necessarios a
realizacdo de obras e servigos de engenharia;

elaborar projetos de arquitetura e de engenharia
relacionados com a infraestrutura, observando-se as
normas técnicas brasileiras;

Projetos de arquitetura e
engenharia

Planilhas orcamentérias e
cronograma de execugio

Aditivos

Laudos e pareceres técnicos

Fornecedores de bens e
servicos

Servidores da UFVJM

Académicos dos cursos da
UFVIM

Publico em geral

Divisao de Projetos
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apresentar pareceres técnicos de projetos de arquitetura e
de engenharia, realizado por terceiros;

elaborar especificacdes técnicas, de acordo com as
normas técnicas brasileiras de obras e servicos de
engenharia;

manter o arquivamento da memdria de projetos e
elementos necessarios a execucdo de obras e servicos de
engenharia e arquitetura para realizagdo de melhorias e
adaptagdes necessdrias a estrutura fisica;

proceder a fiscalizacdo e ao recebimento de projetos de
arquitetura e de engenharia contratados pela UFVIM;
proceder os levantamentos necessarios ao suprimento de
dados para a realizag@o de obras e servigos de
engenharia;

elaborar orcamentos estimativos, de acordo com as
normas técnicas brasileiras e com base no mercado
local, para realizag@o de obras e servicos de engenharia;
elaborar especificacdes técnicas, de acordo com as
normas técnicas brasileiras, para realizagdo de obras e
servicos de engenharia;

elaborar minutas de editais (termos de referéncias) e
outros instrumentos convocatdrios de contratos de
acordo com a Lei e fiscalizar planilhas orcamentérias e
projetos para que sejam encaminhados a Pré-Reitoria de
Administragcdo quando se tratar das modalidades de
tomada de precos, concorréncia e pregao;

instruir o processo licitatério ou de dispensa de licitacdo,
juntando documentos pertinentes para posterior remessa
a Pré-Reitoria de Administracido quando se tratar das
modalidades de tomada de precos, concorréncia e
pregao;

emitir pareceres técnicos referentes aos custos de obras
de engenharia;

acompanhar a constru¢do e manutencdo dos prédios e
infraestrutura das 4reas fisicas;

desempenhar outras atividades correlatas atribuidas a
esta divisdo.

fiscalizar a execugd@o de obras e servicos de engenharia
realizadas pelas empresas contratadas pela
Universidade;

Fornecedores de bens e
servicos

Divisédo de obras e
fiscalizagdo
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De execugdo de obras
e fiscalizacao

emitir parecer técnico as propostas oferecidas pelas
empresas a serem contratadas pela Universidade;
orientar, coordenar e receber obras e servigos de
engenharia e arquitetura na Universidade;

dirigir, planejar e supervisionar as atividades
relacionadas a fiscalizacdo e gerenciamento das obras e
servicos de engenharia e arquitetura;

distribuir e acompanhar a fiscalizacéo de obras e
servicos de engenharia;

exercer o controle fisico-financeiro das obras
contratadas com terceiros ou executadas diretamente
pela UFVIM;

conduzir reunio semanal de folllow up de obras em
execucao;

estudar e elaborar propostas de visitas e inspegdes;
autorizar a realizacdo de medi¢des de obras e servigcos de
engenharia e aprovar, em primeira instancia, o
respectivo pagamento;

conferir e validar as medigdes apresentadas pelas
empresas contratadas pela Universidade;

propor solugdes de conflitos e problemas de gestao
identificados na execugdo do contrato;

manter banco de dados atualizado sobre o andamento da
obra (informagdes técnicas, arquivos fotograficos e
planilhas);

desempenhar outras atividades correlatas atribuidas a
esta divisdo.

Prédios e obras de
arquitetura e engenharia

Planilhas orcamentarias e
cronograma de execugio

Aditivos

Laudos e pareceres técnicos

Servidores da UFVIJM

Académicos dos cursos da
UFVIM

Publico em geral

Fonte: DIRINFRA/PROAD/UFVJM. 03/03/2017.

2.5.5.3 Diretoria de Administra¢cdo

A Diretoria de Administragdo, vinculada a Pré-Reitoria de Administracdo, é responsavel pelas atividades exercidas pela Divisdo de
Gestao de Espacos, Divisdo de Apoio Técnico e Fiscalizagdo de Terceirizados, Divisdo de Protocolo, Divisdo de Servicos Graficos, Divisdo de
Maiéquinas e Transportes e Divisdo de Fazendas. As atividades da Diretoria de Administracdo, encontram-se como atividades auxiliares no
macroprocesso da Instituicdo, desempenhando importante participacdo na disponibilizacdo de servicos auxiliares essenciais, como servicos de
limpeza, portaria, vigilancia, apoio administrativo, manutenc¢do, entre outros. No desenvolvimento destas agdes pauta-se pelo atendimento as
legislagdes pertinentes aplicadas a cada setor e atividade desenvolvida, com foco na efetividade e continuidade dos servigos ofertados a
Comunidade Académica.
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e servicos

Principais clientes

Subunidades responsaveis

Gestao de espacos

Manutencdo dos espacos fisicos internos e
externos situados nas dependéncias da
instituicao;

Coordenagao, avaliacdo e fiscaliza¢do da
utilizag@o adequada dos espagos,
garantindo a integridade e a manutengao
dos mesmos;

Acompanhamento da prestagdo de servigos
de limpeza e conservagdo da instituicao;
Planejamento, coordenacgdo e avaliagdo da
manutengdo de dreas verdes, podas e
jardinagem;

Acompanhamento e zelo pelo bom
funcionamento dos servicos prestados a
comunidade;

Elaboracdo de Termos de Referéncia e
or¢amentos para as licitagdes dos servigos
relacionados a manuten¢do dos espagos e
eventos, aquisicdo de material permanente
e de consumo relacionados a manutengdo
dos espagos e eventos;

Preparacédo dos espagos para eventos;
Acompanhamento da licitagdo e
gerenciamento dos processos de aquisi¢do
de servicos e material relacionados ao
setor;

Fiscalizacdo dos contratos de cessdo de
espacos e prestacao de servicos de
manutengao € a conservagao;

Elaboracao dos contratos de cessdo onerosa
e ndo onerosa dos espagos da institui¢ao,
cedidos a terceiros para eventos, cursos,
Concursos.

Manter os espacos fisicos;
Coordenar, avaliar e
fiscalizar a utilizacdo
adequada dos espacos;
Acompanhar a prestacdo de
servicos de limpeza e
conservacao;

Planejar, coordenar e avaliar
a manutencao de dreas
verdes, podas e jardinagem;
Elaborar Termos de
Referéncia e orcamentos para
compor processos de
contratacdo dos servicos
relacionados a manutengao
dos espagos e eventos,
aquisicdo de material
permanente e de consumo;
Disponibilizar de espagos
para eventos.

Fiscalizar contratos de cessao
de espacos e prestagdo de
servicos de manutengdo e a
conservagao.

Comunidade Académica
Comunidade externa

Divisdo de Gestio de Espacos

Apoio Técnico e
Fiscalizacao de
Terceirizados

Viabiliza¢do para a contratacao de
empresas de servigos terceirizados por
meio de processo licitatério, de acordo com

Elaborar de documentagdo
para a montagem de
processos licitatérios com
vistas a contratacio e

Fiscais de contratos de
servigos terceirizados
Orgaos de Controle

Divisao de Apoio Técnico e
Fiscalizacdo de Terceirizados
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as necessidades identificadas pela
Administragio da institui¢ao;
Acompanhar os processos de contratagéo;
Supervisionar, acompanhar e fiscalizar o
cumprimento das obrigacdes contratuais
das atividades desenvolvidas pelos
prestadores de servigos das empresas
terceirizadas;

Identificac@o das necessidades,
planejamento, desenvolvimento e avaliacio
de acdes educacionais e realizar o
acompanhamento da fiscaliza¢do dos
Servigos;

Emissdo de pareceres técnicos relativos as
planilhas de custos e formag@o de precos
nos processos de contratacdo, repactuacio
ou reequilibrio relativos a prestacdo de
servicos terceirizados no ambito da
institui¢do;

Elaboracdo de relatérios para os 6rgaos de
controle;

Andlise técnica a documentacao trabalhista
referente aos contratos de servigos de
apoio;

Atendimento as demandas judiciais,
concernentes a contratos de servicos
terceirizados.

renovagdo de contratos de
servicos terceirizados e de
cessdo de espaco;
Acompanhar, supervisionar e
fiscalizar as obrigagdes
contratuais em contratos de
servicos terceirizados;
Emissdo de pareceres
técnicos, analise de
documentacdo trabalhista
concernente a contratos de
servicos terceirizados;
Elaborar e disponibilizar
relatérios/documentos aos
6rgdos de controle.

Servicos de protocolo,
correspondéncias e
arquivo

Gerenciamento do registro de documentos,
correspondéncias, autuacdo de processos e
tramitacao entre 6rgaos e unidades;
Orientag@o quanto as operacdes técnicas de
protocolo a documentos recebidos e a
formacdo e gerenciamento de processos,
bem como o seu acesso;

Promocao de capacitacdo e o acesso as
atividades dos servigcos de protocolo aos
servidores da institui¢do;

Monitoramento do desenvolvimento dos
servicos para garantir a qualidade e
autenticidade dos processos autuados e dos

Gerenciar e controlar os
registros de documentos,
correspondéncias, autuacao
de processos e tramita¢do
entre 6rgdos e unidades;
Monitorar o
desenvolvimento dos
servicos para garantir a
qualidade e autenticidade dos
processos;

Receber, realizar a triagem e
distribuir as
correspondéncias;

Comunidade Académica
Comunidade externa

Divisao de Protocolo
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documentos ou correspondéncias
registrados pela instituicao;

Orientacdo quanto as atividades exercidas
pelos Protocolos Setoriais;

Recebimento, triagem e distribuicdo das
correspondéncias da institui¢do;
Implantacdo das diretrizes gerais e das
instrucdes normativas de procedimentos
relativos ao setor;

Coordenagdo da operacdo de expedi¢do de
documentos por meio de malotes visando
organizar e agilizar a entrega de
documentos entre unidades e 6rgios da
instituicdo;

Gerenciamento dos contratos de postagem,
mantendo os servigcos funcionais bem como
sua efetividade.

Estabelecer diretrizes para o
funcionamento do arquivo, visando a
gestdo, a preservagao e 0 acesso aos
documentos da instituicao;

Gerenciamento, organizacao, preservagao e
viabiliza¢do do funcionamento do arquivo
geral, garantindo a sua seguranca e
integridade;

Gerenciamento e controle pelos servigos de
arquivo, guarda, custddia,
acondicionamento, armazenamento,
microfilmagem, digitalizacdo e assinatura
digital dos documentos a serem arquivados;
Orientagdo aos arquivos das unidades
quanto ao armazenamento, conservacéo e a
recuperacdo de documentos vigentes,
produzidos e/ou recebidos em
cumprimento das acdes das unidades e
6rgdos, incluindo a destinagdo;
Disponibilizac¢io a pesquisa dos
documentos de valor histérico da
Universidade, mediante autorizagdo do
6rgdo produtor;

Coordenar a operagdo de
expedicao de documentos
por meio de malotes;
Gerenciar dos contratos de
postagem, mantendo os
servicos funcionais bem
como sua efetividade;
Gerenciar, organizar,
preservar e viabilizar do
funcionamento do arquivo
geral;

Promover a capacitacdo e o
acesso as atividades dos
servigos de protocolo aos
servidores da institui¢do.
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Controle de empréstimos e devolugdes de
documentos responsabilizando-se pela
integridade e conservacdo do acervo
documental sob sua custodia;

Participacao do processo de avaliacdo de
documentos integrando-se a Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Documentos,
bem como acompanhar os tramites de
destinacao final dos mesmos, sendo o
descarte ou guarda permanente;
Acompanhamento da aplicagao de Tabelas
de Temporalidade de Documentos,
aprovadas por autoridades competentes, em
todas as fases do arquivo;

Elaboragdo de instrumentos de pesquisa
com vistas a divulgagdo do acervo
arquivistico e a disseminagdo da
informagao;

Atendimento a pesquisa ptiblica, baseando-
se na Lei de Acesso a Informacao.

Servicos Graficos

Acompanhamento do processamento de
copias no Ambito da institui¢do e o contrato
de locag@o e manutengdo das copiadoras
diretamente ligadas a Administragdo;
Prestacdo de suporte e servicos na drea
grafica, a Administracio e a comunidade
universitdria na forma das normas internas
e legislacdo vigente;

Planejamento e orientacdo na confecgdo e
expedi¢do de obras de trabalhos graficos
para todos os setores de atividades da
Universidade;

Prestacdo de apoio na impressao de livros,
teses, dissertagdes, relatdrios, revistas,
cadernos, cartilhas, boletins, jornais,
folders, cartazes, entre outras iniciativas,
que viabilizam a difusdo dos
conhecimentos/atividades produzidos na
universidade no ambito académico e ou
administrativo;

Acompanhar o
processamento de cdpias;
Prestar suporte e servigos na
area grafica;

Planejar e orientar a
confeccdo e expedigdo de
obras de trabalhos graficos;
Prestacdo de apoio & na
impressao de livros, teses,
dissertagdes, relatdrios,
revistas, cadernos, cartilhas,
boletins, jornais, folders,
cartazes;

Gerenciar as atas de Sistema
de Registro de Pregos
inerentes ao setor.

Servidores
Discentes

Divisdo de Servigos Gréficos
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Gerenciamento das atas de Sistema de
Registro de Precos dos pregdes referentes a
brindes e a servicos graficos que nao sio
produzidos na gréfica;

Maquinas e transportes

Realizacdo do agendamento de motoristas e
veiculos ao receber as requisi¢des de
veiculos via SIGA — Sistema Integrado de
Gestao Académica;

Encaminhamentos para a renovacio do
licenciamento anual de veiculos da Divisdo
em tempo hébil, obedecendo ao calendario
estabelecido pelo Conselho Nacional de
Transito —- CONTRAN - ou pelo
Departamento de Transito de Minas Gerais,
bem como a quitagdo do Seguro
Obrigatério de Danos Pessoais causados
por veiculos automotores de vias terrestres
— DPVAT;

Acompanhamento do desembaraco, junto
aos orgdos de transito, de todas as
ocorréncias envolvendo veiculos oficiais da
instituicdo e de obten¢do do correspondente
Boletim de Ocorréncia junto a Delegacia
de Policia do local onde aconteceu o
acidente;

Provimento, tdo logo receba uma
notifica¢do de infracdo de transito, a
identificag@o do correspondente infrator e
providenciar a coleta de sua assinatura no
auto da notificagdo, diretamente ou através
do responsével pela unidade onde este
estiver lotado, para a correspondente
transferéncia de responsabilidade por seu
pagamento;

Realizacdo dos encaminhamentos das
identificagdes de infratores aos 6rgaos de
transito competentes, das solicitacdes dos
procedimentos necessérios ao
ressarcimento das infracdes de transito
cometidas;

Atender as demandas de
deslocamento de pessoas e
movimenta¢do de materiais
da comunidade académica;
Planejar, Controlar e
Coordenador a efetividade e
disponibilidade da frota;
Elaborar documentacdes para
a realizagdo de licitacdes
com vistas ao suprimento das
demandas inerentes ao setor;
Realizar a manutencio,
vistoria e acompanhar a
regularidade da
documentacio da frota;
Elaborar documentacao para
a realizagdo de licitagdes
com vistas ao suprimento das
demandas inerentes ao setor;
Gerenciar e executar o
processo de aquisicao de
passagens aéreas.

Comunidade Académica

Divisdo de Méquinas e
Transportes
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¢ Encaminhamentos para pagamento a multa
pela infrac@o de transito apds o seu
vencimento, caso nao receba do infrator
identificado a comprovacdo do seu
pagamento ou da interposicdo de recurso
junto ao JARI — Junta Administrativa de
Recursos e Infragdes, e dar inicio ao
processo de ressarcimento;

e Encaminhamentos nos casos de acidentes
em que o sinistro provoque dano ao veiculo
oficial e que ndo haja assung¢do de
responsabilidades, coletar no minimo trés
orcamentos e demais documentacdes
necessdrias e tomar providéncias relativas a
iniciar os tramites para abertura de
processo de dispensa de licitacdo para a
reparagdo do veiculo;

e Realizagdo das rotinas de abastecimento,
lavagem e lubrificacdo dos veiculos de
propriedade da instituicdo;

e Vistoria dos veiculos no ato da entrega ao
condutor para viagem, bem como na sua
devolug¢do, anotando na pauta de viagem
todos os danos encontrados, sob pena de
responsabilidade;

e Averiguagdo das condic¢des gerais do
veiculo (equipamentos, acessorios
obrigatérios e documentagdo) e conferir os
niveis de dgua e 6leo, promover sua
regularizacdo antes de entrega-lo a um
novo condutor;

e Observacdo das recomendagdes dos
condutores e/ou usudrios ao final de cada
viagem e promover suas devidas
verificacoes;

¢ Controle constante e criterioso controle de
manuten¢do da frota;

e FElaboracdo das documentacdes para a
realizagdo de licitacdes com vistas ao
suprimento das demandas inerentes ao
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setor, como combustivel, pecas e
suprimentos;

e Gestao do processo de aquisicdo de
passagens aéreas da institui¢do.

® Administra¢do financeira, patrimonial, e do
material no tocante as fazendas
experimentais;

e Apoio e acompanhamento na aquisi¢do de
maquinas e equipamentos agricolas
necessdrios a operacionalizagdo das

atividades das fazendas experimentais; e Disponibilizar espagos para

® Apoio e acompanhamento na aquisi¢do de atender as necessidades
mudas, sementes, adubos, racdes, académicas na realizacdo das

Fazendas experimentais medicamentos, ferramentas, maquinas, at1v1da'1des de ens1~n O.’ Comunidade Académica Divisao de Fazendas

sementes, dentre outros materiais para pesquisa e extensdo;
manuten¢do das fazendas; e Gerir as unidades

e Divulgacdo e a comercializacio dos experimentais de produgdo
produtos oriundos do excedente das agropecudria.
fazendas;

e Analise, avaliacdo, e estabelecimento
precos minimos de venda de animais e
produtos oriundos das fazendas;

e Controle dos materiais permanentes e de
consumo alocados nas fazendas.

Fonte: Diretoria de Administracao/PROAD. 10/02/2017.

2.5.5.4 Diretoria de Patrimonio e Materiais

Quadro 9 — Macroprocessos de apoio da Diretoria de Patrimonio e Materiais/PROAD

Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais clientes Subunld’adf.:s
responsaveis
Gestdo de Apoio ® receber e transmitir aos fornecedores as notas de empenho Realizar notificagdes e Comunidade Diretoria de
referentes aos materiais permanentes; abertura de processos Académica, Administragdo e
e notificar os fornecedores dos produtos em desacordo com o administrativos contra Comunidade externa Planejamento dos campi
licitado; empresas que nao fora sede.
e estabelecer rotina de controle de prazos de entrega de produtos cumpriram com os
pelos fornecedores; acordos celebrados com
e ser o elo de ligacdo entre o requisitante e o fornecedor para a universidade.
ajuste de especificag@o e outros;
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¢ notificar fornecedores inadimplentes e propor a Diretoria de
Patrimdnio e Materiais a abertura de procedimento
administrativo para aplicacdo de penalidades; analisar e
autorizar prorrogacdes de prazos de entrega de materiais
permanentes;

e gerenciar a logistica de mudangas da Divisdo de Patrimonio;

e gerenciar a logistica de entrega de novos materiais da Divisao de
Materiais;

® ser 0 apoio administrativo a Diretoria no que tange a
organizagdo estrutural;

e exercer outras atribuicdes especificas de sua drea de atuacio,
proveniente de normas internas e/ou da legislagcdo vigente;

® desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor
de Patrimonio e Materiais e pelo Pré-Reitor de Administracio

Gestdo de Almoxarifado

® organizar o estoque dos materiais respeitando a classe do
produto;

e controlar o prazo de validade dos produtos;

e atender as requisi¢des enviadas pelas Unidades da UFVIM
diariamente, realizando um controle de suas quantidades;

e controle do recebimento, armazenamento e distribuicdo dos
materiais de consumo;

e examinar, conferir e receber o material adquirido de acordo com
as notas de empenho, podendo, quando for o caso, solicitar o
exame dos setores técnicos requisitantes ou especializados;

e conferir os documentos de entrada de material, e liberar as notas
fiscais para registros;

e controlar e manter os registros de entrada e saida dos materiais
sob sua guarda;

e organizar o almoxarifado de forma a garantir o armazenamento
adequado, e a segurancga dos materiais em estoque;

e promover o recebimento provisério dos materiais de consumo;

e elaborar o Termo de Rejei¢dao de mercadoria entregue em
desacordo com o empenho encaminhando a Divisdo de
Materiais para fazer a Notificagdo;

e emitir relatério contdbil mensal e realizar o inventdrio anual do
estoque;

e elaborar a rotina de entrega dos materiais requisitados;

e proceder ao registro, das notas fiscais no SIGA, classifica-las e
encaminhd-las a Divisdo Contdbil para liquidacao;

Receber o material
adquirido pela divisdo
de materiais,
conferéncia,
armazenamento,
organizagao,
recebimento e execucdo
de requisi¢des da
comunidade académica.

Comunidade
Académica,
Comunidade externa

Diretoria de
Administracio e
Planejamento dos campi
fora sede.
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e promover no SIGA o registro, controle e distribui¢do dos itens
de estoque destinados a manutengdo das atividades da UFVIM,
resolver toda e qualquer pendéncia referente a Nota Fiscal no
sistema, bem como zelar pela guarda e conservagdo dos
mesmos;

¢ acompanhar a comisséo de levantamento anual de estoque,
nomeada pelo Reitor para tomada de contas no final do
exercicio, sendo responsavel pelo relatério final;

e exercer outras atribui¢des especificas de sua 4rea de atuagao,
proveniente de normas internas e/ou da legislacdo vigente;

¢ desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor
de Patrim6nio e Materiais e pelo Pré-Reitor de Administracio.

Gestdo de Materiais

* estimar a necessidade e realizar as requisi¢des de compra de
itens de estoque;

» elaborar pesquisa de mercado para obter valor de referéncia dos
itens de uso comum, ficando as demais cotagdes sob a
responsabilidade dos gestores requisitantes;

* estabelecer quantidade maxima e minima dos itens de estoque;
* gerir as atas de registro de precos dos itens de uso comum
efetuando as solicitacdes de empenho, quando da necessidade de
aquisicdo;

* receber e efetuar as solicita¢cdes de empenho, quando da
necessidade de aquisicdo das SRPs estocdveis, sob a
responsabilidade dos gestores/ requisitantes;

e receber e transmitir aos fornecedores as notas de empenho
referentes aos materiais de consumo; ¢ notificar os fornecedores
dos produtos em desacordo com o licitado;

» estabelecer rotina de controle de prazos de entrega de produtos
pelos fornecedores;

* notificar fornecedores inadimplentes e propor a Diretoria de
Patrim6nio e Materiais a abertura de procedimento administrativo
para aplicac@o de penalidades;

* analisar e autorizar prorrogagdes de prazos de entrega de
materiais de consumo;

* receber e efetuar as solicitagcdes de empenho, quando da
necessidade dos gestores das atas de SRP, referentes aos projetos.
e encaminhar o termo de rejei¢do ao fornecedor inadimplente,
acompanhar o prazo para corre¢do e providenciar a Notificagao
Extrajudicial,;

Dimensionar
quantitativo de materiais
a serem adquiridos pelos
campi, realizar
empenhos, transmissao
de informagdes entre
fornecedores até o
controle de entrega.

Comunidade
Académica,
Comunidade externa

Diretoria de
Administragdo e
Planejamento dos campi
fora sede.
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« realizar o controle dos saldos de empenhos inscritos em restos a
pagar baseado no relatério emitido pela contabilidade, adotando
medidas para sua finalizagao;

* propor e promover ag¢des de melhoria na aquisicio e gestdo dos

itens de consumo da UFVJM;

« realizar andlises das aquisicdes, referentes aos anos anteriores,

visando reduzir a perda de material e eficiéncia nas aquisicdes;

* incluir critérios de sustentabilidade ambiental e promover

aquisicdes de materiais produzidos com menor consumo de

matéria prima e maior quantidade de contetido recicldvel, da SRP
sob seu gerenciamento;

* prestar suporte técnico a Divisdo de Almoxarifado quanto a

estocagem de materiais quimicos, controlados e inflaméveis;

« efetuar registro de produtos quimicos controlados pela Policia

Federal, enviando mensalmente o mapa DPF;

* exercer outras atribuicdes especificas de sua drea de atuagdo,

proveniente de normas internas e/ou da legislacdo vigente;

* desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor

de Patrimo6nio e Materiais e pelo Pré-Reitor de Administragdo.

Gestdo de Patrimonio e realizar o recebimento definitivo dos bens permanentes
adquiridos através de compra de acordo com a legislagdo e as
normas vigentes;

* realizar o registro de bens recebidos em doacao (adquiridos
através de projeto e/ou doados de outras institui¢des) no sistema
patrimonial, proceder ao emplaquetamento dos mesmos, gerar
os termos de responsabilidades aos respectivos responsaveis e
informar a Divisao Contabil para registro no

SIAFI,

* proceder ao tombamento /cadastramento dos bens permanentes
no sistema patrimonial, bem como a identifica¢ao fisica dos
mesmos com as placas de patrimdnio, apds a sua conferéncia
técnica e aceite;

* proceder a distribuicdo de bens permanentes que consiste na
entrega do bem ao setor requisitante;

* elaboragdo Termo de Rejeicdo de mercadoria entregue em
desacordo com o empenho, encaminhando-o a Divisao de Apoio
para notificar o fornecedor;

* proceder a conferéncia do documento fiscal, bem como ao
registro da nota fiscal de aquisicdo de bens permanentes no
sistema patrimonial, fazer a classificacdo contabil e as devidas
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andlises aos processos e encaminhd-las a Divisdo Contdbil para
liquidacao;
* emitir Termos de Responsabilidade e de Transferéncia de bens
patrimoniais sob guarda e uso dos responsaveis/requisitantes;
* autorizar a movimenta¢do de bens permanentes para dentro e
fora da institui¢@o, procedendo aos devidos registros e controles;
manter atualizado o cadastro de bens procedendo as inclusdes,
alteragdes e exclusdes dos mesmos;
exercer o controle patrimonial dos bens permanentes por grupo
de ativo (tangivel, intangivel, imdveis, semoventes) procedendo
aos ajustes necessdrios no sistema de controle patrimonial
quanto as divergéncias fisico/contabil;
* registrar, controlar e atualizar de forma permanente a
documentacao dos bens, imdveis e semoventes da institui¢io;
reemplacar bens cuja plaqueta tenha se extraviado ou esteja
danificada, ap6s o confronto dos seus dados com os registros
patrimoniais;
tomar providéncias devidas em relacdo a manutengdo e conserto
de bens, observando os prazos relativos a garantias, em
atendimento a solicitagdes dos requisitantes;
em casos de furto/roubo, ou qualquer sinistro acionar a empresa
responsdvel pela seguranga, registrar os Boletins de Ocorréncia
junto aos 6rgdos competentes, e solicitar abertura de processo
através de Termo Circunstanciado e/ou de Sindicancia para
apuracao das responsabilidades;
realizar a alienagdo/desfazimento de bens (doagdo, permuta,
leildo, inutilizag@o ou abandono) considerados inserviveis,
antiecondmicos, ociosos e proceder a respectiva baixa no
sistema de controle patrimonial;
solicitar e subsidiar o processo de reavaliacio dos bens
permanentes, em atendimento a legislacio;
fazer a depreciacdao dos bens méveis e imoveis, visando a
atualizacdo dos bens patrimoniais da institui¢do em atendimento
a legislacdo vigente;
realizar o inventdrio fisico dos bens patrimoniais, anualmente,
em atendimento a legislacdo vigente;
solicitar o cancelamento dos saldos de empenho inscritos em
restos a pagar, a Pré-Reitoria de planejamento e Orcamento,
mediante solicitacdo do fornecedor, apds andlise dos setores
competentes e mediante autorizag@o da Pré-Reitoria de
Administragio;
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* emitir balancete mensal dos bens adquiridos por compra e/ou
doacido a Divisdo Contabil;

* encaminhar as solicitagdes de entregas de materiais e
equipamentos a Divisdo de Apoio;

* encaminhar pedidos de mudancas a Divisdo de Apoio;

* gerenciar ata de registro de precos de bens de uso comum
efetuando as solicita¢cdes de empenho, quando da necessidade de
aquisicao;

* adotar acdes para promover a padronizacio de bens de uso
comum: cadeiras, mesas, armarios, arquivos, adotando critérios
de sustentabilidade ambiental, provendo aquisi¢des de bens
produzidos com menor consumo de matéria prima e utilizagao
de madeira de certificada;

* promover campanhas de conscientizacdo da responsabilidade

patrimonial;

* exercer outras atribui¢des especificas de sua drea de atuacdo,
proveniente de normas internas e/ou da legislacdo vigente;

» desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor
de Patrimonio e Materiais e pelo Pré-Reitor de Administragdo.

Fonte: Diretoria de Patrimonio e Materiais/UFVJM. 03/03/2017.

2.5.6 Macroprocessos de apoio da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis — PROACE

A Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis, integrante da Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri —
UFVJM tem por finalidade propor, planejar e executar acdes de assisténcia e promocao social, bem como de aten¢ao a saide e acessibilidade, dirigida

a comunidade académica.

Quadro 10 - Macroprocessos de apoio da PROACE

Macroprocesso Descricao Produtos e servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
Programa de Concessao de beneficios a ¢ Auxilio manuten¢@o: Discentes dos Diretoria de
Assisténcia discentes classificados Concesséo pecunidria no valor de R$ 200,00 para auxiliar na alimentagdo | diversos cursos de Assisténcia Estudantil
Estudantil - PAE através de avaliacdo e transporte; graduacgdo presencial | - DAE
socioecondmica e Auxilio creche: da UFVIM que

Concessdo pecunidria no valor de R$ 200,00 para custeio parcial de creche | solicitam avaliagdo
para filhos de beneficidrios do PAE, na faixa etdria entre zero e quatro anos | socioecondmica
incompletos;

e Auxilio material pedagdgico:
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Concessdo pecunidria em valores definidos, mediante matricula em
disciplinas especificas no curso de Odontologia;

Bolsa integracdo:

Concessdo pecunidria no valor de R$ 400,00 para auxiliar no custeio das
despesas com a permanéncia do discente na UFVJM;

Acompanhamento pedagégico a discentes com baixo rendimento
académico.

Esporte e Lazer Incentivo e promogio de e Oferecimento de atividades em parceria com o Departamento de Educagdo | Comunidade Divisdo de Esportes ¢
prética de atividades fisicas, Fisica (Tai-Chi, Escalada indoor, Voleibol, Tackwondo, Futebol, Futsal, | académica da Lazer da Diretoria de
esportivas e de lazer na Handebol e Skate). UFVIM Assisténcia Estudantil
universidade. - DAE
Estimulo e realizagio de ® Realizagdo do primeiro torneio de futebol de campo da UFVIM; Comunidade Divisdo de Esportes e
eventos esportivos e de lazer | e Realizacdo do I Cross Campus e circuito de corrida de montanha; académica da Lazer da Diretoria de
na universidade ® Apoio a realizacdo dos Jogos Universitdrios de Diamantina; UFVIM Assisténcia Estudantil

® Apoio a realiza¢do da copa diamantina de mountain bike; - DAE
® Apoio a participacdo em torneio de voleibol;
® Apoio a participagdo em encontro de educacdo fisica com temadtica
interfaces com esporte, lazer e satide;
® Apoio a participagdo em encontro de atividades de aventura e vivéncias de
novas atividades para realizacdo de eventos;
® Apoio ao desenvolvimento e criagdo de associacdes atléticas académicas
nos cursos e departamentos e consolidag@o da liga de esportes da UFVIM.
Desenvolvimento de projetos | e Projeto Diamantes do Vale: incentivo a prética esportiva com criangas e | Comunidade Divisdo de Esportes e
e de vivéncias esportivas e de adolescentes; académica da Lazer — DEL da
lazer na universidade * Projeto Brinquedoteca: realiza¢do de atividades lidicas com criangas da | UFVIM Diretoria de
comunidade, filhos de servidores e demais cidaddos; Assisténcia Estudantil
¢ Projeto Diamantina Radical e Aventura: promog¢do de vivéncias na - DAE
natureza de escalada e atividades radicais urbanas;
® Projeto Gindstica no Trabalho: promocdo de atividades fisicas e
recreativas durante o expediente de trabalho dos servidores da
universidade.

Atencdo a Satde Desenvolvimento de agdes na | e Plantdo e atendimento psicolégico; Comunidade Diretoria de Atengao
drea de promogdo/prevencd@o, | e Oferecimento de capacitagio e consultoria para empresa jinior da UFVIM | académica da a Satide e
vigilancia e pericia nas 4dreas de planejamento de carreira e selegiio de pessoas; UFVIM Acessibilidade -

. DASA

Desenvolvimento de grupos psicoterapéuticos;

Realizacdo de palestras informativas;

Programa UFVJM Mais — Qualidade de Vida no Trabalho: acdes
interventivas que visaram & melhoria das condi¢des de trabalho e dos
relacionamentos socioprofissionais, visando a saiide e o bem-estar dos
trabalhadores;
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Blitz da Saude: evento realizado na semana do servidor ptiblico com o
objetivo de informar e incentivar a adocao de habitos de vida sauddveis;
Avaliacao de ambientes e processos de trabalho, para fins de concessao de
indenizacdo por atividade em ambiente insalubre ou em condi¢des de
periculosidade, bem como prevencéo e controle dos riscos ambientais;
Avaliacdo, mediante solicitacdo, do ambiente, dos processos e das
condi¢gdes de trabalho, a fim de delinear e avaliar os riscos existentes
determinando as providéncias em cada caso;

Elaboracdo de documentacdo pertinente, bem como identificagdo,
avaliacdo e proposicdo de medidas de controle para os riscos existentes
nos postos de trabalho e decorrentes das atividades a serem executadas;
Andlise e registro de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais
ocorridas na Instituicao;

Especificagdo de Equipamentos de Protec@o Individual e/ou Coletiva;
Elaboracdo de pareceres especializados na drea de Engenharia de
Seguranga do Trabalho;

® Realizacdo de exames admissionais;

Avaliacdo pericial médica e odontoldgica dos servidores;

Avaliacdo médica de discentes que requerem enquadramento em regime
especial, trancamento de matricula e afastamento especial;

Avaliagdo médica para concessdo de atestado de sanidade fisica e mental
de discentes ingressantes em estdgio remunerado na UFVIM;
Estabelecimento de fluxo de encaminhamento de urgéncias e emergéncias
médicas dentro dos campi da UFVJM, bem como capacitacdo em
primeiros socorros;

Promog¢do de campanha de vacinagdo com o intuito de favorecer a
atualizacdo do Cartdo Vacinal, seguindo-se o Calenddrio Nacional de
Vacinacdo do Ministério da Saude.

Supervisdo de estdgio * Assisténcia odontolégica preventiva; Comunidade Diretoria de Atengdo
odontolégico e Agdes de promogdo e educagio em Satde Bucal realizadas junto a | académica da a Saude e
comunidade externa 4 UFVIM. UFVIM Acessibilidade -
DASA
Acessibilidade e Identificac@o, acolhimento € | e Discentes: apoio a coordenagdo de Processos Seletivos, visando a | Comunidade Diretoria de Atencédo
Inclusdo acompanhamento de identificacdo de discentes ingressantes com necessidades especiais; académica da a Sadde e
discentes e servidores com e Discentes: acolhimento e encaminhamento da demanda desses discentes, | UFVIM Acessibilidade -
necessidades especiais, bem junto s coordenagdes de curso, professores e, ou setores administrativos; DASA

como de demandas de
adequacdes arquitetonicas.

Servidores: avaliacdo de servidores ingressantes realizada por equipe
multiprofissional a fim de analisar a acessibilidade, a necessidade de
recomendacio de equipamentos, a natureza das atribuicdes e tarefas, e a
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compatibilidade entre o cargo, fun¢do ou emprego e a deficiéncia
apresentada;

¢ Servidores: acompanhamento dos servidores com necessidades especiais
durante o estdgio probatério visando verificar sua adaptag@o as atribuicdes
do cargo;

® Aquisicdo e empréstimo de equipamentos de tecnologia assistiva e
mobilidrios adaptados para atender a demanda de discentes e servidores
que deles necessitem;

® Reunido com outros setores da UFVIM com o intuito de solicitar
adequacdes dos espacos fisicos da UFVIM;

¢ Disponibilizacio de tradutor e intérpretes de LIBRAS para os discentes
surdos ou quando solicitado pela comunidade académica para eventos
realizados na UFVIM;

® Acompanhamento de discentes com necessidades especiais.

Fonte: PROACE/UFVJM. 02/02/2017

A PROACE tem como missdo promover o bem-estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento da comunidade académica, por meio da proposi¢ao,
planejamento e execugdo de acdes de assisténcia estudantil e promogao/inclusio social; promog¢do e atencdo a saude; seguranca do trabalho e higiene
ocupacional; acessibilidade, diversidade e inclusdo; esporte e lazer.

Sua visdo estd na busca em ser referéncia na promocao do bem-estar, da qualidade de vida e do desenvolvimento da comunidade académica,
sendo reconhecida pela exceléncia dos servigos prestados.

Seus valores estdo pautados nos conceitos de humanizacao, comprometimento, responsabilidade, justica, transparéncia, respeito, ética, exceléncia
€ cooperacgao.

Em relacdo a sua Politica de Assisténcia Estudantil, tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia e €xito no processo educativo dos
discentes devidamente matriculados nos cursos de graduagao e pds-graduacao desta Universidade. Esta politica € financiada pelo Programa de Bolsa
Permanéncia (PBP), pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e pelo Programa Incluir — Acessibilidade na Educagao Superior, todos do
Ministério da Educacao.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFVIM ¢ executada em observancia aos limites orcamentdarios anuais, tendo como objetivos:

I.  Propiciar condicdes favordveis a permanéncia dos discentes na UFVJM, sobretudo daqueles vulnerdveis socioeconomicamente,
através da implementacdo de uma politica social que contemple suas necessidades de moradia, alimentacdo, satde, transporte,
cultura, lazer, entre outras;

II.  Prestar apoio para a formagao académica integral;

III.  Contribuir para a formacao da cidadania e melhoria da qualidade de vida dos estudantes;
IV. Contribuir para o enfrentamento dos efeitos das expressdes da questdo social em seus diferentes contextos;
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V. Contribuir para a redu¢do das taxas de retencdo e evasao, principalmente quando determinadas por fatores socioecondmicos e, ou
psicopedagdgicos;
VI. Promover a inclusio social e digital através da educacao.
VII. Garantir que o acesso aos programas de Assisténcia Estudantil da UFVJM obedeca a critérios democraticos.

Por sua vez, a Atencdo a Saide na UFVJM segue as diretrizes da Norma Operacional de Satde do Servidor Piblico — NOSS, estabelecida pela
Politica de Atengao a Sauide e Seguranga do Trabalho do Servidor Publico Federal. Nesse contexto, a Diretoria de Atencao a Saude e Acessibilidade da
PROACE se constitui como uma das Unidades Sede do Subsistema Integrado de Atenc¢do a Satide do Servidor Publico Federal — SIASS, utilizando como
ferramenta o sistema SIAPE Net — Mddulo Satide, do Ministério do Planejamento. As ag¢des e programas propostos pelo SIASS estdo inseridos nas dreas
de assisténcia a sadde, pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da satide dos servidores. Além das acdes desenvolvidas em consonancia
com as diretrizes do SIASS, a PROACE também ¢ responsavel pela promogao e atengdo a satide dos discentes e funciondrios terceirizados, os quais t€ém
sido atendidos principalmente pelos servigcos de psicologia e de odontologia.

No que se refere as acdes de acessibilidade, a UFVIM busca atender nao somente aos discentes, mas todas as pessoas com necessidades especiais,
portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida que fazem parte da comunidade académica. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao — NACI € o espaco
institucional que coordena e articula as acdes que visam eliminar as barreiras impeditivas do acesso, permanéncia e usufruto dos espacos fisicos, mas
também dos servicos e oportunidades oferecidos pela triade Ensino-Pesquisa-Extensdo da UFVIM.

2.5.7 Macroprocessos de apoio da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP

Quadro 11 — Macroprocessos de apoio da PROGEP

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdz’lde.s
Responsaveis

Concursos Publicos | Processo seletivo para admissao de servidores docentes e técnico- Admissao de servidores Potenciais - Diretoria de Selecdo e
administrativos norteados por a¢des como: docentes e Ta’s. candidatos, Desenvolvimento de
- Recebimento das demandas de publicacdo de editais de concursos candidatos Pessoas - DSDP
publicos de docentes de cada Departamento/Unidade/Campus da aprovados e - Divisdo de Selecdo e
UFVIM; candidatos controle de vagas - DSCV
- Elaboragao, publicacdo e divulga¢do dos Editais; nomeados.

- Recebimento, conferéncia e divulgacdo das inscri¢des recebidas;
- Langamento de lista de candidatos inscritos na pag da UFVIM,;

- Montagem dos processos de concursos e encaminhamento as
Comissoes Examinadoras;

- Divulgag@o dos resultados;

- Recebimento e encaminhamento dos recursos;

- Divulgacgdo de todas as informagdes pertinentes aos concursos;
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- Publicacdo da homologacao ou anulacdo do certame;

- Montagem dos processos de nomeagao de candidatos aprovados;
- Recebimento e conferéncia de documentacao para posse do
candidato e demais encaminhamentos.
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Processos seletivos
simplificados

Processo seletivo para contratagdo de professores substitutos
norteados pelas seguintes acdes:

- Recebimento das demandas de publicacao de editais de processos
seletivos simplificados de cada Departamento/Unidade/Campus da
UFVIM;

- Elaboragao, publicacdo e divulgacao dos Editais;

- Recebimento, conferéncia e divulgacao das inscricoes;

- Lancamento de lista de candidatos inscritos na pag. da UFVIM;

- Montagem dos processos € encaminhamento as Bancas
Examinadoras;

- Divulgacg@o dos resultados na pig. da UFVIM,;

- Recebimento e encaminhamento dos recursos;

- Divulgagdo das informagdes pertinentes aos processos;

- Publicacdo da homologag@o ou anulagdo do certame;

- Montagem dos processos de contratacio de candidatos aprovados;
- Comunicagao aos candidatos classificados no Processo Seletivo

- Recebimento e conferéncia de documentacio para contratagdo do
candidato e demais encaminhamentos.

Contratag@o de professores
tempordarios e substitutos

Potenciais
candidatos,
candidatos
aprovados e
candidatos
contratados.

- Diretoria de Selecdo e
Desenvolvimento de
Pessoas - DSDP

- Divisdo de Selecdo e
controle de vagas - DSCV

Capacitacgdo

Compreende a capacitacdo e a qualificagdo nas suas mais diversas
formas, correspondentes a natureza das atividades dos servidores. O
processo segue os seguintes passos:

- Levantamento de necessidades de capacitagdo;

- Inclusdo das solicita¢des individuais de capacitagdo no Plano
Anual de Capacitagdo da UFVIM — PLANCAP;

- Elaborag@o do Plano anual de Capacitagdo dos servidores técnico-
administrativos da UFVIM em atendimento as demandas
encaminhadas a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da
PROGEP;

- Elaborag@o e acompanhamento dos cursos de capacitacio
oferecidos pela UFVIM;

- Emissdo de certificados.

Capacitacdo de servidores
técnico-administrativos.

Servidores técnico-
administrativos.

- Diretoria de Selecdo e
Desenvolvimento de
Pessoas - DSDP

- Divisdo de Capacitacdo e
Desenvolvimento

Estdgio Probatério

Avaliacdo de servidores recém-ingressados na UFVIM, norteada
pelas seguintes acoes:

- Orientacdo as chefias imediatas quanto a solicitacdo de portaria
designando comissao para avaliar cada servidor recém-ingressado na
UFVIM;

- Fichamento de processo de estdgio probatdrio para cada servidor

Avaliacao de servidores
instaveis.

Servidores técnico-
administrativos
recém-ingressados
na UFVIM

- Diretoria de Selecdo e
Desenvolvimento de
Pessoas - DSDP

- Divisdo de Capacitacdo e
Desenvolvimento
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recém-ingressado na UFVIM;
- Acompanhamento do processo.
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Avaliacao de

Avaliacdo periddica de todos os servidores técnico-administrativos

Avaliagdo de servidores.

Servidores técnico-

Diretoria de Selecdo e

desempenho norteada pelas seguintes agoes: administrativos Desenvolvimento de
- Acompanhamento e monitoramento do periodo de intersticio de Pessoas - DSDP
avaliacdo de cada servidor TA; - Divisdo de Capacitacio e
- Envio do formuldrio de avaliacdo de desempenho as chefias Desenvolvimento
imediatas dos servidores a serem avaliados;
- Acompanhamento das avaliacdes e solicitacao de portarias de
progressdo por mérito profissional dos servidores avaliados.

Arquivo Guarda e manutencdo de documentos referentes a vida funcional dos | Processos e Documentes Servidores da Diretoria de

Servidores:

- Realizar as atividades de classificacdo de documentos de acordo
com a Tabela de Temporalidade Documental;

- Orientar a organizag@o e o monitoramento dos arquivos corrente e
intermedidrio das unidades organizacionais, promovendo, quando
cabivel, a remessa anual de tais documentos ao arquivo permanente
apropriado;

- Atender a legislacdo alusiva ao controle dos procedimentos
relativos a entrada e a saida de processos e documentos para
arquivamento.

- Manusear, catalogar, atualizar, organizar, manter organizado em
arquivo fisico as pastas funcionais de servidores e ex-servidores
existentes na Universidade;

- Receber demandas de materiais de consumo dos setores da
PROGERP e formalizar a Divisdo de Material.

preservados e hdbeis para
acesso e consulta.

UFVIM.

Administragdo de Pessoal
- Setor de Arquivo

Registro Individual

Registro de todos os atos referentes a vida funcional dos servidores,

Pastas Funcionais dos

Servidores da

Diretoria de

do Servidor - RIS bem como arquivos de documentos comprobatdrios: servidores UFVJM. Administracdo de Pessoal
- Inserir informacdes a partir do recebimento de documentos, Setor de Arquivo
referentes a vida funcional dos servidores e prestar informacgdes
sempre que solicitadas;

Legislagdo Leitura, estudo, arquivo e aplicag¢do da Legislacdo de pessoal: - Expedicdo de atos e - Servidores Diretoria de
- Orientar os servidores com referéncia a legislacdo de pessoal. orientacdes aos servidores Publicos Federais. Administragdo de Pessoal
- Elaborar pareceres e despachos referentes a legislacio de pessoal. Divisdo de Legislagdo e
- Lavratura de portarias. Normas.
- Leitura do Didrio Oficial da Unido e Estudo das legislacdes Divisdo de aposentadoria
publicadas. e Pensdo

SISAC Cadastramento de atos de admissdo e desligamento e concessoes de Controle e julgamento dos * Servidores Diretoria de

pessoal no sistema SISAC/TCU:
- Conferéncia de todos os documentos constantes no processo
conforme orientacdo da Controladoria Geral da Unido.

processos pela CGU e TCU

Publicos Federais.

Administragdo de Pessoal
Divisao de Legislacdo e
Normas.
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- Cadastro de todos os processos no sistema do Tribunal de Contas
da Unido.
- Cumprimentos de diligéncias.
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Divisdo de aposentadoria
e Pensdo

Assisténcia a Saude

Beneficio de Assisténcia a Satude recebido em folha de pagamento,

Beneficio de Assisténcia a

Servidores Ativos,

- Diretoria de Selecdo e

Suplementar em forma de ressarcimento, aos servidores que possuem um plano Satde Aposentados e Desenvolvimento de
particular de satide ou de forma direta para os servidores que Pensionistas. Pessoas
optarem pelo plano conveniado com a Universidade - Divisao de
(CASU/UFMG). Gerenciamento da
Principais ac¢des: Informacdo e Assisténcia a
- Orientar os servidores ativos, aposentados e beneficidrios de Satide
pensao civil, - Divisdo de Pagamento e
- Receber, conferir os relatérios/boletos de plano de sadde, sobre Cadastro;
calculos de valores devidos de ressarcimento de auxilio satde; - Caixa de Assisténcia a
- Orientar os servidores ativos, aposentados e beneficidrios de Satide da Universidade
pensdo civil, bem como receber e conferir os documentos referentes (CASU) /Diamantina;
ao convénio do plano de satde. CASU/Belo Horizonte
- Fazer a inclusdo mediante recibo de formularios e documentacdes
- Cadastrar a inclus@o no SIGA e gerar processamento (mensal) para
aqueles que fizerem adesdo ao plano de saide conveniado da
universidade.
- Encaminhar documentag@o para cadastro/pagamento no SIAPE
- Encaminhar documentagio para inclusdo e cadastro na
CASU/Diamantina.
- Encaminhar formuldrios CASU/BH
- Cadastrar no SIGA documentos referentes ao ressarcimento
- Emitir relatérios, fazer calculos, tirar dividas sobre recebimento
da assisténcia a satide suplementar.
- Acompanhamento e monitoramento de assuntos referentes a
assisténcia a satide suplementar (Diariamente)
- Encaminhar documentag@o para o arquivo
Adicional de Concessdo de Adicional por atividades insalubres ou de Adicionais, Gratificagcoes Servidores Ativos - Diretoria de Selecdo e
Insalubridade e periculosidades ou Raios X: recebidos em folha de da UFVIM Desenvolvimento de
Periculosidade - Receber, acompanhar e dar andamento aos processos de adicional | pagamento Pessoas
de insalubridade e periculosidade;
- Elaborar despachos solicitando lavratura de portarias de concessao, - Divisao de

suspensdo e cancelamento.
- Comunicar servidor a respeito de suspensdo, cancelamento.

Gerenciamento da
Informacdo e Assisténcia a
Saude

- Divisdo de Pagamento e
Cadastro;

- Arquivo da PROGEP;
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- Pr6-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis
(PROACE)

Boletim de Pessoal

Publicacdo semanal dos atos administrativos relativos a Pessoal:
- Receber matérias a serem publicadas no Boletim de Pessoal,

- confeccionar o Boletim de Pessoal

- disponibilizar na pagina da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
através do Sistema Siga.

Boletim de Pessoal on-line e
impresso.

Servidores da
UFVIM - acesso
através do SIGA
PROGEP.
Publico em geral -

- Diretoria de
Administragdo de Pessoal
- Divisdo de Cadastro

- Divisdo de Legislagdo e
Normas

acesso através de - Gréfica
exemplar impresso | -Arquivo da PROGEP
na PROGEP.

Pagamento Efetivacdo de pagamentos e descontos na folha dos servidores, Efetivacdo do pagamento na Servidores, - Diretoria de
aposentados, pensionistas, estagidrios e professores substitutos. folha dos servidores, aposentados, Administragdo de Pessoal
Acerto de funcdo e CD; Célculo de gratificacdo de concurso; Acerto | aposentados, pensionistas, pensionistas, - Divisdao de Pagamento
de pagamento ingresso de novos servidores, estagidrios e professor estagidrios e professores estagidrios e
substituto; Acerto de pagamento saida de servidores, estagidrios e substitutos. professores
professor substituto; Concessio de insalubridade; Conferéncia de substitutos
boletim de frequéncia; Homologacdo da Folha de Pagamento; Emissdo de declaragdes sobre
Pagamento de substituicdo de chefia; Pagamento de gratificagdo de | pagamento em geral.
encargo de curso e concurso (banca, TOEFL, SASI, LEC);

Elaboragdo de processos de pagamento de exercicios anteriores;
Acerto de per captas da CASU; Pagamento de ressarcimento plano
de saude; Elaboragdo de processos de ressarcimento ao erdrio;
Responder auditorias do STAPE; Emissao de certiddo por tempo
servigo; Acerto de auxilio transporte; Adesdio FUNPRESP;
Pagamento de auxilio natalidade; Acerto de pagamento de
progressdo por mérito e capacitacdo de TA; Acerto de pagamento de
progressdo docente; Pagamento de adicional noturno; Pagamento de
incentivo a qualificacdo de TA; Impressao de relatério para a
PROPLAN apés o fechamento da folha; Confeccio de relatério da
GFIP; Controle e arquivamento de Frequéncias (TAS, DOCENTES
E SERVIDORES ESTUDANTES); Suporte no relégio de ponto
eletronico; Emissdo de declaragdes sobre pagamentos em geral.

Cadastro Processo de inclusdo, manutengdo, alteragcdes e exclusdes de -Cadastro de servidores Servidores ativos; - Diretoria de
servidores efetivos, substitutos, estagidrios, pensionistas, efetivos, substitutos, Residentes Administragdo de Pessoal
aposentados e residentes vinculados a universidade, sendo norteado | estagidrios, pensionistas, Médicos; - Divisdo de Cadastro
pelas seguintes acoes: aposentados e residentes. Professores
Cadastro nos sistemas oficiais dos dados cadastrais e funcionais dos | -Concessao de beneficio substitutos;
servidores e demais vinculos; Cadastrar, atualizar e acompanhar a como: aposentadoria, Estagidrios;
estrutura organizacional da UFVJM no SIAPE; Cadastro de progressdes, promogoes Servidores
concessio de beneficio/auxilios, progressdes, mudangas de lotagdo, reenquadramentos, pensoes, Aposentados;
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cessdo, redistribui¢do, enquadramento, férias, afastamentos, licencas | auxilios, licencas, adicionais, Setores da UFVIM;
em geral, insalubridade, fun¢des gratificadas, incorporacao de funcdes gratificadas e cadastro | e
vantagens pessoais e cadastro de dependentes conforme solicitacdes; | de dependentes; Pensionistas.

Manter atualizada a lista de documentos necessarios para a inclusio;
Registrar, acompanhar e controlar a vigéncias de contratos de
estagidrios e substitutos. Atualizar a for¢a de trabalho da Institui¢do
e 0 SIMEC; Incluir, atualizar e excluir no SIAPENET os dados
referentes a pensdo alimenticia dos servidores ativos, aposentados e
beneficidrios de pensdo; Incluir, atualizar e acompanhar os cadastros
de residéncia médica e profissional; Cadastrar os atos de vacancia
por exoneragdo, demissao, posse em outro cargo inacumuldvel,
aposentadoria, remogdo, exercicio provisorio junto aos sistemas

Cadastro de afastamentos
oficiais.

-Desligamentos e altera¢des de
situacdo de servidores como: -
Mudangas de lotagio;
Remocio;

Redistribui¢do, Vacéncia e
Exercicio Provisério; -
Levantamento da Forga de
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SIAPE e Siapenet Trabalho.
Fonte: PROGEP/UFVJM. 21/02/2017

Para realizacdo dos macroprocessos, a Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEP conta com suporte da Diretoria de Tecnologia da Informagao
— DTI, que faz a manutencao dos sistemas que viabilizam estes macroprocessos, Sistema Siga Progep, Siga Protocolo, Siape, Sigepe, Sisac e Siass.

Os macroprocessos relacionados a Saidde do Servidor e Seguranca do Trabalho sdo feitos em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios
e Estudantis — PROACE, considerando que os profissionais de satide e seguranca de trabalho sao lotados nessa Pré-Reitoria.

Contamos com a Comissado Interna de Supervisao — CIS, para andlise e emissio de pareceres em relacdo aos assuntos de capacitacio e qualificacdao
de servidores técnico-administrativos.

Temos caréncia de servidores, principalmente nas dreas de cadastro e pagamento, selecio e controle de vagas, movimentacao de servidores e arquivo.

Temos necessidade de programas especificos que poderdo auxiliar no processo de dimensionamento de for¢a de trabalho e perfil de servidores.

A Progep tem um setor de pessoal no Campus do Mucuri e contamos com apoio de servidores lotados nos campi de Unai e Janatiba para realizaciao
dos processos de gestao de pessoas.

2.5.8 Macroprocessos de apoio da Superintendéncia de Biblioteca

A missdo do Sisbi (Sistema de Bibliotecas) da UFVIM € prover o acesso e uso da informacao de forma eficiente e eficaz, subsidiando o ensino,
a pesquisa e a extensao, contribuindo para a educacgdo universitaria e formagao profissional do individuo, para que o conhecimento adquirido seja aplicado
no desenvolvimento da sociedade.

O Sisbi (Sistema de Bibliotecas) da UFVIM € composto por cinco Bibliotecas Universitarias, sendo uma em cada um dos campi desta Institui¢ao:
Campus 1, JK, Mucuri, Janatiba e Unai, além de 11 bibliotecas polo que atendem aos cursos de Educacio a Distancia. Dispde de uma colecao direcionada
para as areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saide, Ciéncia e Tecnologia, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas.

As bibliotecas que compdem o Sisbi da UFVJM té€m contribuido de modo efetivo para a disseminagdo da informagdo e do conhecimento,
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prestando os seguintes servicos aos usudrios:
+  Empréstimo/Devolug¢do;
- Renovacdo/Reserva de titulos on line;
« Treinamento de usudrios para uso da Biblioteca e de seu Software;
- Treinamento em pesquisa bibliografica nas bases do Portal de Periédicos da CAPES;
- Solicitagdo de artigos cientificos, dissertagcdes e teses através do Sistema de COMUT do IBICT e BIREME;
« Acesso on line a Colecao de Normas Técnicas da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;
« Orientagdo no uso de Normas (NBR) para elaboracdo de trabalhos académicos, monografias, dissertacdes, teses.

Além destes servigos, as bibliotecas da UFVIM também atendem a comunidade externa, no tocante a pesquisa, consulta local e informacdes
diversas. Através de convénio da UFVIM com o IBICT, foi cedido, em comodato, equipamento de informdtica para implementar o Repositdrio
Institucional — RI, espelhando a produtividade cientifica dos alunos de P6s-Graduacdo stricto senso, docentes e pesquisadores da UFVIM. O SIGA-
Biblioteca é o software utilizado para gerenciamento dos servicos prestados pelas Bibliotecas da UFVIM e foi implantado em 27 de margo de 2012.

Acompanhando o processo de expansao da Universidade, com a criagdo de novos cursos de Graduagao e Pds-Graduagdo, o acervo bibliogréfico
cresceu significativamente, com recursos provenientes do Tesouro Nacional e da Sesu/MEC. O acervo bibliografico do Sisbi/UFVIM é composto de
23.6809 titulos e 118.640 exemplares, além do acesso on line da colecdo completa das Normas da ABNT.

Baseado no que foi exposto, o quadro a seguir apresenta as atividades bdsicas desenvolvidas no sistema de bibliotecas (Sisbi) da UFVIM)
agrupadas em trés grupos de fun¢des bem como os macroprocessos, descricao, produtos e servigos e principais clientes inseridos em cada funcao.

Quadro 12 — Macroprocessos de apoio do SISBI

Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais clientes Subunidades envolvidas
Formagao, desenvolvimento e 1- Formacdo de desenvolvimento |e Planejamento e elaboragdo de e  Usuarios do Sisbi e Prograd
organizagdo das colegdes de colecdes politicas e PRPPG
2 - Organizacao de colecdes e Selecio ¢ PROAD
e Aquisicao e Divisao de Licitacdo e
e Avaliagdo contratos
e Desbastamento/Descarte e Patrimdnio
e Registro e PROPLAN
e (lassificagdo e DTI
e (atalogagdo
e Indexacdo
® Preparo fisico
® Armazenamento
e  Exposicdo
e (Conservacao
® Preservagao
e Atualizacdo das bases de dados
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Dinamizag¢do do uso das colegoes

1- Referéncia e informagao
2- Disseminagdo da informagdo

3- Circulagdo

Atendimento ao usuario
Levantamento bibliografico
Orientagéo sobre normalizagdo
bibliografica

Treinamento de usuarios
Elaboragao de ficha catalografica
Disseminagdo da informagao
Inscrigdo de usuarios
Empréstimo

Consulta

Comutagao bibliografica

Usuarios dos Sisbi
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Fungdo gerencial

1- Planejamento
2- Organizagdo
3- Diregdo

4- Controle

Analise e reflexdo
Decisdo

Acdo

Estrutura

Decisdo
Coordenagdo

Usuarios do Sisbi

Reitoria

Supervisdo e avaliagdo
Fonte: SISBI/UFVJM. 03/02/2017.
2.5.9 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo — DEPE

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensido (DEPE), foi criada através da resolugdo n° 14 do CONSU, de 11 de outubro de 2013, com a missao de atuar
como 6rgao deliberativo e de supervisao na sua esfera de competéncia, no ambito da Santa Casa de Caridade de Diamantina e do Hospital Nossa Senhora da Satde
como a principal autoridade junto as atividades didéticas, cientificas e extensionistas da UFVIM dentro desses hospitais.

A DEPE ¢ responsavel por normatizar e viabilizar todas as atividades desempenhadas por docentes e discentes da UFVIM, quer sejam os estagios
curriculares, aulas praticas e visitas técnicas solicitadas pelos cursos da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saide — FCBS e da Faculdade de Medicina de
Diamantina (FAMED) nas unidades hospitalares de Diamantina, assim como recebe as demandas por atividades relacionadas a projetos de pesquisa e de extensao
dentro das Unidades Hospitalares e realiza todo procedimento burocrético para a aprovagao por parte dos parceiros institucionais, até a liberagao para o inicio das
atividades.

Também atua dando suporte administrativo ao programa de Residéncia multiprofissional em Saide do Idoso, 8 FAMED e a Comissao de Residéncia
Meédica (COREME) junto aos programas de Residéncias Médicas em Clinica Médica, Pediatria, Obstetricia e Ginecologia, e Neurocirurgia e d4 suporte para a
viabiliza¢@o de novos programas da édrea de satide, como € o caso do Curso de Especializacdo em Enfermagem Obstétrica, iniciado em 2016.

E competéncia também da DEPE subscrever contratos, convénios e acordos relacionados ao ensino, pesquisa e extensio firmados com pessoas fisicas ou
juridicas e, quando cabivel, com a autoriza¢do do Grupo Gestor ou Conselho Diretor da respectiva Unidade Hospitalar.
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Cabe também a DEPE o gerenciamento do patrimdnio da Universidade sob sua responsabilidade, nos hospitais de Diamantina, otimizando biblioteca e
areas de estudos propicias para a orientacio e discussdo de casos nos estagios, realizacio de aulas préticas, visitas técnicas e demais atividades que envolvam as
institui¢des que compde sua drea de atuagio.

Esta Dire¢do também tem o papel de interlocuc@o da Universidade junto aos grupos gestores dos hospitais, tendo assento em suas reunides, participando
de suas decisoes, propondo solugdes para os problemas apresentados e viabilizando novas parcerias de ensino, pesquisa e extensao.

Ressaltamos que a DEPE nio possui execucio financeira. E de sua responsabilidade a gestio de patrimdnio da Universidade nos hospitais que estejam
devidamente registrados nessa diretoria.

Quadro 13 - Macroprocessos apoio da DEPE

Macroprocessos

Descricao

Produtos e servicos

Principais clientes

Normatizar atividades de
ensino nos hospitais

Viabilizar execugdo de aulas préticas, estdgios
supervisionados e visitas técnicas nas unidades
conveniadas

Garantia da oferta de campos de estdgio e
aulas préticas para todos os cursos da FCBS
e da FAMED

Alunos de Graduacdo da FCBS e da
FAMED

Normatizar atividades de
pesquisa nos hospitais

Realizar os procedimentos necessarios para a
apreciacdo e execucdo de projetos de pesquisa
por pesquisadores da UFVIM nos hospitais de
Diamantina

Encaminhamentos junto ao hospital para
apreciacdo e aprovacao de projetos de
pesquisa, viabilizando o espago para tal
finalidade

Professores, Pesquisadores e alunos
da FCBS e da FAMED e de cursos
interessados em pesquisa dentro dos
hospitais

Normatizar atividades de
extensao nos hospitais

Realizar os procedimentos necessdrios para a
apreciacdo e execuc¢do de projetos de extensao
universitdria nos hospitais de Diamantina

Encaminhamentos junto ao hospital para
apreciacdo e aprovacao de projetos e
programas de extensdo, viabilizando o
espaco para tal finalidade

Professores, Pesquisadores e alunos
da FCBS e da FAMED e de cursos
interessados em realizar projetos ou
programas de extensao dentro dos
hospitais

Registro de ponto e
frequéncia de residentes

Registrar a frequéncia dos residentes nos
hospitais, possibilitando o controle e pagamento
por parte da Universidade

Possibilitar gerenciamento do pagamento de
bolsas aos residentes da medicina

Residentes da FAMED

Cadastro dos residentes do
Programa Multiprofissional
em Saude do Idoso

Viabilizar junto a Reitoria e a PROGEP o
pagamento de bolsas aos residentes

Garantia de pagamento de bolsas aos
residentes do programa

Coordenadoria da Residéncia
Multiprofissional em Saide do idoso
e discentes do programa

Subscrever contratos,
convénios e acordos
relacionados ao ensino,
pesquisa e extensio

Fiscalizar contratos, convénios e acordos
relacionados ao ensino, pesquisa e extensao
firmados com pessoas fisicas ou juridicas e,
quando cabivel, com a autoriza¢io do Grupo
Gestor ou Conselho Diretor da respectiva
Unidade Hospitalar.

Garantia burocritica da viabilizac¢do das
atividades de ensino pesquisa e extensao em
parceria com os hospitais

Coordenacdes de cursos da FCBS e
da FAMED, professores e alunos
envolvidos nas atividades em questdo

Gerenciamento do
patrimdnio sob sua

Solicitacdo de livros, organizagdo e otimizagdo
das bibliotecas nos hospitais, dos equipamentos e
mobilidrios da UFVIM.

Garantir que haja suporte logistico para
todos os processos listados

Professores e alunos de graduacdo da
FCBS e FAMED
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responsabilidade, nos Planejamento e organizacao das dreas de estudos
hospitais de Diamantina propicias para a orientacao e discussdo de casos

nos estagios, realizacdo de aulas praticas, visitas
técnicas e demais atividades desenvolvidas pela

UFVIM nos hospitais

Interlocugdo da A DEPE possui assento nas reunides dos grupos | Participag@o na politica de tomada de FCBS e FAMED
Universidade junto aos gestores dos hospitais conveniados, participando | decisdes das instituicdes conveniadas, sendo
grupos gestores dos de suas decisdes, propondo solucdes para os a representacdo dos interesses da
hospitais, problemas apresentados e viabilizando novas Universidade nos ambitos de ensino,
parcerias de ensino, pesquisa e extensao. pesquisa e extensdo dentro dos hospitais

Fonte: DEPE/UFV JM. 08/02/2017

2.5.9.1 Principais parceiros

Antes mesmo da existéncia da DEPE, o Hospital Nossa Senhora da Sadde e a Santa Casa de Caridade de Diamantina ja possuiam convénios com a UFVIM
para a realizacdo de estdgios curriculares dos cursos da drea da Sadde, dessa forma, a parceria atendia principalmente aos interesses do Ensino de Graduagao.

Com o aumento dos cursos e de suas demandas, tornou-se necessario o melhor gerenciamento por parte da Universidade dessas parcerias, que passaram
também a abranger a Pesquisa e a Extensdo Universitaria, e mais recentemente os programas de Residéncia e de P6s-Graduacao.

2.5.10 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTI

A Diretoria de Tecnologia da Informacao tem como finalidade o apoio e a execugao de atividades necessarias a condugao da politica de informética no
ambito da universidade.

Dentre suas atribui¢des, podemos citar: Planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos técnicos e administrativos referentes ao uso da informatica,
de acordo com as necessidades da institui¢do; administrar os recursos computacionais de uso geral da institui¢@o; prestar assessoria em atividades que demandam
o uso da informética; administrar os recursos computacionais de uso geral da instituicao; propor a ado¢ao e a difusdo de novas tecnologias de informética; prover
infraestrutura em equipamentos/servicos de informética as atividades académicas/administrativas da institui¢@o; prestar assisténcia técnica na drea de hardware e
software; administrar os recursos computacionais de uso geral da instituicao; fazer a manutengao e dar suporte a rede computacional interna sob os aspectos fisicos
e logicos.

Quadro 14 - Macroprocessos de apoio da DTI

Macroprocessos Descri¢io Produtos e Servicos Principais Subunidades Responsaveis

Atendimento ao usudrio, suporte técnico
a hardware e software e licitagdes de
itens de TI.

Suporte e Assisténcia
Técnica em TI

e Prestar atendimento aos usudrios de tecnologia da Comunidade

. ~ Secdo de Suporte Técnico
informacao; Interna § p
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Diagnosticar e solucionar problemas de software e
hardware;

Prestar suporte no procedimento de licitagio para
aquisicdo de hardware e software;

Capacitar a academia no uso das solugdes de tecnologia
da informagao da institui¢ao;

Desenvolvimento de
Sistemas

Desenvolvimento e manutengdo dos
sistemas de informacdo da institui¢do.

Desenvolver sistemas de informacao para a institui¢ao;
Prestar manutencao nos sistemas de informacgao da
instituicdo;

Modelar as bases de dados e os sistemas de informagao
da Instituicdo;

Analisar e selecionar os aplicativos existentes no
mercado para uso administrativo;

Analisar sistemas propostos pela comunidade
académica da Instituicao;

Analisar e selecionar as novas solucdes de Tecnologia
de Informacao para aplicag@o aos sistemas corporativos;
Atender as demandas dos usudrios internos no acesso
aos dados corporativos;

Gerenciamento de servigos e sistemas terceirizados;
Coordenar a integragdo das solugdes desenvolvidas
entre os diversos campi.

Comunidade
interna

Divisdo de Desenvolvimento
de Sistemas

Infraestrutura de
Redes e
Telecomunicagdes

Provisdo e gerenciamento da
infraestrutura fisica e logica de redes
para dados e voz, da seguranca da
informacgao e armazenamento dos dados
da institui¢@o.

Especificar e orientar os processos de compra de
equipamentos relacionados a infraestrutura de
conectividade;

Desenvolver projetos de cabeamento estruturado;
Contatar fornecedores de servicos de redes;
Desenvolver projetos de seguranga e infraestrutura dos
servidores;

Dar suporte as unidades no projeto de redes internas de
comunicag¢ao.

Comunidade
interna e
externa

Divisao de Tecnologia da
Informacdo, Secao de
Seguranga e Servidores,
Divisdo de Voz

Secretaria

Dar suporte administrativo e técnico nas
dreas de administracio e organizacao
interna da Diretoria.

Receber e atender com cordialidade a todos quantos
procurarem para tratar, junto a si ou ao Diretor, de
assuntos pertinentes a tecnologia da informacio na
institui¢do, providenciando quando for o caso, o seu
encaminhamento ao setor competente;

Comunidade
interna e
externa

Secretaria
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e Apoiar o Diretor no acompanhamento das a¢des das
demais diretorias;

¢ Executar trabalhos de elaboracio de portarias, oficios,
memorandos, relatdrios, registro e providenciar a
circulagdo dos mesmos;

¢ Organizar e controlar o protocolo, a tramita¢do interna,
a distribuicdo e a expedicdo de processos;

e Agendar viagens de interesse da Diretoria.

Fonte: DTI/UFVJM. 08/02/2017

2.5.10.1 Principais Parceiros

Para a consecuc¢ao de seus objetivos institucionais, a Diretoria de Tecnologia da Informacao contou com os seguintes parceiros:

e Da Administragdo Publica (externos): Ministério da Educacdo, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Secretaria de
Tecnologia da Informa¢ao/MPOG, Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo e Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa. Insumos: Instru¢des Normativas e conectividade a internet.

¢ Internos: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento e Pré-reitoria de Administracao.

e Da iniciativa privada: Empresas de telefonia fixa e movel.

2.5.11 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Comunicacdo Social - DICOM

A Diretoria de Comunicag@o Social (Dicom) é o setor administrativo responsavel pela comunicagdo institucional da UFVIM. De acordo com
Resolugdo n. 35, do Conselho Universitario da UFVIM, de 06 de novembro de 2009, a diretoria € funcionalmente ligada ao gabinete do reitor e atende
aos setores de toda a Universidade no que diz respeito a divulgacao de suas atividades, interna e externamente, produ¢do de material grafico, apoio a
eventos e campanhas institucionais, além de preparacio e execucao de solenidades. Atualmente a diretoria € composta pelos seguintes setores: Divisao
de Publicagdes Impressas e On-line, Assessoria de Imprensa, Divisdo de Eventos e Cerimonial, Divisdo de Criacao e Produc¢do Graifica e Radio
Universitdria. Recentemente, em maio de 2015, a UFVJM recebeu a outorga da TV Universitaria, cujo projeto de implantacdo estd em fase de elaboracao.

Conforme prevé a resolugao, consolidar e ampliar aimagem da UFVJM enquanto institui¢ao de grande importancia no cendrio regional e nacional,
assim como de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos € um dos principios da Dicom. Entre seus objetivos estd o de estreitar as
relacdes com o publico, ndo apenas com os profissionais dos cursos de graduagdo existentes, mas também com a comunidade académica e a opinido
publica em geral, utilizando a imprensa como mediadora e geradora de expectativas. Também otimizar e aquecer as relagdes desta Universidade junto a
formadores de opinido, com o objetivo de transformé-la em fonte de informacao segura e permanente em suas dreas de atuacdo € uma das metas do setor.
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A seguir, serdo apresentadas as informacdes alusivas ao Relatdrio de Gestdo, relativo ao exercicio de 2016, para apreciagdo do Tribunal de

Contas da Uniao.

Quadro 15 - Macroprocessos de apoio da DICOM

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subumd?de.s
Responsaveis
Divulgacdo interna e | Divulgacdo de projetos de ensino, - Pecas graficas; - Potenciais alunos; Setores:
externa das pesquisa e extensdo e das atividades - Pecas online; - Comunidade académica (técnicos administrativos, | - Jornalismo/Imprensa;
atividades da complementares, entre outras, com 0O - Spots radiof6nicos docentes e alunos); - Publicidade e

instituicdo

objetivo de manter a UFVIM na midia e
a comunidade universitaria bem

- Campanha institucional
contra Dengue, Zika e

- Servidores terceirizados;
- Comunidades local, regional, estadual e nacional;

Programagdo Visual;
- Portal;

informada. Chikungunya - Imprensa; - Eventos;
- Comunidade MEC; -Radio Universitaria.
- Empresas e institui¢cdes ligadas direta ou
indiretamente a UFVJM.
Assessoria de Intermediacg@o entre a universidade e os - Releases - Imprensa - Jornalismo/Imprensa
imprensa diversos veiculos de comunicagdo dos
municipios onde hd Campus, de Minas
Gerais e outros que se fizerem
necessarios, além do atendimento a
demanda de jornalistas que procuram a
UFVJM em busca de fontes para
entrevistas.
Eventos e Planejamento e execucdo de eventos e - Solenidades de Colagao de - Reitoria; - Eventos
Cerimonial cerimdnias institucionais presididos pela | Grau; - Pro-Reitorias;

equipe gestora e demais profissionais da
institui¢do. Além do apoio a todos os
eventos da Universidade, ligados a
qualquer uma das pré-reitorias,
diretorias, assessorias ou 6rgdos da
reitoria.

- Audiéncias Publicas sobre a
PEC 55 e a situacdo da
UFVJM nessa conjuntura;

- Festival de Inverno de
Diamantina;

- Férum de Arte e Cultura;

- Semana do Servidor;

- Assinatura de Acordo de
Cooperagao Técnica entre
UFVIM e SER;

- Encontro da Rede Mineira de
propriedade Intelectual;

- Abertura da Semana JK.

- Comunidade académica (técnicos administrativos,
docentes e alunos).
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- Divulgacdo dos
processos seletivos
de ingresso

Criacdo e veiculagdo de campanhas de
divulgacdo das formas de ingresso da
UFVIM: Sisu/Enem; Sasi; EaD;
Transferéncia; Obten¢do de Novo Titulo;
LEC,; e Parfor.

- Cartazes

- Web banners
- Folders

- Brindes

- Potenciais alunos

- Publicidade e
Programacdo Visual,;
- Portal;

-Radio Universitaria.

- Portal

Conjunto de sites e paginas que
englobam informacdes sobre formas de
ingresso, opcdes de cursos, editais,
noticias, servicos e uma gama enorme de
conteddo referente ao meio académico
da UFVIM.

- Publicacdo de noticias e
contetidos sobre os mais
variados tipos de informagdes
referentes a Universidade.

- Potenciais alunos;

- Comunidade académica;

- Imprensa;

- Demais interessados nas informacdes da UFVIM.

- Portal

- Radio Universitaria

Canal de comunicag@o e relacionamento
da UFVIM com sua comunidade
académica e também com os ouvintes de
Diamantina e das demais cidades
alcangadas pelas ondas sonoras da
emissora.

- Programacao com foco no
interesse publico, na
disseminagdo do
conhecimento e da inovacgao,
na valorizagdo das raizes
culturais e nas noticias da
Universidade, de Diamantina e
do Brasil;

- Programac¢do musical com
enfoque em musica de
qualidade, nacional e
internacional.

A drea de cobertura da Rddio abrange mais de 10
cidades no entorno da sua sede, em
Diamantina/MG. Nessa regido estao
aproximadamente 100.000 pessoas. Com a
transmissdo da Radio também via internet esses
nimeros aumentam consideravelmente, visto que
s6 a propria UFVIM possui mais trés campi, nas
cidades de Teofilo Otoni, Janatba e Unai.

-Radio Universitaria

- Clipping eletr6nico
€ impresso

Selecdo de noticias sobre a UFVIM
coletada em jornais, revistas, sites, redes
sociais e outros meios de comunicagao.

- Pasta com a coletinea de
noticias selecionadas.

- Setores internos da Diretoria de Comunicagao;
- Reitoria;

- Demais setores que compdem a Administracao
Superior da UFVJM.

- Jornalismo/Imprensa

2.5.11.1 Principais insumos e fornecedores

Fonte: DICOM/UFVJM. 08/02/2017.

Para a execu¢do dos macroprocessos descritos acima, a Diretoria de Comunicac¢do Social teve como fornecedores empresas licitadas para
a prestacdo de servicos graficos e confeccdo de brindes para atender, de forma geral, a demanda da UFVJM.
Os principais insumos utilizados para a produgio realizada pela Dicom s@o os recursos humanos, tanto da diretoria quanto dos fornecedores
contratos, além de materiais como papel, lona, tecido, tinta, dentre outros e servicos como internet, telefonia, transporte, entre outros.
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2.5.12 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Relagdes Internacionais - DRI

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri tem como objetivos
primordiais promover a interacdo da UFVJM com organismos e instituicdes de ensino superior internacionais e apoiar € implementar acordos
de cooperagdo técnica, cientifica e cultural, viabilizando o intercambio de estudantes de graduacdo e pds-graduagao, pesquisadores, docentes e
técnicos da UFVIM, e acolhendo alunos beneficidrios desses acordos.

No exercicio de 2016 a DRI teve uma grande atuac@o no macroprocesso “Cooperacdo Internacional”, tendo realizado trés missdes
internacionais, que resultaram em novos acordos de cooperagao, alguns finalizados em 2016 e outros ainda em tramita¢ao, e no estreitamento
das relagdes com a organizacdo Partners of the Americas e universidades argentinas.

Em relacdo ao macroprocesso “Mobilidade Académica Internacional”, esta Diretoria atuou no sentido de buscar fontes de financiamento
externas, a exemplo do programa Erasmus+, considerando que o programa Ciéncia sem Fronteiras foi congelado e em 2015 tivemos os dltimos
alunos saindo em mobilidade pelo programa. Como alternativa, o programa BRAFITEC foi um programa muito buscado pelos alunos das
Engenharias, e no tltimo ano de projeto vigente a UFVIM conseguiu enviar 06 alunos para mobilidade na Franca.

No ano de 2016 a grande mudanga ocorreu em relagcado ao macroprocesso “Linguas Estrangeiras”, pois com a suspensao das atividades
do Centro de Idiomas, antes sob responsabilidade da PROEXC, Reitoria solicitou que o ensino de linguas na UFVJM voltasse a ser
responsabilidade da Diretoria de Relagdes Internacionais, que assumird, juntamente a FIH, as atividades de ensino de linguas na UFVIM. No
final do ano de 2016 a DRI intensificou seus trabalhos no sentido de criar o novo Centro de Linguas e Cultura da UFVJM e vem articulado junto
a Reitoria e a FIH sua institucionalizagdo em substituicdo ao Centro de Idiomas.

Quadro 16 — Macroprocessos de apoio da DRI

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais clientes
e Orientacdo sobre a formalizagc@o de parcerias e acordos internacionais;
e Estabelecimento de acordos bilaterais de cooperagdo;
e Participacdo em programas de cooperacdo internacionais;
e Gerenciamento e registro de todos os acordos, programas e projetos de cooperagdo
internacional;
Elaborar, propor e coordenar | ® Proposta de politicas de internacionaliza¢do e implantagdo de acdes de internacionalizacio
Cooperacio a execucdo das politicas de em consonancia com tais politicas; Comunidade académica
Internacional cooperacdo Internacional e Adesdo a organismos e associa¢des internacionais, tais como AULP, FAUBAI, GCUB e da UFVIM
da UFVIM Partners of the Americas;

Desenvolvimento de projetos internacionais de interesse da UFVIM,;

Assessoramento a Reitoria em assuntos pertinentes a relagdes internacionais.

Divulgagdo e promocao da importancia das atividades de cooperacdo internacional.
Incentivo ao ensino de linguas estrangeiras através de parceiras com institui¢des de ensino
internacional.

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



81

Mobilidade Académica
Internacional

Gerenciar programas de
mobilidade académica
internacional e divulgar e
orientar a comunidade
académica da UFVIM em
relacdo as oportunidades
disponiveis.

Apoio a docentes, discentes e técnicos de instituigdes estrangeiras em atividade na UFVIM,
e da UFVJM no exterior;

Gerenciamento e registro de informagdes sobre os alunos de gradua¢do da UFVIM em
mobilidade internacional, bem como de alunos estrangeiros na UFVJM;

Gerenciamento de programas de mobilidade internacional, tais como Ciéncia sem Fronteiras,
PEC-G, BRAFITEC, BRANETEC, Erasmus + e PIFC;

Concessdo e gerenciamento do Auxilio Promisaes para estudantes PEC-G na UFVIM,;
Divulgacdo de programas de intercambio e oportunidades de bolsas no exterior;

Elaboracdo de editais para selecdo de alunos para mobilidade internacional;

Orientac@o de docentes, discentes e técnicos de instituigdes internacionais interessados em
estudar, desenvolver pesquisas ou outras atividades de cardter académico-cientifico e
cultural;

Comunidade académica
da UFVIM

Eventos e Divulgacdo

Participar de eventos
nacionais e internacionais
pertinentes a drea de
internacionalizac¢do e apoiar,
propor e promover eventos na
UFVIM

Promocgdo de eventos em conjunto com as unidades académicas nas diversas dreas do saber;
Promocgdo de eventos sobre atividades de internacionalizagdo na UFVJM e divulgacdo das
acdes da DRI na UFVJM através de palestras a comunidade académica;

Recepcdo de representantes e delegacdes de organizacdes internacionais, autoridades e
estudantes estrangeiros;

Representacdo da UFVJM em eventos, reunides, comités, dentre outros, dentro e fora do
pais, quando se tratar de assuntos internacionais;

Orientar a confeccdo e publicacdo, em diferentes idiomas, de materiais de divulgag@o sobre
a UFVIM.

Comunidade académica
da UFVIM

Linguas Estrangeiras

Apoiar e coordenar o ensino
de linguas estrangeiras na
UFVIM

Suporte as acdes gerais do Programa Idiomas sem Fronteiras e especificas do Nucleo de
Linguas e Centro Aplicador do programa;

Retomada da responsabilidade do ensino de idiomas na UFVIM e reestruturagdo do Centro
de Idiomas;

Oferta do Curso de Portugués para Estrangeiros em edi¢Oes anuais durante o més de julho
para a comunidade externa e aos estudantes estrangeiros da UFVIM.

Comunidade académica
da UFVIM

Tradugdo

Traduzir documentos e
validar traducdes

Traduzir documentos institucionais da DRI;

Preparar material de divulgagdo institucional em outros idiomas;

Validar tradug¢des de documentos de mobilidade académica internacional, apresentadas pelos
alunos, dos idiomas inglés, francés e espanhol para o portugués, para fins de aproveitamento
de estudos;

Traduzir documentos do portugués para outro idioma (inglés, francés ou espanhol) a pedido
de outros setores da UFVIM.

Comunidade académica
da UFVIM

Fonte: DRI/UFVJM. 13/02/2017
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2.5.13 Macroprocessos de apoio do Centro de Inovacdo Tecnolégica — CITec

O Centro de Inovagdo Tecnoldgica — CITec, criado pelo Conselho Universitdrio mediante Resolucdo n.° 08 — CONSU de 09/04/2010 como 6rgao
suplementar a Reitoria, € responsdvel pelas acdes de protecdo do conhecimento da UFVJM e de incentivo e fortalecimento do ambiente de inovagao
dentro da Universidade e na sua regiao de atuacdo, buscando solucdes para gargalos sociais, econdmicos e tecnolégicos.

Conforme Resolugdo n® 11 — CONSU de 06/07/2012, compete ao CITec/UFVIM:

I — promover a continua atualizacdo de informac¢des das inovagdes tecnoldgicas do mundo académico e corporativo e efetuar sua divulgaciao no
ambito da Instituicao;

IT — promover a formulagdo de politicas de inovagdo tecnoldgica e protecao ao conhecimento no ambito da UFVIM;

III — desenvolver mecanismos de incentivo ao interesse pela tecnologia e sua inovagao junto a comunidade académico-cientifica universitdria;

IV — reunir as competéncias cientificas e tecnoldgicas estabelecidas na Institui¢do e articular o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas
interdisciplinares voltadas para a inovacao tecnoldgica;

V — incentivar e promover a criagdo de nucleos de capacidade cientifica e tecnoldgica, subordinados ao ClTec, para agregar recursos e
competéncias para a execucdo de projetos com potencial inovador;

VI — estabelecer parcerias com institui¢des, 6rgaos e empresas publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos conjuntos de inovagao
tecnoldgica;

VII — buscar o financiamento junto a 6rgaos de fomento e empresas publicas e privadas para o estabelecimento e consolida¢do do Parque
Tecnoldgico da UFVIM.

2.5.13.1 Protecdo do Conhecimento da UFVJM

Descri¢do: procedimentos de registro, acompanhamento e transferéncia da propriedade intelectual (PI) gerada na UFVIM ou em parceria com
outras instituicdes, inclusive quanto a capacitacdo da comunidade académica na érea.

Quadro 17 — Macroprocessos de apoio do CITec — Protecio do Conhecimento da UFVJM

. APPSR Subunidades Outros Envolvidos da .
Produtos/Servicos Principais Clientes Responsveis/CITec UFVIM Parceiros Externos

Registro da PI gerada na UFVIM (ou em parceria) . . Nucleo de Inovacdo Reitoria e Pr6-Reitoria . ~ s

. . . . Pesquisadores, inventores . - . Nicleos de Inovacdo Tecnoldgica
no Instituto Nacional de Propriedade Industrial ¢ autores da UFVIM Tecnoldgica e Protegcdo ao de Planejamento (NIT) de outras instituigdes
(INPI). ) Conhecimento (NITec). (PROPLAN). §0s-
Acompanhamento do registro no INPI, quando Pesquisadores, inventores Reitoria e Procuradoria
realizada por outro NIT, de PI desenvolvida em e autores da UFVIJM ou da | NITec. e NIT de outras instituicdes.

. N . Geral da Unido (PGF)
parceria com a UFVIM. institui¢cdo parceira.

Reitoria, Pré-Reitoria NIT de outras instituicdes e
de Administracdo orgdos de fomento.

Contrato de cotitularidade para protecio de ativos

de Propriedade Intelectual desenvolvida em Titulares da tecnologia. NITec.
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parceria com outra institui¢do ou com
financiamento com érgdo de fomento.

(PROAD) e PGF.

Processo de transferéncia de tecnologia ao
interessado em desenvolvé-la para o mercado
(negociagdo, formalizagdo e acompanhamento).

Pesquisadores, inventores
e autores da UFVIM e
empresas investidoras.

NITec.

Reitoria, PROAD,

PROPLAN e PGF.

Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI).

Estimulo a capacitag¢do em protecdo de PI, através

da divulgag@o de treinamentos e evento da drea.

Comunidade académica e
sociedade civil.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

Diretoria de
Comunicacao

INPI, Organiza¢do Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI) e
Rede Mineira de Propriedade

(DICOM).

Intelectual (RMPI).

Fonte: CITec/UFVJM. 21/01/2016.

2.5.13.2 Promog¢do das Competéncias Tecnologicas da UFVIM

Descri¢do: procedimentos de organizagdo e divulgacdo de informagdes sobre as inovagdes tecnoldgicas e o corpo técnico-cientifico da institui¢ao
para a comunidade académica e sociedade em geral.

Quadro 18 — Macroprocessos de apoio do CITec — Promocao das competéncias tecnologicas da UFVJM

Produtos/Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis/CITec

Outros Envolvidos da

UFVIM Parceiros Externos

Preenchimento FORMICT/MCTI -
Formuldrio para Informagdes sobre a Politica

Ministério da Ciéncia,

de Propriedade Intelectual das Instituicdes Tecnologia e Inovacdao (MCTI). NITec. NIT de outras instituigoes.
Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil.

Relatério de Indicadores para a Rede Mineira

de Propriedade Intelectual (RMPI) ¢ a RMPI e FAPEMIG. NITec. NIT de outras instituigdes.

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de
Minas Gerais (FAPEMIG).

Portfélio do Conhecimento e Inovacgdo:
levantamento, avaliacdo, organizagdo e
divulgacdo das inovacdes e competéncias da
UFVIM.

Pesquisadores, inventores e
autores da UFVJM, empresas
investidoras e sociedade em
geral.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (PRPPG).

Plataforma Espinhago: catdlogo e ferramenta
de busca de informacdes do corpo de
pesquisadores da UFVIM e suas
especialidades.

Comunidade académica e
sociedade em geral.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

DICOM, Diretoria de
Tecnologia da Informacao
(DTI) e Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas
(PROGEP).

FAPEMIG.

Fonte: CITec/UFVJM. 21/02/2017.
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Descri¢do: desenvolver e/ou apoiar agdes e ambientes que promovam a inovacdo e o empreendedorismo, visando estimular e capacitar a

comunidade académica e regional.

Quadro 19 — Macroprocessos de apoio do CITec — Incentivo ao empreendedorismo e inovacao

Produtos/Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Outros Envolvidos UFVJM

Parceiros Externos

Diamantech — Feira de Negdcios do
Espinhago: uma vitrine tecnolégica que
busca incentivar e ampliar o
empreendedorismo da comunidade
académica, com vistas ao atendimento das
demandas sociais.

Inventores, académicos,

docentes, profissionais liberais e

empresarios.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

Reitoria, Pré-Reitoria de
Extensao e Cultura
(PROEXC) e Central de
Empresas Juniores (CEJ).

Agéncia Regional de Gestio
de Conhecimento e Inovagdo
(INOVALES), SEBRAE-MG,
gOVernos e empresas.

Prémio Henrique Dumont: competicio que
visa estimular a cultura empreendedora
através do reconhecimento e divulgagdo de

Pesquisadores, inventores e

Diretoria e Apoio

Laboratérios de Pesquisa e

INOVALES e patrocinadores.

Exchange Diamantina) e FIEMG
(FIEMGLab).

empreendedores em geral.

Administrativo.

e - empreendedores em geral. Administrativo. CEJ.
iniciativas que desenvolvem solugdes
inovadoras para o mercado.
Disponibiliza¢do de espago coworking e . .
C dad de
apoio ao desenvolvimento de startup e outras omunidade acacemica ¢ Diretoria. CEJ. SEBRAE-MG.
R . empreendedores em geral.
iniciativas voltadas ao empreendedorismo.
Apoio as acdes organizadas pelo SEBRAE-
MG (Startup Weekend Diamantina e Comunidade académica e Diretoria e Apoio CEJ. SEBRAE-MG e FIEMG

Apoio ao Edital 01/2016 — SindComércio de
Tedfilo Otoni: visa selecionar projetos de
extensdo voltados para o desenvolvimento do
comércio e setor de servicos.

Comunidade académica.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

Unidades Académicas do
Campus do Mucuri.

SINDCOMERCIO-TO

Fonte: CITec/UFVJM. 21/02/2017.

2.5.13.4 Integracdo com o ecossistema externo

Descrigdo: participar de redes e firmar parcerias com institui¢des, 6rgaos e empresas publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos
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conjuntos em inovagao.
Quadro 20 — Macroprocessos de apoio do CITec — Integraciao com o ecossistema externo

] Aot (FTE Subunidades Outros Envolvidos :

Produtos/Servicos Principais Clientes T UFVIM Parceiros Externos
Participacdo na Rede Mineira de Propriedade
.Inte.l ec.tu~al (R.MP,I ).’ que Visa apolar as Comunidade académica. Diretoria e NITec. Agencuis d\e .fomenfo ede
institui¢des cientificas e tecnolégicas de MG na promogao a inovacao.
area de PI e inovagdo.
Organizacdo do XVIII Encontro da Rede Mineira
de Propriedade Intelectual (RMPI): reunido dos NIT membros. Diretoria, NITec e Apoio PROEXC. FAPEMIG e SEBRAE-MG.

membros (NIT) com o objetivo de discutir e Administrativo.
disseminar o aprendizado de temas de interesse.

Participacao das discussdes na Assembleia
Legislativa de MG sobre o novo Marco da Comunidade académica. Diretoria.
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCT&I).

Parceria com o SEBRAE-MG e FIEMG para
construir uma agenda de agdes de estimulo ao Comunidade académica e

empreendedorismo nas regides de atuacdo da sociedade em geral. Diretoria.

UFVIM.

Parce.na. com .Sl{ldcomem.:O/TeOﬁlo Otoni e Comunidade académica e . . Unidades Académicas do

demais institui¢des de ensino para o . Diretoria. . SEBRAE-MG
sociedade em geral. Campus do Mucuri.

desenvolvimento de acdes voltadas a inovagdo.

Fonte: CITec/UFVJM. 21/02/2017.

2.5.14 Macroprocessos de apoio da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI)

Quadro 21 - Macroprocessos de apoio da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
- ] Aot (FIE Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes P
Responsaveis
1) “Espaco dos Projeto criado com o objetivo | 1) Criagdo e divulgacdo da “Carta de Produtos da UFVJM para os Prefeituras, -Reitoria;
Municipios” de promover a interac@o entre a | municipios” por drea, cursos, laboratdrios, projetos e acdes existentes na | Associagdes, ONGs,
UFVJM. UFVJM e as prefeituras universidade voltadas ao desenvolvimento dos municipios conforme Sindicatos, Poder -Pré-Reitorias, -
municipais em aspectos interesse; Publico, Camaras Unidades Académicas;
técnicos, juridicos, burocrdticos |2) Cadastramento de entidades e novas parcerias (Casa JK, Central de Municipais, Iniciativa
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e administrativos, que possam
ser viabilizados através de
parcerias formais.

Associagdes);

3) Controle de doagdo de equipamentos;

4) Elaboracio cadastro especifico dos prefeitos eleitos/2016 no Alto,
Meédio, Baixo Jequitinhonha para o desenvolvimento de a¢des regionais;
5) Elaboracdo de Planilha de acompanhamento sist€mico do
desenvolvimento das a¢des propostas pelo projeto espaco dos municipios,
subsidiando indicadores de gestio;

6) Parceria com a AMMG — Associagdo Mineira dos Municipios de Minas
Gerais.

privada.

-Faculdades;

-Corpo Docente;

A Assessoria de Assuntos 1) Criacdo da Portaria n® 001/2017 de 03/02/2017 que institui grupo de Reitoria/Prefeituras/Go | Proplan/PROAD/
2) Gestao Politica Estratégicos e Institucionais trabalho interinstitucional, responsavel por definir agdes com vistas a verno de Minas Gerais |Reitoria
Institucional tem como objetivo principal fortalecer a parceria entre o IFNMG e a UFVIM.

subsidiar a Administragdo da 2) Reunido na Bancada Parlamentar Mineira Federal composta por 53

Universidade Federal dos Vales | Deputados Federais com o objetivo de pleitear emendas parlamentares

do Jequitinhonha e Mucuri - individuais. Resultando da insercdo da UFVIM como umas das trés

UFVJM - com informagdes, Universidades Federais responsaveis na redistribui¢do de todo recurso

reflexdes e agdes que para as demais institui¢des federais de ensino;

corroborem com a sua Gestdo | 3) Captacdo de 02 (duas) emendas individuais nos valores de

Estratégica, contribuindo dessa |R$250.000,00 do Deputado Federal Reginaldo Lopes; e R$100.000,00

forma para potencializar o advinda do Deputado Federal José Saraiva Felipe;

cumprimento da Visdo desta 4) Realizacdo do 1° encontro de 23 Prefeitos eleitos da regido do alto

Universidade de estar entre as | Jequitinhonha, bem como a proposta de parceria entre a

melhores institui¢des de ensino | UFVIM/EMATER/

superior do Brasil, reconhecida | Municipios.

e respeitada pela exceléncia do |6)Liberagdo e Contingenciamento de R$5.000.000,00 do orgamento

ensino, da pesquisa e da através de gestdo politica da Reitoria via Deputado Federal Fabio

extensao. Ramalho.
3) Projeto “Ex alunos | Associa¢do tem a finalidade de |1) Reuni@o de langcamento de posse da nova diretoria da Associacdo. No |- Ex-alunos, da - Reitoria;
e Egressos” manter estreita as relagdes entre | encontro, a diretoria apresentou A equipe gestora da universidade uma graduagio e da pés-

os egressos e a universidade, | proposta para construir um plano de trabalho integrado, reunindo diversos |graduagéo; - PROACE

com o papel funda.me.:ntal. de projetos e agdes que promovam a congregacio dos ex-alunos e reforcem a

despertar nos proflsmqnals 0 _ | aproximagdo com a UFVJM. Dentre as diretrizes elencadas estdo o - DCE/UFVIM; - PROAD;

ser.ltlme.nto de pert.enmmentO 4 | oferecimento de oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho, a .

universidade, confirmando o - Empresas Juniores; - PROGRAD;

vinculo com a instituicdo e
permitindo que eles participem
de novo da vida universitdria.

realizag@o de uma pesquisa para identificar a situag@o profissional dos ex-
alunos e ainda a producio novamente do evento “O grande encontro”.

- CITEC.

Fonte: AAEI/UFVJM. 14/02/2017.

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
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Quadro 22 - Macroprocessos de apoio da Assessoria Meio Ambiente / UFVJM
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Licencas Ambientais

O Licenciamento ambiental é um Instrumento da
Politica Nacional do Meio Ambiente, que foi
estabelecida pela Lei n° 6.938, de 31 de agosto de
1981. A principal func¢do desse instrumento é
conciliar o desenvolvimento econdmico com a
conservacio do meio ambiente.

Renovagdo das outorgas de Direito de Uso das
Aguas referente a captagdo no Campus JK —
Diamantina/MG (pogos 1, 2 e 3)

Administracio UFVIM

Requerimento de outorga de Direito de Uso das
Aguas referente a captagdo na Fazenda
Experimental do Moura — Curvelo/MG

Administracio UFVIM

Requerimento de outorga de Direito de Uso das
Aguas referente a captacio na Fazenda
Experimental Rio Manso — Couto Magalhdes/MG

Administracio UFVIM

Plano de Gerenciamento de
Residuos

O Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos
constitui-se em um conjunto de procedimentos de
gestdo, planejados e implementados a partir de
bases cientificas e técnicas, normativas e legais,
com o objetivo de minimizar a producdo de
residuos e proporcionar aos residuos gerados, um
encaminhamento seguro, de forma eficiente,
visando a protecdo dos trabalhadores, a
preservacdo da saude publica, dos recursos
naturais e do meio ambiente.

O Setor de Compostagem do Campus JK reciclou
aproximadamente 247.365 litros de residuos
organicos deste Campus.

Administracio UFVIM

Programa de Coleta Seletiva
Solidaria

Atendimento ao Decreto n° 5940/06 que instituiu a
separagdo dos residuos recicldveis descartados
pelos 6rgdos e entidades da administracao ptblica
federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associagdes e cooperativas dos
catadores de materiais recicldveis.

No ano de 2016 foi doado um total de material
recicldvel de 1.454,100 kg para a ACAD e 56,76
m? para a ASCANOVI.

Administracio UFVIM

Fonte: Assessoria de Meio Ambiente/UFVJM. 09/02/2017

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri




88

3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri realiza o planejamento de suas
acoes através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em periodos quinquenais, conforme
determina o Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006. Nos itens de informagdo pertencentes a esta
secdo serdo detalhados os aspectos relacionados ao planejamento da atuacdo organizacional, ao
atingimento das metas e objetivos do exercicio, assim como informacdes sobre o eixo relativo ao
desempenho operacional.

Quanto ao desempenho or¢camentério, a descentralizacdo do orcamento interno da UFVIM
para as unidades académicas € realizada com base nos indicadores calculados pelo Censo da
Educagdo Superior, a partir do preenchimento dos dados académicos realizado por cada instituicao
de ensino superior. O critério para alocacdo dos recursos nas unidades administrativas é baseado nas
metas propostas por cada acdo temdtica da matriz or¢amentdria da universidade, com a utilizacao
também, como referéncia, da execugdo fisica da meta do exercicio anterior. Em 2016, a UFVIM
iniciou a descentralizacdo da execugao or¢camentaria e financeira para a unidade executora (UG) filial,
denominada Campus do Mucuri. Foi destinada a esta UG a monta de R$ 3.689.869,32 (trés milhdes,
seiscentos e oitenta e nove mil, oitocentos e sessenta e nove reais e trinta e dois centavos), conforme
descrito no quadro abaixo.

Quadro 23 — Destinacio de recursos para a UG 158673

UNIDADE ORCAMENTARIA: UNIVERSIDADE FED. VALES
JEQUITINHONHA E MUCURI
158673

e Campus do Mucuri
Grupo Despesa Despesas executadas
Outras despesas correntes 2.597.860,93
Investimentos 1.092.008,39
TOTAL 3.689.869,32

Fonte: Tesouro Gerencia/SIAFI. 23/02/2017.

Foram utilizadas como critério de alocagao de recursos para a unidade executora do Campus
do Mucuri as demandas apresentadas e os gastos dos exercicios anteriores com o Campus. Como a
descentralizac@o ocorreu durante o ano em curso, nao se possibilitou a aplicacdo integral do critério
de alocagdo de recursos naquele periodo.

Em meio aos contingenciamentos or¢amentdrios e financeiros sofridos pela UFVIM nos
exercicios de 2014, 2015 e que se estendeu para o exercicio de 2016, foram necessdrias algumas
medidas para manter a institui¢do em funcionamento no que diz respeito a gestdo orcamentdria e
financeira. No quadro abaixo estdo especificados os valores previstos para a LOA 2016 e o valor
executado, levando-se em consideragao somente as agdes tematicas. O detalhamento da execugdo das
acoOes tematicas serd tratado no item 3.3.1.

Quadro 24 — Valores previstos na LOA 2016 versus valores executados

UNIDADE ORCAMENTARIA: UNIVERSIDADE FED. VALES JEQUITINHONHA E MUCURI
(BT e Projeto inicial da LOA - Dotacao Crédito bloqueado Despesas
Fixacao da despesa atualizada Dec. 8.859/16 executadas
Qutras despesas correntes 28.841.504,00| 36.315.584,00 0,00 35.889.082,82
Investimentos 40.525.326,00 | 33.025.326,00 4.198.310,00 | 24.745.513,59
Total 69.366.830,00 | 69.340.910,00 4.198.310,00 | 60.634.596,41

Fonte: Tesouro Gerencia/SIAFI. 23/02/2017

No primeiro e segundo momentos de alteracdo orcamentdria do exercicio de 2016
disponibilizados pela SPO/MEC, foram realizados alguns remanejamentos entre os grupos de
despesas para atender as demandas programadas na UFVJM. No primeiro momento foram
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remanejados R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais) do grupo de despesa
Investimentos para o grupo de despesa “Outras despesas correntes”, para atender as demandas de
funcionamento e manutengdo da institui¢do. No segundo momento foram remanejados R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) do grupo de despesa “Outras despesas correntes” para o grupo
de despesa Investimentos, para atender a demanda apresentada com assisténcia estudantil, totalizando
em um remanejamento liquido de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) do grupo de
despesa Investimentos para o grupo de despesa Outras despesas correntes.

Outras informacgdes relativas ao desempenho orcamentério constam em itens especificos deste
Relatério de Gestao.

3.1 Planejamento Organizacional

O PDI engloba, como eixos temdticos, as descricdes do perfil institucional e do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), o cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicao e dos
cursos presenciais e a distancia (graduacdo e pds-graduagdo), com especificacdo da programacao de
abertura de cursos, aumento de vagas, ampliacdo das instalagdes fisicas e previsdo de abertura de
cursos fora de sede, a organizacdo didatico-pedagdgica da institui¢do, o perfil do corpo docente, a
organizagdo administrativa, as politicas de atendimento aos discentes, a infraestrutura (instalagdes
académicas, bibliotecas, laboratérios, acessibilidade), a avaliacio e acompanhamento do
desenvolvimento institucional e os aspectos financeiros e or¢amentarios.

O PDI em vigor traz o planejamento para os anos de 2012 a 2016 e foi proposto por comissdes
de elaboracdo (duas) e revisdo (uma) instituidas, cada qual, nos anos de 2009, 2010 e 2011, em que
adotaram metodologias de planejamento estratégico que consideraram os contextos politico e
socioecondmico e os anseios das comunidades internas e externas das regides pertencentes a area de
atuacdo desta instituicao federal de ensino superior.

Considerando-se o término da vigéncia no ano de 2016 do PDI em vigor, nova comissao foi
constituida em 23/09/2016 pela Portaria N° 2.438/UFVJM, com a incumbéncia de elaborar o novo
PDI da universidade para o periodo 2017-2021.

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos propostos para o exercicio alinham-se com os objetivos descritos no PDI em
capitulo préprio, que propdem, sinteticamente:

N

a) intensificar a atuacdo da Universidade junto a comunidade, integrando suas funcdes
académicas de ensino, pesquisa e extensao para o atendimento das demandas sociais;

b) ampliar a atuagdo da UFVJM no desenvolvimento social e econdmico da regido abrangida
pelos Vales do Jequitinhonha e Mucuri;

c¢) elaborar politica de educagao inclusiva da UFVIM;

d) expandir suas unidades de graduacio de acordo com as demandas futuras;
e) expandir a cobertura da regifo no ensino a distancia;

f) planejar o incremento de iniciativas de expansao sob amparo do REUNI;
g) promover a articulagdo da Educacdo Superior com a Educagdo Bésica;

h) implementar mecanismos de gestdo académica e administrativa, de modo a alcancar um
novo patamar de qualidade no exercicio das fun¢des académicas;

i) fortalecer a pesquisa mediante o incentivo ao desenvolvimento de programas, o
intercambio com instituicdes nacionais e internacionais, a crescente qualificacdo de
pesquisadores e grupos de pesquisa, bem como a divulgacao do conhecimento produzido;

j) informatizar e integrar em sistema a drea de pesquisa;
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k) fortalecer as parcerias com 6rgdos governamentais, empresas e organizacdes do terceiro
setor, para o desenvolvimento de programas educacionais de interesse mutuo;

1) definir politica de relacionamento com agéncias de fomento a pesquisa;

m)estimular a extensdo universitaria, mediante o incremento da relacio entre Universidade e
os diversos segmentos da sociedade;

n) promover a realizacio de foéruns de discussdo com a participacdo de agentes
multiplicadores para a defini¢cdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentdvel da Regido;

0) estabelecer politicas internas de desenvolvimento de pessoas, na drea docente e
administrativa, que possam melhorar a titulagido e promover o aperfeicoamento continuado;

p) implementar politicas de apoio ao corpo discente, incluindo a¢des nos ambitos social,
académico e cultural;

q) promover a revisao e adequacgao curricular de seus cursos;
r) sistematizar a avaliagdo interna do desenvolvimento institucional e do ensino.

Porém, o implemento destes objetivos enfrentou (e ainda enfrenta) dificuldades relacionadas
as crises politica e econdmica que se instalaram no Pais nestes dltimos anos, situacao que tem afetado
todas as instituicoes federais de ensino superior, principalmente aquelas que se encontram em fase de
implantacao e consolidacio de novos cursos € novos campi, como € o caso da UFVIM.

Considerando-se que a atual equipe de gestdo da UFVJM tomou posse em agosto de 2015, os
objetivos do exercicio passaram a englobar também a definicdo de solugdes para os problemas
emergenciais existentes no inicio do exercicio, o levantamento pela nova equipe gestora da situacao
geral da UFVIM, a redefinicio de procedimentos administrativos e académicos especificos
considerando-se a estrutura multicampi, ado¢ao de estratégias para a manuten¢do do processo de
expansdo dos novos campi e dos novos cursos da instituicdo, negociacdo com as empresas
terceirizadas da continuidade das obras em andamento € o cumprimento dos compromissos
financeiros assumidos dentro do orcamento, que foi, porém, contingenciado nos ultimos anos pelo
governo federal e identificacdo dos principais problemas existentes para a proposi¢ao de solucdes e
estratégias de enfrentamento da situagdo encontrada.

3.1.2 Estdgio de implementacdo do planejamento estratégico

Relativamente ao PDI, cuja vigéncia terminou em 2016 (e quando entdo se iniciaram o0s
trabalhos para a elaboracdo do novo PDI), o planejamento estratégico proposto por este documento,
em cada uma das linhas de atuagdo vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, conforme descritas
analiticamente pelo documento, norteou as acdes implementadas pela gestdo especificamente no
periodo entre os anos de 2012 a 2016.

Em termos de gestdo administrativa, com a posse do novo reitor em agosto de 2015, foi
formada uma nova equipe gestora composta por reitor, vice-reitor, pro-reitores, diretores e assessores,
a quem foi delegada a missao de planejar e conduzir a Gestao 2015-2019 da instituicdo.

Nas primeiras reunides de trabalho conduzidas pelo reitor, ocorridas nos cinco campi da
Universidade (Janauba, Tedfilo Otoni e Unai, cada qual com um Campus e Diamantina com dois
campi), foi comunicado que a atuacdo da Equipe Gestora 2015-2019 primaré pelos valores de gestio
transparente e participativa. Nestes encontros, tem sido esclarecido que a institui¢cao se encontra em
um momento de organizagdo e que a equipe gestora possui como meta realizar uma gestao préxima
da comunidade académica, com momentos de didlogo com servidores e discentes, pretendendo assim
atingir uma administragdo pautada pela transparéncia e pela participa¢ao das comunidades académica
e das regides onde se encontram inseridos os campi da UFVIM.
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Especificamente em 2016, a equipe gestora deu continuidade aos trabalhos iniciados no quarto
trimestre do ano anterior, relacionados a estudos de organograma, fluxo de processos, controles
internos e indicadores de gestao.

No tépico sobre “Organograma” deste RG consta o relato dos trabalhos realizados a respeito.
O tema sobre indicadores de gestdo serd tratado no item de informagdo “Apresentacdo e andlise de
indicadores de desempenho”.

Sobre processos e controles internos, todas as proé-reitorias e diretorias administrativas
realizaram o trabalho de revisdo, adequacdo e atualizacdo de seus procedimentos, com a criagdo de
fluxogramas de processos para se definir os Procedimentos Operacionais Padrdo, acdo que se
encontra em andamento. Isso vai estabelecer um padrdo nos procedimentos executados, promover
amplo conhecimento dos mesmos por todos os servidores do setor e usudrios, além de gerar maior
agilidade no desempenho das funcdes e execugdo dos procedimentos. Esses documentos serdo ainda
utilizados para a realizagdo de treinamentos periddicos das equipes atuantes nos cinco campi da
universidade.

Assim, a universidade encontra-se em uma etapa em que toda a comunidade académica envida
esfor¢os para construir e consolidar a sua nova estrutura organizacional multicampi, com repercussao
em crescimento em todas as frentes coordenadas pela UFVIM, ou seja, no ensino, na pesquisa € na
extensdo.

3.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Pelos tépicos anteriores e seguintes demonstrou-se o vinculo dos planos com as competéncias
institucionais, conforme, inclusive, ja previa o documento de orientagdes para elaboracdo dos
contetidos do RG.

No tépico sobre Planejamento Organizacional aborda-se o Plano de Desenvolvimento
Institucional, instrumento que contém o planejamento estratégico que orienta as a¢des da organizacao
durante o periodo de cinco anos de vigéncia do documento.

Os planos académicos e administrativos executados ao longo do ano de 2016, conforme
descritos nas sec¢des deste RG, possuem vinculo com os objetivos referidos no PDI vigente, conforme
listados no tdpico de Descricao sintética dos objetivos do exercicio.

Possuem vinculo também com as competéncias institucionais quando comparadas com 0s
dispositivos do Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, que versam
sobre seus fins, principios e objetivos institucionais.

Conforme o Estatuto, a UFVIM caracteriza-se como uma universidade multicampi, goza de
autonomia didatico-pedagdgica, didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira
e patrimonial, exercida na forma da legislacdo vigente, do Estatuto, do Regimento Geral, bem como
das resolugdes e atos internos emanados dos 6rgaos colegiados. Veda a esta universidade tomar
posicdo sobre questdes politico-partidarias ou religiosas, bem como adotar medidas discriminatorias
ou baseadas em preconceitos de qualquer natureza. Determina que a UFVJM, comunidade de
docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo, tem por objetivos precipuos preservar, elaborar,
desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas vérias formas de conhecimento, puro e aplicado.
Ainda segundo o Estatuto, as atividades universitdrias, em suas diversas modalidades, serdo
desenvolvidas tendo em vista a integra¢do do ensino, da pesquisa e da extensao, assegurando a plena
utilizacdo de seus recursos materiais € humanos, de modo que se vede a duplicagdo de meios para
fins idénticos ou similares.

No interesse de seus objetivos, a UFVJM procurard manter cooperacdo e integracdo com
institui¢des nacionais e internacionais. E buscard os meios necessdrios para garantir o acesso € a
permanéncia de estudantes com necessidades especiais.
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3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da UFVIM € o 6rgdo responsavel pela autoavaliagdo
institucional. Possui atua¢do autdbnoma em relagc@o a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes
na Instituicdo e foi regulamentada pela Resolu¢do N° 30/2008 do CONSU. Com o objetivo de atender
as recomendacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a CPA
desenvolve um trabalho de constru¢do de uma cultura de avaliacdo para aprimorar o envolvimento
da comunidade acad€mica no processo de construcio de uma Universidade cada vez melhor,
privilegiando a busca de sua identidade como Instituicao Federal de Ensino Superior que passa por
um processo crescente de desenvolvimento.

A CPA tem como objetivos:

I- coordenar os processos internos de avaliacdo da institui¢do e sistematizar os dados para a
prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP);

II- executar os trabalhos necessérios, voltados para o alcance dos objetivos do SINAES;

III- conduzir os processos de autoavaliagao da UFVIM;

IV- estimular a cultura da autoavaliacdo no meio institucional.

A CPA assegura a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitdria e de
representantes da sociedade civil organizada, sendo vedada a composi¢do que privilegie a maioria
absoluta de um dos segmentos. Nestes termos, a CPA € constituida por:

I- quatro docentes do quadro permanente da institui¢do, eleitos pelos seus pares;

II- dois servidores técnico-administrativos eleitos pelos seus pares;

III- um representante discente da graduacao eleito pelos seus pares;

IV- um representante discente da pds-graduacao eleito pelos seus pares;

V- dois representantes da sociedade civil organizada.

A autoavaliacdo institucional deve abranger no minimo dez dimensdes, especificadas pelo
SINAES, conforme segue:

I- apreciar e analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), identificando o projeto
e/ou missdo institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocagdo e inser¢cdo regional e/ou
nacional;

II- analisar a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

III- verificar a responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural;

IV- identificar as formas de comunicacdo e aproximac¢do entre a UFVIM e a sociedade;

V- verificar as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI- avaliar a organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacio com a mantenedora e a
participacao dos segmentos da comunidade académica nos processos decisorios;

VII- analisar a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacdo e comunicagao;

VIII- analisar o planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, os resultados e a
eficdcia da autoavaliacdo institucional;

IX- analisar a politica de atendimento aos estudantes;

X- avaliar a capacidade de gestao e administracdo do orcamento e as politicas e estratégias de
gestdo académica com vistas a eficdcia na utilizagao e na obtencao de recursos financeiros necessarios
ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas.
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Além do trabalho desenvolvido pela CPA, ha outros instrumentos de avaliacdo na institui¢ao
tais como a avaliacdo do ensino e das condi¢cdes de oferta dos cursos de graduacdo da UFVIM, de
acordo com a Resolug@o N° 13/2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE).

O monitoramento dos resultados € realizado também por 6rgaos externos (MEC, INEP,
CAPES e comissdes de avaliacdo externa) nos processos de recredenciamento institucional para a
oferta de cursos de graduacdo e pds-graduagdo presencial e a distancia e, no ambito dos cursos, nos
processos de autorizagdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos, em que projetos
pedagégicos, infraestruturas fisicas e de recursos humanos e avaliacdes do corpo discente sdo
analisados tanto por meio de documentacdo comprobatdria quanto por visitas in loco em que sdo
realizadas reunides promovidas pelas comissdes externas de avaliacdo com cada categoria da
comunidade académica (corpos docente, discente, de servidores técnico-administrativos, CPA,
Nicleo Docente Estruturante do curso e dirigentes da institui¢do) e visitas as instalacdes (salas de
aulas, gabinetes de professores, laboratdrios, biblioteca, dreas de convivéncia, estruturas de
acessibilidade).

O monitoramento das a¢des ocorre também por meio da atuagdo de 6rgaos internos (Auditoria
Interna e Conselho de Curadores) e externos (Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-Geral da
Uniao e auditores da Procuradoria-Geral Federal, estes instalados na propria institui¢ao).

3.3 Desempenho Orcamentario

Passa-se, em seguida, a demonstrar a programacao e execu¢ao do orcamento da UFVJM no
exercicio 2016. Dentre as informacgdes estd a execuc¢do fisica e financeira das agdes tematicas
constantes da LOA 2016, a demonstracdo da relacdo entre a previsdo e a execugdo das principais
rubricas do or¢camento do exercicio da unidade, as dificuldades encontradas como contingenciamento
or¢amentdrio e seus impactos no cumprimento de seus objetivos.

3.3.1 Execugdo fisica e financeira das agoes da Lei Orcamentdria Anual de responsabilidade da
unidade

Os quadros a seguir oferecem informacdes sobre o desempenho da UPC na execucdo das
acoOes tematicas fixadas na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Cada acdo estd demonstrada de forma
individual para uma melhor compreensao de sua execucao.

Ressalte-se que, como conforme relatérios padronizados disponibilizados pelo MEC no
Tesouro Gerencial, ndo esta incluida a acdo 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacao e Requalificacdo. Portanto, nesta secao nao haverd informagdes sobre
a referida acdo. No entanto, ela estard incluida nos demais quadros deste Relatério de Gestdo que
tratam da execu¢do orcamentaria da UFVIM. O valor empenhado em 2016 nessa agdo foi de R$
130.000,00.

3.3.1.1 A¢oes Relacionadas a Programa Temdtico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Quadro 25 - Acao 20GK - Fomento as Acoes de Graduacao, Pés-Graduac¢ao, Ensino, Pesquisa
e Extensao

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC | () Integral ( X ) Parcial
na execugdo da acio

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo
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Objetivo

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacio,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclus@o e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacido 2014-
2024. Cédigo: 1010

Programa

Educacgao de Qualidade para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Temético

Unidade Or¢amentéria

26255

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucao Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
391.350,00 391.350,00 | 304.702,75 110.767,62 110.767,62 - 193.935,13
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 4 - 280
Educag@o Superior - Graduagdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Cédigo:
Programa 2032 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentdria 26255
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Execugao Fisica - Metas

Va.llor ?m ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Un1da§e de Realizada
janeiro medida
258.116,14 220.714,20 3.364,99 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.

Quadro 26 — Acao 20R] - Apoio a capacitaciao e formacao inicial e continuada para a

Educacao Basica

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC
na execugdo da acao

( )Integral ( X ) Parcial

Codigo 20R]J Tipo: Atividade

Titulo Apoio a capacitag@o e formagao inicial e continuada para a Educag@o Bésica
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagao
dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formagao inicial e continuada, a
estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a atencdo a satde e a integridade e as

Objetivo relagdes democrdticas de trabalho. Cédigo: 0597

Programa Educagdo Basica  Cédigo: 2030 Tipo: Temético

Unidade Or¢camentdria

26255

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
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Execucao Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

Execucao Fisica

Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Descri¢ao da meta

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va}lor .em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Umdac.le de Realizada
janeiro medida
396.975,82 374.926,82 20.656,64 Projeto Apoiado Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.

Quadro 27 — Acio 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior
Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC | () Integral ( X ) Parcial
na execugdo da acao

Codigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduagao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclus@o e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-

Objetivo 2024. Codigo: 1010

Programa Educac¢do de Qualidade para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Temético
Unidade Or¢amentéria 26255

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucao Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

32.651.862,00 32.651.862,00 | 32.651.861,99 | 31.074.708,90 | 30.990.971,17 83.737,73 1.577.153,09

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢dao da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 8.347 - 9.876

Educag@o Superior - Graduagdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Cédigo:
Programa 2032 Tipo: Temético

Unidade Or¢camentdria 26255
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Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va.llor - I Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidac'ie de Realizada
janeiro medida
2.206.862,68 557.311,01 81.148,87 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.

Quadro 28 — Acao 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Identifica¢do da Acdo
Responsabilidade da UPC | () Integral  ( X ) Parcial
na execug¢do da acao

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacio,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-

Objetivo 2024. Cédigo: 1010

Programa Educagao de Qualidade para Todos Cédigo: 2080 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentdria 26255

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
7.280.213,00 7.280.213,00 | 4.855.354,10 | 3.844.212,44 | 3.844.212,44 - 1.011.141,66
Execugao Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido Unidade 1.367 - 2.401
Educag@o Superior - Graduagdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Cédigo:
Programa 2032 Tipo: Temético
Unidade Or¢amentéria 26255
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va.llor o ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da§e de Realizada
janeiro medida
2.410.864,21 2.405.142,61 - Beneficio concedido Unidade 351

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.
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Quadro 29 — Acao 8282 - Reestruturacao e Expansao de Instituicoes Federais de Ensino
Superior
Identifica¢do da Acdo
Responsabilidade da UPC | () Integral  ( X ) Parcial

na execug¢do da acao

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacio,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-

Objetivo 2024. Cédigo: 1010

Programa Educagao de Qualidade para Todos Cédigo: 2080 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentdria 26255

Ac@o Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

27.750.187,00 28.887.485,00 | 22.692.677,57 | 13.140.411,61 | 12.970.899,78 | 169.511,83 9.552.265,96

Execugao Fisica

- Unidade de Meta
Descricao da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado Unidade 4 - 2
Programa Brasil Universitério Cédigo: 1073 Tipo: Temético
Unidade Or¢amentéria 26255
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va}lor o ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unldac.le de Realizada
janeiro medida
69.063,07 49.794,40 - Projeto viabilizado Unidade 2

Educag@o Superior - Graduagdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Cédigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentéria 26255

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va.llor - I Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidac'ie de Realizada
janeiro medida
32.562.958,78 10.083.274,10 837.768,80 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.
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3.3.1.2 A¢oes ndo previstas na LOA 2015 — Restos a Pagar OFSS

Quadro 30 — Acido 11N9 - REUNI
Identifica¢do da Agéo

Codigo 11N9 Tipo: Projeto

REUNI - Readequacdo da Infraestrutura da Universidade Federal dos Vales do
Titulo Jequitinhonha e Mucuri

Construgdo de edificios e execucdo de obras de infraestrutura da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, mediante realizacio de licita¢des, de acordo
com as legislagdes especificas. Serdo construidos novos prédios para unidades académicas,
anexos de unidades e salas de aula, com a correspondente infraestrutura, material
*Iniciativa permanente e equipamentos para laboratdrios, objetivando ampliar a oferta de vagas.

Promover a revisao da estrutura académica e viabilizar a expansdo da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJIM, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educag@o Superior, no ambito da graduacdo, a partir do melhor aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes, visando a otimizac¢ao da relacdo aluno/docente e o

Objetivo nimero de concluintes dos cursos de graduagio.
Programa Brasil Universitério Cédigo: 1073 Tipo: Operacdo Especial
Unidade Or¢amentdria | 26255
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Val;:neerizol e Lic:lllii(;rdo Caan:fardo Descri¢ao da Meta UIIlIiliZ(ilgade Realizado
753.405,97 - 40.326,42 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.

Quadro 31 — Acio 4009 — Funcionamento de Cursos de Graduacio
Identificacdo da Ag¢do

Codigo 4009 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao

Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES, formar profissionais de alta qualificagcdo para atuar nos diferentes setores
da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com

Objetivo transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.
Programa Brasil Universitério Cédigo: 1073 Tipo: Operacdo Especial
Unidade Or¢amentaria | 26255
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: (- )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Val;);nfiric} - Lic;ll:il:l(:do Ca:cﬂf:do Descrigao da Meta Urrlriliz(iigade Realizado
900.424,52 - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 15/02/2017.
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3.3.1.3 Andlise situacional

A partir das informacgdes sobre Execu¢do de Metas Fisicas e, considerando o questiondrio de
acompanhamento das acdes extraido do SIMEC, pode-se concluir que a UFVJM, no ano de 2016:

¢ Acao 20GK - Fomento as Ac¢oes de Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao (20GK): apesar da meta prevista ter sido 04 (quatro campi de atuagao da UFVIM), a
execugdo fisica que foi apresentada demonstrou a quantidade de 280 iniciativas apoiadas. Varios fatores
contribuiram na execu¢do da ag¢do orcamentdria, como o envolvimento dos extensionistas, a
ampliacao do nimero de avaliadores ad hoc, que foram treinados, juntamente com outros avaliadores
conselheiros e coordenadores para a selecdo de projetos. Em reunido aberta aos extensionistas, ad
hoc e demais interessados, os editais de fomento foram amplamente debatidos, principalmente em
relacdo aos critérios de avaliacao e selecao, abrindo um didlogo de aproximacgao que se espera manter,
de modo a impactar positivamente a visao e a valorizacdo dessas acdes na comunidade.

¢ Acdo 20RK - Funcionamento de instituicoes federais de ensino superior: a meta a ser
executa era de 8.347 estudantes matriculados. Na execucdo, a meta foi superada em 18,3%, atingindo
o nimero de 9.876 estudantes matriculados. A UFVJM buscou diminuir a evasao e reteng¢ao e, com
essa finalidade, possui programas de apoio aos estudantes e assisténcia estudantil, além da
qualifica¢do dos cursos (formagdo continuada dos professores, auto-avaliagdo e reestruturacao de
curriculos). A Pré-reitoria de Graduacdo (Prograd), destinou recursos financeiros para o pagamento
de bolsas direcionadas aos programas: PROAE (Programa de Apoio ao Ensino de Graduagdo) e
Programa de Monitoria. O PROAE € um programa que tem por objetivo principal estimular e apoiar
projetos que estabelecam acdes para a reducdo da retencdo e evasdao nos cursos de graduagdo da
UFVJM. Em 2016, foram distribuidas 50(cinquenta) bolsas mensais. O Programa de Monitoria visa
proporcionar aos discentes a participacao efetiva e dindmica em projeto académico de ensino, no
ambito de determinada disciplina, sob a orienta¢do direta do docente responsavel pela mesma. Foram
distribuidas 331(trezentas e trinta e uma) bolsas monitoria mensais entre as unidades académicas
nesse mesmo ano. A quantidade de alunos da graduacdo presencial que estiveram vinculados a
projetos de pesquisa na qualidade de Iniciag¢do Cientifica e Tecnoldgica foi de 467, sendo 92 bolsistas
institucionais e 375 bolsistas de outras agéncias de fomento. Em 2016 estavam em funcionamento 20
Programas de Pds-Graduagao stricto sensu, sendo 2 novos (Estudo Rurais e Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos), distribuidos em 6 cursos de doutorados e cursos 19 mestrados, perfazendo o total de 711
discentes matriculados (575 mestrandos e 136 doutorandos). Do total de discentes, 65 mestrandos e
20 doutorandos receberam bolsas institucionais. J4 as bolsas financiadas por outras agéncias de
fomento contemplaram 151 mestrados e 49 doutorandos. A UFVJM teve, ainda 19 alunos
matriculados em Residéncias Médicas, 4 em Residéncia em Fisioterapia na Saide Coletiva e 12 em
Residéncia em Saude do Idoso. A Pés-graduacdo lato sensu, ofertada na modalidade a distancia,
contou em 2016 com 497 alunos matriculados em 5 cursos: Educacido em Direitos Humanos, Ensino
de Geografia, Ensino de Filosofia no Ensino Médio, Ensino de Sociologia para o Ensino Médio,
Ensino de Matematica para o Ensino Médio e Gestdo Publica Municipal. A UFVJM concluiu a
constru¢do de 2 (dois) pavilhdes de aula, com 26(vinte e seis) salas de aula cada, uma Biblioteca
Central com espaco de 5.937,00m2 e dois prédios da moradia universitiria. Foram adquiridos
equipamentos e insumos para estruturar laboratérios e fomentar o ensino e pesquisa. Os recursos
também foram utilizados para manutencdo de bens modveis/imdveis; investimento em seguranca,
limpeza e conservac¢do; manutengcao de veiculos e construcdo, reformas e reparos em obras. Os
discentes de iniciagdo cientifica (graduacdo) e os da pds-graduacdo utilizam os laboratérios
multiusudrios, mantidos pela PRPPG, para o desenvolvimento de suas pesquisas. Sao eles:
LABVALE - Laboratério Integrado de Pesquisas do Vale do Jequitinhonha, LIPEMVALE -
Laboratério Integrado de Pesquisas Multiusudrio dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, LPP JEQUI
- Laboratério de Pesquisas e Pos-Graduagdo para o Vale do Jequitinhonha, CIPQ — Centro Integrado
de Pesquisa e Pos-Graduag@o em Saude. Tais laboratdrios ofertam material de consumo e insumos
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para o desenvolvimento das pesquisas, bem como um servidor técnico para acompanhamento das
atividades. Sobre a meta fisica, verifica-se que houve um incremento de 321 (trezentos e vinte € um)
estudantes matriculados em cursos de graduacdo da UFVJM. Em relag¢do ao fisico executado em
2016, esse numero representa uma variacao de 3,84%. Houve um equivoco na defini¢cdo da meta,
uma vez que o numero informado ndo contemplava os alunos matriculados na Pdés-graduacao
presencial e a distancia, que somaram 1208 (um mil duzentos e oito) discentes no ano de 2016.
Observacdo: Houve desacerto na informagdo da meta relacionada ao Plano Orcamentéario -
Manutenc¢do das instituicdes Federais de Ensino Superior em Expansdo. O valor da meta informado
para o ano de 2016 foi o mesmo valor da meta fisica (estudantes matriculados). Isso justifica a
disparidade entre a meta e o valor realizado nesse mesmo ano.

¢ Acao 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: teve como meta fisica inicial
a execucdo de 1.367 beneficios concedidos. No Plano Or¢camentario 0003 - Auxilio Financeiro de
Assisténcia Estudantil, mesmo nao sendo suficiente para o atendimento de toda a demanda instaurada,
o aporte de recurso financeiro tem sido o fator preponderante para o atendimento aos discentes com
a assisténcia estudantil, atendendo cerca de 1.200 estudantes, concedidos 2.385 beneficios mensais
superando a meta inicial que era de 1.366 bolsas concedidas em 74,6%. Pode-se estimar que as agcdes
da Assisténcia Estudantil reduziram a evasao motivada por insuficiéncia financeira, embora tal dado
ndo tenha sido comprovado estatisticamente. No Plano Orcamentdrio 0001 - Viver sem limite
PROGRAMA INCLUIR, a meta era a realizacdo de 10 projetos apoiados. No entanto, foram
realizados 16 projetos, superando a meta inicial em 60%.

e Acao 8282 - Reestruturacao e Expansao de Instituicoes Federais de Ensino Superior:
mesmo em um ambiente de restricdo orcamentdria em 2016, as principais obras tiveram continuidade
nos quatro campi. Desta forma, conclui-se que a meta foi atingida em sua totalidade.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentdrio

A seguir, serdo demonstrados os fatores intervenientes no desempenho orcamentario,

especialmente os Eventos que prejudicaram o desenvolvimento das agdes.

3.3.2.1 Eventos que prejudicaram o desenvolvimento das acoes

Quadro 32 — Demonstrativo da execucio orcamentaria com contingenciamento orcamentario

26255 - UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ORCAMENTO DE CUSTEIO E INVESTIMENTO - EXERCICIO 2016
Despesas Percentual de
Grupo de despesa Dotacio atualizada | Crédito bloqueado executadas execucio (valor
p p (LOA 2016) Dec. 8.859/16 conforme limite de | executado da dotaciao
empenho liberado atualizada)
Investimentos R$ 33.025.326,00 R$ 4.198.310,00 R$ 24.745.513,59 74,92%
Qutras Despesas | p¢ 36.388.584,00  |R$ - R$ 35.962.082,80 98,82%
Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial; ISIAFI. 23/02/2017.

No exercicio de 2016, a UFVIM passou por um periodo conturbado no que se refere a
execucdo orcamentdria. Havia uma previsdo orcamentdria definida pela LOA 2016 e um
planejamento prévio baseado no orcamento pré-aprovado, mas devido ao contingenciamento
or¢camentdrio e o cronograma de desembolso mensal imposto pelo governo federal aos 6rgdos do
executivo, a UFVIM sofreu cortes aproximados nos limites para emissao de empenho de 25,08% no
grupo de despesa com investimento e de 1,18% no grupo de despesa com custeio considerando as
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acoes temadticas dos programas de governo. Com isso, o planejamento inicial sofreu grande impacto,
principalmente no que diz respeito a aquisi¢do de material permanente € manutengdo das obras em
andamento na institui¢do, que passa por um periodo de estruturacdo dos campi JK e Mucuri, de
implantacdo dos campi de Janatuba e Unai e dos cursos novos de Medicina nos campi JK e Mucuri.
As despesas com custeio que sdo em sua maioria de carater continuo ficaram comprometidas, uma
vez que, os limites para emissdo de empenhos estavam sendo liberados parcialmente, conforme
cronograma de desembolso decretado, e insuficientes para as demandas acumuladas. A aquisi¢ao de
material de consumo e permanente foram suspensas no exercicio de 2015, o que acarretou acimulo
na demanda para o exercicio de 2016, impactando no planejamento or¢camentdrio devido a
necessidade de aquisi¢cdo, que sé ndo foi maior pelo fato dos gestores tomarem algumas medidas
emergenciais de cardter importante e necessaria para ndo interromper o funcionamento da instituicao.

3.3.3 Obrigagoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Em 2016, houve, por parte da UFVJM, reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos registrados nas contas 21311.04.00 e 21312.04.00 do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI na monta de R$ 3.316.237,69 (Trés milhdes
trezentos e dezesseis mil e duzentos e trinta e sete reais e sessenta e nove centavos) conforme descrito
no quadro abaixo:

Quadro 33 - Demonstrativo do reconhecimento do passivo sem suporte orcamentario
Valores em R$ 1,00

213110400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Saldo ﬁl,la.l do Movimento | Movimento Saldo final
UG CNPJ Credor exercicio .
. devedor credor do exercicio
anterior
04552404000149 | Adcon Administragio e 951.160,66 | 951.160.66 | 1.249.685,12| 1.249.685,12
Conservacdo Ltda.
20501854000169 Sﬁ:nce Engenharia ¢ Construgdo 0,00 0,00 165.438,06| 165.438,06
09167445000135 | Aperphil Vigilancia EIRELI -ME 2043932  20.439,32 0,00 0,00
07655416000197 | Artebrilho Multservicos Ltda. 379.162,39 | 379.162,39 0,00 0,00
09564708000140 | Atual Service Ltda. 9.933,68 9.933,68 19.138,08 19.138,08
Bromo Seguranga e Vigilancia
16919666000188 | 0 1¢ S A 34.151,49 | 34.151,49 0,00 0,00
15312517000193 Et‘zl:E_ ﬁg‘;"rporadora de Servigos 59.173,05|  59.173,05|  21.890,23 21.890,23
153036 06981180000116 | CEMIG Distribuicio S.A 26421788 | 264.217.88| 101.27539| 101.275,39
COLABORE - Servigos de
1149545000100 | o ot o vmmada Lida. 0,00 0,00| 112.397,4 112.397,4
Companhia de Saneamento de
1728106000103 | 00 PASA MG 55.779.84 |  55779,84 |  35.79824|  35.798,24
Conservadora Campos e Servigos
0172378900171 | -t ey 0,00 0,00 31.096,1 31.096,1
34028316001509 | Empresa Brasileira de Correios e 0,00 0,00 9.218,7 9.218,7
Telégrafos
Engequisa Engenharia Quimica,
25703935000165 | o 2 e . 2.324,39 2.324,39 0,00 0,00
25949009000174 | P2drao Empreendimentos e 0,00 0,00 67.335,5 67.335,5
Construgdes Ltda.
04712320000125 | Perphil Servicos Especiais EIRELI 183.854,36 | 183.85436| 155.756,85| 155.756,85
17992987000170 E;’]f:m Telecomunicagdes Lida. - 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
06137579000115 | Popcorn Comunicagdo Ltda. - EPP 28.953,98 28.953,98 0,00 0,00
Serta Servigos Técnicos E
01548339000190 | 50 e e EPP 615.991,07| 615.991,07| 363.621,16| 363.621,16
07534224000122 | TBI Seguranca EIRELI 43975395 | 439.75395| 879.634,4|  879.634,4
02558157000162 | Telefonica Brasil S.A. 0,00 0,00 5.970,76 5.970,76
33000118000179 | Telemar Norte Leste S/A 42.779,14 42.779,14 13.015,16 13.015,16
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47866934000174 | Ticket Servigos SA 24.458,35 24.458,35 59.332,43 59.332,43

Total Vision Consultoria e
13467320000106 Engenharia Ltda. - EPP 1.120.349,27 | 1.120.349,27 0,00 0,00
Total 4.236.482,82 | 4.236.482,82 | 3.290.603,58 | 3.290.603,58

213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - INTRA OFSS
Saldo final do . .
UG UG/Gestao Credor exercicio R ﬁl,l%l
. devedor credor do exercicio
anterior
110245/00001 | Fundo de Imprensa 622.888,70 | 622.888,70 |  24.994,51 24.944,51
Nacional/exec.orc.financ.

153036 115406/20415 ]SEn;presa Brasil de Comunicagdo 639,60 639,60
Total 622.888,70 622.888,70 25.634,11 25.634,11
Total Geral 4.859.371,52 | 4.859.371,52 | 3.316.237,69 | 3.316.237,69

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 23/02/2017.

Desde o final do exercicio de 2014 a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri comegou a sofrer cortes em seus limites orcamentérios para emissao de empenho devido ao
contingenciamento or¢amentario e financeiro imposto pelo Governo Federal ao MEC. Tais cortes se
estenderam aos exercicios de 2015 e 2016, impossibilitando a UFVIM execuc¢ao integral das acdes
planejadas. Como consequéncia disso, a maioria das despesas como bolsas, servicos continuados,
obras e aquisi¢des de materiais, antes previstas para serem executadas com o or¢amento de 2015,
foram executadas com o orcamento do exercicio de 2016 da UFVJM, que ja era considerado
insuficiente para atendimento das demandas correntes. A UFVJM passou por contingenciamento
desde fevereiro de 2016, quando a Presidéncia da Reptblica publicou o Decreto Federal 8.670/2016
de 12/02/2016, bem como os Decretos de alteragdo n° 8.676 de 19/02/2016, 8.700 de 30/03/2016,
8.784 de 07/06/2016, 8.824 de 29/07/2016, 8.859 de 26/09/2016, 8.864 de 29/06/2016, 8.919 de
30/11/2016 e 8.941 de 26/12/2016, que estabeleceram o cronograma mensal de desembolso do
exercicio de 2016, que, na pratica, significou um contingenciamento de 25% do or¢camento previsto
mais os passivos reconhecidos do exercicio anterior, desequilibrando todo o escopo or¢camentario
planejado pela UFVIM para aquele exercicio.

Considerando o processo de consolidagdo e expansdao que a UFVIM vem passando, o
or¢amento aprovado para o exercicio de 2016, ficou comprometido, sendo alguns dos principais
impactos deste processo a manutengao e o funcionamento dos prédios (antigos € novos), dos cursos
de graduacdo (antigos e novos), estruturagao dos campi JK e Mucuri e o processo de implantacdo dos
novos campi da UFVJM em Janaiba/MG e Unai/MG e das Faculdades de Medicina nos campi JK e
do Mucuri da UFVJIM. Espera-se com isso, que seja liberado crédito suplementar para atendimento
do passivo de 2016 e pactuagdes para encerramento do ciclo de déficits, possibilitando a UFVIM
realizacdo de um planejamento eficaz de suas agdes, baseado no or¢camento do ano de referéncia.
Nesse sentido, foi necessdrio refazer todo o planejamento orcamentdrio considerando o
contingenciamento e o passivo gerado, limitando gastos na medida do possivel em meio a um cendrio
nao muito favordvel para esse tipo de medida.

3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 34 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Ano de 'M01.1tante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
et janeiro do ano 2016 (b) © ano 2016
(a) (d) = (a-b-¢)
2015 2.957.263,21 2.912.946,40 44.316,81 0,00
2014 69.439,91 69.439.91 0,00 0,00
2013 1.564.226,54 1.564.226,54 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
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2011 2.161,77 0,00 0,00 2.161,77
2010 409.311,05 0,00 0,00 409.311,05
2009 18.864,17 0,00 0,00 18.864,17
2008 258.063,25 0,00 0,00 258.063,25
Total 5.279.329,90 4.546.612,85 44.316,81 688.400,24
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° Sl @ g
Ano de de janeiro do ano Liquidados Pagos Cancelados
Inscrigio 2016 () ® (h) 31/12 do ano 2016
© (i) = (e-g-h)

2015 8.044.217,93 7.014.690,18 6.983.516,28 34.925,33 1.025.776,32
2014 3.603.289,47 1.916.430,00 1.916.430,00 829.785,14 857.074,33
2013 24.763.016,76 9.446.509,34 9.446.509,34 66.814,31 15.249.693,11
2012 2.863.282,49 38.419,09 38.419,09 2.824.863,40
2011 1.678.329,36 40.326,42 1.638.002,94
2010 416.550,86 49.794,40 49.794,40 366.756,46
Total 41.368.686,87 18.465.843,01 18.434.669,11 971.851,20 21.962.166,56

Fonte: Tesouro Gerencial. 24/02/2017.

3.3.4.1 Andlise critica

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estatui normas gerais de direito
financeiro para elaboragdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31
de dezembro, distinguindo-se as processadas das ndo processadas.

Para liquidacdo dos Restos a Pagar é necessario o recebimento dos produtos e servicos e da
andlise da qualidade dos mesmos. Quanto ao pagamento, este s6 ocorre a partir da liquidagcdo e
observada a regularidade fiscal dos fornecedores. Quanto a gestao financeira da UFVIM no exercicio
de 2016, relativamente aos RP Processados e Nao Processados, pode-se destacar que esta
Universidade efetuou pagamentos a monta de R$ 22.981.281,96, o que representa um indice de
aproximadamente de 49,27% de realizacao do total inscrito nos exercicios de 2008 a 2016, que foi de
R$ 46.648.016,77.

O total cancelado foi de R$1.016.168,01, ou seja, 2,18% do valor total inscrito. Caso os
valores que estdo inscritos em Restos a Pagar de Exercicios Anteriores fossem cancelados em sua
totalidade, a Instituicdo teria seu objetivo prejudicado, qual seja, o de oferecer ensino superior piblico
de qualidade nas diversas regides de Minas Gerais onde estéd presente.

Entre as razdes ou circunstancias existentes para a permanéncia de Restos a Pagar Processados
e Nao Processados hda mais de um exercicio financeiro, destaca-se que estes estdo vinculados a
existéncia de compromisso entre a UFVIM e o(s) 6rgdo(s) financiador(es) de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional, bem como com os fornecedores que sao
detentores de empenhos na modalidade global, de servicos de execu¢do continuada e/ou com o
fornecimento de bens e obras que possuam cronograma de execucao fisico-financeira, de acordo com
a conclusdo das etapas previstas inicialmente em contrato.

Dentre as razdes e circunstancias destacam-se:

e devido ao atraso na liberagcdo de limite orcamentdrio, o que ocorreu somente no final
do exercicio de 2016, muitos empenhos foram emitidos, mas as compras comecaram
a ser executadas em 2017;

e obras nas quais foram apontadas irregularidades pela Fiscalizacdo da Obra, que
culminou a Administragdo a abertura de processos administrativos visando sua
regularizagio;

® casos em que a empresa optou por postular judicialmente conflito, estando os mesmos
sob judice, sem decisdo e sentenga transitada em julgado;
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e situagdes em que nao houve judicializacdo, mas a Administracdo, que apesar de ser
solicitada a se posicionar sobre empenhos de exercicios anteriores, ainda nao pode
tomar nenhuma decis@o tendo em vista que os procedimentos administrativos
continuam em andamento.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento vem solicitando a Pro-Reitoria de
Administracdo a indicar os empenhos que ndo serdo executados e a autorizar seu cancelamento, tendo
em vista que a existéncia de saldos em empenhos de restos a pagar gera compromissos de caixa para
o governo federal.

e quanto aos Restos a Pagar Processados, entre a liquidacdo e o efetivo pagamento a
Fiscalizacdo da Obra apontou irregularidades na execucdo dos servigos e auséncia de
documentos fiscais. O saldo atualmente é de R$ 688.400,24 (confluxo). Caso essas
pendéncias nao sejam sanadas, a Administracdo, mediante documento hébil fornecido
pelas empresas que indica sua inadimpléncia, procederd o cancelamento dos
respectivos valores.

3.3.5 Execugdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

O objetivo deste item € informar sobre a descentralizacdo de recursos da UPC para a
Fundaepe. Tais recursos sdo transferidos por meio de convénio e termo de colaboracdo celebrados
com a referida fundacao.

3.3.5.1 Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

Em 2014 a UFVIJM, através da Pré-reitoria de Extensao e Cultura, esta UPC celebrou o
convénio n° 01/2014/PROEXC/UFVJM com a Fundacdo Diamantinense de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao — FUNDAEPE — CNPJ: 02.799.206/0001-59 com o seguinte objeto: Prestacdo
de apoio na administragdo do projeto de ensino e extensdo em linguas estrangeiras. Valor R$
729.825,00. Data da assinatura: 21/01/2014. Vigéncia: 21/01/2014 a 06/07/2016.

Em 2016, também através da Pro-reitoria de Extensao e Cultura, a UFVIM celebrou o Termo
de Colaboragdo Técnica e Financeira n°® 01/UFVJM-FUNDAEPE/2016 com a mesma Fundagdo. O
referido Termo tem por objeto a colaboragdo técnica e financeira entre os participes visando a
execucgdo de servicos de radiofusdo sonora em frequéncia modulada para a Radio Universitaria 99,7
FM, com fins exclusivamente educativos, na cidade de Diamantina/MG. Valor: R$ 109.520,64.
Vigéncia: 01/11/2016 a 31/10/2017.

Dentre os riscos existentes na descentralizac¢do de recursos com transferéncia a entidade pode-
se destacar:

1) A ndo execugao dos objetos do Convénio e do Termo de Colaboragdo pela convenente;

2) O descumprimento de dispositivos legais, aplicdveis as compras e contratacdes de servigos
para execucao do projeto como a ndo observancia da Lei 8666/93;

3) O ndo repasse por parte da convenente, quando cabivel, de todo material que tenha sido
adquirido, em especial os materiais permanentes, em forma de doagao a UFVIM;

4) Nao prestacdo de contas por parte da convenente.

Para mitigar estes riscos, € feito o registro de todos os atos no SICONV como: celebragao,
liberacdo de recursos, acompanhamento da execucao e prestacao de contas.

Além disso, todas as obrigagdes, tanto da concedente quanto da convenente, estdo expressas
nos seguintes nos termos:

- Termo de Convénio n° 01/2014/PROEXC/UFVIM (n° no SICONV: 801446/2014),
processo: 23086.001653/2012-51. Extrato de Convénio publicado no Didrio Oficial da Unido de
22/01/2014, Secao 3, pagina 117;
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- Termo de Colaboragdo n° 01/UFVIM-FUNDAEPE/2016 (n° no SICONV: 836174/2016),
processo: 23086.004233/2014-98. Extrato de Termo de Colaboracdo publicado no Didrio Oficial da
Uniao de 03/11/2016, Secao 3, pagina 105.

Esta UPC ainda nao disponibilizou as informagdes relativamente ao convénio em seu sitio.

Entretanto, o cidaddo podera consultar tais informagdes no link:
https://www.convenios.gov.br/siconv/proposta/ConsultarProposta/ConsultarProposta.do . Informar
no campo “Numero do Convénio/Pré-Convénio” os nimeros: 801446/2014 ¢ 836174/2016.

Quadro 35 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
CNPIJ: 16.888.315/0001-57
UG/GESTAO: 153036/15243
Modalidade Quantlda::(::eie(ll)er;gztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio - - 1 133.574,93 260.307,05 220.498,78
Termo de Colaboracio 1 - - 47.094,40 - -
Totais 1 - 1 180.669,33 260.307,05 220.498,78

Fonte: SICONYV. 17/02/2017.

3.3.5.2 Visdo gerencial da prestacdo de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 36 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse

Unidade Concedente
Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
UG/GESTAO: 153036/15243
Instrumentos

Presgxzr;gs g?)n tas Quantitativos € montante repassados (Qianticatols Montante%{e iﬁifsggo)

¢ Convénios ~

Colaboracgao
Quantidade
Exercicio do Contas Prestadas Montante Repassado
relatério de gestao = Quantidade 1 1
CTRE MO BEs Montante Repassado (R$) 133.574.93 47.094,40

.. . % Quantidade 1

Exercicios anteriores | Contas NAO Prestadas s e i () 480.805.83

Fonte: SICONYV. 17/02/2017
3.3.5.3 Visdo gerencial da andlise das contas prestadas

Quadro 37 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia - 2016
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
UG/GESTAO: 153036/15243
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do Instrumentos

relatério de gestao Convénios Termo de Colaboracio
Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$)
Quantidade 1
Montante repassado (R$) 614.380,76

Fonte: SICONYV. 17/02/2017.

Contas analisadas

Contas NAO analisadas

Relatorio de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



106

3.3.5.4 Andlise critica

Para o controle e gerenciamento das transferéncias feitas ao convenente, sao utilizados os
sistemas SICONV e SIAFI. Para efetuar o repasse financeiro, € necessario que os servicos sejam
prestados de acordo com as cldusulas do convénio e/ou do termo de colaboracdo e o plano de
aplicagdo detalhado disponibilizado no SICONV. Durante sua vigéncia, ha responsaveis que
acompanham a prestacao de servico. Ao final da vigéncia, o convenente prestard contas comprovando
a efetividade do servico prestado.

Destaca-se que a prestacao de contas do Convénio n° 801446/2014 ainda ndo foi finalizada no
SICONV, encontrando-se pendente de andlise em virtude de diversos processos judiciais dos
prestadores de servicos da Convenente em andamento na Justica do Trabalho. Nudmeros dos
processos: 0010144-07.2016.5.03.0085, 0010146-74.2016.5.03.0085, 0010147-59.2016.5.03.0085,
0010148-44.2016.5.03.0085, 0010149-29.2016.5.03.0085, 0010447-45.2016.5.03.0077, 0010425-
84.2016.5.03.0077, 0010477-80.2016.5.03.0077, 0011219-08.2016.5.03.0077, 0011242-
51.2016.5.03.0077, 0011586-32.2016.5.03.0077. Estas reclamacdes trabalhistas podem ser
consultadas no sitio:

https://pje.trt3.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/ConsultaProcessual.seam

3.3.5.5 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacoes de contas

Esta UPC dispde de apenas de um servidor efetivo que, dentre outras atribui¢des, fard a anélise
da prestacdo de contas dos instrumentos celebrados.

3.3.6 Informacades sobre a realizacdo das receitas

Para andlise da realizacdo das receitas desta UPC, foram apurados os valores referentes ao

periodo de 2012 a 2016.
Quadro 38 — Receita prevista, Receita realizada e Resultado
Exercicio | Natureza da receita Recglta Re?elta Resultado
prevista realizada

Aluguéis 93.321,00 55.218,73 | Insuficiéncia de arrecadacio
Receita agropecudria 61.429,00 36.635,28 | Insuficiéncia de arrecadacio
Serv. administrat. e comerciais gerais-princ. 525.306,00 | 251.254,07 | Insuficiéncia de arrecadacgdo
Serv. administrat. € comerciais gerais- 0,00 186,00 | Excesso de arrecadacio

2016 | multas jur.
Inscr. em concursos e proc. seletivos-princ. 564.401,00 | 1.267.329,00 | Excesso de arrecadacdo
Restit.de despesas de exerc. anteriores-princ. 0,00 6.237,33 | Excesso de arrecadagdo
Outras receitas-primarias-multas e juros 2.712,00 0,00 | Insuficiéncia de arrecadacdo
TOTAL 1.247.169,00 | 1.616.860,41 | Excesso de arrecadacio
Aluguéis 114.682,00 57.560,38 | Insuficiéncia de arrecadacdo
Receita da producio vegetal 20.372,00 3.620,00 | Insuficiéncia de arrecadacdo
Receita da producdo animal e derivados 102.750,00 58.463,79 | Insuficiéncia de arrecadacdo
Receitas correntes a classificar 0,00 140,00 | Excesso de arrecadacdo
Servicos administrativos 328.920,00 | 284.693,50 | Insuficiéncia de arrecadacio

2015 Servicos Educacionais 170.275,00 | 219.523,08 | Excesso de arrecadacdo
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 758.724,00 887.754,00 | Excesso de arrecadacdo
Outras multas e juros de mora 0,00 28.107,44 | Excesso de arrecadacdo
Transferéncias de institui¢des privadas 0,00 40.080,00 | Excesso de arrecadacdo
Recuperagdo de desp. de exerc. Anteriores 0,00 32.805,24 | Excesso de arrecadacdo
TOTAL 1.495.723,00 | 1.612.747,43 | Excesso de arrecadacao

2014 Aluguéis 2.088,00 48.895,01 | Excesso de arrecadacio
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Receita da producio vegetal 2.580,00 13.059,89 | Excesso de arrecadacdo
Receita da producdo animal e derivados 46.325,00 67.439,70 | Excesso de arrecadacdo
Servigos administrativos 538.866,00 309.199,69 | Insuficiéncia de arrecadagdo
Servicos Educacionais 116.549,00 120.688,74 | Excesso de arrecadacio
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 459.022,00 617.110,00 | Excesso de arrecadagdo
Outras multas e juros de mora 0,00 728,41 | Excesso de arrecadacio
Multas e juros previstos em contratos 0,00 54.989,23 | Excesso de arrecadagdo
Outras multas 0,00 0,24 | Excesso de arrecadacio
Recuperagdo de desp. de exerc. Anteriores 0,00 22.822,20 | Excesso de arrecadacdo
TOTAL 1.165.430,00 | 1.254.933,11 | Excesso de arrecadacao
Aluguéis 2.307,00 1.808,00 | Insuficiéncia de arrecadacio
Receita da producio vegetal 2.500,00 6.840,10 | Excesso de arrecadagdo
Receita da producdo animal e derivados 80.640,00 51.777,55 | Insuficiéncia de arrecadacgdo
Servi¢os administrativos 98.052,00 117.834,51 | Excesso de arrecadacio
2013 Servicos Educacionais 105.389,00 151.098,13 | Excesso de arrecadacio
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 444.124,00 809.521,53 | Excesso de arrecadacdo
Outras multas e juros de mora 0,00 91,00 | Excesso de arrecadacdo
Outras multas 0,00 0,00 | Excesso de arrecadacdo
Recuperagdo de desp. de exerc. Anteriores 0,00 7.426,25 | Excesso de arrecadagdo
TOTAL 733.012,00 | 1.146.397,07 | Excesso de arrecadacao
Aluguéis 334.899,00 2.315,00 | Insuficiéncia de arrecadacdo
Receita da producio vegetal 310,00 20,00 | Insuficiéncia de arrecadagdo
Receita da producdo animal e derivados 228,00 21.786,27 | Excesso de arrecadacdo
Servicos administrativos 65.827,00| 448.099,83 | Excesso de arrecadagdo
2012 Servicos Educacionais 121.468,00 86.818,07 | Insuficiéncia de arrecadacio
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 450.021,00 516.542,57 | Excesso de arrecadagdo
Outras multas e juros de mora 84,00 91,00 | Excesso de arrecadacdo
Outras multas 0,00 0,47 | Excesso de arrecadacdo
Recuperacgdo de desp. de exerc. Anteriores 110,00 3,00 | Insuficiéncia de arrecadacdo
TOTAL 972.947,00 | 1.075.676,21 | Excesso de arrecadacao

Fonte: Tesouro Gerencial. 15/02/2017.

O exercicio de 2016 apresenta naturezas de receitas diferentes quando comparadas aos
demais exercicios. Isso ocorreu devido a mudan¢a na nomenclatura por parte da STN. Nao
obstante, € possivel comparar seu resultado com aqueles obtidos nos exercicios anteriores dadas
as similaridades nas nomenclaturas. Conforme demonstrado no quadro anterior, em todos os
exercicios, quando analisado o total arrecadado por esta UPC, observa-se que tem ocorrido
Excesso de arrecadacao.

O aumento da arrecadacdo estd relacionado a expansdo da Universidade que ampliou
seus bens patrimoniais, ocasionando aumento nas receitas. Além disso, a Fazenda do Moura
ficou mais bem estruturada e tem sido fonte de receita agropecudria.

Em 2013, o valor arrecadado com Taxas de Inscricdo em Concursos e Processos
Seletivos ficou bem acima do previsto em fun¢do da realizacdo de concurso publico para
técnicos administrativos. Esta mesma natureza de receita foi a maior arrecadagdo em 2015 e em
2016 dado o grande numero de inscritos para o processo da Selecdo Seriada — SASI e concursos
para docentes.

Ressalte-se, ainda, que algumas naturezas de receita sdo de cardter esporadico e
imprevisivel devido as suas especificidades, dentre elas pode-se destacar as naturezas referentes
a multas/juros e restituicdo de exercicios anteriores, que apesar de nao previstas, foram
realizadas.

3.3.7 Informacades sobre a execugdo das despesas

Neste item serd demonstrada a execucdo da despesa por modalidade de contratacdo e por
grupo e elemento de despesa
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3.3.7.1 Despesas por modalidade de contrata¢do

Quadro 39 — Despesas por modalidade de contratacao

108

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratacio 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitagdo 49.108.081,26 | 20,6 | 34.061.294,73| 153 | 34.061.294,73 | 17,1 34.061.294,73 | 18,1
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite -1 0,0 - 0,0 -1 0,0 -1 0,0
b) Tomada de Pregos -1 0,0 -1 0,0 -1 0,0 -1 0,0
©) Concorréncia 1759244584 | 7.4| 16.012.34693| 7.2| 11.424.47246| 5,7 10.391.512.08| 5.5
d) Pregio 29.283.400,29 | 12,3 18.048.947,80| 8.1| 23.717.136,92| 11,9 15.416.631,33| 8.2
e) Concurso -1 0,0 - 0,0 -1 0,0 -1 0,0
f) Consulta -1 0,0 - 0,0 -1 0,0 - 0,0
g) Regime
Diferenciado de 2.232.235,13| 0,9 - 0,0 -1 0,0 -1 0,0
Contratagdes Publicas
2. Contratagdes 4.42280998| 1,9 2220.754,53| 10| 222075453 L1| 222075453 12
Diretas (h+i)
h) Dispensa 3.480.38049| 15| 1.812.461,66] 08| 3.224.63204| 16| 1.772.25701] 09
i) Inexigibilidade 94242949 | 0.4 408.292,87| 02 588.162,24| 0.3 338.011,94] 0.2
3. Regime de 16.802,16| 0,0 10.820.62| 0,0 10.820,62| 0,0 10.820,62| 0,0
Execucio Especial
J)  Suprimento de 16.802,16| 0,0 10.820.62| 0,0 16.802,16| 0,0 10.820.62| 0,0
Fundos
4. Pagamento de 161.093.444,55 | 67,6 | 143.229.364,67| 64,3 | 161.093.444,55 | 81,1| 143.224.941,62 | 76,3
Pessoal (k+1)
llf,llhapagamemo em 160.243.941,52 | 67,2 | 142.484.73749 | 64,0| 160.243.941,52 (80,6 | 142.484.737,49 | 75,9
1) Diarias 849.503,03| 0.4 744.627,18| 03 849.503,03| 0.4 740.204,13| 04
5. Total das
Despesas acima 214.641.137,95 90,0 | 179.522.234,55 | 80,7| 179.522.234,55 | 90,4 [ 179.522.234,55 | 95,6
(142+34+4)
6. Total das

238.440.631,47 | 100 | 222.592.336,48 | 100 198.692.569,61 | 100 | 187.691.088,47 | 100

Despesas da UPC

Fonte: Tesouro Gerencial. 20/02/2017.
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3.3.7.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 40 - Despesas por grupo e elemento de despesa
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
ok OROTESAS 211.336.020,32 |179.301.900,89 | 207.572.785,19 |175.225.203,33 | 3.763.235,13 |4.076.697,56| 207.489.047,46 |175.139.129,18
1. Despesas de Pessoal 160.243.941,52 | 142.484.737,49 | 160.243.941,52 | 142.484.737,49 - -] 160.243.941,52 | 142.484.737,49
Vencimentos e vantagens fixas 124.038.055,39 ] 111.310.902,39| 124.038.055,39| 111.310.902,39 - -] 124.038.055,39|111.310.902,39
Obrigagoes patronais 23.622.867,28 | 20.981.015,13 23.622.867,28 | 20.981.015,13 - - 23.622.867,28 | 20.981.015,13
Demais elementos do grupo 12.583.018,85| 10.192.819,97 12.583.018,85| 10.192.819,97 - - 12.583.018,85| 10.192.819,97
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Grupo sem saldo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 51.092.078,80 | 36.817.163,40 47.328.843,67 | 32.740.465,84 3.763.235,13 | 4.076.697,56 47.245.105,94 | 32.654.391,69
Outros serv. de terceiros PJ 18.344.055,71 | 15.364.947,97 17.125.797,82 | 14.102.013,03 1.218.257,89 | 1.262.934,94 17.042.699,69 | 14.021.292,18
Auxilio financeiro estudantes 8.593.199,81| 9.148.379,83 7.345.380,21| 6.549.317,71 1.247.819,60 [ 2.599.062,12 7.345.380,21 | 6.549.317,71
Auxilio-alimentacdo 7.005.895,63 5.364.953,57 7.005.895,63| 5.364.953,57 - - 7.005.895,63 [ 5.364.953,57
Despesas de exercicios anteriores 4.648.384,55 16.400,68 4.648.384,55 16.400,68 - - 4.648.384,55 16.400,68
Demais elementos do grupo 12.500.543,10| 6.922.481,35 11.203.385,46| 6.707.780,85 1.297.157,64 | 214.700,50 11.202.745,86 | 6.702.427,55
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

gg:ﬁ%&]ﬁESPESAS DE 27.104.611,15| 19.390.668,72 15.272.800,85 | 15.423.148,35( 11.831.810,30|3.967.520,37 15.103.289,02 ( 12.551.959,29
4. Investimentos 27.104.611,15| 19.390.668,72 15.272.800,85 | 15.423.148,35| 11.831.810,30 | 3.967.520,37 15.103.289,02 | 12.551.959,29
Obras e instalagdes 18.993.638,36 | 18.200.043,99 10.724.581,68 | 14.808.288,30 8.269.056,68 | 3.391.755,69 10.555.069,85| 11.937.099,24
Equip. e material permanente 5.648.542,95 889.637,27 2.094.681,53 556.636,72 3.553.861,42 333.000,55 2.094.681,53 556.636,72
Demais elementos do grupo 2.462.429,84 300.987,46 2.453.537,64 58.223,33 8.892,20 242.764,13 2.453.537,64 58.223,33
5. Inversoes Financeiras - - - - - - - -
Grupo sem saldo - - - - - - - -
6. Amortizacio da Divida - - - - - - - -
Grupo sem saldo - - - - - - - -
TOTAL GERAL 238.440.631,47 | 198.692.569,61 | 222.845.586,04 |190.648.351,68 [ 15.595.045,43 |8.044.217,93 | 222.592.336,48 | 187.691.088,47

Fonte: Tesouro Gerencial. 20/02/2017.
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3.3.7.3 Andlise critica da realizagdo da despesa
e Alteragdes significativas ocorridas no exercicio:

A expansao da UFVJM demandou no exercicio de 2016 um aumento significativo nos gastos
com pessoal. Em 2015 os gastos somaram a quantia de R$ 142.484.737,49 passando para R$
160.243.941,52. Um aumento de 12,46%.

No mesmo sentido, houve aumento com as despesas com o custeio da UFVJM (Outras
Despesas Correntes). Em 2015 o gasto total foi de R$ 36.817.163,40, passando para R$
51.092.078,80. A variacdo foi de 38,77%. Neste grupo, € importante ressaltar o comportamento de
alguns elementos de despesa. A expansao demandou um aumento com gastos referentes a servigos
prestados por empresas terceirizadas. Isso pode ser observado no elemento de despesa Outros
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica.

Em relacio ao elemento Auxilio Financeiro para Estudantes, percebe-se uma pequena
diminui¢ao de -6,07%. Isso ndo representa uma diminui¢@o na oferta de bolsas, mas apenas que houve
empenhos que ndo foram liquidados no exercicio de 2015. Isso pode ser comprovado quando se
observa os valores liquidados (beneficios efetivamente concedidos) que houve aumento de 12,15%
em 2016 quando comparado ao exercicio de 2015.

O elemento de despesa Auxilio Alimentagao acompanha a evolucdo com gastos relacionados
a folha de pagamento dos servidores efetivos. O aumento de 30,58% estd acima dos 12,46%
apresentados no grupo Despesas de Pessoal porque, além do aumento do nimero de servidores
efetivos, houve um aumento no valor do auxilio passando de R$ 373,00 para R$458,00 (variacdo de
22,79%).

O elemento Despesas de exercicios anteriores apresenta uma variacao de 28.242,63%. Isso se
deve ao fato de que no final do exercicio de 2015 ter havido inscrito como passivos sem suporte
orcamentario a monta de R$ 4.859.371,52. A despesa ocorreu em 2015, mas devido ao
contingenciamento or¢amentario, tais valores foram empenhados em 2016.

No grupo Investimentos, em Despesas de Capital, percebe-se uma importante variagdo de
gastos em relacdo a 2015: 534,93%. Isso ocorreu porque em 2015, devido ao contingenciamento
or¢camentdrio, havia uma demanda de equipamentos que ndo pode ser atendida. Em 2016, estas
demandas foram priorizadas, ja que havia um déficit significativo de equipamentos para atender as
necessidades dos cursos da UFVIM.

No quadro Despesas por modalidade de contratacdo destaca-se a modalidade Regime
Diferenciado de Contratacdes Publicas. Foram empenhados no final do exercicio de 2016 a monta de
R$ 2.232.235,13. Tal contratacdo foi realizada para instalacdo da pista de atletismo. No entanto,
nenhum valor ainda foi liquidado porque a execugdo da obra iniciard neste exercicio de 2017.

¢ Concentragdo de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Com relacdo aos processos de Inexigibilidades, os fatores abaixo podem justificar o aumento da
despesa de 2015 para 2016 (2015: R$ 408.292,87 ¢ 2016: R$ 942.429,49):

e No ano de 2016 houve um aumento do nimero de contratagcdes de empresas para prestacao
de servico de capacitacdo através da participacdo de servidores em cursos externos. As
contratacdes foram enquadradas no inciso II do art. 25 da 8.666/93 por se tratar de servicos
técnicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

e No de 2016, por meio da inexigibilidade 028/2016, foram adquiridos a tinta e adesivo para a
pista de atletismo. A contratacdo foi enquadrada no inciso 1 do art. 25 da 8.666/93 por
exclusividade da empresa contratada e o valor foi de R$ 261.479,39.

e Também no ano de 2016, tendo em vista o vencimento do contrato da UFVJM com a Imprensa
Oficial, foi necessdria a realizagdo de nova contratacao por meio da inexigibilidade n° 10/2016
com o valor de R$ 392.000,00.
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Com relacdo aos processos de dispensa, os fatores abaixo podem justificar o aumento da despesa de
2015 para 2016 (2015: R$ 1.812.461,66 e 2016: R$ 3.480.380,49):

e Apesar de no ano de 2016 ter ocorrido um decréscimo do nimero de processos para aquisi¢oes
e contratacoes de produto para pesquisa e desenvolvimento, o somatério deste tipo de
processo em 2016 representou mais que o dobro do volume de recursos financeiros de 2015.
As contratagdes foram enquadradas no inciso XXI do art. 24 da 8.666/93 por se tratar de
aquisicdo/contratagdes de produto para pesquisa e desenvolvimento;

e No de 2016, por meio da dispensa 013/2016, foram contratados os servigos terceirizados de
porteiro e vigia para atender a demanda dos campi 1 e JK da UFVIM. A contratacao foi
enquadrada no inciso XI do art. 24 da 8.666/93 por se tratar de remanescente de servico em
consequéncia de rescisdo contratual e o valor foi de R$ 749.706,94.

e No de 2016, por meio da dispensa 024/2016, foram contratados os servi¢os técnicos para
organizacdo de concurso publico. A contratacdo foi enquadrada no inciso XIII do art. 24 da
8.666/93 por se tratar de contratacdo de institui¢do brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional e o valor foi de
R$ 187.800,00.

¢ Contingenciamento no exercicio:

Conforme demonstrado no item 3.3.2, desde o final do exercicio de 2014 a UFVJM tem
sofrido cortes em seus limites orcamentarios em fungdo do contingenciamento imposto pelo governo
federal. Tais cortes se estenderam aos exercicios de 2015 e 2016, impossibilitando a UFVIM
execuc¢do integral das acdes planejadas. Como consequéncia disso, a maioria das despesas como
bolsas, servigos continuados, obras e aquisi¢des de materiais, antes previstas para serem executadas
com o orcamento de 2015, foram executadas com o or¢amento do exercicio de 2016 da UFVIM, que
jé era considerado insuficiente para atendimento das demandas correntes.

¢ Eventos negativos ou positivos sobre a execu¢do orcamentaria:

Quantos aos eventos negativos, ji foi discorrido anteriormente sendo o mais impactante na
execug¢ao or¢gamentdria o contingenciamento do limite para emissao de empenho.

Positivamente, os gestores da UFVIM tomaram algumas medidas emergenciais de caréter
importante e necessdria para nao interromper o funcionamento da instituicao. Dentre elas, destacam-
se diversas reunides junto a Banca Parlamentar Mineira Federal em Brasilia para captacdo de emendas
parlamentares, além de liberagdo de limite orcamentdrio contingenciado pelo Poder Executivo.

3.3.8 Suprimentos de Fundos, Contas Bancdrias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo
Federal

Este item tem por finalidade oferecer ao leitor uma visdo gerencial de como a UPC gerencia
a concessao de suprimento de fundos pelos diversos instrumentos de que dispoe.

3.3.8.1 Concessdo de suprimentos de fundos

Quadro 41 — Concessao de suprimentos de fundos

Meio de Concessdo Valor do
Exercicio | Unidade Gestora (UG) do SIAFI . Cartao de Pagamento do | maior limite
. . Conta Tipo B .
Financeiro Governo Federal individual
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total | concedido
2016 153036 UFVIM - - 26 16.802,16 4.000,00
2015 153036 UFVIM - - 20 38.000,00 3.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial. 21/02/2017.
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Quadro 42 - Utilizacido de suprimentos de fundos
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Unidade Gestora (UG) S T 15 Cartao de Pagamento do Governo Federal
do STAFI Saque Fatura
Exercicio Valor das Total
Cédigo N(;Iilgaou Quantidade ¥21(£ Quantidade g:éﬁi:f(i; Fa(tg;as (a+b)
2016 153036 UFVIM - - - - 16.802,16 | 16.802,16
2015 153036 UFVIM - - - - 10.820,62 | 10.820,62
Fonte: Tesouro Gerencial. 21/02/2017.
3.3.8.3 Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos
Quadro 43 - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos
U(%lgi;?o(;ﬁ;;a Classificacao do Objeto Gasto
Codigo N(érilgaou Elemento da Despesa Subitem da Despesa Total
1 | Combustiveis e lubrificantes automotivos 33,00
3 | Combustiveis e lubrifica p/ outras finalidades 17,00
4 | Gés e outros materiais engarrafados 825,00
6 | Alimentos para animais 658,70
7 | Géneros de alimentacio 559,57
8 | Animais para pesquisa e abate 60,80
10 | Material odontolégico 259,00
11 | Material quimico 241,50
14 | Material educativo e esportivo 90,00
16 | Material de expediente 235,90
339030 Material de 18 | Materiais e medicamentos p/ uso veterindrio 541,90
consumo 19 | Material de acondicionamento e embalagem 39,60
22 | Material de limpeza e prod. de higienizacdo 244,40
153036 | UFVIM 24 | Material p/ manutengdo de bens imdveis/instalacdes 5.232,59
25 | Material p/ manutengdo de bens moveis 671,95
26 | Material elétrico e eletronico 3.048,48
28 | Material de prote¢do e seguranga 530,70
35 | Material laboratorial 230,00
36 | Material hospitalar 66,00
39 | Material p/ manutengdo de veiculos 1.434,15
42 | Ferramentas 123,92
Total 15.144,16
Outros 5 | Servigos técnicos profissionais 748,00
servigos de 9 | Armazenagem 110,00
339039 | terceiros- 17 | Manutencio e conservagido de maquinas e equipamentos 600,00
pessoa 19 | Manuteng@o e conservacio de veiculos 200,00
juridica Total 1.658,00
Total 16.802,16

Fonte: Tesouro Gerencial. 21/02/2017.

3.3.8.4 Andlise critica

Suprimento de Fundos refere-se a um regime de adiantamento utilizado em casos de despesas
expressamente definidos em lei. A UJ entrega ao servidor determinada quantia, agdo esta sempre
precedida de empenho na dotacdo prépria, para o fim de realizar despesas que, pela excepcionalidade
e a critério do Ordenador de Despesa e sob sua inteira responsabilidade, ndo possam se submeter ao

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



113

processo normal de aplicagdo, isto é, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou prestador
de servigo, na forma da Lei 4.320/64, precedido de licitacao ou sua dispensa, em conformidade com
a Lei 8.666/93. Cabe ressaltar que, apesar de seu cardter de excepcionalidade, a concessdo de
Suprimento de Fundos ndo deixa de seguir os trés estdgios da despesa: empenho, liquidacio e
pagamento.

Na UFVIJM, nio se utiliza Suprimento de Fundos pela sistematica da conta “Tipo B”, apenas
o CPGF - Cartao de Pagamento do Governo Federal — que € o instrumento de pagamento, emitido
em nome da unidade gestora e operacionalizado por instituicdo financeira autorizada — Banco do
Brasil — utilizado exclusivamente pelo portador nele identificado, nos casos indicados em ato préprio
da autoridade competente.

Em 2016, apenas trés servidores utilizaram recursos através do CPGF, com gastos no
montante de R$ 16.802,16. Este valor demonstra um aumento de 55,28% em relag@o ao total gasto
em 2015. Todas as despesas realizadas por meio do Cartao Corporativo sdo liquidadas apenas através
de fatura.

Ap6s a utilizacao do suprimento o suprido encaminha a documentacao original relativamente
aos gastos para prestacdo de contas. Apds andlise do gestor e estando em conformidade, as prestacdes
de contas sdo aprovadas de acordo com a legislacdo vigente.

Os gestores da UFVJM consideram o Suprimento de Fundos uma modalidade excepcional a
execug¢do orcamentdria e, em linhas gerais, quando a aquisi¢ao nao se referir a despesas emergenciais,
eventuais ou especiais, que exijam pronto pagamento, adotar-se-4 as modalidades tradicionais de
aquisicao.

3.4 Desempenho operacional

Demonstra-se a seguir, tomando-se por base o relatério sobre a Situacdo Geral da UFVIM:
esclarecimentos aos conselheiros do Consu e Consepe, elaborado pela Reitoria da UFVIM em
dezembro de 2016, os resultados obtidos com as acdes implementadas ao longo do exercicio de 2016
que contribuiram para a realizagc@o dos objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
da universidade. Serdo também evidenciadas as dificuldades enfrentadas pela institui¢do para a
consecuc¢do de suas atividades.

Segundo o relatério e conforme ja colocado em alguns dos itens anteriores, a atual equipe de
gestdo da UFVJM tomou posse em agosto de 2015, consciente da profunda crise econdmica e politica
enfrentada pelo Brasil, que vem impactando significativamente todas as Instituicdes Federais de
Ensino Superior do pais, mas de forma mais grave aquelas em fase de implantagdo e consolidagao,
como € o caso da UFVJM. Ao assumir os trabalhos, a atual equipe ndo encontrou a principio uma
organizacdo administrativa que permitisse a andlise da situacdo geral da institui¢do de forma imediata
e precisa. Com isso, foi estabelecida uma plataforma de trabalho focada em solugdes para os
problemas emergenciais, no levantamento da situacdo geral da instituicdo e na implantacdo de uma
gestdo administrativa e académica, considerando a estrutura multicampi, e em estratégias para a
manuten¢do do processo de expansdo dos novos campi e dos novos cursos da UFVJM.

Acdes implementadas e resultados obtidos durante o exercicio de 2016:

1. Infraestrutura

- Elaboracdo de um estudo detalhado sobre a situacdo das obras concluidas, paralisadas, em
andamento, planejadas e a serem construidas, de modo a definir medidas emergenciais e de curto,
médio e longo prazos frente aos problemas encontrados nas edificacdes, ao cendrio econdmico atual,
ao passivo existente e ao contingenciamento or¢camentario.

- Com base nesse diagndstico, a atual gestdo estabeleceu critérios determinados e com base
nos mesmos, tomou uma série de decisoes relativas as obras da UFVIM:

Conclusao das seguintes obras, mesmo com os contingenciamentos dos orcamentos de 2015
e 2016:
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i. Biblioteca Central do Campus JK;

ii. Cercamento do Campus Janatba;

iii. Muro de gabiao no Campus JK;

iv. Adequacao do bloco comum das Engenharias no Campus JK;
v. Adequacgdo da Farmacia-Escola no Campus JK;

vi. Adequacao do péatio de compostagem no Campus JK;

vii. Adequacao da Biblioteca no Campus do Mucuri.

Continuidade das seguintes obras, mesmo com 0s contingenciamentos dos or¢camentos de
2015 e 2016:

i. Dois blocos de salas de aula no Campus JK;

ii. Prédio da Educacdo a Distancia no Campus JK;

1ii. Moradia Estudantil Universitaria (blocos 1 e 2) em Diamantina;

iv. Prédio da Farmicia, etapa 2, no Campus JK;

v. Sistema de climatizacdo no Campus do Mucuri;

vi. Restaurante e Praca de Servicos no Campus do Mucuri;

vii. Gindsio poliesportivo no Campus do Mucuri;

viii. Bloco de salas de aula no Campus Janaiba;

ix. Biblioteca no Campus Janauba;

x. Prédio administrativo do Campus Unai;

xi. Bloco de salas de aula no Campus Unati;

xii. Biblioteca no Campus Unai.

Paralisacdo das seguintes obras até que se obtenham recursos financeiros para a sua retomada:

1. Moradia Estudantil Universitaria (blocos 3, 4, 5, 6 e 7) em Diamantina;

ii. Bloco da COPESE/TV no Campus JK;

iii. Rede de esgoto do restaurante no Campus JK;

iv. Prédio de Atendimento Comunitério no Campus JK;

v. Prédio do CITEC no Campus JK;

vi. Sistema de drenagem e pavimenta¢do no Campus JK;

vii. Prédio da Odontologia no Campus JK;

viii. Cercamento do Campus Unati,

ix. Galpao da Engenharia Mecanica (PARTEC) em Diamantina (sem ordem de servico);

x. Prédio administrativo da FCA (sem ordem de servigo);

xi. Cobertura dos prédios de Sistemas de Informacdo, Engenharias e Ciéncias Humanas (sem
ordem de servico).

Planejamento de obras a serem executadas a curto, médio ou longo prazos, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria:

i. Urbaniza¢ao do Campus Janatba;

ii. Urbaniza¢do do Campus Unati;

iii. Construcgdo de estruturas de apoio no Campus Janaiba;

iv. Construgdo de estruturas de apoio no Campus Unai;

v. Construgao do bloco de laboratério de Medicina no Campus do Mucuri;

vi. Retomada da obra relativa ao sistema de drenagem e pavimentacdo no Campus JK;

vii. Construcdo do restaurante universitario nos campi JK, Janaiba e Unatf;

viii. Finaliza¢do do complexo esportivo no Campus JK;

ix. Construgdo de espagos esportivos nos campi Janatuba e Unai;

x. Correcdo de diversas patologias em prédios ja ocupados (tais como telhados e iluminagao
externa inadequados, estruturas comprometidas, infiltracdes graves, etc.);
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xi. Reformas e adequacdes de prédios ja ocupados da Faculdade de Ciéncias Agrérias tais
como laboratdrios e setores produtivos, e da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, tais como
biotério central, prédio da Odontologia no Campus 1, laboratérios de Anatomia Humana;

xii. Arborizacdo e paisagismo dos campi JK, do Mucuri, Janatba e Unaf;

xiii. Instalagdo de transformador no prédio do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) no
Campus JK;

xiv. Reforma e adequacao dos antigos blocos da Biblioteca, das Agrarias e Administrativo I
para atendimento aos cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia Mecanica no Campus JK;

xv. Reforma e adequagdo dos antigos blocos da Farmdcia para atendimento ao curso de
Quimica no Campus JK;

xvi. Adequagao do bloco de salas de aula para atendimento ao curso de Medicina no Campus
JK;

xvii. Aquisi¢do do terreno adjacente ao Campus do Mucuri,

xviii. Constru¢do do galpao das Engenharias no Campus do Mucuri;

xix. Conclusdo das obras Finep (CPPTEQ, CPCA, Cepef);

xX. Retomada da obra do prédio Administrativo da FCA e constru¢do do anexo da Agronomia.

Outras medidas adotadas em 2016 relativas a area de infraestrutura foram:

-Elaboraciao de um estudo para diagndstico das obras com patologias e a consequente busca
de solugdes extrajudiciais junto as empresas contratadas.

-Reestruturacdo, em andamento, da Diretoria de Infraestrutura, para melhoria do trabalho
desenvolvido, reduzindo a ocorréncia de problemas nas obras. Foi feita uma revisdao do quadro
funcional com nomeagdo de engenheiro eletricista, lotacdo de assistente em administracao no setor
de Servicos Gerais e ampliagdo do nimero de trabalhadores terceirizados especializados para
melhoria dos servi¢os de atendimento.

-Adocao de medidas emergenciais para cumprir decisdes judiciais, tais como finaliza¢do dos
blocos 1 e 2 da Moradia Estudantil Universitaria (MEU), reforco estrutural no muro de gabido para
contencdo das dguas pluviais do Campus JK e desvio do seu fluxo para a Estacdo de Tratamento de
Esgoto, cumprimento de recomendac¢do do Ministério Publico de forma a possibilitar infraestrutura
(mobilidrio) e ocupacgdo do prédio da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH).

-Aquisicdo de um contéiner para ampliar o espago fisico do Almoxarifado, possibilitando a
remog¢ao dos materiais estocados no andar térreo do prédio da Reitoria no Campus JK.

-Intensificacdo do servico de manutencao do calcamento no Campus JK a fim de minimizar
os danos causados aos veiculos.

-Mobilizacdo politica regional e gestdo junto ao MEC visando a liberagdo de recursos para
garantir as obras de urbanizagdo e continuidade das obras em andamento dos campi Unai e Janatba,
bem como para as obras dos cursos de Medicina.

-Realizacdo de um processo pela modalidade de licitacdo Sistema de Registro de Precos (SRP)
para ampliagdo dos pontos de iluminagdo no Campus JK, a fim de permitir maior seguranga a
comunidade.

-Planejamento para utilizacdo efetiva da Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo,
envolvendo os professores que possuem setores instalados na fazenda, além de andlise técnica para a
criacdo de um novo curso de Agrérias em Curvelo, vinculado a Faculdade de Ciéncias Agrarias.

-Planejamento para utilizagdo efetiva da Fazenda Rio Manso, em Couto de Magalhdes de
Minas, além da finaliza¢ao das obras Finep.

-Gestao junto aos 6rgaos competentes para a liberacao da decisdo judicial referente a fazenda
do Serro, para iniciar as suas atividades.

-Planejamento para utilizagdo efetiva da fazenda de Unai, especificamente a viabilizacdo de
pessoal para desenvolver as atividades previstas dos cursos de Agrarias.

-Negociagdo com os proprietarios, com liderangas politicas e com empresdarios locais para
aquisicdo da drea adjacente ao Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni. O processo estd em fase de
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avaliacdo da propriedade, o que ja foi feito pela Emater (considerando-se a drea rural) e serd
executado pela Caixa Econdmica Federal (considerando-se a drea urbana).

-Gestao junto ao comando da Policia Militar em Janauba para intensificar o policiamento no
entorno do Campus provisorio (CAIC) e ado¢do de medidas de seguranga preventiva e pessoal, como
também previsdo de ampliacdo da vigilancia institucional no CAIC.

-Gestao junto a Superintendéncia Regional de Ensino de Janaiba para utilizacdo da Escola
Estadual Prof. Dr. Oscar Mauricio Porto como ampliagdo do Campus provisorio e viabiliza¢do da
reforma e adequacdo dessa escola para realizacdo de atividades académicas dos cursos do Instituto
de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT);

-Aquisicao de contéiner para ampliacdo dos espagos provisérios no Campus Unai;

-Disponibilizacdo do bloco 4 e do terceiro andar do Pavilhdao de Aulas 2 para o curso de
Medicina do Campus JK;

-Disponibilizac¢iao do prédio administrativo para o curso de Medicina do Campus do Mucuri;

-Viabilizagdo de espago no prédio do ICT e no Centro de Geociéncias (CeGeo) para
atendimento de atividades do curso de Engenharia Geoldgica no Campus JK.

-Implementacdo de medidas para fornecimento de energia elétrica no Campus do Mucuri, o
que permitird seu pleno funcionamento, inclusive com a utiliza¢ao dos aparelhos de ar-condicionado
nos prédios.

-Diagndsticos dos convénios e das patologias das obras Finep (CPPTEQ, CPCA, Cepef)
realizados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) e pela Pro-Reitoria de
Administracdo (Diretoria de Infraestrutura); fundamentagdo e resposta as solicitacdes de
esclarecimentos da Finep — MPF (processos em tramitacdo); adequagdes de locais onde foram
instalados os equipamentos Finep (Edital MCTI/FINEP/CT-Infra 01/2011); comprometimento
institucional para conclusdo das obras Finep (CPPTEQ, CPCA, Cepef);

-Aprovacdo de uma nova resolucao das fundacdes de apoio para atendimento da legislagao
vigente, o que possibilitard um melhor acompanhamento e gerenciamento dos projetos Finep, dentre
outros.

-Conducao do processo de reestruturacdo do Centro de Inovagdo Tecnoldgica (Citec), com
redefini¢do de sua fungdo e relacdo com as Pro-Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG), de
Extensdo e Cultura (PROEXC) e Fundacdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(Fundaepe), reestruturacao do seu organograma, redimensionamento da demanda de pessoal, revisao
dos regimentos e exclusdo da estrutura de nudcleos. Dessa forma, o Conselho Universitdrio autorizou
a criagdo do Centro de Geociéncias — Cegeo (antigo Nucleo de Geociéncias — Nugeo) como 6rgao
complementar do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), sendo toda a estrutura fisica e de pessoal
cedida a esse instituto. Com a paralisacdo das obras do prédio do Citec, onde seriam implantadas as
Incubadoras de Empresas, o planejamento estd sendo refeito de forma a aloca-las em outros espagos
na UFVJM.

-A acdo da justica requerendo a posse de parte do terreno doado para o funcionamento do
Partec finalizou a favor da UFVJM em agosto de 2015 e estd sendo aguardado o documento oficial
para reintegracdo de posse.

2. Gestao administrativa

-Todas as pré-reitorias e diretorias administrativas da UFVJM estdo realizando trabalho de
revisao, adequacdo e atualizacao de seus procedimentos, com a criacao de fluxogramas de processos
para se definir os Procedimentos Operacionais Padrdo. Isso vai estabelecer um padrio nos
procedimentos executados, promover amplo conhecimento deles por todos os servidores do setor e
usudrios, além de gerar maior agilidade no desempenho das fungdes e execucao dos procedimentos.
Esses documentos serdo ainda utilizados para a realizacdo de treinamentos periddicos das equipes
atuantes nos quatro campi da UFVJM.

-Todas as pré-reitorias estdo revendo e/ou implantando indicadores de gestdo (inicialmente
indicadores de resultados), bem como levantando a série histérica dos tltimos cinco anos. Esses dados
servirdo para monitoramento do trabalho, para a tomada de decisdes e planejamento de metas.
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-Para solucionar a questao do alto nimero de termos aditivos aos contratos relativos a obras,
trabalhou-se no sentido de reestruturar a Diretoria de Infraestrutura com a ampliacdo de mao-de-obra
(servidores e trabalhadores terceirizados).

-Realizacdo de leildes para comercializagdo dos excedentes de produgdo, bem como produtos
gerados em agdes de ensino, pesquisa e extensdo, além da realiza¢do de estudo para implantacdo de
procedimento para comercializag¢do direta na UFVJM.

-Foi acordada com a CGU a instalagao da Comissao Permanente de Processos Administrativos
Disciplinares apos a realiza¢do do préximo concurso publico para servidores técnico-administrativos
na UFVJM.

-Planejamento e solicitacdo de autorizag@o para renovacgdo da frota de veiculos (Portaria MP
n°® 67, de 1°/03/2016), o que podera ser feito por meio de recursos da universidade; gestao junto ao
MEC para suplementacdo do orcamento; gestdo em busca de emendas parlamentares e recebimento
de doacdes de veiculos.

-Foi firmado convénio com a Associagdo de Catadores de Produtos Recicldveis de Diamantina
para realizac@o de coleta de papel e papeldao nos campi I e JK. Em relagao aos residuos quimicos e
bioldgicos, estd sendo realizado levantamento quantitativo e qualitativo dos residuos produzidos por
laboratério nos campi 1 e JK. Na sequéncia serd feita licitacdo para contratacdo de empresa
especializada para realizacio de acOes de coleta, transporte e descarte desses materiais.

-Sera criada uma comissao de trabalho para atualizar o Plano de Gerenciamento de Residuos
dos Servicos de Saide (PGRSS) e designacdo de um servidor que possa emitir a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART), conforme legislacdes vigentes.

-Cumprimento das determinagdes legais e recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido e
Tribunal de Contas da Unido no que tange aos procedimentos para a abertura de licitacdes com os
processos devidamente instruidos.

-Aquisicao de um sistema de cotacao eletronica de itens que garante a aquisi¢do maxima dos
itens solicitados, que proporcionou a reduc@o do tempo de elaboracdo de um SRP de seis meses para
uma semana.

-Reestruturacdo dos procedimentos do Almoxarifado, que permitiram melhor controle na
conferéncia e saida de materiais, minimizando as perdas.

-Regularizacdo da situacdo da Radio Universitaria da UFVIM. Em novembro de 2016 foi
celebrado Termo de Colaboracao Técnica e Financeira n.° 01/2016 entre a UFVJM e a Fundaepe,
sendo todas as informagdes inseridas na Plataforma Siconv, do governo federal. Dessa forma, tornou-
se possivel o repasse de recursos financeiros da UFVIM a Fundaepe, de forma legal, para manutengao
da Rédio Universitdria.

3. Recursos humanos

-Levantamento das informacdes relativas as vagas disponiveis para a UFVIM por meio de
pesquisa em documentos impressos, no Sistema de Gestio Integrada de Gestdao Académica (Siga) e
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape), em pastas de arquivo do Banco
de Professor Equivalente e Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA).

-Realizacdo de um trabalho no sentido de conhecer efetivamente as vagas disponiveis nas
Portarias N° 1.181, de 19 de setembro de 2012; N° 103, de 19 de fevereiro de 2013; N° 437, de 22 de
maio de 2013; N° 1.178, de 5 de dezembro de 2013 e N° 321, de 9 de abril de 2014. Através da
conclusdo desse levantamento serd possivel verificar o quantitativo disponivel de vagas para
provimento e destinacdo das vagas em consonancia com as pactuacdes com o MEC.

-Estudo e dimensionamento de trabalho, com a finalidade de estabelecer critérios para a
alocacdo das vagas existentes para o proximo concurso publico para técnicos administrativos.

-Reestruturacao de alguns setores, com o remanejamento de servidores, considerando o perfil
e carga de trabalho, com a descentralizacdo de atividades referentes aos campi fora de sede, com a
nomeacao de novos servidores efetivos e com a amplia¢do do nimero de trabalhadores terceirizados.

-Desenvolvimento ou adequacdo de sistemas computacionais de gestdo para alguns setores,
reduzindo a carga de trabalho manual dos servidores.
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-Viabilizacdo do concurso publico para servidores técnico-administrativos, que estava
previsto para 2015. O edital foi publicado em janeiro de 2017 e as provas serdo realizadas em abril
do mesmo ano.

4. Ensino

-Reestruturacdo do Setor de Registro e Expedi¢do de Diplomas: revisdo e adequacdo dos
procedimentos, aquisicdo de impressora adequada, destinacdo de servidores de outro setor para
atender a demanda reprimida.

-Gestao permanente junto ao MEC para liberacdo de vagas docentes e recursos financeiros
para manter as pactuagdes realizadas com a UFVJM, bem como busca de alternativas para solucionar
situagdes emergenciais, principalmente para os novos campi € cursos em implementacdo, que
demandam decisdes emergenciais. Uma alternativa que merece destaque € a gestao que estd sendo
realizada junto aos cursos consolidados da UFVIM e de outras institui¢des de ensino superior para
oferta de disciplinas nos campi Janatba e Unai a partir do 1° semestre letivo de 2017, de forma a
manter sua regularidade.

-Revisdo do Instrumento de Avaliacao de Ensino (IAE) para permitir que essa ferramenta seja
utilizada de forma efetiva na gestdo académica, tanto pela Divisao de Apoio Pedagdgico
(DAP/Prograd) quanto pelos colegiados de cursos.

-Criac@o e implantacao do Programa de Enfrentamento a Retencdo e Evasao, englobando
acoes como: implementagdo da tutoria, reformula¢ao de monitoria e do Programa de Apoio ao Ensino
(Proae), estimulacdo da oferta de novas turmas e vagas nas unidades curriculares de alta retencao,
cadastramento automatico do nimero de vagas de acordo com o estabelecido na Resolugdo N°
05/2011 do Consepe e andlise dos resultados do IAE para maior compreensdo e intervencao sobre os
indices de retenc¢do e evasao.

-Realizacdo de trabalho buscando a reestruturacdo/adequacdo dos projetos pedagdgicos de
todos os cursos da UFVJM, como: alinhamento e aproximacao das estruturas curriculares para cursos
idénticos ofertados em campi diferentes; revisao da estruturacao curricular dos cursos de licenciatura,
buscando o atendimento a Resolu¢do N° 02/2015 do Conselho Nacional de Educagdo, e revisdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos para atualizacgdo e curricularizagdo da extensao.

-Realizacdo de trabalho com os coordenadores de curso e docentes no sentido de inserir os
planos de ensino faltantes ou de aprovar aqueles pendentes no sistema Siga.

-Elaboracao de um plano de reestruturacdo da Copese, envolvendo estudo de viabilidade para
adaptacdo de um espaco em sala cega para uso exclusivo da Copese, solicitagao de servidores para o
setor de reprografia, de processamento de dados e secretaria e criacdo de resolucio para regulamentar
a selecdo de trabalhadores para atuar nos processos seletivos.

S. Extensao

-Reestruturacao do ensino de segunda lingua na UFVJIM, adotando-se as seguintes medidas:

i. Repasse de recursos financeiros a Fundaepe com base em convénio celebrado anteriormente,
de N° 01/2014, finalizado em 31 de janeiro de 2016, que permitiu que a fundacdo regularizasse a
situacdo financeira do Centro de Idiomas, negociando os passivos salariais e trabalhistas com os
professores.

ii. Planejamento de um novo convénio a ser celebrado entre a universidade e a Fundaepe,
transformando o Centro de Idiomas em Centro de Linguas e Culturas (Celic), com a coordenagdo da
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) e participacdo direta da Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (cursos de Letras).

ii1. Disponibilizacdo de espaco no Pavilhdo de Aulas 2 no Campus JK para o funcionamento
do Celic.

iv. Desenvolvimento do médulo Siga-Extensao.

6. Pesquisa e Pos-Graduacao
-Manutencdo do pagamento de 100% dos recursos financeiros institucionais destinados a
bolsas para o ano de 2016, conforme previsto no orcamento de 2015, apesar de toda dificuldade
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financeira.

-Recomposicdo parcial dos recursos institucionais para pesquisa e pds-graduacdo em 2016
(60% de capital, 43% de custeio e 95% de bolsas — em relagdo ao ano de 2015).

-Previsdo de manuten¢do dos recursos institucionais para pesquisa e pds-graduacao em 2017
aos equivalentes a 2016.

-Convite a comunidade para esclarecimentos acerca da gestdo participativa da PRPPG.

-Reunides periddicas com servidores da PRPPG visando a compreensdo sist€émica das
atividades e decisao compartilhada de distribuic@o de atividades e acOes administrativas internas.

-Elaboracdo de critérios de forma colegiada, pelo Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagao
(CPPGQG) para distribui¢do de recursos financeiros institucionais (bolsas, capital e custeio).

-Isonomia de distribui¢do de recursos institucionais de capital e custeio entre todos os
programas e disponibilizacdo na homepage da PRPPG dos valores destinados aos programas.

-Reformulacdo da homepage da PRPPG.

-Insercdo periédica na homepage dos recursos destinados a cada curso para bolsas e outras
informacdes.

-Desenvolvimento de rotinas no Siga para emissdo de documentos e agendamento de defesas.

-Gestao junto a Reitoria na busca de novas vagas de assistente de administracdo ou mudanca
de lotagdo de servidores para atender as coordenagdes dos programas.

7. Atencao ao Servidor e ao Estudante

-Contratacdo de empresa especializada para realizar os exames médicos periddicos dos
servidores nos campi da UFVJM, utilizando recursos que anteriormente eram devolvidos.

-Implementacdo de medidas para ocupacdo da Moradia Estudantil Universitaria (MEU) em
Diamantina, frente ao cendrio de contingenciamento or¢amentdrio e as exigéncias do Ministério
Pablico. Foram feitas adaptacdes nos projetos arquitetonico e estrutural dos blocos 1 e 2,
transformando alguns quartos em cozinhas e instalando dreas de servigo, tornando o ambiente mais
funcional. Com essas modifica¢des foi possivel finalizar os dois blocos com os recursos financeiros
existentes. Também foi elaborado o Regimento Interno da MEU para regulamentar a sua ocupacao.

-Constru¢do da Politica de Assisténcia Estudantil, destacando-se a reestruturagdo e
regulamentacdo dos diversos beneficios existentes (auxilio-manutencdo, auxilio-creche, material
pedagodgico e Programa de Assisténcia Estudantil), a implementacdo de novos beneficios (auxilio-
emergencial e bolsa integragdo), bem como a informatizacdo do sistema de gerenciamento do
processo de concessdo, acompanhamento e pagamento de bolsas e auxilios através da
constru¢do/desenvolvimento do médulo Siga-Proace. A transformagdo da bolsa atividade em bolsa
integracdo atende ao preconizado pelo Férum Nacional de Pr6-Reitores de Assuntos Comunitdrios e
Estudantis (Fonaprace), estimulando o envolvimento dos discentes bolsistas em atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

8. Recursos de Tecnologia da Informacao

-Reestruturacao da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), com a integracdo entre as
equipes de desenvolvimento e infraestrutura da DTI; recomposicao do Comité de Informaética; criacao
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (Biénio 2016-2017), e adequacdo da sala do
computador-servidor, com a disponibiliza¢do de aparelhos de ar-condicionado.

-Realizacdo de diagnéstico da estrutura de rede 16gica existente e necessaria nos prédios da
UFVJM e estimativa de investimento para a sua implantacdo, manutencao e adequagao.

-Andlise de possibilidades para resolver o problema da inoperancia do equipamento
supercomputador. Constatou-se a necessidade de investimento para sua instalagdo, em fun¢do da
demanda de nobreak (40kVa), switch (ligacdo do mainframelstorage), climatizacdo e adequacdo da
capacidade energética. As solucdes em andlise envolvem adequacdo de espaco onde o
supercomputador ficard instalado ou aquisi¢cao de um cont€iner com as especificacdes necessarias.
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-Estudo da viabilidade de implementagao de soluciao All in One para os campi, englobando
um contéiner data-center com nobreaks, geradores, sistemas de preven¢do e combate a incéndios,
refrigeracdo, monitoramento em tempo real e circuito fechado de televisdo (videomonitoramento).

-Definicdo de prioridades com relacdo ao desenvolvimento de softwares e aplicacdes
computacionais, destacando-se: Sistema de Gerenciamento do Processo de Concessao,
Acompanhamento e Pagamento de Bolsas e Auxilios; Sistema de Gestdao de Extensdo; Sistema de
Gerenciamento e Pagamento de Bolsas; aquisi¢do do software Pergamum para atender as demandas
do Sistema de Bibliotecas, além do desenvolvimento de um novo portal para a UFVIM, o que
facilitard a busca de informacdes institucionais e académicas.

9. Gestao dos recursos orcamentarios

-Remanejamento de recursos do or¢camento do exercicio de 2016, de investimentos para
custeio, de forma a permitir o pagamento de bolsas estudantis, trabalhadores terceirizados, dgua, luz,
telefone, dentre outros.

-Em decorréncia da crise financeira e do consequente contingenciamento dos orcamentos dos
exercicios de 2015 e 2016, a UFVIM ficou impedida de realizar novos investimentos ou mesmo de
dar sequéncia a vérias edificacdes em andamento. Dessa forma, foram estabelecidos os seguintes
critérios quanto as obras a serem concluidas, paralisadas ou iniciadas: montante necessario de recurso
financeiro, porcentagem de obra construida, inexisténcia de edifica¢des alternativas e importancia
para uso coletivo de toda comunidade académica.

-No ano de 2016 foram concluidas 7 obras, 9 estdo paralisadas, 3 encontram-se paralisadas e
sem ordem de servigo (ndo iniciadas) e 12 estdo em andamento.

-As licitagdes para compra de equipamentos que, por falta de recursos financeiros, nao foram
realizadas em 2015, foram concluidas e empenhadas em 2016.

-Estdao sendo implementadas acdes junto ao MEC no sentido de negociar a devolug¢ao dos
valores recolhidos, dos contingenciados, bem como o repasse dos valores pactuados e ainda nao
disponibilizados para a universidade.

-Estdo sendo realizadas intensas agdes de articulacdo com liderancas politicas da area de
abrangéncia da UFVJM, com o objetivo de viabilizar recursos financeiros por meio de emendas
parlamentares para a universidade e garantir apoio para esta institui¢do junto aos governos federal,
estadual e municipais.

-Quanto a expansio para novos campi nos municipios de Capelinha, Araguai, Almenara,
Nanuque e Janudria, foram feitos esclarecimentos pela Reitoria a todos os municipios onde havia a
expectativa de implantacdo. Nessas ocasides, buscou-se expor a atual situacdo da universidade, a
inexisténcia de pactuagdes no MEC ou de condi¢des na UFVIM para tal implantac¢do. Foi discutida
ainda a crise pela qual esta passando o pais, bem como sobre o posicionamento do MEC apontando
a inviabilidade da expansdo neste momento. A Reitoria refor¢cou que envidard todos os esforcos
necessarios na luta pela criagdo dos campi previstos no PDI 2012-2016, com as seguintes medidas:

i. Gestao junto ao Conselho Universitario (Consu) para manutengao desses municipios no PDI
2017-2021. Em 23/9/2016, o Consu instituiu, por meio da Portaria N° 2.438/2016, a Comissao PDI
2017-2021, responsdvel por apresentar proposta sobre o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFVIM;

ii. Gestao junto ao MEC para viabilizar a expansao da UFVJM para os municipios de
Capelinha, Araguai, Almenara, Nanuque e Janudria;

iii. Planejamento administrativo e académico da UFVIM, com foco no formato multicampi,
que propicie novas expansoes;

iv. Articulacdo de liderangas politicas e de movimentos sociais em prol das expansdes junto
ao governo federal.
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3.5 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Em agosto de 2016 foram iniciados os trabalhos de estudo e defini¢cdo dos indicadores de
gestdo a serem utilizados, inicialmente junto as pré-reitorias para, em etapa seguinte, abranger as
demais unidades. Em paralelo, no mesmo meés, quatro servidores técnico-administrativos foram
destacados para participarem do curso de Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional
ministrado pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP). As pré-reitorias iniciaram entao
o desenvolvimento de indicadores de gestdo, bem como o levantamento da série histérica de cada um
deles, dos tltimos cinco anos. As pré-reitorias definirdo os indicadores a serem implantados a curto,
médio e longo prazo. As informagdes geradas servirdo para o monitoramento do trabalho, para a
tomada de decisdes e planejamento de metas. Vale ressaltar também a importancia que um documento
elaborado pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo (Forplad) tem
representado ao longo dos trabalhos de definicao dos indicadores por cada pré-reitoria: divulgado em
novembro de 2015, trata-se de um catdlogo com dezenas de indicadores das mais variadas dreas
estratégicas de atuacgao de institui¢des educacionais, contendo descri¢do, formula de calculo e demais
parametros para cada um dos indicadores apresentados.

3.5.1 Apresentacao e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberacoes do Tribunal
de Contas da Uniao

Esta secdo tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho
estabelecidos pela Decisao TCU 408/2002 — Plenario, considerando as modificacdes posteriores
feitas pelo Acérdao TCU 1.043/2006 — Plendrio

Quadro 44 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n.” 408/2002

< EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2016 2015 2014 2013 2012

Custo Corrente com HU (Hospitais

. 211.179.891,63 | 185.569.635,45 | 158.608.001,17 | 123.861.425,24 | 104.177.413,49
Universitarios)
Qi ComEBEEmIll (Shyatat 211.179.891,63 | 185.569.635,45 | 158.608.001,17 | 123.861.425,24 | 104.177.413,49
Universitarios)
Niimero de Professores Equivalentes 759,00 706,00 613,00 561,00 473,00
Niimero de Funciondrios Equivalentes com
e i 953,25 918,46 894,25 691,00 648,00
Numero de Funcionérios Equivalentes sem
181U St attrs Ut Aon) 953,25 918,46 894,25 691,00 648,00
Total de Alunos Regularmente
e Y 8.328,00 8.159,00 8.099,00 7.850,00 7.702,00
Total de Alunos na Pés-graduacio stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 711,00 575,00 400,00 295,00 260,00
de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 35,00 20,00 11,00 10,00 2,00
Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacio (AGE) 10.665,41 8.086,72 7.432,95 7.114,92 7.057,98
Niimero de Alunos da Graduagdo em
Tempo Integral (AGTI) 5.593,16 4.622,34 4.350,15 4.120,75 3.968,94
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em
Tempo Integral (APGTI) 1.422,00 1.150,00 800,00 590,00 520,00
Numero de Alunos de Residéncia Médica
em Tempo Tntogral (ARTI) 70,00 40,00 22,00 20,00 4,00

Fonte: Diretoria de Planejamento Instituciona/PROPLAN/UFVJM. 03/03/2017.
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Quadro 45 - Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002

. .~ EXERCICIOS
Indicadores Decisao TCU 408/2002 - P 2016 2015 2014 2013 2012

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.370,47 | 20.003,80 | 19.213,68 | 16.034,01 | 13.740,13
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 17.370,47 | 20.003,80 | 19.213,68 | 16.034,01 | 13.740,13
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,33 8,23 8,44 8,43 9,50
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU 7,43 6,33 5,78 6,85 6,93
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 7,43 6,33 5,78 6,85 6,93
Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,26 1,30 1,46 1,23 1,37
Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,26 1,30 1,46 1,23 1,37
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,67 0,72 0,70 0,68 0,66
Grau de Envolvimento Discente com P6ds-Graduagao 0,08 0,07 0,05 0,04 0,03
(GEPG)

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo 3,50 3,33 343 3,33 3,11
Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,30 4,24 4,23 3,88 3,86
Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG) 48,12 61,52 58,83 56,75 53,81

Fonte: Diretoria de Planejamento Institucional/PROPLAN/UFV JM. 03/03/2017.

3.5.1.1 Andlise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Verifica-se que, em consonancia com a tendéncia verificada nos anos anteriores, 0S
indicadores mantém-se em um processo de instabilidade de valores comparando-se com o exercicio
anterior, em funcdo da continuidade da expansao verificada na UPC, resultante do desenvolvimento
dos novos campi inaugurados em 2014 (Janaiba e Unai/MG), oferta de novos cursos e vagas,
melhorias de infraestrutura dos demais cursos oferecidos pela instituicdo, além da consolida¢do do
REUNI - Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
instituido pelo Ministério da Educacio.

Os custos correntes encontram-se, por estes motivos, em crescimento e as estimativas indicam
que esta tendéncia ird se manter também para os proximos anos, devido aos esfor¢os para melhoria
permanente da qualidade que os cursos estdo alcancando ao longo da implantacdo da expansao
académica e do Programa REUNI, com a entrega, a cada ano, de novos prédios, salas de aulas,
laboratdrios, contratacdo de docentes e servidores técnico-administrativos, de empresas prestadores
de servigos, aquisi¢do de material de consumo e demais infraestruturas.

O aumento no nimero de docentes e de funciondrios estd também justificado por este cenario.

O aumento no nimero de alunos se deve principalmente aos novos cursos iniciados em 2014,
que possuiram em 2016 turmas a serem preenchidas. Referimo-nos, em 2014, aos cursos bacharelados
de Educacao Fisica e de Engenharia Geoldgica, dois cursos de Medicina em Diamantina e em Te6filo
Otoni, além de onze novos cursos nos campi de Janatiba e Unai.

Houve diminui¢do do Custo Corrente/Aluno pois o aumento do custo corrente ndo se deu na
mesma propor¢do do aumento da quantidade do Aluno Equivalente.

Os indicadores de Aluno/Professor e Aluno/Funciondrio sofrem aumento em virtude de um
crescimento menor do nimero de professores e funciondrios em relagdo com o crescimento do fator
Aluno Tempo Integral. Este indicador tem apresentado instabilidade, pois os nimeros de alunos,
professores e funciondrios continuardo em ritmo de crescimento, em func¢do do preenchimento das
novas turmas dos cursos novos por um lado, e do aumento da infraestrutura de ensino por outro, o
que exigird a contratagdo de novos professores e funciondrios (servidores técnico-administrativos e
funcionarios terceirizados).

O Grau de Participacdo Estudantil tem se mantido estavel, considerando-se a invariabilidade
detectada no indice de evasdes, considerada alta, em funcdo de tratar-se a unidade de uma instituicao
de ensino superior localizada no interior do Estado de Minas Gerais, em sua regido setentrional.

O Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagao tem mantido tendéncia de alta com a
expansdo da oferta de novos cursos e vagas de pds-graduacgdo stricto sensu nos ultimos anos, além
dos cursos lato sensu.
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O Indice de Qualificacio do Corpo Docente apresenta estabilidade, préximo ao valor méximo,
pois a instituicdo pratica a politica de incentivo a que o corpo de docentes se qualifique, com
participacdo em cursos de doutorado, e de concursos ptblicos que foquem a contratacdo de
professores em nivel de doutorado, conforme exigéncia e orientagdes estabelecidas pelo MEC.

A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) considerou os dados de concluintes referentes ao 2°
semestre de 2015 e 1° semestre de 2016, pois em fun¢do de movimentos grevistas ocorridos em 2015
e em 2016, o 2° semestre de 2016 terminard, conforme prevé o novo calendario académico, em datas
durante o més de abril, de acordo com o Campus analisado (por exemplo, Campus de Diamantina
termina o semestre 2016/2 em 8 de abril e Campus de Tedéfilo Otoni em 29 de abril). A queda da TSG
foi detectada em cursos que enfrentaram problemas relacionados a evasido, tendo sido identificada
tanto em cursos de bacharelados quanto de licenciaturas, nos campi de Diamantina e de Teé6filo Otoni,
nas dreas de ci€ncias exatas, sociais, agrarias e da satde.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Este item demonstrard a estrutura de governanca da UFVIM, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos € controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestao e garantir o alcance dos objetivos planejados e as atividades de
correicdo e apuragdo de ilicitos administrativos

4.1 Descricao das estruturas de governanca

Administrativamente, a UFVJM estrutura-se da seguinte forma, segundo o art. 7° de seu
Estatuto:
I. Administra¢ao universitaria:
a) Orgidos de Deliberacdo Superior (CONSU e CONSEPE);
b) Conselho de Curadores (6rgdo fiscalizador);
¢) Reitoria;
d) Orgio Consultivo.

4.1.1 Conselho Universitario - CONSU

O CONSU € o 6rgao maximo de deliberacao da UFVIM, de carater consultivo, deliberativo
e normativo, em matéria de politica universitdria e de administragdo (Estatuto da UFVIM, Art. 10°).
Integram o CONSU os seguintes membros:
I.  reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;

II.  vice-reitor;

III.  pro-reitor de Graduagdo;
IV.  pré-reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao;

V.  pro-reitor de Extensdo e Cultura;

VI.  diretores das Unidades Académicas;

VII.  dois professores lotados em cada Unidade Académica, em exercicio na UFVIM e
eleito pela respectiva Assembleia;
VIII.  um representante da comunidade ndo universitdria indicado pelo Conselho de
Integracdo Comunitéria (Consic), de acordo com seu regimento interno;

IX. representantes discentes e técnico-administrativos, em ndmero equitativo, atendida a
participacdo minima de 70% de docentes e considerado o representante da comunidade
nao universitaria.

Mais informagdes sobre 0 CONSU estao disponiveis no link:

http://ufvijm.edu.br/administracao/conselhos/consu.html?lang=pt BR.utf8 %2C+pt_ BR.UT

4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

O CONSEPE ¢ o 6rgio deliberativo, normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa
e extensdo (Estatuto da UFVIM, art. 13).
Integram o CONSEPE:
I.  reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;

II.  vice-reitor;

IlI.  pré-reitor de graduagdo;
IV.  pré-reitor de pesquisa e pos-graduagdo;

V.  pré-reitor de extensao e cultura;
VI.  diretores das Unidades Académicas;
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VII.  um representante de cada um dos conselhos de graduagdo, pesquisa e pds-graduacao
stricto sensu, € um de extensao;
VIII.  um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus pares;
IX.  um representante da comunidade nao universitaria, indicado pelo Consic, de acordo
com seu regimento interno;

X.  Representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero equitativo, atendida a
participacao minima de 70% de docentes e considerado o representante da comunidade
ndo universitaria.

Mais informagdes sobre o CONSEPE estdo disponiveis no link:
http://www.ufvim.edu.br/administracao/conselhos/consepe.html ?lang=pt_ BR.utf§ %2C+pt_ BR.UT

4.1.3 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é o 6rgao superior de supervisio das atividades de natureza
econOmica, financeira, contébil e patrimonial da UFVJM (Estatuto da UFVJM, art. 16).
Integram o Conselho de Curadores:
I dois professores lotados em cada Unidade Acad€mica, eleitos por seus pares,
juntamente com seu suplente;
II.  um representante do Ministério da Educacao, designado por este 6rgao;

III.  representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero equitativo, atendida a

participacdo minima de 70% de docentes, eleitos por seus pares.

Mais informagdes sobre o Conselho de Curadores estao disponiveis no link:
http://ufvjm.edu.br/administracao/conselhos/curadores.html?lang=pt BR.utf8§%2C+pt BR.UT

4.1.4 Reitoria

A Reitoria € o 6rgdo executivo superior que coordena e supervisiona todas as atividades da
UFVIJM (Estatuto da UFVIM, art. 20).
E integrada por:
I.  reitor;

II.  vice-reitor;

IlI.  pré-reitorias;

IV. assessorias;

V. diretorias;

VI.  superintendéncias;
VII.  6rgdos suplementares.

Mais informagdes sobre a Reitoria estdo disponiveis no link:
http://www.ufvjm.edu.br/administracao/reitoria.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.4.1 Reitor

As atribuigdes e competéncias do Reitor estdo descritas no art. 24 do Estatuto da UFVJM:
I.  cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Regimento Geral da UFVIM;
II.  representar a UFVJM em juizo e fora deste;
III.  administrar, superintender e coordenar as atividades da Institui¢do;
IV.  exercer o poder disciplinar na forma da lei, deste Estatuto e do Regimento Geral;
V.  convocar e presidir as reunies dos Orgdos de Deliberacdo Superior;
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VI.  nomear ou designar e empossar, em sessao publica, os Diretores e Vice-Diretores das
Unidades Académicas, os dirigentes de 6rgaos da drea administrativa, assessorias e de
orgdos suplementares;

VII.  praticar os atos relativos a admissao, posse, vida funcional e exonera¢ao ou demissao
do pessoal docente e técnico-administrativo da UFVIM, de acordo com a legislacao
vigente;

VIII.  apresentar anualmente ao Consu, nos termos deste Estatuto e do Regimento Geral, a
proposta or¢amentdria, 0 orcamento-programa, o programa de trabalho, o relatério e a
prestacdo de contas de sua gestao, de acordo com a legislacdo vigente;

IX. outorgar graus, assinar diplomas e certificados académicos, podendo delegar tais
tarefas aos dirigentes de Unidades Académicas;

X.  conferir dignidades universitarias e titulos honorificos e demais premiagdes,
atendendo as deliberacdes do Consu;

XI.  instituir comissdes especiais ou grupos de trabalho para fins de assessoramento ou
estudo de problemas especificos;

XII.  aceitar legados, donativos, doacdes e herancas para a UFVJM, atendendo autorizagdo
do Consu;

XIII.  celebrar contratos, acordos e convénios entre a UFVIM e institui¢cdes publicas ou
privadas, mediante prévia autoriza¢ao do 6rgao competente;

XIV. delegar competéncia como instrumento de descentralizagdo administrativa, cobrar
responsabilidades inerentes a organizacao, gestao e resultados requeridos, bem como
revogar as delegacdes no todo ou em parte;

XV. desempenhar as demais atribui¢des inerentes ao cargo. (UFVIM, 2012).

4.1.4.2 Vice-Reitor

Conforme o art. 26 do Estatuto da UFVJM, ao Vice-Reitor compete:
I.  substituir automaticamente o Reitor em suas faltas ou impedimentos eventuais;
II.  assumir representacdo permanente de ligacdo e intermediacao entre a administragdo
superior da UFVJM e as associagdes estudantis;
IlI.  desempenhar as funcdes que lhe forem delegadas pelo Reitor.

4.1.4.3 Pro-Reitorias

4.1.4.3.1 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis - Proace

A PROACE tem como missdo promover o bem-estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento
da comunidade académica, por meio da proposic¢ao, planejamento e execucao de agdes de assisténcia
estudantil e promog¢ao/inclusdo social; promogao e atencao a satide; seguranca do trabalho e higiene
ocupacional; acessibilidade, diversidade e inclusio; esporte e lazer.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/proace/

4.1.4.3.2 Pré-Reitoria de Administracdo - Proad

A Proad, o6rgio executivo da UFVJM, tem por finalidade normatizar, coordenar,
supervisionar, avaliar e controlar as atividades relativas a administragdo da Universidade.
Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/proad/
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4.1.4.3.3 Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - Proexc

A Proexc € parte integrante da Reitoria sendo de sua responsabilidade a coordenagdo das
acOes de extensdo e cultura da UFVJM.

A Extensao Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
Universidade e a Sociedade.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/proexc/

4.1.4.3.4 Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd)

A Prograd desenvolve um conjunto de atividades administrativas e pedagdgicas,
direcionadas aos Cursos de Graduacdo. A Prograd é responsavel pela politica do ensino de
graduacdo e pelo gerenciamento do sistema académico.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/prograd/

4.1.4.3.5 Pro-reitoria de Pro-Reitoria Gestdo de Pessoas - Progep

A Progep € o 6rgdo responsdvel pelos assuntos de gestdo, selecido e desenvolvimento de
pessoas, e pelos processos referentes a administracio de pessoal, tais como: gestio de
beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dos servidores e aplicacdo da legislagdo de pessoal.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/rh/

4.1.4.3.6 Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento - Proplan

A Proplan tem por finalidade o assessoramento da politica global de planejamento,
assessorando a administragdo superior, promovendo a andlise sistemdtica das condi¢des
operacionais da Universidade, no tocante aos aspectos de produtividade, custos, financiamento,
expansdo, dimensionamento académico, fisico e econdmico; bem como a coordenacdo da
elaboracdo e consolidagdao das propostas do orcamento da UFVIJM, assessorando as demais
Unidades no dmbito de sua competéncia, buscando a eficidcia na aplicacdo dos recursos
institucionais.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/proplan/

4.1.4.3.7 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo - PRPPG

A Pré6-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - PRPPG/UFVIM tem a finalidade de apreciar, coordenar, auxiliar,
deliberar e homologar as atividades de Pesquisa, Pés-graduacdo e inovacdao da
Instituicdo.A PRPPG possui um 6rgdo de deliberacdo denominado Conselho de Pesquisa e Pés-
Graduacao — CPPG. A PRPPG ¢ constituida pela Diretoria de Pesquisa e pela Diretoria de P6s-
graduacdo, no Campus sede da UFVJIM e pelas diretorias de Pesquisa e de P6s-Graduacgdo dos
campi fora de sede.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/prppg/
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4.1.4.4 Assessorias

4.1.4.4.1 Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais - AAEI

A AAEI tem como objetivo principal subsidiar a Administra¢do da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM - com informagdes, reflexdes e acdes que
corroborem com a sua Gestdao Estratégica, contribuindo dessa forma para potencializar o
cumprimento da Visdo desta Universidade de estar entre as melhores instituicdes de ensino
superior do Brasil, reconhecida e respeitada pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/administracao/assessorias/ass-de-assuntos-estratcos-
mainmenu-119.html?lang=pt BR.utf8§%2C+pt BR.UT

4.1.4.4.2 Assessoria de Meio Ambiente

A Assessoria de Meio Ambiente auxilia a Reitoria nas questdes relacionadas ao meio
ambiente no ambito da Universidade.

Foi criada com a finalidade principal de elaborar um Programa de Coleta Seletiva
Soliddria na UFVI]M, visando diminuir o impacto do lixo na cidade de Diamantina e gerar
recursos financeiros para associagdes e cooperativas de catadores de material reciclavel.

A Assessoria de Meio Ambiente estd a frente do processo de outorga do uso de d4gua no
Campus JK da UFV]JM, coordenando os trabalhos da empresa ja contratada para esse servigo.

Além disso, coordenou a elaboracdo do projeto para implantagcdo de uma Unidade de
Conservacdo na antiga Usina Hidrelétrica de Santa Maria, no distrito de Curralinho. O assessor
Carlos Victor foi eleito vice-presidente do Comité de Bacias do Rio Aracuai, representando a
UFVIM nesse Comité como membro permanente.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/administracao/assessorias/meio-
ambiente.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.4.4.3 Auditoria Interna

Auditoria Interna € o 6rgado técnico de controle da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao Conselho Universitario, conforme determina o §
3° do art. 15 do Decreto 3951/2000 e tem por finalidade principal assessorar e orientar os
gestores, acompanhar e avaliar os atos de gestdo de forma a fortalecer a gestdo, racionalizar as
acoes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

Funcionalmente ligada ao Gabinete do Reitor, compete a Auditoria Interna, examinar os
atos de gestdo, verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagdes competentes,
elaborar propostas visando ao aperfeicoamento das normas e procedimentos de auditoria e
controles internos, prestar assessoramento técnico a Reitoria, aos Conselhos Superiores e
orientar os Orgdos e Unidades Administrativas da Institui¢do, dentre outras atribuicdes.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/administracao/assessorias/auditoria-interna-mainmenu-
695.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT
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4.1.4.5 Diretorias

4.1.4.5.1 Diretoria de Comunicacdo Social

Funcionalmente ligada ao Gabinete do Reitor, a Diretoria de Comunica¢do Social (Dicom)
atende a setores de toda a Universidade que solicitam divulgacdo de suas atividades, interna e
externamente, produ¢do de material grafico de apoio a eventos e campanhas institucionais, além de
preparacao e apresentacao de solenidades.

Sitio: http://www.ufvijm.edu.br/dicom.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.4.5.2 Diretoria de Relacoes Internacionais

A Diretoria de Relagdes Internacionais da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri tem como objetivos primordiais promover a interagdo com organismos € instituicdoes de
ensino superior internacionais, apoiar e implementar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e
cultural, viabilizando o intercambio de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, pesquisadores,
docentes e técnicos da UFVJM, e acolhendo alunos beneficidrios desses acordos.

Sitio: http://www.ufvijm.edu.br/dri/

4.1.4.5.3 Diretoria de Tecnologia da Informacdo

Vinculada a Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo tem como objetivo gerenciar
0s recursos tecnolégicos necessarios para adquirir, processar, armazenar e disseminar informagdes na
UFVJM.

Competéncias:

¢ Administrar os recursos computacionais de uso geral da instituicao;

¢ Planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos técnicos e administrativos referentes
ao uso da informaética, de acordo com as necessidades da institui¢do;

e Desenvolver e manter os sistemas computacionais necessirios a institui¢ao;

® Propor a adog¢do e a difusdo de novas tecnologias de informética;

® Propiciar infraestrutura em equipamentos e servicos de informética as atividades académicas
e administrativas da institui¢ao;

e Assessorar as acoes relativas a compra de equipamentos de informaética;

® Prestar assisténcia técnica na drea de hardware e software;

e Fazer a manutencdo e dar suporte a rede computacional interna sob os aspectos fisicos e
16gicos.

Sitio: http://novo.ufvijm.edu.br/dti/

4.1.4.5.4 Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DEPE

A DEPE atua como 6rgao deliberativo e de supervisdo na sua esfera de competéncia, no
ambito da Santa Casa de Caridade de Diamantina e do Hospital Nossa Senhora da Saude.
E a principal autoridade junto as atividades didaticas, cientificas e extensionistas da UFVIM dentro
desses hospitais.

Supervisiona os Estdgios Curriculares dos cursos da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da
Satde — FCBS. E responsdvel também pelas atividades burocriticas e/ou administrativas dos
Projetos de Pesquisa e de Extensao dentro das Unidades Hospitalares. D4 suporte administrativo a
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FAMED e a COREME no Programa de Residéncia Médica, sobretudo, no controle das frequéncias
dos Médicos Residentes e dos materiais da UFVJM utilizados nos Programas.

E competéncia também da Depe subscrever contratos, convénios e acordos relacionados ao
ensino, pesquisa e extensao firmados com pessoas fisicas ou juridicas e, quando cabivel, com a
autorizac¢do do Grupo Gestor ou Conselho Diretor da respectiva Unidade Hospitalar.

Sitio: http://novo.ufvjm.edu.br/depe/

4.1.4.6 Superintendéncia

4.1.4.6.1 Sistema de Bibliotecas

A missdo do Sistema de Bibliotecas é prover o acesso e uso da informag¢do de forma
eficiente e eficaz, subsidiando o ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para a educacao
universitaria e formacgdo profissional do individuo, para que o conhecimento adquirido seja aplicado
no desenvolvimento da sociedade.

O Sistema de Bibliotecas da UFVJM possui cinco bibliotecas, sendo duas em Diamantina,
uma no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, uma em Janatiba e uma em Unai. As bibliotecas sao
abertas para consulta da populacdo em geral, porém o publico alvo € a comunidade académica.
Desta forma, todo o acervo € voltado para os cursos e disciplinas oferecidos na Universidade.

O acervo € composto por livros, periddicos, CDs, DVDs, monografias de especializacdo,
teses, dissertagdes, e fitas de video distribuidas por areas de conhecimento de acordo com as
necessidades do usudrio potencial de cada biblioteca.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/biblioteca/

4.1.4.7 Orgdos suplementares

Conforme o art. 44 de seu Estatuto, a UFVJIM poderé criar 6rgdos suplementares, diretamente
vinculados a Reitoria, e, érgdos complementares, vinculados as Unidades Académicas, sem lotagao
propria de pessoal docente, para colaborar no ensino, pesquisa, extensdao e cultura, devendo sua
composi¢do e funcionamento ser disciplinados em regimentos préprios, a serem aprovados, no
primeiro caso pelo Consu e, no segundo, pelas respectivas congregacdes, observado o Regimento
Geral.

4.1.5 Orgdo Consultivo

O Conselho de Integracdo Comunitaria - Consic, érgao de carater consultivo, tem por objetivo
prover apoio a Universidade, além de dar subsidios de natureza critica, visando a maior integracao da
Universidade com a sociedade. O pardgrafo tnico do art. 19 do Estatuto estabelece que o Conselho
Universitdrio dispord, por maioria absoluta de votos, sobre a constituicdo, as atribui¢cdes € o
funcionamento do 6rgdo previsto no caput do art. 19.

4.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

a) A Unidade de Auditoria Interna € o 6rgdo técnico de controle da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao Conselho Universitdrio, conforme determina
0 § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000.
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A atuagdo desta Unidade estd prevista em seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugao
CONSU n° 20/2014, disponivel em
http://www.ufvjm.edu.br/administracao/conselhos/consu/resolucoes-consu/doc_view/3337-
.htm]?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT.

Segundo o Art. 3° da referida Resolucdo, a Unidade de Auditoria Interna tem por finalidade
principal assessorar e orientar os gestores, acompanhar e avaliar os atos de gestdo de forma a
fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢des de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e vinculada a orientacdo normativa e supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme prescreve o art. 15 do Decreto
3591/2000.

b) A independéncia funcional da Unidade de Auditoria Interna estd assegurada pela sua
vinculagdo ao Conselho Universitdrio (art. 1° do Anexo Unico da Resolucdo 20/2014) e em funcio
dos termos da Portaria CGU n°® 915, de 29/044/2014.

Segundo a Instru¢dao Normativa 01/2001, que define diretrizes, principios, conceitos e aprova
normas técnicas para a atuacdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, “essa
vinculagdo tem por objetivo proporcionar a unidade de auditoria interna um posicionamento
suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desincumbir-se de suas responsabilidades com
abrangéncia e maior independéncia”.

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna estd prevista no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna a ser aprovado anualmente pelo Conselho Universitdrio, e tais atividades devem
estar livres de interferéncias na determinacdo do escopo da auditoria interna, na execucdo dos
trabalhos e na comunicagdo dos resultados, conforme preceitua a norma INTOSAI GOV 9140, os §§
3% 4° e 5°do art. 15 do Decreto 3591/2000, dentre outras.

Nesse sentido, a Instru¢do Normativa CGU n° 24/2015 também veio a contribuir no sentido
de garantir que a Auditoria Interna tenha uma agenda sistemética de interlocu¢do com o Conselho
Universitério, determinando que a Unidade de Auditoria Interna, ao final de cada trabalho realizado,
devera enviar pelo menos, o resumo dos relatérios de auditoria e apresentar suas consideracdes sobre
riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da auditoria
interna pela drea auditada.

¢) A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM embora seja uma
Universidade multicampi, com Campus avangados em Tedfilo Otoni, Unai e Janatiba, além das
Fazendas Experimentais em Curvelo, Serro, Unai e Couto de Magalhaes, optou pela centralizacao
administrativa, financeira e contabil. Dessa forma, em comum acordo com a Reitoria, a Unidade de
Auditoria Interna da UFVJIM optou por manter suas atividades centralizadas na sede, em Diamantina,
sendo lotados no Campus JK, todos os servidores da Unidade.

No segundo semestre do exercicio de 2016, apenas para o Campus do Mucuri, em Tedfilo
Otoni, foi dado inicio a descentralizagdo administrativa, financeira e contdbil, porém, essa nova
situacdo ndo afetou a decisdo de centralizacdo das atividades da AUDIN. Eventuais auditorias naquele
Campus serdo feitas com viagem dos auditores, se necessario.

Futuramente, quando houver uma descentralizacdo total, analisaremos a possibilidade de uma
descentralizac@o de nossas atividades.

d) A Unidade de auditoria Interna é composta por uma equipe de apenas trés auditores, sendo
que um deles acumula a Coordenagdo da equipe.

Como ja dissemos, estd vinculada ao Conselho Universitario, porém, administrativamente,
subordinada a Reitoria.

A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Coordenador da Auditoria Interna
subordina-se as regras previstas no § 5° do Decreto 3591, nos termos da Portaria CGU n° 915, de
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29/044/2014 e do Capitulo V da Resolu¢do CONSU 20/2014, submetendo-se o Ato, inclusive, a
aprovacao pelo Conselho Universitério e pela Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Estas regras visam garantir maior autonomia funcional ao Coordenador da Unidade de
Auditoria Interna, principalmente pelo fato de que apesar de estar estruturalmente vinculado ao
Conselho Universitdrio, seu cargo de direcdo € de livre nomeagao e exoneracao da Reitoria.

e) Atualmente os Relatérios de Auditoria Interna sdo encaminhados, via protocolo, a Reitoria,
numa reunido de conclusdo da auditoria.

Essa forma de encaminhamento ndo se tem mostrado produtiva, uma vez que fica sob a
responsabilidade da Reitoria o repasse das recomendagdes as dreas auditadas.

A certificacdo do cumprimento ou ndo de suas recomendacdes s se efetiva a época do
monitoramento anual, e s6 ai esta AUDIN tomar4 ciéncia de eventual ndo atendimento e assun¢do do
risco pelo Gestor.

Ha uma semana a Coordenacdo da Auditoria Interna encaminhou a Diretoria de tecnologia de
Informagao da UFVIM, pedido de implantacdo do Sistema SIAUDI, através do qual serdo emitidos
os Relatorios de Auditoria Interna, bem como, serdo feitos os monitoramentos periddicos do
atendimento de suas recomendacoes.

Esperamos que com a implanta¢do de um sistema de Auditoria Interna, a comunicacao entre
auditores e auditados se dé de forma mais agil, pratica, transparente e segura.

f) Com as novas diretrizes nas atividades de Auditoria Interna prevista pela Instrucdo
Normativa CGU n° 24/2015, muitas mudangas ocorrerdo a partir desse exercicio, uma vez que
somente no final de 2016, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para 2017 passou a
observar as instrugdes desse normativo, tendo em vista que sua publicacdo se deu apds a elaboracao
do PAINT para o exercicio de 2016.

Em atendimento ao Art. 13 da referida IN, a Coordenacdo da Auditoria Interna, ao final de
cada trabalho realizado, enviard pelo menos, o resumo dos relatérios de auditoria e apresentara suas
consideragdes sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendacdes da auditoria interna pela drea auditada.

Dessa forma, entendemos que esta Auditoria Interna estaria cumprindo integralmente o seu
papel de avaliacdo e de assessoramento a alta gestao da UFVJM, de modo que esta possa utilizar suas
recomendacdes como forma de aprimorar seus controles internos, corrigindo-lhes as falhas, ou
mesmo criar controles eficazes.

g) Nao houve nenhuma adequagio na estrutura organizacional da unidade de auditoria interna
no exercicio de 2016, embora mais uma vez ressaltamos a necessidade de aumento do quadro de
auditores, principalmente em funcdo da concepcdo da atual Gestdo de descentralizar as atividades
administrativa, contdbil e financeira para os demais campi da Universidade.

Conforme vimos nos manifestando em todos os dltimos Relatérios de Gestdo, e em diversos
Oficios desta Auditoria Interna, para uma Universidade cujo or¢amento previsto para 2017 é de R$
236.468.378,00 e com quatro Campus distantes da sede 433, 591 e 359 km, respectivamente, com
uma equipe de apenas trés auditores internos, sendo que um deles acumula a Coordenagdo da
Unidade, torna-se invidvel um planejamento adequado das atividades minimas de auditoria interna.

4.3 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos
A sistematica de apuragdo de ilicitos cometidos por colaboradores da unidade e a condugao

dos processos administrativos disciplinares estio em processo de avaliagdo e reestruturacdo na
instituicdo, visando garantir a plena, objetiva e eficiente apuragcao da verdade dos fatos.
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H4 que se destacar neste item que a UFVIM cresceu consideravelmente, consolidando-se
como universidade multicampi ao acolher os campi de Janaiba e Unai que estdo localizados, em
média, a mais de 300 km da sede em Diamantina.

Todavia, essa perspectiva de crescimento e expansiao ndo veio acompanhada da elevacdo no
numero de servidores técnicos administrativos, principalmente para atender os setores de licitacoes,
obras e infraestrutura, ocasionando com a sobrecarga de trabalho a dificuldade de se atentar
integralmente a todos os principios legais que norteiam a gestdo publica.

Embora as dificuldades existam, foram abertos em 2016, os seguintes procedimentos
apuratorios:

Quadro 46 — Procedimentos apuratorios realizados em 2016

Natureza do procedimento Quantidade 2016
Processos Administrativos 0
Processos Administrativos Disciplinares 19
Processos Disciplinar Discente 6
Sindicancia Apuratdria 5
Total de acoes 30

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Quadro 47 - Comparativo dos procedimentos apuratoérios — 2015 e 2016

Natureza do procedimento Quantidade 2015 | Quantidade 2016
Processos Administrativos 4 0
Processos Administrativos Disciplinares 15 19
Processos Disciplinar Discente 1 6
Sindicancia Apuratéria 1 5
Total de acoes 21 30

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Segundo levantamentos feitos pela Secretaria de Processos Administrativos, 19 processos
foram instaurados a partir de Relatérios de Auditoria Interna, demandas do Ministério Pablico Federal
— MPF, da Controladoria Geral da Unido ou do Ministério Publico Federal, conforme o quadro
abaixo:

Quadro 48 — Processos instaurados a partir de demandas da AUDIN, da CGU, do TCU e MPF

Natureza do procedimento AUDIN / UFVJM CGU/TCU MPF
Processos Administrativos 0 0 0
Processos Administrativos Disciplinares 8 2 5
Processos Disciplinar Discente 0 0 0
Sindicancia Apuratdria 3 1 0
Total de acoes 11 3 5

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Os processos sdo instaurados a partir do julgamento de admissibilidade feito pela autoridade
competente, no caso da UFVJM, pelo Reitor ou Vice-Reitor, de oficio ou a partir de dentincias
recebidas diretamente por ela, encaminhadas pela Comissio de Etica Piblica, Ouvidoria, Auditoria
Interna ou por outros 6rgaos da institui¢ao, bem como a partir das recomendagdes de 6rgaos externos
a UFVJM, tais como: Procuradoria Geral Federal, Controladoria Geral da Unido, dentre outros.
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Com o fito de verificar a materialidade e a autoria das dentdncias diretamente recebidas pela
Reitoria da UFVJM, esta passou adotar, a partir de agosto de 2015, a solicitacdo de pronunciamento
prévio e documentos aos denunciados, bem como de documentos e outros elementos para os
denunciantes.

Até agosto, ndo havia critérios objetivos para a constituicdo e designacdo dos membros das
comissdes de apuracdo, o que de certo modo gerou sobrecarga ainda maior sobre o reduzido nimero
de servidores técnicos administrativos, de modo especial daqueles que servem diretamente a
administracao superior da universidade. O que ainda gera dificuldade em fazer cumprir o dispositivo
legal de dedicacdo exclusiva aos processos, visto que os trabalhos cotidianos dos setores ficam
paralisados, e, consequentemente, prolongamento dos trabalhos de apuracio pelas comissoes.

As comissoes apuratdrias s@o orientadas em suas duvidas acerca de procedimentos e aspectos
legais pelo Procurador Federal junto a UFVIM em dias e horérios previamente agendados.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

Em resposta ao do Oficio 3137/2016-TCU/SECEX-MG relativamente ao que se refere as
praticas de controle interno esta UPC informa que a respeito das providéncias adotadas para a
implementacdo de novas priticas de controle interno, todas as pro-reitorias e diretorias
administrativas da UFVJM estdo realizando trabalho de revisdo, adequacdo e atualizacdo de seus
procedimentos, com a criagdo de fluxogramas de processos para se definir os Procedimentos
Operacionais Padriao. Isso estabelecerd um padrdo nos procedimentos executados, promovendo
amplo conhecimento deles por todos os servidores do setor e usudrios, além de gerar maior agilidade
no desempenho das fung¢des e execucdo dos procedimentos. Esses documentos serdo ainda utilizados
para a realizacdo de treinamentos periddicos das equipes atuantes nos quatro campi da UFVIM.

Nao obstante, a partir da apresentac¢do do Relatério de Gestao Exercicio 2015, foi solicitado a
cada 4rea estratégica da UFVIM que elaborasse sua Gestao de Riscos e Controle Interno. Desta feita,
serdo apresentadas neste topico tais informacdes, com contetdo atualizado para 2016, considerando
as areas estratégicas para o desenvolvimento das atribui¢des finalisticas da UFVIM.

4.4.1 Pro-reitoria de Graduagao

Quadro 49 - Gestao de Riscos e Controle Interno da Prograd
Aspectos Gerais

Risco Impacto Alternativa
Emissdo de pareceres e | Ocorréncia de processos judiciais decorrentes |- Acompanhamento didrio da publicagdo dos
documentos de inadequacdo a legislagdo. atos regulatérios, visando atualizacdo dos
desatualizados documentos expedidos pela universidade.
Oscilag@o/Falta de acesso | Impossibilidade de atender solicitagdes que |- Organizagdo e manutengdo de arquivo
a Internet dependem de acesso a internet, perda dos fisico, impresso ou digital.

prazos para execucdo de procedimentos - Ampliagdo da poténcia e monitoramento da

previstos em Editais. rede de internet.

. Espaco fisico inadequado e/ou insuficiente - Adequacio dos espacos disponiveis.

'Infraestrutura fisica para guarda de material de sigilo e outros.
inadequada e/ou - - — -
insuficiente Equipamentos de Informaética obsoletos — - Substitui¢do gradual dos equipamentos de

Atraso e dificuldade para realizar as tarefas. |informadtica.

Insuficiéncia de Impossibilidade de executar atividades - Provisionamento de recursos e
Suprimentos rotineiras, tais como impressdes de diplomas |planejamento organizacional, eficientes.
e emissdo de documentos.

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



135

Deterioragdo e perda de
documentos

Documentos em mau estado de conservagao
e/ou nao disponiveis para consulta.

- Designacio de arquivista para organizacio
e guarda permanente dos arquivos
académicos;
- Armazenamento dos arquivos em local
apropriado.

Nao atendimento de
demandas para
desenvolvimento de
sistemas de informacao

Inviabilidade de execugdo de processos
académicos online.

- Atualizacdo e aprimoramento do sistema

- Planejamento e definicdo de prioridades
para desenvolvimento de sistemas de
informagdo

Sobrecarga de atividades
devido a quadro reduzido
de servidores.

Falhas na execug@o dos processos, estresse
da equipe no cumprimento dos prazos e
ampliacdo da jornada de trabalho.

- Redimensionar o quadro de servidores da
PROGRAD.

Aspectos pontuais

Macroprocesso

Risco

Alternativa

Convénio de Estagio

Minutas de convénio fora dos padrdes legais

Todos as Minutas de Convénio sdo
submetidas a avaliacdo da Procuradoria
Geral Federal, sendo seguidas as
orientagdes pertinentes.

Demora no processo de celebracdo dos
convénios

Foi elaborado modelo padrao de Minuta de
Convénio e Termo de compromisso
aprovados pela Procuradoria Geral Federal.

Coordenacdo do
Programa de Apoio ao
Ensino de Graduacio -
PROAE

Atrasos no pagamento

Envio, dentro do prazo, das planilhas para
pagamento das bolsas.

Inconsisténcia no cadastro dos bolsistas.

Atualiza¢do documental constante e
elaboragdo de planilhas de controle.

Nao acompanhamento de execugdo das
atividades

Exigéncia de entrega de relatdrios parciais e
finais por parte dos coordenadores dos
projetos e controle de frequéncia.

Projetos inconsistentes

Andlise criteriosa das solicitacdes através
de comissdo instituidas para este fim.

Acumulo irregular de bolsas

Criacdo de cadastro tinico dos discentes
bolsistas para controle.

Programa de monitoria

Atrasos no pagamento

Envio, dentro do prazo, das planilhas para
pagamento das bolsas.

Inconsisténcia no cadastro de monitores

Atualiza¢do documental constante.
Elaboragao de planilhas de controle.

Nao acompanhamento de execugdo das
atividades

Criagdo de mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo do programa
e exigéncia de controle de frequéncia.

Acumulo irregular de bolsas

Criacdo de cadastro tnico dos discentes
bolsistas para controle.

Criacdo de cursos de
graduac@o e reformulacdo
dos projetos pedagdgicos

Projetos inconsistentes

Avaliagdo criteriosa dos projetos
pedagégicos dos cursos.

Elaboracao e publicacdo de estruturas
curriculares incorretas

Revisao criteriosa das estruturas
curriculares dos cursos de graduagdo
elaboradas para publicacio.

Criagdo e/ou vinculagdo incorreta de
unidades curriculares

Atenc¢do ao criar ou vincular unidades
curriculares na estrutura curricular dos
Cursos.

Regulacio dos Cursos de
Graduacio.

Nao atualizacio de cadastro de portaria
regulatdria dos cursos de graduacdo no SIGA

Pesquisa permanente no Diario Oficial da
Unido.
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Orientagdo e apoio
pedagdgico no Ambito do
ensino de graduacio.

Execugdo de procedimentos pedagdgicos
inadequados ou incorretos pelos
coordenadores de curso

Capacitacdo permanente para os
coordenadores de curso.

Coordenacdo do
Programa de Formagao
Pedagégica Continuada
Docente (Forped)

Docentes sem formagao pedagégica continua

Planejamento e execucdo de a¢des para
formacdo pedagdgica dos docentes

Calendario Académico

Descumprimento da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional

Observagdo criteriosa das determinacdes
legais

Disciplina Isolada

Deferimento de solicitagdo de discentes de
graduacdo da UFVIM

Consultar sistema de cadastro de alunos

Enade — Exame Nacional
de Desempenho do

Negligéncia na inscri¢@o de discentes
habilitados

Acompanhamento rigoroso da carga hordria
do discente para inscri¢do

Estudante
Mobilidade Académica |Emissdo de carta de apresentacido sem Homologacdo da andlise do coordenador de
Nacional aprovacdo do plano de estudos curso

Obtenc¢ado de Novo Titulo

Deferimento de solicitagdo sem vaga
correspondente

Acompanhamento de vagas remanescentes

PET - Programa de
Educacio Tutorial

Perda de prazo para homologagado de bolsas

Observagdo dos prazos do Sistema de
Gerenciamento de Bolsas (SIGPET)

Planos de Ensino

Auséncia de Plano de Ensino no Siga

Levantamento de planos de ensino
indisponiveis e solicitacdo de regularizacio
no Siga

Reopcdo de Curso

Deferimento de solicitacdo sem vaga
correspondente

Acompanhamento de vagas remanescentes

Elaboracao de mapas de
salas de aula

Estrutura fisica inadequada

Manutencao constante dos espacos fisicos

Indisponibilidade de salas de aula e
laboratérios

Constru¢do de pavilhdes de aulas e
laboratérios

Transferéncia

Deferimento de solicitagdo sem vaga
correspondente

Acompanhamento de vagas remanescentes

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 08/02/2017.

4.4.2 Pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduacdo

A atual equipe da PRPPG discutiu e elencou de acordo com seus macroprocessos as seguintes
fragilidades pertinentes as atividades da PRPPG e suas respectivas alternativas para continuidade dos

trabalhos.

Quadro 50 — Gestao de riscos e controle interno da PRPPG

PIBITI/CNPq

Programas Institucionais de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (Pibic/Fapemig, Pibic/CNPq, Pibic/UFVJM,

Fragilidades

Alternativas

Oscilagdo e limitagao
da Internet —
Comunicacio —
Energia Elétrica

Tais aspectos de fragilidade estdo totalmente interligados. A unica atividade a ser realizada
sem o ambiente computacional vincula-se a organizacio e andlise documental de nossos
arquivos, dessa forma nio h4, momentaneamente, nenhuma alternativa para o bom
andamento das atividades sem o pleno funcionamento do ambiente da WEB. Ampliagcdo
da capacidade do link disponibilizado pela Rede Nacional de Pesquisa (RNP).

Falta de Recurso
Financeiro

A manutenc¢do desse macroprocesso depende diretamente do repasse de recursos. A
alternativa encontrada estd alicercada na gestdo desses programas com a possibilidade de
reestruturacao de editais e readequacao financeira, alternativas que serdo ajustadas e

determinadas em conjunto com o CPPG.
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Manutencio e
Desenvolvimento do
SIGA e P4gina da
PRPPG no Portal
UFVIM

A organizacgdo e gestdo das informacdes desses programas devem ser acessiveis e
apresentar uma rotina de atualizacdo, a falta dessa rotina é entendida como fragilidade. A
alternativa momenténea estd vinculada a reformulacio de gestdao do SIGA, onde as
prioridades das Pré-reitorias estdo sendo discutidas pela Reitoria e o grau de prioridade
serd futuramente definido. Outra a¢@o vincula-se na organizacio de informacdes internas
da PRPPG as quais serdo futuramente disponibilizadas no Portal UFVIM. O sitio
eletronico da PRPPG foi adequado permitindo maior transparéncia e facilidade na
obtenc¢do de informagao por parte do usudrio. Foram criados Procedimentos Operacionais
Padrao — POP e fluxograma de rotinas. Elaboragdo de nova resolugdo para adequar a
realidade estd sendo discutida no &mbito da Comissdo de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica — CICT.

Elaboracao de Projetos

Institucionais (editais CAPES, FINEP, Fapemig e outros)

Fragilidades

Alternativas

Oscilacdo e limitacdo
da Internet —
Comunicacio —
Energia Elétrica

Tais aspectos de fragilidade estdo totalmente interligados. Na falta desses recursos;
atividades de andlise documental; discussdo para constru¢do de editais e redacao dos
mesmos deverdo ser priorizados. As alternativas para amenizar tais fragilidades estao
vinculadas na constru¢do de cronogramas de trabalho entre a PRPPG e suas comissdes de
trabalho. Ampliacao da capacidade do link disponibilizado pela Rede Nacional de
Pesquisa (RNP). O sitio eletronico da PRPPG foi adequado permitindo maior
transparéncia e facilidade na obtencao de informacao por parte do usudrio. Foram criados
Procedimentos Operacionais Padrdo — POP e fluxograma de rotinas.

Falta de Recurso
Financeiro

Como a elaboragdo de editais necessita diretamente do encontro de membros de comissdes
cientificas, a falta de recurso para deslocamento de professores e técnicos de outros campi
surge como fragilidade. As alternativas encontradas pela PRPPG foram: a utilizacio de
videoconferéncia e Skype, bem como o inicio de estudo para desmembramento dessas
atividades nos diversos campi da UFVIM. Estas alternativas sdo extremamente limitadas
pela baixa capacidade da Internet.

Programa de Apoio a P

articipacido em Eventos Técnio-Cientificos (PROAPP)

Fragilidades Alternativas
Falta de Recurso A manutenc¢do desse macroprocesso depende diretamente de recursos financeiros. A
Financeiro alternativa encontrada estd alicer¢ada na edificacio de rotinas que irdo otimizar os recursos

destinados a esse macroprocesso, que serdo desenvolvidos em conjunto com o Conselho
de Pesquisa e Pés-Graduacdo. Outra alternativa estd na divulgacdo de chamadas de apoio
financeiro por outras agéncias de fomento, em especial a Fapemig e CNPq.

Criacao de Cursos de P

0s-Graduacio Lato Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de recursos financeiros e humanos. Foi
implementado modelo padronizado para os editais. O sitio eletrdnico da PRPPG foi
adequado permitindo maior transparéncia e facilidade na obtencéo de informacao por parte
do usudrio. A alternativa encontrada estd alicercada na constante discussdo junto ao CPPG
de alternativas para implementacdo de novos cursos mediante parcerias piblico-ptblico e
publico-privado.

Criacao de Cursos de P

0s-Graduacio Stricto Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de recursos financeiros e humanos. Foi
implementado modelo padronizado para os editais. O sitio eletronico da PRPPG foi
adequado permitindo maior transparéncia e facilidade na obtencao de informagado por parte
do usudrio. Foram criados Procedimentos Operacionais Padriao — POP e fluxograma de
rotinas. Também foram criadas novas resolucdes para adequar os programas de pds-
graduacdo a realidade atual. Uma outra alternativa encontrada esté alicercada na constante
discussdo junto ao Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacdo para manutengdo e
implementagdo de cursos.

Fomento interno a Pes

uisa e Pés-Graduacao

Fragilidades Alternativas
Falta de Recurso A manutencdo desse macroprocesso depende diretamente de recursos financeiros. O sitio
Financeiro eletronico da PRPPG foi adequado permitindo maior transparéncia e facilidade na

obtencdo de informacao por parte do usudrio. Foi criada a resolu¢io que Regulamenta o
Programa Institucional de Bolsas de Estudos e Pesquisas de Iniciacao Cientifica, Iniciacio
Tecnoldgica e Pds-graduacdo. Foram criados Procedimentos Operacionais Padrdao — POP e
fluxograma de rotinas. Também foi criada resolu¢do para disciplinar o relacionamento
entre a UFVJM e as Fundacdes de Apoio. Outra alternativa encontrada estd alicercada na
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edificac@o de rotinas que irdo otimizar os recursos destinados a esse macroprocesso, que
serdo desenvolvidos em conjunto com o CPPG.
Fonte: PRPPG/UFVJM. 09/02/2017

4.4.3 Pro-reitoria de Extensdo e Cultura

Virios sdo os riscos que podem ocorrer nos macroprocessos descritos. Existem riscos para o
controle financeiro na gestdo dos recursos or¢camentdrios e para o Apoio e Fomento das acdes de
Extensao e Cultura. Os riscos principalmente sdo origindrios do acompanhamento e prestacao de
contas relacionadas aos pagamentos diversos e aos relatdrios finais (didrias ou passagens, compras
de materiais, pagamentos diversos (bolsistas e prestacdo de servicos), participacdes em eventos,
representacdes, entre outros). No entanto, as diversas parcerias realizadas na PROEXC para
desenvolvimento das acdes propostas, geralmente sdo definidas em editais, ou realizadas através de
contratos, convénios, acordos, memorandos de intengdes, etc., havendo ao final de cada etapa, as
devidas prestacdes e avaliagdes. A conferéncia destes registros, relatérios e orcamento carece de um
sistema informatizado de gestdo das a¢cdes de Extensao e Cultura, sendo este um dos grandes desafios
para a gestdo, uma vez que nao ha sistema de controle, acompanhamento e gerenciamento destas
acoes na PROEXC, sendo estas etapas feitas em planilhas e registros internos. No entanto, hd um
trabalho em andamento para adoc@o ou desenvolvimento de um sistema de gestdo que proporcione
mais seguranga, agilidade e transparéncia nas a¢des da extensao e cultura na UFVIM pela PROEXC.
A adocdo do referido sistema, permitird inclusive os atendimentos solicitados pelas atuacdes dos
orgdos de controle, tendo em vista haver hoje uma necessidade de adequagdes.

O contexto econdmico do pais influencia anualmente o volume de recursos recebidos e,
portanto, apresenta impacto no desenvolvimento de acdes de Extensao e Cultura. Além da aprovagdo
do orcamento institucional da UFVJM e sua distribuicdo entre as unidades académicas e
administrativas, € necessario que haja a liberacio de limite para empenho desses recursos. Busca-se
a ampliag@o dos recursos or¢amentarios para PROEXC, seja através dos recursos Institucionais ou da
captacdo de recursos externos. Para minimizar os impactos administrativos, os editais de apoio e
fomento preveem em um de seus artigos, uma cldusula condi¢@o, segundo a qual a manutencao dos
editais e do apoio concedido € dependente da existéncia dos recursos necessarios.

Um dos riscos e desafios para PROEXC € a aquisicao de materiais para o atendimento de suas
demandas nas agdes de extensao e cultura, tendo em vista que partes destes processos sdo realizados
somente através de licitacdo e pregdes, que muitas vezes podem ser afetados por questdes internas
(greves, auséncias de pregoeiros, paralisagcdes diversas, etc.) ou recursos disponiveis.

Outro risco e desafio inerente no desenvolvimento de diversas a¢des de extensao e cultura sao
aquelas que necessitam de deslocamento, pois essas agdes sdo dependentes da disponibilidade de
motoristas e veiculos, manutencio e reparo dos veiculos. No entanto, muitas vezes esses riscos sao
contornados através de uma consulta prévia e agendamento com antecedéncia.

4.4.4 Pro-reitoria de Administragdo
4.4.4.1 Diretoria de Logistica

Visando a melhoria dos processos foram implementados procedimentos e outros estao em
fase de implantagdo, conforme informacdes abaixo:

Quadro 51 - Gestao de riscos e controle interno — DILOG
Setor Descriciao Objetivo Status
Utilizacdo de tabelas, com informacdes de Verificar a compatibilidade entre | Implementado
cada item a ser licitado, constando o CNPJ e | os precos pesquisados.
precos ofertados das empresas consultadas.

Divisao de
Compras
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Exigéncia minima 03 pesquisas de mercado
ou justificativa da ndo obtencdo do nimero
minimo.

Criacdo da declaragdo de composicdo de Compilar informacdes e fazer a Implementado
custos que deve ser apresentada pelo andlise critica dos valores
responsdvel pela consulta de precos. pesquisados
Elaborag¢ao de instru¢do normativa com Orientar os requisitantes quanto a | Implementado
orientagdes acerca dos procedimentos forma de solicitagdo de compras e
necessdrios para requisi¢des de compras e servicos atendendo a legislagdo
contratacdes no ambito da UFVIM aplicavel
Criacdo de check list com os procedimentos | Minimizar as falhas na montagem | Implementado
exigidos na etapa de levantamento da e condugdo inicial do processo
demanda de compras
Realizacdo de palestras de orientagdo acerca | Orientar os requisitantes acerca Implementado
dos procedimentos para realizacdo de dos procedimentos legais
pedidos de compra e levantamento de precos
Criacdo de um manual de pesquisa de Orientar e minimizar falhas na Em fase de
precos, assim como modelos a serem composicao do processo implantagdo
utilizados
Elaboragao de instru¢do normativa com Orientar os requisitantes quanto a | Implementado
orientacdes acerca dos procedimentos forma de conducdo dos processos
necessdrios para tramita¢do dos processos de | licitatérios
licitacdo, dispensa, inexigibilidade e adesdes
no ambito da UFVIM
Criacdo de check list com os procedimentos | Minimizar falhas na atuac@o dos Implementado
a serem observados pela Divisdo de agentes envolvidos no processo
Licitac@o e pregoeiros na conducdo dos de licitacdo
processos licitatorios
Criacdo de check list com procedimentos a Orientar e minimizar falhas do Implementado
serem observados no acompanhamento das agente responsdvel pela gestdo
atas de registro de precos para prestacao de das atas de registro de pregos
Servigos
Realizacdo de palestras de orientagdo aos Orientar os pregoeiros acerca dos | Implementado
pregoeiros visando a andlise da atuagdo e procedimentos legais e realizar
R atualizacdo de legislacdo uma andlise critica de
Divisao de ;
s o procedimentos
Licitacoes < = —
Adocdo de cronograma de aquisicdes e Buscar a economicidade Implementado
contratacdes reduzindo o niimero de processos
licitatdrios
Andlise dos pareceres e orientagdes da PGF, | Trazer qualidade e evitar erros ja4 | Implementado
Auditoria Interna e ()rgﬁos de Controle, detectados
utilizando-se das informagdes para inclusio
em check list, orientacdes € manuais.
Implantacdo de check list a serem Atendimento a IN 002/2016 da Implementado
preenchidos pelos pregoeiros, na fase interna | SEGES.
e apos finalizado o processo licitatério. Instrumento de transparéncia e
eficiéncia antes da publicacdo do
edital e apds a publicagcdo do
resultado da licitagdo
Designagdo formal de gestores de atas de Acompanbhar e fiscalizar as Implementado
registro de pregos, visando o aquisicdes através de atas de
acompanhamento destas aquisi¢des. registro de precos
Elaborac@o de instru¢do normativa com Orientar os fiscais e agentes Em fase de
orientagdes acerca dos procedimentos responsaveis pelos servicos implantagdo
necessdrios para tramita¢do dos contratos quanto a forma de conducdo dos
e e n administrativos no Ambito da UFVIM processos licitatérios
Divisao de P : - — <
Contratos Criagao de check list com (.)s.p{ocedlmentos Minimizar falhgs na atuacdo dos Em fase Ele
a serem observados pela Divisdo de agentes envolvidos elaboragdo
Contratos
Criacdo de tabelas de controle de prazos e Acompanhar o andamento e a Implementado

procedimentos relativo a cada contrato

situacdo dos contratos
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Realizacdo de cursos de capacita¢do Capacitar os fiscais de contratos Implementado

Adocgao de um sistema eletrdnico de Aumentar a qualidade e agilidade | Em fase de

acompanhamento dos contratos no acompanhamento dos implantagdo
processos

Criacdo de manual de fiscalizacdo da Orientar e minimizar falhas no Em fase de

UFVIM acompanhamento dos contratos elaboragdo

Criagao de listas de erros, detectados durante | Trazer melhoria aos futuros Em fase de

a execugdo contratual. contratos através da informagao implementagdo
das falhas a serem sanadas.

Fonte: DILOG/PROAD. 10/02/2017.

4.4.4.2 Diretoria de Infraestrutura

Visando a melhoria dos processos da DIRINFRA foram adotados procedimentos e outros
estdo em fase de implantacdo, conforme informacgdes abaixo para cada divisdo existente:

Quadro 52 - Gestao de riscos e controle interno da DIRINFRA

arquivamento destes em pastas digitais.

Setor Descricao Objetivo Status
. . Numeragdo, escaneamento e Garantia/seguranga e Serd avaliado e
Divisao de apoio - - . .
L. protocolizagdo de todos os oficios rapidez na busca de implementado
tecnico e . . oo .
L. . enviados e recebidos nesta divisdo, para documentos. melhorias em 2017
administrativo

Divisdo de
manutenc¢io

Adocgao de cronograma com prioridades
para atendimento das demandas de
servigos de manutengdo e pequenas obras
requisitadas pelas Unidades Académicas e
Setores da UFVIM

Buscar a racionalidade /
economicidade,
reduzindo o nimero de
servigos ndo realizados

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Criag@o do bloco de anotacdes dos
servigos realizados com a descri¢cdo do
material utilizado.

Obter controle de
material gasto e em
estoque

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Divisao de
elaboracio e
acompanhamento
de projetos

Criacdo de tabelas de controle de prazos e
procedimentos relativo a entrega de cada
projeto para o qual foi dado uma ordem de
Servico

Acompanhar o
andamento e a situacio
de elaboracgdo dos
projetos

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Criac@o de check list com os
procedimentos e itens a serem observados
na entrega de projetos

Minimizar falhas na
atuacdo dos agentes
envolvidos

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Checagem e conferéncia dos projetos e
planilhas entregues pelas empresas
contratadas de elaboracdo de projetos

Minimizar falhas e, ou
erros quando na
execucdo dos projetos.

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Segregacdo de funcdo entre a divisdo de
projetos e fiscalizacdo de obras

Corrigir possiveis
erros/vicios nos
projetos e planilhas
durante a execucdo da
obra.

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Divisdo de execucio
de obras e
fiscalizacao

Checagem e controle de prazos de
execugdo (dos cronogramas e plano de
ataque) e cumprimento de normas e
especificacdes técnicas relativas ao
contrato de cada obra licitada

Acompanhar o
andamento e a situacao
dos contratos

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Criacgdo de check list com os
procedimentos a serem observados pela
equipe de fiscalizacao das obras e, de
modelo padrao para a elaboracio de
relatdrios a ser entregues aos fiscais dos
contratos

Minimizar falhas na
atuacdo dos agentes
envolvidos

Sera avaliado e
implementado
melhorias em 2017

Realizacdo de cursos de capacitacdo

Qualificar os
profissionais de
fiscalizac@o das obras

Capacitacdo
continua

Fonte: DIRINFRA/PROAD/UFVJM. 03/03/2017.
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4.4.4.3 Diretoria de Administracdo

As informagdes geradas na Diretoria de Administracdo sdo centradas no cumprimento aos
regulamentos legais que estabelecem normas e diretrizes de atuacdo da Administragdo Publica, em
consonancia aos normativos divulgados por 6rgdo oficiais na elaboracao de documentos e relatorios.

Quadro 53 — Gestao de Riscos da Diretoria de Administracao

MACROPROCESSOS ACAO MITIGADORA

e Manuten¢do de contratos dos servigos necessarios a continuidade dos servicos

ofertados pelo setor;

Controle sobre a manutencao dos espacos fisicos;

Fiscalizacdo para adequada utilizagdo dos espacos;

Acompanhamento da prestacdo de servigos de limpeza e conservacio;

Avaliacdo da manutengdo de dreas verdes, podas e jardinagem;

Disponibiliza¢do de espagos para eventos;

Fiscalizacdo de contratos de cessdo de espacos e prestacao de servicos de

manuten¢do € conservagao.

¢ [evantamento da demanda para a contratacio de servicos terceirizados,
pautando pela efetividade da contratagao;

® Viabilizacdo da contratacdo de servicos terceirizados por meio de processo
licitatério, de acordo com as necessidades identificadas em acordo a legislacdo
pertinente;

® Acompanhamento, supervisdo e fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes
contratuais das atividades desenvolvidas pelos prestadores de servicos das
empresas terceirizadas, nos termos da legislagdo pertinente;

e Identificagdo de necessidades, planejamento, desenvolvimento e
acompanhamento de a¢des disseminadoras de conhecimento para as
subunidades;

¢ Emissdo de pareceres técnicos relativos as planilhas de custos e formagao de
precos nos processos de contratag@o, repactuagdo ou reequilibrio relativos a
prestacao de servicos terceirizados no ambito da institui¢do;

® Arquivamento da documentacio apresentada pelas empresas em pastas por
contrato, referentes aos contratos de servigos terceirizados para eventuais
consultas.

® Acompanhamento e orientacio dos fiscais in loco para que exercam uma
fiscalizag@o na prestacdo dos servicos eficiente;

e Andlise técnica a documentagio trabalhista referente aos contratos de servigcos
de apoio.

¢ Implantagdo das diretrizes gerais e das instru¢cdes normativas de
procedimentos relativos ao setor;

e Estabelecimento de diretrizes para o funcionamento do arquivo, visando a
gestao, a preservagdo e o acesso aos documentos da institui¢ao;

¢ Gerenciamento do registro de documentos, correspondéncias, autuacdo de
processos e tramitag@o entre 6rgaos e unidades;

e Gerenciamento dos processos de servicos de arquivos, protocolo, recebimento,
triagem e distribuicdo;

e Orientag@o quanto as operagdes técnicas de protocolo a documentos recebidos
e a formagdo e gerenciamento de processos, bem como o seu acesso;

® Promocdo da capacitag@o e o acesso as atividades dos servigos de protocolo
aos servidores da instituicdo;

® Monitoramento do desenvolvimento dos servigos para garantir a qualidade e
autenticidade dos processos autuados e dos documentos ou correspondéncias
registrados pela instituicao;

¢ Gerenciamento dos contratos de postagem, mantendo os servigos funcionais
bem como sua efetividade.

e Gerenciamento, organizacao, preservagao e viabilizacdo do funcionamento do
arquivo geral, garantindo a sua seguranca e integridade;

Gestao de espacos

Apoio Técnico e Fiscalizacao
de Terceirizados

Servicos de protocolo,
correspondéncias e arquivo
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* Armazenamento, microfilmagem, digitalizac@o e assinatura digital dos
documentos a serem arquivados;

¢ Orientacgdo aos arquivos das unidades quanto ao armazenamento, conservagao
e a recuperacio de documentos vigentes, produzidos e/ou recebidos em
cumprimento das acdes das unidades e 6rgdos, incluindo a destinagao;

e Controle de empréstimos e devolucdes de documentos responsabilizando-se
pela integridade e conservagdo do acervo documental sob sua custddia;

® Acompanhamento da aplicagcdo de Tabelas de Temporalidade de Documentos,
aprovadas por autoridades competentes, em todas as fases do arquivo.

Servicos Graficos

* Planejamento e orientag@o na confec¢do e expedicdo de obras de trabalhos
gréficos para todos os setores de atividades da Universidade;
Acompanhamento do processamento de cépias no ambito da institui¢do;
Gerenciamento das atas de Sistema de Registro de Pregos dos pregdes
referentes a servicos graficos que ndo sdo produzidos na grafica da institui¢ao;
Implantacdo de politicas de uso racional de recursos materiais;

Manutencio peridédica das miquinas.

Maquinas e transportes

e Vistoria do veiculo e registro na pauta de viagem/didrio de bordo das
ocorréncias;

e Atendimento as demandas por meio de requisi¢des realizadas por meio
eletronico — SIGA — Sistema Integrado de Gestdao Académica;

e Controle no recebimento de pecas e materiais de reposi¢do;
Gestdo dos contratos de servigos abastecimento de combustivel e de
manutencdo.

Fazendas

¢ Administracio financeira, patrimonial, e do material no tocante as fazendas
experimentais, com controle por meio de sistema informatizado — SIGA —
Sistema Integrado de Gestdo Académica;
Controle e registro das entradas e saidas nas unidades experimentais;
Controle dos materiais permanentes e de consumo alocados nas fazendas;
Disponibilidade da estrutura das unidades experimentais para a Comunidade
Académica.

Fonte: Diretoria de Administracao/PROAD. 10/02/2017.

4.4.4.4 Diretoria de Patrimonio e Materiais

As informacdes geradas na Diretoria de PatrimOnio e Materiais sdo centradas no cumprimento
aos regulamentos legais que estabelecem normas e diretrizes de atua¢do da Administracdo Publica,
em consondncia aos normativos divulgados por 6rgdo oficiais na elaboracdo de documentos e

relatorios.

Quadro 54 — Gestao de riscos e controle interno da Diretoria de Patrimonio e Materiais

Macroprocessos

Acdo mitigadora

Divisdo de Materiais .

Manutencdo de Sistema de Registro de Precos necessarios a continuidade dos servigos
ofertados pelo setor;

Montagem de Sistema de Registro de Precos para encaminhamento a Divisdo de
Licitacdo.

Acompanhamento dos materiais adquiridos pela Divisao de Licitagdo;

Procedimentos de notificacdo e penalidades aos fornecedores que ndo cumpriu os
prazos.

Disponibilizag¢do de informagdes ao publico.

Divisédo de |e
Almoxarifado .

Levantamento anual de material adquiridos pela comunidade académica;
Recebimento e conferéncia dos materiais entregues pelos fornecedores;

Execucdo de requisi¢des por parte da comunidade académica; - Separagdo e conferéncia
de material requisitado pela comunidade académica;

Monitorar validade dos produtos em estoque e informar a diretoria;

Informar a divisdo de materiais a necessidade de compra de materiais que estdo abaixo
do minimo. - Atender a comunidade académica em duvidas de algum material desejado.

Divisdo de Patrim6nio .

Receber imobilidrios adquiridos pela administragdo;
Patrimoniar todos os bens adquiridos;
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e Entregar a comunidade académica os bens moéveis e iméveis adquiridos pela
administracio.

e Transferir bens entre responsaveis pela guarda dos mesmos.

e Despatrimonializar bens inutilizados;

e Fiscalizagdo a utilizagdo dos bens mdveis e imoveis;

e Conscientizar a comunidade académica sobre as boas préticas de utilizagdo imobilidria

Divisdo de Apoio e Notificar fornecedores que venham a descumprir prazos e ou que realize entrega de
produtos com ndo conformidade ao edital;

e Penalizar fornecedores que venha a ter infra¢des recorrentes;

¢ Organizar e catalogar processos administrativos;

e Apoiar as outras divisdes nos processos legais do direito administrativo, de forma a
atender de forma rdpida os fornecedores e a comunidade acad€mica.

Fonte: Diretoria de Patrimonio e Materiais/PROAD/UFVJM. 03/03/2017.

4.4.5 Pro-reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis

Quadro 55 — Gestao de riscos e controle interno da PROACE

Percepc¢io da Unidade quanto a:

e Riscos que possam Assisténcia Estudantil: varios sdo os aspectos que dificultam o processo e, por isso,
comprometer o0s colocam em riscos os objetivos da PROACE.
objetivos ¢ O principal desses aspectos € a escassez de recursos financeiros para atendimento a todos
institucionais os discentes classificados na avaliacdo socioecondmica como possiveis beneficidrios do

Programa de Assisténcia Estudantil - PAE, de acordo com o Decreto 7.234/2010. Os
discentes da UFVJM que se candidatam e atendem aos requisitos para serem beneficidrios
do PAE sdo classificados no nivel de caréncia socioecondmica I. De acordo com os
critérios estabelecidos pela Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) e Centro de
Politicas Sociais da Fundagdo Getilio Vargas, sdo considerados como pobres ou muito
pobres aqueles que apresentam renda per capta inferior a um saldrio minimo. No primeiro
semestre de 2016, foram cadastrados 2.229 discentes para recebimento dos beneficios
oferecidos pelo Programa na UFVIM. Considerando que o decreto que regulamenta o
PNAES estabelece que prioritariamente devem ser atendidos os estudantes oriundos da
rede publica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, obteve-
se o quantitativo de 2.205 alunos que atenderam a esses requisitos, sendo 1.429
matriculados no Campus Diamantina, 140 no de Janatba, 579 no do Mucuri e 57 no de
Unai. No entanto, embora o valor necessario para atender aos 2.661 discentes envolvesse,
em média, R$ 15.000.000,00, foi disponibilizado pelo PNAES a UFVIM somente o
quantitativo de R$ 7.257.821,00 para o desenvolvimento das agdes de assisténcia
estudantil em 2016, o que possibilitou o atendimento de menos da metade da demanda
institucional.

e O primeiro mdédulo do sistema informatizado para executar e acompanhar as agdes
desenvolvidas no Programa de Assisténcia Estudantil - PAE/UFVIM esta finalizado, com
a ocorréncia de ajustes e manutencdo. A fungdo desse modulo é o preenchimento do
formulério socioeconémico, avaliagdo socioecondmica, ranqueamento de acordo com o
indice de vulnerabilidade socioecondmica e escolha do beneficio. O segundo modulo
relativo ao processo de pagamento de beneficios ainda devera ser desenvolvido. Esse
modulo ¢ de extrema importancia, pois contemplara todos os beneficios e pagamentos
recebidos pelos discentes, possibilitando o acompanhamento e monitoramentos dos
mesmos. Hoje o fluxo de execug¢do dos procedimentos de acompanhamento e
monitoramento das bolsas e demais beneficios é realizado através de planilhas de Excel,
o que realmente ndo é adequado, pois torna o trabalho mais dispendioso e ainda permite
a ocorréncia de erros por falhas humanas.

¢ Importante destacar também que o nimero de servidores atuantes em todo o processo de
acolhimento, selecdo, concessdo, implementag¢do, acompanhamento e pagamento dos
beneficios do PAE ¢ insuficiente para um controle adequado, o que € agravado pela falta
do sistema informatizado completo.

¢ Chama-se a atencdo também para o fato de que o espaco fisico onde a PROACE atua é
muito pequeno, nio tendo como, por exemplo, realizar trés entrevistas sociais a0 mesmo
tempo por ndo existirem salas de atendimento suficientes. Nao se dispde também de um
espaco para o funcionamento administrativo da Divisao de Esporte e Lazer, bem como
para os outros setores da Pro-Reitoria. Acredita-se que esse € um problema temporario,
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pois hd a previsdo de constru¢do de um prédio que abrigard a Pr6-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis. Entretanto, em virtude da crise pela qual passam todas as
universidades brasileiras, a obra estd suspensa no momento.

Atencao a Satde e Acessibilidade:
A Politica de Atencdo a Sadde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal tem
uma proposta abrangente que demanda a realizacdo de diversas a¢des e programas, bem
como a manuten¢do de servicos variados a fim de alcangar seus objetivos. Assim,
considerando o quadro ainda reduzido de servidores designados para a Unidade
SIASS/UFVJM nio tem sido possivel desenvolver integralmente a Politica no ambito da
Instituicdo, sendo necessdrio estabelecer prioridades entre os servicos oferecidos.
Normalmente, privilegia-se o desenvolvimento de agdes e processos que envolvem
determinagdes legais, como a realizacdo de pericias oficiais em sadde e as avaliagdes de
ambientes e processos de trabalho para fins de concessao de indenizag¢do por atividade em
ambiente insalubre ou em condi¢des de periculosidade.
A legislacdo relativa a acessibilidade, inclusdo e integracéo de pessoas portadoras de
necessidades especiais e deficiéncia € relativamente recente, principalmente quando
consideram-se os ambitos da Educagdo Superior e o Servico Publico. A pratica da
inclusdo e acessibilidade na Universidade € algo novo e, muitas vezes, desconhecida até
mesmo pelas pessoas com necessidades especiais. Sendo assim, os maiores riscos sdo:
ingresso na Instituicdo de poucas pessoas com necessidades especiais, sejam discentes ou
servidores; falha na identificacdo e acompanhamento de pessoas com necessidades
especiais; insuficiéncia e falta de equipamentos, adaptagdes urbanisticas e de profissionais
que atendam adequadamente a diversidade de necessidades da comunidade académica
portadora de deficiéncia; evasdo académica ou abandono do Servigo Publico por
dificuldade de adaptag@o a Universidade.
¢ Controles internos Assisténcia Estudantil:

administrativos Em relag@o aos mecanismos de controles internos administrativos nas fases de
planejamento, execugdo, controle e avaliacdo do PAE, o processo apresenta algumas
fragilidades. O processo de selegc@o de beneficidrios estd sendo realizado, desde o més de
maio de 2016, pelo sistema informatizado, o que permitiu maior eficiéncia, seguranga e
transparéncia ao mesmo. O processo referente as rotinas/controles administrativos para
acompanhamento e pagamentos dos beneficios, bem como da execucio do PAE em si
ocorre de forma manual, ndo havendo um sistema informatizado que integre as dreas
envolvidas no fluxo do processo. Para solucionar essa questdo é necessario que haja uma
continuidade no desenvolvimento do sistema informatizado para execucdo dos
procedimentos de pagamento dos beneficios do PNAES, bem como para o
acompanhamento e monitoramento da execucdo de todas as etapas do Programa no
ambito da UFVJM. O nimero reduzido de servidores também ocasiona morosidade na
execugdo dos processos e no atendimento das demandas da comunidade académica.

Atencao a Satde e Acessibilidade:

No que se refere a Atengdo a Sadde, o controle interno é feito pelos Servigos
especializados de Psicologia, Seguranca do Trabalho e Pericia Oficial em Sauide visando o
atendimento as especificidades de cada drea (manutenc¢do de prontudrio médico,
odontoldgico e psicoldgico; recebimento, conferéncia e arquivamento adequados de
documentos e processos; busca pela celeridade e cumprimento de prazos; entre outros). O
registro de todos os processos ocorre utilizando-se ferramentas como Excel e formularios
eletronicos, somente o Servigo de Pericia utiliza um sistema informatizado oficial e mais
completo (SIAPE Net — Médulo Sadde). Além disso, todos os Servigos especializados
seguem a legislacdo vigente, diretrizes operacionais e normas técnicas que visam garantir
a integralidade e fidedignidade dos registros, bem como a execucio das acdes, programas
e servicos de acordo com o que é determinado legalmente. O aspecto de maior fragilidade
é o cumprimento de prazos em func¢do do quadro reduzido de servidores, o que faz com
que em algumas situacdes especificas a UFVIM dependa da disponibilidade de servidores
(peritos oficiais) de outras institui¢des federais (UFMG, CEFET/MG, INSS) para compor
Juntas Médicas Oficiais.

Em relag@o a Acessibilidade, o controle interno € realizado pelos membros que compdem
o NACI, visando ampliar o alcance das a¢des de acessibilidade por meio da identificacdo
das principais necessidades apresentadas pelos atuais portadores de deficiéncia da
UFVJM. Além disso, o NACI vem buscando divulgar de maneira mais ampla e efetiva os
seus servicos com fins de alcancar um niimero maior de pessoas, tornando a acessibilidade
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da UFVJM conhecida por todos. Em 2016, propds-se a criagdo de um médulo
informatizado no SIGA para o cadastro de informagdes relativas as pessoas com
deficiéncia na UFVJM, o que possibilitard a identificagdo das pessoas com deficiéncia e o
acompanhamento de suas necessidades pelo NACI. Espera-se que com isso haja um
aumento no nimero de ingressantes portadores de necessidades especiais e também uma
procura por suporte mais sistemadtica por parte daqueles que j4 se encontram dentro da
Universidade.

¢ Suficiéncia de
controles para mitigar
riscos e para garantir
a confiabilidade das
informacdes
financeiras
produzidas

Assisténcia Estudantil:

O processo de pagamento dos beneficios do PAE nao € realizado em um sistema
informatizado, utiliza-se planilhas eletronicas em Excel como forma de controle do
processo. Sabe-se que esses controles disponiveis e utilizados ndo sio suficientes, pois
podem ocorrer erros, perda de informagdes e alteracdo de dados. Para tentar mitigar o
impacto de possiveis erros, os discentes t€m sido orientados a realizarem dentncias
através da Ouvidoria da UFVJM ou mesmo através do Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal e-OUV, tornando-os corresponsdveis pelo acompanhamento do
processo de concessao de beneficios. Trabalha-se também no prosseguimento da
construcdo do sistema informatizado que permita a execucéo e facilite o gerenciamento de
todo o processo de selecdo e concess@o de beneficios, bem como para as rotinas de
pagamento. Com isso, as informacdes financeiras serdo bem mais confidveis. Esta sendo
buscada a implantag@o de indicadores de avaliacdo de forma a possibilitar o
acompanhamento constante do Programa.

Atencao a Satide e Acessibilidade:

Em fung¢do do perfil de servigos oferecidos e a forma como os processos sao conduzidos
na Diretoria de Atengdo a Sadde e Acessibilidade € possivel afirmar que os controles
utilizados para garantir a confiabilidade das informagdes sdo, atualmente, suficientes. Em
relacdo ao Recurso Incluir de 2016, foi elaborado um plano de ag@o para utilizacdo desse
recurso. No entanto, esse plano ndo foi cumprido em funcéo de dificuldades nos processos
licitatérios e pela ocorréncia de greves dos servidores da UFVIM. Contudo, para 2017 e
demais anos, pretende-se estabelecer um plano de acdo mais amplo, que envolva os
demais setores da UFVIM, levando em consideracdo as demandas relacionadas a
aquisicdo de tecnologia assistiva, acessibilidade arquitetdnica, realizacdo de eventos que
envolvam a educagdo inclusiva, entre outros, focando principalmente no atendimento da
legislacdo vigente. O maior desafio tem sido estabelecer um planejamento que envolva o
acompanhamento do processo licitatério dos equipamentos ou da implementacao das
acdes propostas, de forma a evitar a ndo utilizacdo desse recurso. No aspecto de mitigacdo
de riscos, a Diretoria de Atengdo a Satde e Acessibilidade busca trabalhar de maneira
organizada e produtiva visando atender ao maior nimero possivel de demandas
relacionadas a Sadde e Seguranca da comunidade académica, e também realizar acdes e
investimentos em Acessibilidade que possam trazer acesso e permanéncia efetivos dentro
da Universidade.

® Obediéncia as leis e
regulamentos

Assisténcia Estudantil:

Todo o processo de Assisténcia Estudantil no ambito da PROACE obedece ao
estabelecido internamente pelo regulamento do Programa de Assisténcia Estudantil da
UFVIJM, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 7.234 de 19 de julho de
2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES e o
Decreto n° 7.416, de 30 de dezembro de 2010, que regulamenta a concessao de bolsas
para o desenvolvimento de atividades de ensino e extensdo universitdria. Obedece ainda
ao estabelecido no documento orientador Programa INCLUIR - Acessibilidade na
Educagado Superior SECADI/SESu - 2013 fundamentado nos principios e diretrizes
contidos na Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU 2006) e nos
Decretos n°. 186/2008, n° 6.949/2009, n° 5.296/2004, n°® 5.626/2005 e n° 7.611/2011.

Atencao a Satde e Acessibilidade:

De maneira geral, todos os processos da Diretoria de Atencao a Saide e Acessibilidade
obedecem a Lei N° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis federais e as diretrizes da Portaria Normativa N° 3 de 07 de
maio de 2010 do Ministério do Planejamento - MPOG, que estabelece orientagdes basicas
sobre a Norma Operacional de Satde do Servidor. O Servico de Pericia Oficial em Satide
segue essencialmente a Portaria N° 797 de 22 de marco de 2010 do MP, que institui o
Manual de Pericia Oficial em Satide do Servidor Publico Federal, e suas atualizagdes; e
demais orientacdes legais correlatas, como o Decreto N° 7.003 de 9 de novembro de 2009,
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que regulamenta a licenca para tratamento de satide. O Servico Especializado em
Seguranca do Trabalho obedece a Orientacdo Normativa N° 6 de 18 de marco de 2013 do
MPOG, que regulamenta a concessao dos adicionais de insalubridade, periculosidade,
irradiac@o ionizante e gratificacdo por trabalhos com raios-x ou substincias radioativas; e
as Normas Regulamentadoras, aprovadas pela Portaria n° 3.214 de 08 de junho de 1978 do
MTE. O Servigo de Psicologia obedece a legislagdo propria da drea e, no que se refere as
acdes de promocao de satide, segue também a Portaria N° 1.261 de 5 de maio de 2010 do
MPOG, que institui os Principios, Diretrizes e A¢des em Saude Mental ; e a Portaria
Normativa N° 3 de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes gerais de promogdo da
saude do servidor publico federal. Em relacdo a Acessibilidade, além dos dispositivos ja
mencionados na drea de Assisténcia Estudantil, a UFVJM busca atender também ao
Decreto N° 3.298/1999; Decreto n° 5.296/2004; Decreto n° 5.773/2006; Lei N°
10.098/2000; Portaria N° 3.284/2003; Decreto N° 6.949/2009; Decreto N° 7.611/2011.

e Mecanismos para
evitar perdas, mau
uso e dano

Assisténcia Estudantil:

A concessao de beneficios aos discentes € feita de forma a maximizar a utilizacio dos
recursos, buscando sempre o atendimento ao maior nimero possivel de estudantes,
priorizando os mais vulnerdveis socioeconomicamente. Em 2016, realizou-se a
reestrutura¢éio do formuldrio socioecondmico estabelecendo-se como principais critérios
de Avaliacdo Socioecondmica os parametros de: renda per capita do grupo familiar; status
ocupacional dos membros do grupo familiar; situag@o de trabalho do discente; bens
pertencentes ao grupo familiar; situacio de moradia do discente e do grupo familiar;
composicido do Grupo Familiar; impacto de doengas graves e/ou cronicas na organizacio
familiar; acesso a educagdo; gastos relevantes do grupo familiar (educagdo e, ou saide) e
participagdo em programas sociais do tipo transferéncia de renda do governo federal. A
Proace passou a adotar controles mais rigidos na andlise documental, principalmente em
relacdo a carteira de trabalho, que era alvo do maior nimero de adulteracdes, ocasionando
vantagem de alguns discentes em detrimentos de outros. Atualmente, durante o processo
de entrega da documentag@o comprobatdria, conferem-se as carteiras de trabalho originais
de todos os membros do grupo familiar, maiores de 18 anos. Outro ponto critico
identificado era a demora no processo de concessao de beneficios aos discentes que ja
haviam passado por avaliagdo socioecondmica, em virtude do tempo necessario para a
avaliacdo dos discentes ingressantes. Somente apds a realizacdo desta dltima é que se
fazia o ranqueamento e a divulgagdo de todos os discentes beneficiados. Para evitar esse
atraso, mas também nao prejudicar os discentes ingressantes, institui-se um auxilio
emergencial que poderd atender aos calouros mais vulnerdveis, de modo que os veteranos
beneficidrios possam receber no prazo correto. Tal mudanca de procedimento evitard
danos aos discentes por evitar tais atrasos.

Além disso, os discentes beneficidrios da bolsa integracdo t€ém o acompanhamento de sua
participag@o em projetos de pesquisa, ensino e extensdo ou nas atividades como
monitores. Os valores relativos aos beneficios ndo pagos sdo convertidos em auxilios
concedidos no semestre subsequente, de forma a ndo haver perda do recurso.

Atencao a Saide e Acessibilidade:

Os mecanismos para evitar danos aos usudrios envolvem a prestacéo eficiente dos
servicos. Nesse sentido, mesmo com o quadro de servidores reduzido, tem-se buscado
ampliar os hordrios de atendimentos psicolégicos oferecidos; realizar as pericias e
avaliacdes médicas no menor prazo possivel; foi iniciada a revisdo dos adicionais de
insalubridade e periculosidade dos servidores da Institui¢do; foi dado prosseguimento ao
trabalho de avaliacdo ambiental de todos os locais de trabalho da Universidade; bem como
foram desenvolvidas a¢des de promocao a saide.

Em relag@o a Acessibilidade, € possivel afirmar que a utilizacdo do recurso recebido para
financiar as acdes e estratégias de acessibilidade dentro da Institui¢@o foi planejada de
maneira criteriosa, buscando-se investir em adequagdes urbanisticas, compra de
equipamentos e realizacdo de eventos que visaram disseminar a cultura e praticas de
acessibilidade e inclusdo no meio académico, sempre considerando as exigéncias legais e,
principalmente, as demandas do atual publico-alvo dentro da Universidade. No entanto,
como pode ser evidenciada pela ndo utilizagdo de grande parte do recurso de 2016, hd
necessidade de melhorias no planejamento da utiliza¢do do recurso destinado as a¢des de
Acessibilidade e, por isso, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFVIM esta
passando por uma reestruturacio. Objetiva-se a ampliacdo do alcance das a¢cdes do NACI,
bem como maior efetividade no atendimento das demandas das pessoas com deficiéncia.
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¢ Eficicia e eficiéncia
das operagdes frente
aos objetivos tracados

Esté sendo iniciado um estudo para avaliar a eficicia e a efici€ncia do uso dos recursos
obtidos através do PNAES na UFVJM, buscando conhecer os possiveis impactos da
concessao dos beneficios para a permanéncia do estudante na universidade.

4.4.6 Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 56 — Gestao de Riscos e Controles Internos da PROGEP

Macroprocessos
finalisticos

Riscos

Gestao dos riscos

Arquivo

- Perda e depreciagdo dos
documentos.

- Armazenamento inadequado
e extravios de documentos.

- Com intuito de garantir a preservacdo dos documentos, a
PROGERP estd implementando o assentamento funcional digital,
que consiste no escaneamento de todas as pastas funcionais ja
existentes e 0os novos documentos serdo escaneados e
certificados pelo servidor responsavel a fim de evitar o acumulo
de papéis que podem se perder com o tempo.

- Ressalta-se que o armazenamento serd em repositério central,
no Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo —
MP, com acesso pela internet e regras de seguranga, que por sua
vez minimizard o risco iminente de perdas de documentos
decorrente de episddios de forca maior.

- Toda a recepcdo e saida de processos sdo realizadas pelo
sistema SIGA PROTOCOLO e as pastas funcionais mediante
protocolo da Divisdo de Arquivo.

Registro Individual
do Servidor — RIS

- Cadastramentos de
documentos sem
comprovagoes.

- Anota¢des desnecessdrias,
prejudicando a eficiéncia do
trabalho.

- Com a implementacdo do Assentamento Funcional Digital, o
registro individual do servidor serd realizado de forma on-line
em consonancia com a tabela de documentos funcionais que tem
como objetivo padronizar os tipos de documentos a serem
inseridos no AFD e facilitar o processo de trabalho didrio da
Unidade de Recursos Humanos.

- Mesmo antes, o RIS era feito mediante documentos
comprobatérios para a realizacdo da descrigdo.

- Encaminhamento de
processos incompletos.

Legislacdo - Descumprimento a - A dlylsao respons'avel 1mplementou o manual'do servidor com
legislagdo. o intuito de padronizar as informacdes aos servidores de forma a
. . coibir procedimentos indevidos. A referida divisdo matem
- Informacgdes diversificadas . L .
estudos rotineiros da legislacdo de pessoal e vem atualizado o
sobre 0 mesmo tema. . b .
) manual para dar suporte e orientacdes a todos os servidores.
i Lavratura de portarias - Quanto as lavraturas de portarias todas as solicitacdes passam
indevidas. pelo Diretoria da Adm. Pessoal para avaliagdo e pertinéncia da
expedi¢cdo dos documentos.
SISAC - Perda de prazo. - Para a realizac@o de cadastramento de atos no sistema SISAC,

o0s setores responsdveis seguem rigorosamente o Check-list
disponibilizado pela CGU.

Boletim de Pessoal

- Publicacdo incompleta do
Boletim de pessoal.

- Foi realizado pelas responséveis pelo Boletim um Check-list
contendo todos os documentos que deverdo ser publicados, para
ndo haver a possibilidade de ficarem documentos sem
publicacdo.

Pagamento

- Lancamentos de pagamentos
indevidos ou incompletos.

- Pagamentos de substituicdes
indevidas ou incompletas.

- Pagamentos de encargo de
curso e concurso sem a devida
comprovacao.

- Para efetivacdo dos pagamentos referentes, todos os processos
devem vir corretamente instruidos e sdo conferidos
individualmente pelo servidor responsdvel.

- Para pagamentos inerentes a substituicdo de chefia e cargo de
direcdo € necessdrio que o servidor preencha formuldrio préprio
com a assinatura do titular do cargo para atestar que de fato
houve a substituicdo.

- Os pagamentos de encargos de curso e concurso sao pagos
mediante formuldrios préprios e/ou processo devidamente
instruido seguindo o Check-list padrao.
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Cadastro

- Cadastramentos e
langamentos irregulares.

- Utilizacdo de check-list para conferir a ordem de
cadastramento de documentos.

- Planilhas Mensais e relatérios para comprovacio de
lancamentos e cadastramentos.

- Ainda com intuito de checar e conferir, todos os atos
realizados, na homologa¢do da folha de pagamento, os mesmos
s@o novamente conferidos com intuito de minimizar qualquer
possibilidade de erro.

Concursos Puablicos

- Descumprimento a
legislagdo;

- Recursos e anulag¢des de
concursos.

- Manter as resolugdes e editais atualizados de acordo com a
legislagdo;

- Utilizacdo de modelo padrdo de edital;

- Check list dos procedimentos e orientagdes a banca
examinadora;

- Levantar os motivos de recursos e anulacdes de concursos para
evitar erros recorrentes;

- Contratacdo de institui¢Ges experientes para a administracio
dos concursos para os cargos técnico-administrativos.

Processos Seletivos

- Descumprimento a

- Manter as resolugdes e editais atualizados de acordo com a

atendimento as reais
demandas dos servidores e da
instituicdo.

Simplificados legislagéo; legislacdo;
- abertura do concurso em - Atentar para as informagdes sobre o afastamento e respectiva
desacordo com o afastamento |autorizac@o para substituicdo.

Capacitaciao - Capacitagdes sem - Acompanhar o Planejamento Anual de Capacitag@o para o

maximo atendimento as demandas, dentro das limitacdes
financeiras e garantir que as capacitagdes estejam de acordo com
as estratégias organizacionais.

Estagio Probatorio

Nio cumprimento aos prazos.

- Acompanhar e manter o SIGA atualizado com o exercicio,
afastamentos e demais movimentacdes dos servidores;

- Atentar para os prazos das avaliacdes finais para que estas
sejam feitas antes do prazo final para homologacdo dos estigios
probatdrios.

Avaliacao de

Nao cumprimento aos prazos

- Acompanhar e manter o SIGA atualizado para a emissdo de

Desempenho incorrendo em atraso no avaliac@o na data correta;
pagamento da progressdo por |- Atentar para as datas dos relatérios mensais, para envio das
capacitacdo. avaliacdes.
Adicional de Pagamento de insalubridade |- Atentar as concessdes e suspensdes, em conformidade com a
Insalubridade sem o atendimento as normas. |legislagdo.

Assisténcia a Saude
Suplementar

- Nao cumprimento dos
prazos de pagamento
incorrendo em cumprimento
de caréncia;

- Concessoes e suspensdes
indevidas.

- Estar atento a legislacdo e aos prazos;
- Conferéncia minuciosa de documentagdo.

Fonte: PROGEP/UFVJM. 22/02/2017.

4.4.7 Superintendéncia de Biblioteca

Procedimentos adotados pelo Sisbi para minimizar perdas e preservar o patrimOnio
bibliografico do Sisbi (Sistema de Bibliotecas) da UFVIM:
® Magnetizagdo de todos os itens do acervo antes de disponibiliza-los nas estantes;
¢ Portal de seguranga com alarme sonoro;
e [tens que ndo podem ser magnetizados (CDs, DVDs, etc) ficam sob guarda dos funciondrios
e sdo retirados mediante solicitacao;
¢ Disponibilizacdo de escaninhos para guarda de mochilas, bolsas, pastas, etc.;
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e Liberagao de empréstimo domiciliar apenas para usudrios com vinculo na Universidade;

e Empréstimos realizados em sistema informatizado, mediante apresentacdo de carteira da
Biblioteca e senha pessoal;

e (Cobranca de multa quando ocorre atraso na devolugdo de materiais;

¢ Bloqueio do sistema para novos empréstimos até a resolucdo de pendéncias na conta do
usuario;

e Exigéncia de apresentacdo do documento de Nada Consta da Biblioteca quando ocorre o
desligamento do usudrio da Universidade;

¢ Bloqueio de empréstimos apds a solicitagao do Nada Consta;

e Restauracgdo do acervo;

e Reposi¢cao do material em caso de danos, perdas ou extravios.

A identificacdo de riscos no Sisbi ja vem sendo trabalhado pela conservacio preventiva. O
que se propde agora € buscar avaliar as condi¢cdes ambientais:
Fogo
Agua
Pragas
Poluentes
Luz
Temperatura incorreta

Umidade relativa incorreta

4.4.8 Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao

Quadro 57 — Gestao de riscos e Controle interno da DEPE

Macroprocessos Riscos Acoes
Normatizar atividades | Impedimento da realizacdo das Regular e tornar de conhecimento da
de ensino nos atividades de ensino nos hospitais Administracdo da UFVIM todas as atividades
hospitais de ensino desempenhadas junto aos hospitais

parceiros e garantir a viabilidade logistica da
execucdo dessas atividades

Normatizar atividades | Impedimento da realizacdo das Regular e tornar de conhecimento da
de pesquisa nos atividades de pesquisa nos hospitais Administracdo da UFVIM todas as atividades
hospitais de pesquisa desempenhadas junto aos hospitais

parceiros, além de viabilizar a parceria dos
pesquisadores com os hospitais

Normatizar atividades | Impedimento da realizacio das Regular e tornar de conhecimento da
de extensdo nos atividades de extensdo nos hospitais Administracdo da UFVIM todas as atividades
hospitais de extensdo desempenhadas junto aos hospitais

parceiros, além de viabilizar a parceria dos
extensionistas com os hospitais

Registro de ponto e Falta de controle de frequéncia dos Fiscalizar e encaminhar o registro dessas
frequéncia de residentes, que poderia gerar problemas | frequéncias

residentes no pagamento das bolsas

Estabelecimento de Atrasos na tramitacfio da documentag@o, | Cria¢do de procedimentos operacionais padrdo
procedimentos falta de orientagdes e informagdes para a | (POP’s) orientando todos os procedimentos
operacionais padrdo preparacao de termos de compromisso necessdrios para garantir a execugdo das

para todas as atividades no tempo planejado

atividades

desempenhadas junto
a0s parceiros
Gerenciamento da Numero excessivo de pessoas atividades | Criacdo de regulamentagdo de atividades
frequéncia dos sendo executadas com os pacientes, desempenhadas por docentes e discentes e para
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discentes e docentes
nas casas de saudes

atrapalhando fluxos rotineiros de
procedimentos

registro da entrada dos discentes e docentes nas
instituicoes

Subscrever contratos,
convénios e acordos
relacionados ao
ensino, pesquisa e
extensao

Inobservancia dos vencimentos dos
contratos, dos seguros dos alunos e
professores, que poderiam impedir a
entrada destes nos recintos
comprometendo a qualidade dos

Fiscalizacdo dos convénios junto as casas de
satide e do contrato de seguro por parte da
Universidade

processos
i u rou iai i ésti iai v

Gerenciamento do Perda ou roubo de materiais Gerenciar empréstimo de materiais e do acervo

patrimdnio sob sua patrimoniados bibliografico e zelar pela patrimonio da

aos grupos gestores
dos hospitais,

as atividades desempenhadas por ela nos
hospitais

responsabilidade UFVIJM nas casas de satide
Interlocugdo da A UFVIM poderia deixar de se fazer Participar ativamente de todas as reunides e
Universidade junto presente nas decisdes que afetam todas discussdes administrativas que estejam

relacionadas a UFVIM e suas atividades nos
hospitais e propor novas parcerias aumentando
o vinculo junto as instituicdes

Fonte: DEPE/UFVJM. 08/02/2017

4.4.9 Diretoria de Tecnologia da Informacao

As oscilagdes na energia elétrica sao constantes no Campus JK e, consequentemente, ocorrem
danos em alguns componentes eletronicos dos servidores bem como nos equipamentos distribuidos
no Campus. Para minimizar esses problemas, além do uso de nobreaks, foi implantando um sistema
que efetua um monitoramento em tempo real dos servidores e equipamentos distribuidores de
internet. Quando algum fica fora do ar, o sistema emite alertas e um técnico especializado vai a campo
conferir o motivo de tal baixa e tenta levantar o servico novamente.

Foram elaborados POP’s no intuito de mapear os principais procedimentos criticos sanando
problemas de falhas na execugao, garantir a continuidade dos servigos durante auséncias de servidores
no setor além de documentar conhecimentos represados e incentivar melhorias nos mesmos.

4.4.10 Diretoria de Comunicagdo Social

Em relacdo as agdes desenvolvidas para gerir os riscos € controles internos, a Diretoria de
Comunicag¢do Social apresenta o quadro a seguir:

Quadro 58 — Gestao de risco e Controle interno - DICOM

Programacio Visual

por pessoas diferentes trabalhando em um
mesmo material.

Subunidades Riscos Controles internos

Eventos 1) Problemas técnicos com equipamentos | 1) Planejamento e check list do evento
e/ou locais durante o evento, falta de com todas as informagdes necessdarias,
materiais e/ou pessoas necessdrios paraa | como realizagdo de testes de
realizacdo da cerimdnia. equipamentos, relagdo de materiais

necessdrios, contatos das pessoas
(fornecedores, trabalhadores, etc), entre
outros.

Jornalismo/Imprensa 1) Desconhecimento de noticias 1) Monitoramento dos meios de
divulgadas em meios de comunicacéo que | comunicagdo através da realizacio do
envolvam a UFVJM. clipping.

Publicidade e | 1) Alteracao de pecas de forma indevida 1) Arquivos unicos colocados em servidor

e disponibilizados organizadamente em
rede.

Portal

1) Perda de contetddo por invasdo ou
problema técnico com o servidor.

2) Desatualizacao de gerenciador de
contetdo utilizado.

3) Falta de identidade visual nos sites.

1) Realizacdo de backup.

2) Atualizacdo do gerenciador ou
migracgio para outro.

3) Padronizagdo de templates
disponibilizados.
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Radio Universitaria 1) Nao continuidade de programas por | 1) Requisicio de no minimo quatro
falta de contetido para ir ao ar. programas finalizados antes de o primeiro
2) Problemas técnicos com o software de | ir ao ar.

programacao. 2) Contratagdo do servico de suporte.

3) Problemas com virus. 3) Aquisicdo de antivirus adequado.

Fonte: DICOM/UFVJM. 08/02/2017.

4.4.11 Diretoria de Relacoes Internacionais

Os objetivos e metas do setor estdo formalizados no seu Regimento Interno e também no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFVIM (2012-2016), mas ainda ndo ha, de forma
institucionalizada na unidade, uma pratica de diagndstico de riscos envolvidos nos seus processos
estratégicos. Apesar disso, a Diretoria de Relag¢des Internacionais reconhece a gestao de riscos como
um processo crucial para a boa governanga do setor e tenta se manter atenta as mudancas do ambiente
interno e externo.

Em 2015 o risco principal indicado por esta Diretoria estava relacionado a escassez de
recursos para desenvolvimento das atividades da DRI. Esse risco foi amenizado em 2016 com a
disponibiliza¢do dos recursos para a Internacionalizacdo por parte do MEC e da aprovagdao de um
projeto de apoio a consolida¢do das Assessorias Internacionais pela Fapemig. Esses recursos foram
muito importantes para subsidiar inimeras a¢des da DRI.

Em 2015 identificamos como um dos riscos de cardter endémico o nimero reduzido de
servidores técnico-administrativos do setor, mas em 2016 esse risco foi parcialmente reduzido, uma
vez que o setor recebeu uma nova servidora, que atuava no Centro de Idiomas e passou a ser lotada
na Diretoria de Rela¢des Internacionais quando o CI foi suspenso.

O gerenciamento e apoio as atividades de internacionaliza¢do dos demais campi continua
sendo uma tarefa complexa, pelo fato de sermos uma universidade multicampi, da DRI estar
localizada em Diamantina e nao contar com subunidades nos demais campi. A medida adotada para
mitigar esse risco foi a indicacao de servidores para atuarem de forma voluntdria como interlocutores
da DRI, visando facilitar a comunicagdo entre esta Diretoria e os demais campi sobre as acdes de
internacionaliza¢do na UFVJM.

A dificuldade de gerenciar e acompanhar os dados sobre o processo de internacionalizagao da
UFVJM ainda existe, devido a falta de um banco de dados. As informagdes continuam sendo
registradas de forma precdria, o que pode ocasionar a perda de informacdes futuramente. A solugdo
apresentada foi o desenvolvimento de um software de gestio internacional, em parceria com a UFSJ
e outras IES, mas infelizmente esse processo ndo deu certo por problemas no processo licitatério.

Apesar dos riscos mencionados, avancos expressivos foram alcancados no processo de
internacionaliza¢do da UFVJM, capacitando nossos estudantes na lingua inglesa, firmando parcerias
e acordos de cooperacdo.

4.4.12 Centro de Inovacdo Tecnolégica

O ClITec/UFVJM, como 6rgdao suplementar vinculado a Reitoria, tem seus atos
administrativos regulamentados pelas normas internas institucionais e controlados pelos
orgdos/setores deliberativos, abaixo relacionados:

Quadro 59 — Gestao de risco e Controle interno - CITec
Norma Institucional Orgao/Setor Deliberativo Deliberacoes
Estatuto da UFVIM (Subtitulo III - Criar, redefinir, reestruturar ou extinguir o

A Conselho Universitario ClTec;
— Dos Orgios Suplementares e . .
CONSU - Apreciar e aprovar seu Regimento Interno e
Complementares). ~
alteracdes.
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- Aprovar planos, programas e proposta
orcamentdria do CITec;

- Nomear seu Diretor a partir de lista triplice
organizada pelo Conselho Consultivo.
Regimento Geral da UFVIM - Organizar a lista triplice para nomeagéo do
(Subtitulo IV — Dos Orgios Diretor pela Reitoria;

Suplementares). - Indicar a Reitoria o substituto legal do Diretor;
- Deliberar a respeito das politicas, diretrizes e
metas do ClTec;

Conselho Consultivo - Aprovar o relatério anual da Diretoria;
(Conselho Diretor) - Homologar os regulamentos e as nomeagdes
dos coordenadores de seus Niicleos e 6rgaos
subordinados.

Reitoria

Regimento Interno do CITec
(Resolugdo n® 11 — CONSU de
06/07/2012).

Fonte: CITec/UFVJM. 21/02/2017.

O NITec, como Nucleo de Inovagdo Tecnolégica da UFVIM, € o responsdvel por garantir a
manuten¢cdo dos ativos de Propriedade Intelectual - bens intangiveis da UFVJM passiveis de
transferéncia a terceiros - sendo assim, uma possivel fonte de recurso para a institui¢do. Nesse sentido,
ha um controle semanal de ocorréncias no processo de registro desses ativos junto ao INPI, a fim de
salvaguardar o patrimonio da Institui¢ao.

Com relacdo ao controle orcamentério, informamos que o CITec ndo dispde de dotagcdo
or¢amentdria propria e portanto, toda a solicitagdo de recursos, infraestrutura e manutencdo é
realizada via unidade orcamentdria da Reitoria.

4.4.13 Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
4.4.13.1 Andlise do contexto Politico Econémico Social

Ap6s o primeiro semestre do novo governo, novas andlises sobre a politica econdmica e sobre
o chamado ajuste fiscal precisam ser refeitas. Certamente, as impressoes de hoje sao mais pessimistas
e criticas do que as de seis meses atrds e precisamos analisar retrospectivamente, para que uma analise
mais concreta possa ser feita e sirva de base para propostas mais efetivas de melhora no cendrio. A
crise econdmica e a auséncia de propostas afetaram diretamente nossa Universidade, e ainda deram
lugar a um inicio de 2016, com um programa de ajuste fiscal anunciado e colocado em andamento ja
nos primeiros dias do ano. Desde entdo, muitas proje¢des foram enunciadas; o inicio do ajuste fiscal
foi apresentado como temporario. Porém, estd claro agora que podera durar todo o ano de 2016 e boa
parte de 2017. Diante de um cendrio de desalento e das ameacas vindas de um Congresso Nacional
que busca negar ou inviabilizar a constitui¢do de 1988, a universidade publica terd uma grande
responsabilidade. E um dos poucos espacos capazes de resistir ao retrocesso que poderd ocorrer
devido a perda de direitos sociais. Vivemos um cendrio de um ajuste fiscal, uma economia que entra
na recessao e que abre espaco para uma agenda conservadora e regressiva.

As universidades tém longa tradi¢ao de pesquisa e ciéncia e sdo capazes de produzir propostas
e caminhos para a solu¢@o. A politica econdmica de 2015 néo estd "ouvindo" o pensamento critico e
vem sendo desenvolvida com a l6gica que visa o mercado e o ajuste fiscal em curso contraria a l6gica
do desenvolvimento e do crescimento.

As universidades podem ainda colaborar de outras formas, especialmente na reversao do
incomodo social que estamos vivendo devido a falta de perspectiva. Por estarem voltadas ao
conhecimento, as universidades buscam também solucdes. E o fazem com compromisso politico,
preocupadas com os processos democraticos € com os direitos sociais.
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E preciso, portanto, reverter esse cendrio. Conhecer a conjuntura, resistir perante o desanimo,
usar toda a capacidade de reflexdo e de formulacdo para a busca de solugdes. Assumir o lugar
estratégico que a universidade deve ter e propor a sociedade uma alianga contra o atraso, contra o
conservadorismo e a perda de direitos. Organizar uma frente contra o ajuste fiscal e pelos direitos
sociais.

4.4.14 Assessoria de Meio Ambiente

A Assessoria de Meio Ambiente tem como missdo subsidiar a Reitoria, os Conselhos
Superiores e os campi da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM — com
acoes que corroborem com a Gestdo Ambiental desta Universidade.

Atualmente as principais atribuicdes da Assessoria de Meio Ambiente sdo:

Formalizar os processos de licenciamentos ambientais: A UFVJM é uma instituicdo
relativamente nova que ainda estd na fase de implantagdo de seus campi, ou seja, construcdo da
estrutura fisica. Os processos de licenciamentos ambientais sdo de suma importincia para a
implantacdo e funcionamento dos campi desta instituicao. Tendo em vista que, a lei estipula que é
obrigacdo do empreendedor buscar o licenciamento ambiental junto ao 6rgdo competente, desde as
etapas iniciais do planejamento de seu empreendimento e instalagdo até a sua efetiva operagao.

Coordenar o Plano de Logistica Sustentavel: em fase de implantacdo, no qual estd em
andamento os processos necessdrios para a implantacdo definitiva do mesmo na instituicdo e a
consolidagdo das acdes propostas. O plano de Logistica Sustentdvel é uma ferramenta de gestdao do
processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servigos e de informagdes, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico
equilibrado;

Coordenar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS: este plano também se
encontra em fase de implantacdo, no qual estdi em andamento os processos necessarios para a
implantacao definitiva do mesmo na institui¢io e a consolidagdo das acdes propostas. De acordo com
a Politica Nacional de Residuos Sélidos a Lei 12.305/2010 a elaboracdo e a execug¢do do PGRS sao
obrigatdrias aos geradores de residuos sélidos, responsdveis pelo adequado gerenciamento de seus
residuos.

Coordenar o Programa de Coleta Seletiva Solidaria: encontra-se totalmente implantado e
em funcionamento, sendo que seus processos estdo sendo constantemente atualizados para
aprimoramento das rotinas. O Programa de Coleta Seletiva Solidéria visa atender ao disposto no
Decreto n° 5940/2006 e diminuir o impacto do lixo gerado na Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri nos aterros sanitdrios das cidades onde localizam seus campi e gerar recursos
financeiros para associagdes e cooperativas de catadores de material reciclavel.

Coordenar o Programa de Humanizacio de Ambiente e Paisagismo na UFVJM:
encontra-se em fase de implantacdo, sendo que o Campus JK foi escolhido para o desenvolvimento
do projeto piloto. O Programa de Humanizacao de Ambiente e Paisagismo/UFVJM visa desenvolver
projetos de paisagismo e algumas adequagdes arquitetdnicas a fim de proporcionar maior conforto
térmico e aos usudrios.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Este item contempla informagdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial,
tecnologia da informacao e critérios de sustentabilidade ambiental. As informag¢des proporcionardao
ao leitor do relatério melhor compreensao sobre aspectos da estrutura e organizacdo formal da
UFVIM que possibilitem ela atingir seus objetivos.

5.1 Gestdao de pessoas

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas para cumprimento de suas atribui¢des conta com o
seguinte quadro de servidores:

- Diretoria de Administrac¢ao de Pessoal: 01 servidor
- Divis@o de Arquivo: 02 servidores
- Divisdo de Legislacdo e Normas: 02 servidores
- Divisao de Pagamento: 03 servidores
- Divisdo de Cadastro: 02 servidores
- Divisao de Aposentadoria e Pensao: 00 servidores

- Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas: 02 servidores
- Divisdo de Capacitacio e Desenvolvimento: 01 servidora
- Divisao de Selecdo e Controle de Vagas: 02 servidoras
- Divis@o de Gerenciamento da Informacdo e Satide do Servidor: 01 servidores

5.1.1 Estrutura de pessoal da UPC
Quadro 60 — Composiciao da forca de trabalho da UFVJM

) ) Lotacao Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no L.
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 202 1279 89 34
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 202 1279 89 34
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6érgio 202 1276 88 33
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - 02 01 -
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisério - 01 - 01
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas - - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 51 38 32
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao Publica - 35 23 05
4. Total de Servidores (1+2+3) 202 1365 150 71
Fonte: PROGEP/UFVJM. 22/02/2017
Quadro 61 - Distribuiciao da Lotacao Efetiva
Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Z 7
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 163 1116
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 163 1116
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1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 161 1115
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 01

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 51
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piablica 4 31
4. Total de Servidores (1+2+3) 167 1198

Fonte: PROGEP/UFVJM. 22/02/2017

Quadro 62 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungoes Autorizada | Efetiva no no
Gratificadas Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 54 54 12 12
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 54 54 12 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 54 49 12 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 01 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 01 - -
1.2.5. Aposentados - 03 - -

2. Funcoes Gratificadas 148 114 57 46
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 148 114 57 46
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

3. Funcio Comissionada de Coordenacio de Curso 70 63 44 39
3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 70 63 44 39
3.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
3.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

4. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢ao (1+2+3) 272 231 113 97

Fonte: PROGEP/UFVJM. 22/02/2017

5.1.1.1 Andlise critica

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM € o 6rgdo responsdvel pelos assuntos de gestdo, selecdo e
desenvolvimento de pessoas, e pelos processos referentes a administracdo de pessoal, tais como:
gestdo de beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dos servidores e aplicagdao da legislacdo de
pessoal.

A Universidade ainda se encontra em fase de expansdo, mesmo com restricdes financeiras,
continuamos realizando concursos publicos para prover os cargos vagos existentes. Essa fase de
constante aumento no nimero de servidores, apresenta enormes desafios para a PROGEP em virtude
de novas demandas surgidas. Ao mesmo tempo, ha a dificuldade de atendé-las devido a caréncia de
servidores, espaco fisico adequado e equipamentos adequados. Para trabalhar com mais eficiéncia e
apresentar melhores resultados, a Pré-Reitoria precisa preencher as vagas disponiveis do setor, além
de ampliar o quadro atual.

Os grandes desafios da PROGEP consistem em desburocratizar e otimizar os processos, temos
trabalhado para que eles fiquem mais céleres e atendam de maneira mais satisfatéria a universidade
e, principalmente, colocar em préatica os projetos de gestao de pessoas, considerando que o servigo de
saude do servidor ndo pertence a PROGEP, sim a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
— PROACE.
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A satisfacdo dos servidores com as condicdes de trabalho, os recursos e outros aspectos
vinculados com sua func¢ao, sdo avaliados periodicamente através da Avaliacdo de Desempenho para
fins de progressao por mérito, ficando a cargo das chefias imediatas a andlise dos pareceres.

A UFVIM conta hoje com quatro campi nas cidades de Diamantina, Te6filo Otoni, Janatuba
e Unai, com seus servidores assim distribuidos:

- Diamantina: 404 técnicos administrativos € 511 docentes;
- Teéfilo Otoni: 89 técnicos administrativos e 144 docentes;
- Unai: 32 técnicos administrativos e 35 docentes;

- Janauba: 32 técnicos administrativos e 28 docentes;

Os numeros totais da comunidade da UFVJM sdo:

- Técnicos administrativos: 557;

- Docentes: 718;

- Discentes de graduagdo: 9.287 (presenciais e ensino a distancia);

- Discentes de pds-graduacdo: 1.283 (presenciais e ensino a distancia).

Segundo esses nimeros, a relacao de servidores por aluno hoje na universidade € a seguinte:

- 1 docente para 14,72 discentes;
- 1 técnico administrativo para 18,97 discentes.

Esses niimeros tém como base o més de dezembro de 2016.

5.1.2 Relagdo entre servidores efetivos e tempordrios

O numero de professores substitutos e temporarios € previsto na legislacdo, considerando o
Banco de Professor Equivalente de cada Universidade. Em nossa Instituicao, considerando como base
o més de dezembro de 2016, o total de 51 (cinquenta e um) professores substitutos, que representam,
aproximadamente:

- 5,7% dos docentes do Campus de Diamantina;

- 13% dos docentes do Campus do Mucuri;

- 6% do Campus de Unati;

- 11% do Campus de Janauba.

Os servidores técnico-administrativos s@o todos efetivos, ndo temos previsao legal para
contratacao dos mesmos.
5.1.3 Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, idade e tempo de servigo

na UPC

Quadro 63 - Grau de escolaridade da forca de trabalho da UPC

Servidor Doutor Mestre Especialista Graduado En§11.10
Médio
Docentes 68% 27% 3% 1,5% -
Técnicos Administrativos 1% 21% 47% 20% 11%

Fonte: PROGEP/UFVJM. 23/02/2017.
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Quanto ao tempo de servigo e a idade, numa anélise pensando na proximidade da concessao
de aposentadoria:

Quadro 64 — Quanto a idade e ao tempo de servico

Servidores Idade média (em anos)
gg:ﬁ?nt::t:a’fiizzims 31% possuem mais de 45 15% possuem mais de 50 anos
Tempo de servico (mais de 30 anos)
Docentes 1%
Técnicos Administrativos 1,25%

Fonte: PROGEP/UFVJM. 23/02/207.

5.1.4 Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal

Dentro da politica de capacitagcdo dos servidores foi desenvolvido o programa de capacitagao
e aperfeicoamento dos servidores da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(PROCAPE), que tem como base o estabelecido nas leis 11.091/2005 e 8.112/90 e as diretrizes do
Decreto n° 5.825/06.

O PROCAPE compreende a capacitagdo e qualificagdo nas suas diversas formas,
correspondentes a natureza das atividades dos servidores na drea de educagdo e as exigéncias dos
cargos, ambiente organizacional, incluindo educagao formal, conforme o Art. 2, da Lei 9.394/96- Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao.

As agdes de capacitacao e qualificagcdo dos servidores dentro do Plano Annual de Capacitagao
(PLANCAP), é composta por cursos e eventos planejados em conformidade com as demandas das
Unidades Administrativas e demandas individuais dos servidores. Assim, com base nestas demandas
foram planejadas as ag¢des e projetos de desenvolvimento institucional e a divulgacao das regras para
utilizacdo de cursos para progressao por capacitagao.

Aprovado em 2014 o Plano de Apoio a Qualificacdo (PLANQUALI) para OS servidores desta
Universidade, (Resolugao 27/CONSU/2014) prevé a concessdao de bolsas para graduacdo e pos-
graduacdo, Lato e Stricto Sensu para seus servidores, visando o seu desenvolvimento como
profissional e cidaddo, capacitando-o para o exercicio das atividades articuladas com a funcao social
da Universidade.

Em 2016, foram contemplados com a bolsa PLANQUALI 24 servidores.

Estd sendo desenvolvida uma politica de afastamento para qualificacdo dos servidores
Técnico-administrativos, que devera ser aprovada pelo Conselho Universitario desta Instituicao.

5.1.4.1 Cursos de Capacitagdo ofertados em 2016
Em 2016 a PROGEP ofereceu os seguintes cursos aos servidores técnico-administrativos:

1 - Ergonomia Aplicada ao Trabalho Técnico Administrativo

Curso ofertado aos servidores do Campus Diamantina tendo como objetivo o conhecimento
da ciéncia da ergonomia, suas aplicacoes e algumas ferramentas de andlise, bem como, a promog¢ao
de ajustes e melhorias no ambiente de trabalho. Foram capacitados 13 servidores.

2 — Pensando a Pesquisa

Curso ofertado aos servidores dos campi de Diamantina, Janaiba e Unai, tendo como objetivo
apresentar as bases da pesquisa cientifica, da pds-graduagdo, do projeto de pesquisa e da producao
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cientifica. Foram capacitados 66 servidores.
3 - Utilizacao de Ferramentas Virtuais na Gestao Educacional

Curso ofertado aos servidores dos campi de Janatiba e Unai, tendo como objetivo fornecer
subsidios basicos para utilizagdo de ferramentas virtuais e Web 2.0 nas tarefas do cotidiano
administrativo Universitario. Foram capacitados 21 servidores.

4 — Bioterismo e Experimentacao Animal

Curso ofertado aos servidores do Campus Diamantina tendo como objetivo o fornecimento de
uma base tedrica/pratica em relagdo aos principios éticos da experimentacdao animal, introdugdo a
ciéncia de animais de laboratério, cuidado, manejo e algumas técnicas basicas em experimentacao
animal. Foram capacitados 11 servidores.

5 — Inglés Instrumental I

Curso ofertado aos servidores do Campus Diamantina tendo como objetivo a formacdo de
leitores mais eficientes e autobnomos. Foram capacitados 30 servidores.

6 — Inglés Intermediario 11

Curso ofertado aos servidores do Campus Diamantina tendo como objetivo o estudo e a pratica
das quatro habilidades de ensino da lingua inglesa: audi¢do, compreensao, fala e escrita, dando maior
€nfase a comunicagdo oral. Foram capacitados 20 servidores.

7 — Libras

Curso ofertado aos servidores dos campi de Diamantina e Janadba tendo como objetivo
divulgar a cultura e a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, capacitando os servidores da UFVIM a
comunicarem com os usudrios da lingua com eficiéncia e tranquilidade. Foram capacitados 18
servidores.

8 — Softwares Livres

Curso ofertado aos servidores dos campi de Diamantina e Tedfilo Otoni tendo como objetivo
proporcionar aos servidores a capacidade de utilizar os recursos computacionais bdsicos, por meio
dos Sistemas Operacionais Linux, bem como desenvolver os conhecimentos em editor de texto,
planilha eletronica e software de apresentacdo, de forma a auxilid-los no desenvolvimento das
atividades no ambiente de trabalho. Foram capacitados 19 servidores.

9 — Raciocinio Légico, Raciocinio Quantitativo e Matematica financeira
Curso ofertado aos servidores do Campus de Tedfilo Otoni tendo como objetivo possibilitar

o desenvolvimento do raciocinio légico, a organizacdo do pensamento, processando as informagdes
e aplicando em situacdes rotineiras. Foram capacitados 26 servidores.

10 - Inglés Basico 11

Curso ofertado aos servidores do Campus de Unai tendo como objetivo preparar o servidor
para o uso da Lingua Inglesa, em sua forma escrita e falada, nas reais necessidades do dia-a-dia.
Foram capacitados 12 servidores.
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Quadro 65 — Custos do pessoal
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Em R$1,00
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos Despesas de Decisdes
Ep S1; e Vantagens Beneficios Demais Exercicios diciai Total
XCEUICIOS Fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais | Indenizacgoes Assistenciais e Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2016 -
Exercicios Nio se aplica a UPC

2015 -

Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade

2016 69.326.970,05 | 47.338.071,50 10.962.148,05 | 5.721.148,82 | 8.002.864,40 3.453.101,71 | 336.414,21 704.889,18 6.181,59 145.851.789,51
Exercicios

2015 101.052.902,05 3.149.007,64 9.792.321,28 | 5.333.761,83 | 5.670.140,41 2.273.246,81 | 328.716,01 96.391,21 2.485,37 127.698.972,61

Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgio da unidade

2016 - 39.001,47 3.352,06 1.117,35 9.480,00 - - - - 52.950,88
Exercicios

2015 117.477,26 40.302,46 12.303,60 5.831,28 4.476,00 - - - 8.055,84 188.446,44

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)

2016 260.009,68 22.347,08 7.254,84 22.324,00 3.256,66 6.101,13 568,36 - 321.861,75
Exercicios

2015 - 286.131,28 22.296,13 16.778,60 17.904,00 2.841,80 - - - 345.951,81

Servidores cedidos com 6nus

2016 127.788,16 2.224,56 12.454,58 4.151,52 5.581,00 - - - 8.055,84 160.255,66
Exercicios

2015 106.902,57 - 9.002,75 5.964,71 8.952,00 1.122,19 77,19 - - 132.021,41

Servidores com contrato temporario

2016 1.962.739,15 - 159.678,10 90.648,50 319.590,07 - - - 2.532.655,82
Exercicios

2015 1.226.349,24 - 99.853,65 81.254,83 174.547,58 - 4,87 - - 1.582.010,17
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5.1.6 Acodes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relagcdo a acumulacdo remunerada de cargas, fungoes e empregos publicos e a
terceirizacdo irregular de cargos e medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada

Como meio de identificar possivel irregularidade relacionada ao actimulo indevido de cargos
publicos, a gestao de pessoas adota os seguintes mecanismos de regulacio:

¢ O candidato nomeado, convocado a apresentar documentacdo necessdria a posse,
obrigatoriamente emite uma declaracdo quanto ao acimulo ou nao de cargo publico, para andlise da
Pré-reitoria de Gestao de Pessoas, o acimulo indevido poderd ocasionar indeferimento da posse do
candidato nomeado.

¢ O sistema SIAPE identifica e apresenta restricdes quanto ao pagamento e cadastro de
beneficios caso o servidor entre em actimulo indevido de cargos publicos.

* A PROGEP ¢ informada em casos de ocorréncias detectadas em cruzamentos de dados de
orgdos. Em casos de indicios ou dentincias de actimulo ilegal de cargos, solicita providéncias ao 6rgao
maximo superior, que determina a abertura de Processo Administrativo Disciplinar para apuragdo e
posterior aplicacdo de penalidades.

Durante o exercicio de 2016, foram instaurados 06 (seis) processos administrativos
disciplinares, para apurar indicios de acimulo indevido de cargos.

5.1.7 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O gerenciamento de riscos realizado pela Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) é um
processo continuo e possui como objetivo principal identificar eventos em potencial, cuja ocorréncia
poderd afetar a organizacdo, com a finalidade de garantir que os objetivos dos setores sejam
alcancados com o minimo de prejuizos e percal¢os.

Por ser uma institui¢ao cuja implantacdo € recente e, consequentemente, estd em processo de
consolidagdo, os principais riscos da gestdo sao a dificil reposicao, através de nomeacao, de servidores
para ocupar as vagas ociosas, a rotatividade de servidores, considerando que a permanéncia dos
servidores nomeados nos cargos ocupados € necessdria para a concretizacdo e otimiza¢do dos
trabalhos realizados e o absenteismo, consideramos que nao possuimos forma legal de substituir os
servidores faltosos, como excecdo, efetuamos contratacdo de professores substitutos e/ou
temporarios, em periodos de afastamentos de servidores docentes efetivos, de acordo com a
legislacdo. Os altos indices de rotatividade de servidores sdo provocados, principalmente, pela
localizagcdo geografica dos campi, distantes dos grandes centros urbanos e capitais. Os servidores
afastados de suas familias, constantemente buscam meios de retornarem as suas cidades de origem
através de processos de redistribui¢do, remocao e, até mesmo, nomeacdo em concursos de outras
institui¢oes.

A PROGEP atua na adequacao dos servidores ao seu ambiente de trabalho, uma vez que as
formagdes académicas e/ou profissionais sdo variadas e os servidores necessitam de capacitagdo,
treinamento e orientagdo especificas para o trabalho dos seus setores.

5.1.8 Indicadores gerenciais de recursos humanos

Iniciou-se um trabalho, em conjunto com a Reitoria e demais Pro-Reitorias, de andlise, estudo,
definicdo e implementacdo de Indicadores de Gestdo que apontem a evolu¢do dos nidmeros
académicos e das metas institucionais, de forma periddica.

Esta ¢ uma meta a ser alcangada ao longo desta gestdao, com objetivo de melhorar a qualidade
de vida dos servidores, bem como a execu¢do, com maior celeridade e eficicia dos servigos prestados.

Apresenta-se, a seguir, alguns mecanismos que podem ser utilizados como tais indicadores:
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® O controle de frequéncia do servidor, feito através do registro em ponto eletronico, da
folha de ponto para os servidores que sao contemplados com o horério especial e do
boletim mensal de frequéncia, que sd@o encaminhados a Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas pelas Chefias dos Setores.

Com base nessas informacgdes podemos constatar que a maioria das auséncias ao trabalho sao
decorrentes de licengca médico-odontolégicas e para acompanhamento de doenga em pessoa da
familia.

A Progep conta com a colaboracdo da Diretoria de Atengdo a Saude e Acessibilidade, da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis - PROACE que tem como escopo a prestacao de
servico especializado em Seguranca do Trabalho, servi¢o de Pericia, servico de Psicologia e niicleo
de Acessibilidade e Inclusio — NACIL Somos uma Unidade do SIASS, com o SIAPE Saude
implantado.

e Programa de Avaliacio de Desempenho, qualificagdo e capacitacao dos servidores
docentes e técnico-administrativos.

a) Avaliacdo docente: O docente é avaliado quanto ao desempenho de atividades do
magistério, nas quais sdo observados critérios como assiduidade, disciplina, produtividade,
capacidade de iniciativa, cooperacdo com as atividades do magistério, responsabilidade de disciplina
em curso de graduacio e pos-graduagao, participacdo em cursos de atualizag¢io, extensao, congressos,
encontros € semindrios, participacdo em comissOes administrativas e outros. Esta IFE oferta
programas de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu para qualificacdo dos docentes.

b) O programa de avaliacdo do técnico administrativo consiste em um processo continuo de
andlise e avaliagdo de desempenho, em funcdo das atividades desenvolvidas, das metas e dos
resultados a serem alcancados. Sdo avaliados fatores como assiduidade, disciplina, produtividade,
capacidade de iniciativa, responsabilidade, cooperacdo, envolvimento com os problemas e solucdes
destes.

5.1.9 Contratagao de pessoal de apoio e de estagidrios

Este item tem por finalidade informar sobre a contratacio de pessoal de apoio administrativo
da unidade.
5.1.9.1 Contratagdo de mdo de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro 66 — Contratos de prestaciao de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da
unidade

Unidade Contratante
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVJM
UG/Gestdo: 153036 e 158673
Informacdes sobre os Contratos
UG Periodo Contratual de Nivel de
Execugio das Atividades | escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido Sit
Contrato (CNPJ) dos ’
e i trabalhadores
contratados
049/2010 | Portaria 04.712.320/0001-25 | 15/12/2010 | 15/06/2016 F E
044/2011 | Vigilancia 07.534.244/0001-22 | 01/12/2011 | 02/03/2017 M P
153036 | 051/2011 | Portaria 09.564.708/0001-40 | 03/12/2011 | 02/03/2017 F P
002/2013 | Apoio 01.548.339/0001-90 | 08/01/2013 | 06/01/2018 F P
017/2013 | Recepcionista 08.764.312/0001-83 | 08/07/2013 | 08/07/2017 M P
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026/2013 | Apoio/Fiscaliz. obra | 13.467.320/0001-06 | 23/09/2014 | 07/08/2015 MeS E
011/2014 | Apoio/Fiscaliz. obra | 13.467.320/0001-06 | 03/02/2014 | 03/08/2015 MeS E
012/2014 | Apoio/Fiscaliz. obra | 13.467.320/0001-06 | 03/02/2014 | 03/08/2015 MeS E
026/2014 | Motorista 04.552.404/0001-49 | 01/05/2014 | 30/09/2015 M E
027/2014 | Apoio 04.552.404/0001-49 | 05/05/2014 | 31/03/2017 F P
032/2014 | Limpeza 04.552.404/0001-49 | 05/06/2014 | 30/09/2015 F E
022/2015 | Limpeza 04.552.404/0001-49 | 01/10/2015 | 01/10/2017 F P
023/2015 | Apoio/Fiscaliz. obra | 07.080.673/0001-48 | 20/10/2015 | 12/05/2016 MeS E
024/2015 | Apoio/Fiscaliz. obra | 07.080.673/0001-48 | 20/10/2015 | 20/04/2017 MeS P
027/2015 | Motorista 04.552.404/0001-49 | 01/10/2015 | 01/10/2017 M P
028/2014 | Limpeza 07.655.416/0001-97 | 05/05/2014 | 05/05/2017 F P
030/2013 | Portaria 15.312.517/0001-93 | 26/11/2013 | 26/11/2017 F P
029/2015 | Motorista 01.723.789/0001-71 | 09/10/2015 | 09/10/2017 M P
002/2015 | Limpeza 06.982.630/0001-95 | 02/02/2015 | 02/02/2017 F P
032/2013 | Vigilancia 09.167.445/0001-34 | 26/11/2013 | 31/01/2016 M E
020/2015 | Vigilancia 16.919.666/0001-88 | 04/08/2015 | 31/01/2016 M E
029/2014 | Motorista 07.655.416/0001-97 | 15/05/2014 | 31/12/2015 M E
031/2014 | Motorista 04.552.404/0001-49 | 15/05/2014 | 30/09/2015 M E
048/2014 | Limpeza 15.312.517/0001-93 | 24/12/2014 | 24/03/2017 F P
002/2016 | Motorista 07.655.416/0001-97 | 07/01/2016 | 07/01/2018 M P
004/2016 | Vigilancia 11.499.545/0001-00 | 01/02/2016 | 01/02/2018 M P
005/2016 | Vigilancia 11.499.545/0001-00 | 07/01/2016 | 01/06/2017 M P
010/2016 | Portaria e Vigilancia | 04.948.274/0001-68 | 16/06/2016 | 02/09/2016 M E
014/2016 | Portaria e Vigilancia | 04.712.320/0001-25 | 02/09/2017 | 15/06/2017 M A
003/2016 | Motorista 04.712.320/0001-25 | 07/01/2016 | 08/01/2018 F A
028/2014 | Limpeza 07.655.416/0001-97 | 05/05/2014 | 05/05/2016 F P
158673 | 021/2014 | Apoio e manutencdo | 01.548.339/0001-90 | 01/04/2014 | 01/01/2018 P
045/2011 | Vigilancia 07.534.224/0001-22 | 01/12/2011 | 01/06/2017 M P
050/2011 | Apoio/manut./portaria | 01.548.339/0001-90 | 02/12/2011 | 02/06/2017 P

Legenda: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacao do contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado
Fonte: Divisdo de Contratos/DILOG/UFVJM; DAP/MUCURI/UFVJM. 15/03/2017

5.1.9.2 Contratagdo de estagidrios

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri desenvolve o Programa de
Contratacdo de Estagidrios com base nas orientacdes sobre a aceitagcdo de estagidrios no ambito da
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, previsto na Orientagdo Normativa 02
de 24/06/2016, publicada no DOU de 28 de junho de 2016.

Internamente € realizado um edital para selecao de estdgio remunerado, constando de duas
etapas, prova escrita de cardter classificatorio e eliminatdrio e entrevista de cardter classificatério,
sendo a classificac@o final feita por ordem decrescente do somatério dos pontos obtidos na prova
escrita e entrevista.

O estagiario desenvolve suas atividades orientado por um supervisor de estdgio designado
pela chefia da unidade/setor, com formacdo ou experi€ncia profissional na drea de conhecimento
desenvolvida no curso do estagidrio, o supervisor € responsavel também pela emissdo da frequéncia
mensal e controle de férias.

Atualmente, além dos académicos da prépria Universidade, a UFVIM mantém convénio com
a Faculdade de Ciéncias Juridicas/UEMG, para atender as demandas da Procuradoria Geral Federal
e da Ouvidoria, o que vem contribuindo positivamente.
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Quadro 67 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes,a.no
Nivel de Escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre ‘ 3° Trimestre 4° Trimestre 1 0
(em R$1,00)
Exercicio 2016 162.679,97
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 27 29 27 31 162.679,97
2.1 Area Fim 27 29 27 31 162.679,97
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
Exercicio 2015 202.229,76
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 31 40 37 32 202.229,76
2.1 Area Fim 31 40 37 32 202.229,76
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
Exercicio 2014 193.098,55
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 31 40 37 32 193.098,55
2.1 Area Fim 31 40 37 32 193.098,55
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00

Fonte: PROGEP/UFV JM; Tesouro Gerencial. 02/03/2017.

5.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

Esta secdo apresentard informagdes sobre a gestdo do patrimonio da UFVJM, bem como da
infraestrutura para o cumprimento de sua missao institucional.

5.2.1 Gestao da frota de veiculos

A Divisdao de Maquinas e Transportes terd diretamente vinculada a sua estrutura as unidades
de Transportes dos campi fora de sede, com a atribuicdo de administrar e controlar a frota de veiculos
da Universidade, no escopo de atender as demandas institucionais.

A Secao de Transportes Tedfilo Otoni € vinculada diretamente a Divisao de Transporte e seus
técnicos administram e controlam a frota de veiculos da Universidade no Campus do Mucuri, em
Tedfilo Otoni.

5.2.1.1 Legislagcdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizag¢do da frota de veiculos

Sao utilizados os seguintes dispositivos legais, para a regulamentacdo da gestdo e uso da frota
de veiculos oficiais da UFVIM:

1) Decreto n.° 6.403, de 17 de margo de 2008;

2) Lein.° 1.081, de 13 de abril de 1950;

3) Lein.° 9.327, de 9 de dezembro de 1996; ¢
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4) Resolugdo n.° 21 CONSU, de 05 de setembro de 2014, disponivel em:
http://www.ufvjm.edu.br/proad/gestao/1478-divisao-de-maquinas-e transportes.html.

5.2.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A utilizagdo da frota de veiculos da UFVJM tem fundamental importancia no desempenho
das atividades administrativas, auxiliando na circulacdo de materiais, de pessoas, documentos e
informacdes. Considerando a atual estrutura desta UPC, a qual conta com 05 (cinco) campi e 02(duas)
fazendas experimentais em pleno funcionamento, sendo trés deles bem distantes geograficamente da
sede, torna-se imprescindivel a utilizagcdo da frota de veiculos. Relevancia também se destaca na drea
académica, pois a frota de veiculos institucional possibilita criar condi¢cdes para a troca de
conhecimentos entre os diversos parceiros institucionais, bem como a comunidade local e regional.
Favorece o desenvolvimento académico educacional por meio do ensino pratico em aulas de campo
e visita técnicas/cientificas, contribuindo, assim, para a realizacdo de seus objetivos voltados ao
ensino, pesquisa e extensao.

5.2.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC

. Veiculos em uso: 68 veiculos. Houve um aumento referente ao ano anterior de 05 (cinco)
veiculos devido a novas aquisicoes por meio de doacoes de demais orgaos publicos, sendo:
. 48 em Diamantina (destes, 07 sdo veiculos de transporte institucional);
.05 em Unai;
. 03 em Janatba;
. 12 em Tedfilo Otoni.
. Veiculos com perda total: 04 em Diamantina.

5.2.1.4 Média anual de quilometros rodados

A UFVJM utiliza o Sistema Integrado de Gestdo Académica SIGA que ajuda na mensuragao
da quilometragem percorrida pelos veiculos da frota, os quais percorreram cerca de 1.024.396 km.

5.2.1.5 Idade média da frota por grupo de veiculos

. Campus de Diamantina: 10 anos;

. Campus de Janatba: 05 anos;

. Campus de Unai: 09 anos;

. Campus do Mucuri, em Teéfilo Otoni: 09 anos.

5.2.1.6 Despesas associadas a manuten¢do da frota

As despesas com a manutencdo da frota de veiculos oficiais da UFVJM referem-se a gastos
com combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, pecas, Seguros Obrigatdrios, servigos e pessoal
abaixo:

* Campus de Diamantina: 02 (dois) servidores Técnicos Administrativos e 02 (dois)
servidores motoristas, 12 (doze) motoristas terceirizados, 01 (um) encarregado de motorista, 02 (dois)
mecanicos, 02 (dois) ajudantes de mecanico e 02 (dois) lavadores;
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+ Campus de Unai: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 02 (dois) motoristas

terceirizados;

« Campus de Janaiba: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 02 (dois) motoristas

terceirizados;

+ Campus de Teoéfilo Otoni: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 05 (cinco) motoristas
terceirizados, 01 (um) continuo e 01 (um) lavador.

Quadro 68 — Despesas com a manutencao da frota

Despesas Valor (R$)

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 401.547,17
Material para Manutengdo de Veiculos 299.130,66
Material de Limpeza e Produtos de Higienizagdo 25.782,24
Manuten¢do e Conservagdo de Veiculos 93.993,91
Seguro DPVAT 11.063,90
IPVA 1.200,00
Taxas (Nova Selagem, Transferéncia e licenciamento) 346,25
Pessoal de manutencio terceirizado 267.422,82
Motoristas terceirizados 1.048.771,14
Pessoal administrativo terceirizado 67.759,94

TOTAL| 2.217.018,03

Fonte: Divisdo de Maquinas e Transportes/UFVJM. 08/02/2017.

5.2.1.7 Plano de substituicdo da frota

A substituicdo da frota de veiculos da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri € realizada através de um planejamento elaborado pela Pré-Reitoria de Administracao, com
base nas demandas identificadas, atendendo também ao disposto na Instru¢do Normativa n.° 01, de
21 de junho de 2007.

5.2.1.8 Razoes de escolha da aquisicdo em detrimento da locag¢do

A universidade ainda estd estudando qual das opcdes € a mais vidvel, por isso continua
trabalhando com frota prépria, ao qual este relatério ¢ uma das ferramentas para a tomada desta
decisao.

5.2.1.9 Estrutura de controles de que a UPC dispoe para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte

Estd em fase de adequacdes o programa denominado “SIGA TRANSPORTES”, que tem por
finalidade o controle da frota da UFVIM, o qual € utilizado para aprovar requisi¢cdes dos veiculos e
para emissdo de ordem de servicos. Além deste, hd o SCDP (Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens) utilizado para emissdo de didrias e passagens aéreas que auxilia no planejamento das
viagens que demandardo o uso de veiculos.

Para suplantar o sistema SIGA TRANSPORTES existem os seguintes controles internos:
Agenda de Veiculos, Planilha de Viagens, Planilha de Custos, Controle de Estoque de Peca e Oleo,
Controle Didrio de Peca/Servigo-Interno, Planilha de Manutencao Preventiva dos Veiculos e Controle
de Atas.
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5.2.2 Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacades gerenciais sobre
veiculos nessas condicoes

Quanto a destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, a UFVJM cumpre o disposto na
Instrucdo Normativa MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008.

Estabelece o referido normativo:

Capitulo VII - Reaproveitamento, Cessao e Alienacao

“Art. 32. Os 6rgaos ou entidades procederdo ao desfazimento de veiculos classificados como
0ci0s0s, antieconOmicos ou irrecuperaveis (sucatas), na forma do Decreto n® 99.658, de 30 de outubro
de 1990, e desta Instru¢ao Normativa.

Art. 33. O veiculo classificado como irrecuperdvel (sucata) serd alienado pelo 6rgdo ou
entidade, obedecido os dispositivos contidos no Decreto n°® 1.305, de 09 de novembro de 1994, e na
Resolucdo CONTRAN n°11, de 23 de janeiro de 1998.”

No momento, ha quatro veiculos oficiais com perda total na UFVIM que se enquadram no art.
33. e podem ser alienados.

5.2.3 Gestao do patrimoénio imobilidrio da Unido

Esta secdo tem por finalidade informar sobre a gestdo dos imdveis da Unido que estdo na
responsabilidade da UFVIM.
5.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patrimonio no ambito da UPC

Os imoveis estdo devidamente cadastrados no Sistema de Registro dos Iméveis de Uso
Especial da Unido - SPIUnet. Em dezembro de 2015, houve atualiza¢ao dos dados no SPIUnet e esta
tem validade de 2 anos. Portanto ao final do ano 2017, serdo realizadas novas atualizacdes.

5.2.3.2 Distribuigdo geogrdfica dos iméveis da Unido

Quadro 69 — Distribuicio espacial dos bens Iméveis de uso especial de propriedade da Unido

Quantidade de Iméveis de Propriedade da Unido de
Localizacio Geografica Responsabilidade da UPC
Exercicio 2016 Exercicio 2015

UF MG 13 13

Diamantina 5 5

Teofilo Otoni 2 2

BRASIL Couto de Magalhdes de Minas 1 1
Curvelo 1 1

Unai 1 1

Janauba 2 2

Serro 1 1
Subtotal Brasil 13 13

PAIS 1 0 0

cidade 1 - -

EXTERIOR PALS “n” 0 0
cidade 1 - -

Subtotal Exterior 1] 0
Total (Brasil + Exterior) 13 13

Fonte: Assessoria Especial de Assuntos Administrativos/UFVJM por meio da Diretoria de Patrimonio e
Materiais/PROAD/UFV JM. 03/03/2017.
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5.2.3.3 Qualidade e completude dos registros das informagcoes dos imoveis no sistema de Registro
dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Os registros foram atualizados com langamentos dos novos terrenos adquiridos ou comprados
pela UFVIM até 2014. Com relagdo a exigéncia de contratagdo de uma empresa especializada em
reavaliacdo dos iméveis da Institui¢do na forma prevista na Mensagem 2015/1010753, oriunda pelo
SETORIAL DE CONTABILIDADE /MIN.DA EDUCACAO datado de 23/06/2015, nio foi possivel
a contratacdo da empresa, tendo a Administracdo através da Diretoria de Patrimdnio e Materiais
PROAD, servidor Carlos Suzart justificado a impossibilidade com a seguinte mensagem datada de
18/02/2016:

"Em atendimento ao oficio do Dr. Claudio Eduardo (Vice-Reitor) venho informar que para
concluir as informacdes no Sistema de SPIUnet Sistema Patrimonial de Imoéveis da Unido, €
necessario a contratagdo de empresa especializada para realizar o levantamento de valor de cada
imoével da universidade. No atual momento de dificuldade financeira, a administragcdo ndo pode
realizar a contratacdo da empresa em questdo, em valor estimado em 0,1% do valor do imédvel
avaliado. Se consideramos que o patrim6nio da universidade atual é de R$1,2 bilhdes, iremos
necessitar de R$1.200.000,00 para realizar tal levantamento".

Cldudio Antonio Silva — Assessor/UFV]JM

5.2.3.4 Despesas de manutengdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imoveis

Em 2016, a UFVIM empenhou, conforme quadro abaixo, o valor de R$ 275.511,98 referente
a Material para manuten¢do de bens imdveis e instalagdes. No entanto, como houve demora para
liberagdo do limite or¢amentario, foi liquidada apenas a monta de R$ 21.496,98. Exemplo disso é o
empenho 2016NE801798, no valor de R$ 261.479,39 que foi emitido em 02/12/2016. Como ndo
houve tempo hébil em 2016 para efetuar as compras, sua liquida¢do ocorrerd somente no exercicio
de 2017.

Os registros contdbeis foram efetuados mediante apresentacdo de documentos fiscais
devidamente atestados pelos setores que receberam 0s materiais e Servigos.

Quadro 70 - Despesas com manutenc¢ao de bens imoéveis

UG Despesas Despesas
Executora Natureza Despesa Detalhada empenhadas | liquidadas
(R$) (R$)
153036 33903024 | Material p/ manutengdo de bens iméveis/instalagdes 275.511,98 20.453,70
33903916 | Manutencio e conservacio de bens imoveis 0,00 1.043,28
TOTAL GERAL 275.511,98 21.496,98

Fonte: Tesouro Gerencial. 21/02/2017.

5.2.3.5 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitigd-los

Existéncia de ocupacdo irregular de imdveis funcionais e sua representatividade frente ao
todo: a UPC possui um caso, sendo um imével na cidade do Serro-MG (RIP: 5341.00011.500-6) que
estd aguardando decisdo judicial sob o pedido de retomada de posse. Todas as acdes foram realizadas,
aguardando decisao judicial.

Outros problemas identificados na gestdo dos imdveis funcionais e as providéncias adotadas:
Nada consta.
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5.2.4 Cessdo de espacgos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades puiblicas ou privadas

Este item tem por finalidade informar sobre a politica de cessao de espagos fisicos ou iméveis
para terceiros, publicos ou privados.

5.2.4.1 Cessoes onerosas

O quadro a seguir demonstra a formalizacio das cessdes onerosas feitas pela UFVIM.
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Inicio Prazo Forma de
N° Contratado Objeto Assinatura ~ Execucao/ Valor Finalidade ~
Execucao e selecao
Vigéncia
UG 153036
A . L. Taxa de Utilizagdo — Instalacdo de
019/2012 | Bradesco Agéncia/Posto de Atendimento Bancdrio 4y /010015 | 11082012 | 11/04/2017 R$802,99/més +  [rede Concorréncia
na Praga de Servigos/JK (CP 036/2011) L L.
Condominio - R$100,00 |Bancdria
~ Taxa de Utilizagdo - R$ |Instalacdo de
042/2012 | Caixa Econdmica Federal fgf:agni“gzoi?c?; %Sé’)a?o PAPABCIK | 1/082012 | 3171002012 | 3171012017 648,99/més + rede Dispensa
P ¢ Condominio - R$ 100,00 | Bancéria
Mastec Cartuchos e Toner de Locagao de Espaco para Cdpias f}lrlritarl:sg:l Oziz
015/2014 Xerogréficas, plastificacdo e encadernagdo | 07/03/2014 | 31/03/2014 | 07/03/2017* R$ 671,66/Més* presa p Concorréncia
Montes Claros Ltda. - ME . Servigos
(CP 38/2013 - item 01) P
graficos
. . . Lanchonete na Praca de Servigos/Campus " Instalacdo de .
023/2014 | Adriana de Fatima Dias - ME JK (CP 039/2013 - item 02) 29/04/2014 | 29/04/2014 | 29/10/2017 R$ 972,88/més lanchonete Concorréncia
Sicoob Nossacoop
. . Termo de
Cooperativa de Economia e Instalacdo de Agéncia Bancéria ou Posto Permissao
Credito dos Empregados das de A tefl dimen togBancério (PAB) na Praca Taxa de Utilizacdo - R$ |Instalacéo de (Oficio
002/2015 |Institui¢des de Ensino e . ¢ 24/03/2016 | 24/03/2016 | 24/03/2017 800,00/més + rede
- . de Servicos do Campus JK/UFVJM, em P L 380/2015-
Pesquisa e de Servidores . > Condominio - R$ 100,00 |Bancdria
. . Diamantina/ MG. PROAD/UFVI]
Publicos Federais de MG M)
Gerais Ltda.
008/2016 | Frango Mais MC Ltda. ME | XPloracao de lanchonete e restaurante no | y¢/037016 | 18/03/2016 | 18/03/2017 RS 1.741,67 Instalacdo de | - Pregdo
) Campus JK da UFVIM 7 Restaurante 063/2015
. . . Lanchonete em frente Pavilhdo de Aulas — . N Instalacdo de Pregdo
003/2017 | Adriana de Fatima Dias- ME Campus JK - - - R$ 1.416,67/més lanchonete 002/2017
UG 158673
. Concessao de Uso de Lanchonete e A Instalacdo de Pregdo
013/2016 | Lanchonete Favorita Restaurante no Campus do Mucuri/TO 30/08/2016 | 30/08/2016 | 30/08/2017 R$ 775,00/més lanchonete 03072016
~ < Instalacdo de
Concessdo de espago para exploragio de embresa para
023/2013 |Jessica Alchaar Graciano xerox e comércio de papelaria no Campus | 04/08/2016 | 23/08/2016 | 23/08/2017 R$ 811,11/més presap Concorréncia
Mucuri Servigos
gréficos

Fonte: Divisdo de Contratos/PROAD/UFVJM; DAP/MUCURI/UFVJM. 03/03/2017.
* Em processo de renovacio e atualizacdo de valores — Processo enviado para PGF em 23/02/2017. ** Contrato em processo de elaboracio.
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¢ Beneficios pecuniarios recebidos pela UPC como remuneracao pelo espaco cedido:

Os beneficios pecunidrios recebidos em 2016 pela UPC como remuneracdo pelo espago
cedido estdo informados no item 7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino,
pesquisa e extensdo especificamente no Quadro 78 — Receita prevista, Receita realizada e
Resultado - natureza da receita “Aluguéis”.

¢ Tratamento contabil dos beneficios recebidos:

A contabilizacdo dos recursos € feita através do registro na conta contdbil 621200000 - Receita
Realizada por meio das GRU’s arrecadadas com cédigo 28802-0 relacionado a natureza da receita
Aluguéis. Em 2016 foi arrecadada a monta de R$ 55.218,73. Todos os valores arrecadados e
contabilizados estao demonstrados no item 3.3.6 Informacoes sobre a realizacao das receitas.

¢ Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC:

A utilizacdo dos recursos oriundos da locacdo e demais recursos arrecadados pela UPC esta
demonstrada no Quadro 79 — Recursos provenientes de receitas proprias aplicados na UPC cujos
itens de informacio estio segregados por elemento de despesa. E importante destacar que as receitas
oriundas de aluguéis, somadas a outras receitas de diversas naturezas sdo de grande utilidade para
atendimento de demandas da UPC, principalmente no que se refere a despesas de custeio da UFVIM.

5.2.4.2 Cessdes ndo onerosas

Quadro 72 - Termo de Cooperacao com o Instituto Federal do Norte de Minas - IFNMG
Forma
N° TERMO Objeto Assinatura|| Inicio Vigéncia| Valor Finalidade de
selecao

Instituto Federal de| Termo de cooperagdo: Cessiio de salas de
Educagao, Ciéncia | Viabilizar espagos para o Nao

sin e Tecnologiado | funcionamentodo | 05/12/14 |05/12/14/31/12/16, \2° aulas para houve
. oneroso| funcionamentodo |,. . _
Norte de Minas IFNMG - Campus IFNMG licitacdo

Gerais Diamantina-MG
Divisao de Contratos/PROAD/UFV JM. 03/03/2017.

5.2.5 Informacgaes sobre a infraestrutura fisica

A UFVJM € uma Universidade em pleno processo de consolidagdo em todos os seus quatro
campi: Diamantina, Janaiba, Teéfilo Otoni e Unai. "O Plano de Infraestrutura Fisica" estabelecido
estd de acordo com a suficiéncia e a adequabilidade necessdria a0 cumprimento da missdo desta
Universidade.

Quanto a execuc¢do do Plano, em uma visao global:

1) Pode-se afirmar em relacdo aos campi da UFVJM de Diamantina e Tedfilo Otoni, que a
suficiéncia e a adequabilidade de sua infraestrutura ja atende em boa parte os objetivos estabelecidos.
Entretanto, é de suma importancia enfatizar que a atual situacdo econdmico-financeira do pais, que
tem refletido diretamente no nivel da capacidade de investimento do governo federal, tem prejudicado
a execu¢do de obras importantes, entre elas, em especial dado ao nivel de recursos financeiros

Relatério de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



171

exigidos, referente as infraestruturas minimas necessdrias para o funcionamento dos cursos de
Medicina nestes dois campi.

2) Em relagao aos campi de Janauba e Unai, a situacdo € critica. A UFVJM tem funcionado
em estruturas improvisadas cedidas por terceiros. A capacidade de investimento atual do governo
federal, dado a limitacao de recursos financeiros disponiveis, tem comprometido o andamento normal
de constru¢do das obras da infraestrutura necessdria em andamento e o inicio de execucdo de novos
projetos, o que pode, inclusive, comprometer o funcionamento normal dos cursos previstos para estes
campi em curto e médio prazo.

5.3 Gestao da tecnologia da informacao

Esta secdo tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo de TI da
UFVJM, quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliagdo da sua suficiéncia para o
cumprimento de sua missdo institucional.

5.3.1 Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — PDTI/UFVJM define o planejamento, direcionamentos e investimentos
para a area de Tecnologia da Informacdo - TI, alinhados aos objetivos institucionais descritos no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2016, buscando o aprimoramento da gestao de
TI da UFVJM. O PDTI/UFVIM abrange as atividades de planejamento de TI para os campi de
Diamantina, Tedfilo Otoni, Janatiba e Unai, de modo a proporcionar integracdo nas solucdes e
investimentos para a area de TI da Instituicdo.

O PDTI/UFVIM estd alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PD1/2012 -
2016, com metas vinculadas aos seguintes objetivos institucionais:

a. Sistematizar a avaliacdo interna do desenvolvimento institucional e do ensino;

b. Estabelecer politicas internas de desenvolvimento de pessoas, na drea docente e

administrativa, que possam melhorar a titulagdo e promover o aperfeicoamento continuado;

c. Implementar mecanismos de gestdo académica e administrativa, de modo a alcangar um

novo patamar de qualidade no exercicio das fun¢des académicas;

d. Expandir suas unidades de graduacdo de acordo com as demandas futuras;

e. Expandir a cobertura da regido no ensino a distancia.

Durante a constru¢cao do PDTI, foi realizado um levantamento de necessidades de TI para
os anos de 2016 e 2017, através do preenchimento de formulario encaminhado a todos os gestores
das unidades académicas e administrativas da UFVJM. Apéds devolutiva, foram elencados objetivos
estratégicos de TI:

a. Propiciar infraestrutura e demais recursos de TI necessarios, adequados as atividades

finalisticas;

b. Desenvolvimento e Gestdo de Sistemas de Informag¢do, com destaque para o
aperfeicoamento do portal da UFVJIM, implantacdo de novos médulos do SIGA bem como
a consolidac@o dos existentes, evoluir a utilizacdo de ferramentas de apoio a tomada de
decisdo e implantagdo de processo estruturado de desenvolvimento de software;

Melhorar a gestao e a qualificacdo do quadro de pessoal de TI;
Aprimorar a Governanga de TI;
e. Ampliar o uso de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC’s) na Educagao.

&0
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5.3.2 Atividades do Comité Gestor de TI

Na UFV]M existe uma comissdo permanente chamada de Comité de Informacgao (COINF)
responsavel por assessorar a administracdo superior da instituicdo em questdes relacionadas a
tecnologia da informacdo. O COINF tem como membros: o Diretor de T, 02 servidores da DTI, 01
servidor da PROAD, 01 servidor da PROPLAN, 01 servidor da PROGEP, 01 docente de curso
relacionado a TI, 01 representante do CONSU, 01 representante do CONSEPE, 01 discente
representando o DCE, 01 representante dos TAEs e 01 representante dos docentes.

O COINF nao tem carater deliberativo, portanto, suas decisdes sdo, na verdade,
recomendacdes para a administracdo superior e, em questdes mais técnicas, para a Diretoria de
Tecnologia da Informacao, que é um 6rgio subordinado a Reitoria.

Dentre as recomendagdes/decisdes do COINF em 2016, podemos destacar: parecer favordvel
quanto ao retorno a lotagao de origem (DTI) dos servidores de TI que atuam no desenvolvimento de
sistemas e atualmente lotados em outras unidades administrativas; definicao da abrangéncia do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) para todos os campi da UFVIM com periodicidade de
dois anos, sendo revisto anualmente; aprovacdo do PDTI 2016-2017;

Quadro 73 - Principais Sistemas de Informacao da UPC

s . Responsavel
. . Principais Responsavel < e o
Sistema Descricao . . Pl pela Area Criticidade
Funcionalidades Técnico L .
de Negodcio
Sistema de Gestdo
Gerencia todas as Académica com
atividades académicas | médulos de registro C
SIGA - da relacdo curriculo matrgl’cula’ Divisdo de
Moédulo . § A ’ Desenvolvimento | PROGRAD Alta
. discente/docente/ oferta, historico, .
Ensino DR . de Sistemas/DTI
instituicdo dos cursos | diplomas, etc.,
de graduacdo. relacionados a
graduacao.
Controla os processos
administrativos
associados a Requisigdes,
materiais, almoxarifado,
contabilidade orcamento, compras C
SIGA - orcamento figlan as a%rimf)ni(; licitg Ge’s Divisdo de
Modulo rf)tocolo ’ &as, Eolsas ’ §0es, Desenvolvimento PROAD Alta
Administrativo P A i de Sistemas/DTI
requisi¢oes, entre transportes,
outros, sendo, protocolos,
portanto, atuante nas etc.
atividades meio da
universidade.
. Sistema de Gestiao
Gerencia todas as n
.. . Académica com
atividades académicas B
da relacio modulos de
SIGA - . ¢ registro, curriculo,
, discente/docente/ P .
Modulo {nstituicio dos cursos matricula, oferta, Divisao de
Pesquisa e e ~ histérico, Desenvolvimento PRPPG Alta
. de pds-graduacio e . .
Pés- . diplomas, etc, de Sistemas/DTI
~ também aquelas . :
Graduacio . N relacionados a
relacionadas a ) ~ ~
. pos-graduagdo e gestdo
pesquisa. .
dos projetos de
pesquisa.
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SIGA -
Moédulo
Biblioteca

Gerencia as atividades
do

Sistema de
Bibliotecas da
Universidade.

O sistema controla o
acervo bibliografico, a
base de usuarios,
catalogacdo,
empréstimo e baixa.

Divisao de
Desenvolvimento
de Sistemas/DTI

Sistema de
Bibliotecas

Alta

SIGA -
Moédulo RH e
Plano de
Saude

Informatiza os
procedimentos de
recursos humanos

e gestdo do plano de
saide

Marcagao/alteracao de
férias, calculos de
aposentadoria, avaliacdo
funcional,
dimensionamento

de forca de

trabalho, registros
funcionais,

relatérios de RH,

dentre outros.

Divisao de
Desenvolvimento
de Sistemas/DTI

PROGEP

Alta

SIGA -
Moédulo
Assisténcia
Estudantil

Controla os processos
socioecondmico e de
apoio estudantil.

Liberagdo de resultado
parcial do processo de
avaliacdo
socioecondmica da
PROACE, classificacio
nos beneficios para cada
edital publicado, anélise
e deferimento dos
recursos cadastrados
pelos alunos com a
liberagdo do resultado
do recurso e notificacdo
dentro do médulo
Assisténcia Estudantil.

Divisao de
Desenvolvimento
de Sistemas/DTI

PROACE

Alta

Fonte: DTI/UFVJM. 08/02/2017.

5.3.3 Plano de capacitacado do pessoal de T1

Os treinamentos realizados pelos servidores de TI ocorreram por conta propria dos mesmos e
incluidos no Plano de Capacitacao dos Servidores Técnico-administrativos em Educacao da UFVIM
(PLANCAP) - 2016. As seguintes dreas foram abrangidas: Administragcdo de Sistemas Linux, Légica
de Programacdo, Teste e Resolu¢do de Problemas, Engenharia de Requisitos, Modelagem de Dados,
CMM - Sistema de Modelagem para Desenvolvimento de Software, Gestao Estratégica de T1 - ITIL,
Fundamentos de Governanca de TI, Fundamentos de COBIT, Postgresql - Desenvolvedor, PHP
Avancado, Javascript Avancado e CSS3 Avancado.

5.3.4 Forga de trabalho de TI

A UFVJM conta o quadro de servidores de tecnologia da informagdo abaixo relacionado.
Desses, apenas cerca de 60% encontra-se lotado na DTI. Considerando os servidores e alunos, a
universidade possui mais de 10.000 usudrios de servigos de TI, em especial internet e sistemas.

Quadro 74 - Forca de trabalho - TI

Lotacao
SO Diamantina | Teéfilo Otoni | Janaiba | Unai
Servidores efetivos de T1 43 11 03 01
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Servidores efetivos de outras carreiras 02 1 0 0
Terceirizados 04 0 0 0
Estagidrios 0 0 0 0

Fonte: DTI/UFVJM. 08/02/2017.

5.3.5 Processos de gerenciamento de servigos TI
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A gestdo de TI por meio de processos estd em fase de implementacdo. O processo de
desenvolvimento de sistemas estd praticamente definido e implementado, aguardando aval da
Reitoria para a sua ampla divulgacdo. Para a gestdo dos demais servigcos de TI bem como o
desenvolvimento, planeja-se implantar em 2017 uma central de servigos a fim de trazer mais
vantagens para os usudrios, propiciando um suporte com maior agilidade e qualidade, e para a equipe
de TI mais efici€ncia, pois o técnico especialista ndo serd mais interrompido pelas chamadas diretas

dos usudrios.

5.3.6 Projetos de TI desenvolvidos no periodo

Em razdo de 2016 ter sido um ano atipico devido as pesadas restricdes orcamentérias, poucos
projetos de TI puderam ser desenvolvidos e entregues conforme o quadro a seguir:

Quadro 75 — Projetos de TI desenvolvidos e entregues

implantado o fone@RNP.

dispositivos méveis, com
seus equipamentos,
software e servicos.

Alinhamento com o Prazo de
Projeto Resultados Esperados Valores ~
J P PDTI Conclusao
Objetivo 1 - Propiciar
) pciar *R$ 535.324,00
infraestrutura e demais
Implantacio de . e . recursos de TI necessarios, 5
P sa Disponibilizacdo de internet sem L *0 valor ndo se
rede sem fio no . P . adequados as atividades .
fio em dreas com maior e refere a Maio/2016
Campus do concentragdo de pessoas finalisticas; aquisi¢do de
Mucuri ¢ P Meta 5 - Atualizar, ampliar quisie
2016, mas de
a cobertura e manter a rede .
. anos anteriores.
sem fio
Objetivo 1 - Propiciar
infraestrutura e demais
Proporcionar economia para o recursos de TI necessdrios,
Adesdo ao P jomia p adequados as atividades
. servigo de telefonia fixa, N
SCIVICO reduzindo o custo das ligacoes finalisticas;
fone @RNP - : gac Meta 2 - Atualizar e R$ 0,00 Julho/2016
interurbanas a zero quando o .
Campus do . PRI ampliar o parque de
. destino também ja estiver ~
Mucuri estacoes de trabalho e

Fonte: DTI/UFVJM. 08/02/2017.

5.3.7 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas

que prestam servigos de TI para a unidade.

o Utilizar, sempre que possivel, solucdes livres e/ou aquelas mantidas por algum 6rgao publico

federal;

e Terceirizagdo apenas de servigos operacionais;
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e Adocao de processos formais de trabalho que colaboram com a retencdo de conhecimento,
como a metodologia

e Expansao do corpo técnico de servidores efetivos;

e Utilizacdo preferencial de solugdes de TI desenvolvidas pela DTIL.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

Esta secdo tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo ambiental e
adocao de critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na atuacao da UFVJM, especialmente
na aquisicao de bens e servigos.

5.4.1 Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

A UFVJM tem como meta uma gestao visando sempre a utilizacdo racional e sustentavel dos
recursos envolvidos no seu desenvolvimento.

5.4.2 Agenda Ambiental da Administragcdo Publica (A3P)

A UFVIM nio participa da Agenda Ambiental da Administragdao Publica (A3P).

5.4.3 Separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinacdo a associagoes e
cooperativas de catadores, conforme dispoe o Decreto 5.940/2006

Existem duas associacdes de catadores credenciadas a UFVJM. A Associagdo dos Catadores
de Diamantina (ACAD) no municipio de Diamantina/MG e a Associagao dos Catadores de Materiais
Recicldveis Nova Vida (Ascanovi) no municipio de Teéfilo Otoni/MG.

5.4.4 Observancia do Decreto n°7.743/2012 quanto as contratacdes realizadas pela UFVJM

A Diretoria de Logistica sempre que cabivel inclui em seus editais de licitac@o critérios e
praticas de sustentabilidade ambiental, com observancia do Guia Nacional de Licitagdes Sustentdveis
e legislagdes correlatas.

Acdes da Diretoria de Logistica, junto aos editais de licitagdo referentes a sustentabilidade
ambiental

1 - Observacdo da IN 001/2015 - UFVJM - Regulamenta os procedimentos relativos a
racionalizacao do uso de papel a serem adotados nos processos de licitagdes no ambito da UFVJIM.

2 - Exigéncia da logistica reversa nas licitacdes de lampadas, pneus e outros.

3 - Definicao de critérios de embalagem dos produtos adquiridos pela Institui¢do, visando a
economia.

4 - Exigéncia de que os equipamentos ofertados ndo contenham substancias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDE:5).

5 - Utilizacao de mensagens eletronicas, quando cabivel.

6 — Aplicagdo nos editais das leis especiais com exigéncia de registros na ANVISA, MAPA,
CADASTRO TECNICO FEDERAL DO IBAMA, INMETRO, dentre outros.

7 — Aquisi¢ao de eletrodomésticos com Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia.
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5.4.5 Plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012

A UFVJM possui o Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel conforme determina o referido
decreto.

5.4.5.1 Constitui¢do da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12
de novembro de 2012

A constituicdo da comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel/UFVIM: Portaria n°
1118, de 05 de maio de 2016.

Membros: Angelo Marcio Leite Pinto; Alberto Pereira de Souza; Alessandra Cristina
Pacheco; Cassio de Jesus Cardoso; Celmo Aparecido Ferreira; Fernando Guimardes de Souza;
Gildasio Antonio Fernandes; Jodo Luiz da Cruz Junior; Juliana Maria Souto Rocha; Leonardo da
Silva Boaventura; Lilian Moreira Fernandes; Maria de Fatima Neves; Rosana Barros Malta Gomes;
Viviane Pedrosa; Walmey Leandro Barreto.

Secretaria: Andreia Rezende Silva Barroso.

5.4.5.2 Formalizagdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012

O Plano de Logistica Sustentdvel atende todos os requisitos da IN SLTI/MPOG 10/2012.

5.4.5.3 Indica¢do de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art. 12 da
IN SLTI/MPOG 10/2012)

Link para acesso:
http://www.ufvjm.edu.br/administracao/assessorias/meio-ambiente/plano-de-logistica-
sustentavel.html?lang=pt_BR.utf8 %2C+pt_BR.UT

5.4.5.4 Informagdes sobre a publicacao dos resultados alcancados a partir da implementagdo das
acoes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)

A UFVJM tem trabalhado no sentido de desenvolver e quantificar as varias agdes propostas
pelo Plano de logistica Sustentdvel, com agdes relacionadas ao desenvolvimento de sistemas, rotinas
e procedimentos para atender o disposto na IN SLTI/MPOG 10/2012.

5.4.6 Anadlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema

Analisando criticamente a atual atuacao da UFVJM, consideramos que estamos aquém de um
patamar desejavel. Os maiores desafios relacionam-se por ser esta institui¢ao estar em forte programa
de expansdo em todos os seus quatro campi (Diamantina, Janaiba, Tedfilo Otoni, e Unai). As
questdes concernentes a Gestdo ambiental e sustentabilidade sdo muitas e vém exigindo esforcos
especiais para equaciona-las e resolvé-las. Os mecanismos coordenados pela Assessoria de Meio
Ambiente para procurar corrigir os pontos falhos tem base na implantacdo plena do PLS.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O objetivo desta sec@o € proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensdo sobre os
canais de comunica¢do da UPC com a sociedade, notadamente no que se refere a acessibilidade do
cidaddo e a avaliacdo e grau de satisfacdo dos servicos prestados, além da transparéncia de
informacodes relevantes.

6.1 Canais de acesso do cidadao

A UFVJM disponibiliza vérios canais de acesso do cidaddo para fins de solicitagdes,
reclamacoes, criticas, dendncias, sugestdes, esclarecimentos e outras demandas de informacao.

6.1.1 Portal da UFVJM (www.ufvjm.edu.br)

O portal da UFVJM € um conjunto de sites e padginas que englobam informagdes sobre formas
de ingresso, opg¢des de cursos, editais, noticias, servicos e uma gama enorme de contetiido referente
a0 meio académico da UFVIM. E o principal veiculo de acesso as informacdes da universidade e o
de maior alcance, visto que pode ser acessado de qualquer parte do mundo onde se tenha acesso a
internet. Tornar fécil o acesso a informacdo para os diversos publicos de interesse € o principal
objetivo do portal.

Assim, a UFVIM disponibiliza as comunidades local, regional e nacional informagdes sobre
os servigcos publicos gratuitos que oferece, com destaque para a drea de saude, a fim de atender as
necessidades do cidaddo. Na aba “Servicos” o usudrio tem acesso as formas e horarios de atendimento
das clinicas de Fisioterapia, Nutri¢do e Odontologia, que atendem diariamente dezenas de pessoas;
obtém informagdes sobre os servigos da Ouvidoria, que recebe dentncias, criticas e sugestoes
relacionadas ao funcionamento da Institui¢do; fica a par dos hordrios de Onibus que atendem a
populacdo que necessita do transporte coletivo para chegar ao Campus JK, local onde se encontram
as clinicas de Fisioterapia e Nutri¢do; conhece os cursos oferecidos pelo Centro de Idiomas, entre
outros assuntos.

Além disso, o portal institucional possibilita o acesso as informag¢des sobre a UFVIM através
do Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC) e viabiliza também o processo de solicitacdo de
informacdes ndo disponiveis, por meio do Servico Eletronico de Informagao ao Cidadao (e-SIC). Ao
tornar transparentes suas acdes, a Instituicdo mostra que esti aberta a sugestdes e criticas que
possibilitem a melhoria de sua gestao e, para isso, o portal € um dos principais canais de comunicagao
com a sociedade.

6.1.2 Pdgina da Reitoria no Facebook e no sitio eletronico da UFVJM

A atual gestao inaugurou em fevereiro de 2016 um novo canal de comunicacdo com as
comunidades interna e externa. Foi criada uma pédgina na rede social Facebook, onde sdo divulgadas
informacdes sobre o trabalho da gestao e as acdes desenvolvidas em prol da universidade e da regidao
onde ela atua. Por meio dessa pigina pode-se acompanhar as atividades da equipe gestora — reitores,
pro-reitores e diretores.

Em 2016 foram feitas 147 postagens entre noticias, registros de atividades, informacdes de
utilidade publica, notas oficiais e outros assuntos. Também foram recebidas 86 mensagens “in box”,
além de centenas de comentdrios e compartilhamentos nas postagens. A pagina da reitoria da UFVIM
conta hoje com 2.767 curtidas.

O endereco da pagina € facebook.com/reitoriaufvijm.

Junto com a pédgina no facebook, foi criado dentro do portal da universidade uma coluna
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denominada Reitoria Informa, onde as postagens da rede social sdo replicadas, a fim de atingir um
maior nimero possivel de pessoas.

6.1.3 Radio Universitdria 99,7FM

Com mais de dois anos de atuacdo, a Radio Universitaria - 99,7 FM vem se firmando como
um dos mais importantes veiculos de comunicacao institucional da UFVJM, atuando como um canal
de comunicacao e relacionamento da Universidade com sua comunidade académica e com ouvintes
de qualquer parte do mundo, ja que a emissora pode ser ouvida online, através de link disponibilizado
no portal institucional.

O objetivo da Radio Universitéaria - 99,7 FM, que como uma emissora publica funciona como
veiculo do saber cientifico, cultural e educacional produzido pela UFVIM, estd sendo atingido através
da veiculagdo de programas produzidos e apresentados por servidores e alunos da Universidade, sob
a coordenacgdo da equipe da emissora, pertencente a Diretoria de Comunicagao Social da UFVIM.

Esses programas tém foco no interesse publico e na disseminagdo do conhecimento e da
inovacdo, da valorizacdo das raizes culturais e das noticias da Universidade, de Diamantina e do
Brasil. A emissora apresenta ainda uma programac¢do musical com enfoque em musica de qualidade,
nacional e internacional.

6.1.3.1 Programa jornalistico “UFVJM Entrevista”

Apoés uma pausa durante os recessos de fim de ano e académico, o programa de entrevistas
retornou ao ar no més de marco, veiculado toda sexta-feira como parte do programa jornalistico “Em
Dia com a UFVIM”. O objetivo € levar aos ouvintes informacdes e fatos atuais da Universidade,
esclarecidos por pessoas diretamente envolvidas com o assunto. Até o més de agosto, a apresentacao
foi da servidora Flavia Cesar, jornalista, coordenadora da Rdadio Universitdria. Atualmente, a
conducdo foi assumida pela servidora Léa Sa Fortes, também jornalista da Dicom.

A coordenadora de Organizacdo Sindical do Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicoes
Federais de Ensino (Sindifes UFVIM), Leila Silva, que é servidora lotada na Pré-reitoria de
Graduacdo, foi a entrevistada da edicdo de 4 de marco, e falou sobre as comemorag¢des do Dia
Internacional da Mulher realizadas na Universidade. No dia 11 de marco, o tema da entrevista foi a
suspensao tempordria das atividades para readequacgdo dos trabalhos do Centro de Idiomas, explicada
pelo pré-reitor de Extensdo e Cultura da UFVIM, Joerley Moreira.

O recesso académico provocou mais uma pausa no programa, que retornou no dia 29 de abril
recebendo o pré-reitor de Graduagdo, professor Paulo Henrique Fidéncio, que se apresentou a
comunidade académica e falou sobre as responsabilidades, desafios e principais a¢des da Prograd,
um dos pilares da universidade, ao lado da pesquisa e da extensdo. Em 6 de maio, foi a vez dos
ouvintes conhecerem as acoes de inovagao, tecnologia e empreendedorismo que sdo desenvolvidas
na UFVJM, através de entrevista com o diretor do Centro de Inovagao Tecnoldgica (Citec), professor
Juan Pedro Bretas Roa, com o coordenador do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Protecio do
Conhecimento (Nitec), professor André Luiz Covre.

A realizacdo do I Férum de Arte e Cultura da UFVIM foi o tema da entrevista com o diretor
de Cultura da Universidade, professor Roberto Amaral, em 13 de maio. E nos dias 20 e 27 de maio
(este ultimo reprise), antes de entrar mais uma vez em recesso, o UFVJM Entrevista recebeu a pré-
reitora de Assuntos Comunitérios e Estudantis, professora Leida Calegério de Oliveira, que finalizou
a apresentacdo da reitoria e pro-reitorias da instituicdo, falando sobre o trabalho desenvolvido na
Proace, dando destaque as mudancas e novidades implantadas e as importantes e fundamentais acoes
da assisténcia estudantil.

No dia 5 de agosto, a servidora Flavia Cesar realizou a sua ultima participacdo no programa
de entrevistas, recebendo o professor Everton Luiz de Paula, diretor da Diretoria de Educag¢do Aberta
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e a Distancia (Dead). Foram repassadas informagdes sobre o trabalho desenvolvido e os cursos a
distancia que a UFVIM oferece, numa data muito propicia, pois tinham acabado de ser abertas as
inscrigcdes para o processo seletivo da Dead, com ingresso previsto para o primeiro semestre de 2017.

A servidora Léa Sa Fortes assumiu o UFVJM Entrevistas a partir da edicdo de 12 de agosto,
que teve a participacao do assessor de Meio Ambiente da Universidade, professor Angelo Marcio
Pinto Leite, falando sobre o trabalho da Comissao de Humaniza¢cdo de Ambientes e Paisagismo, da
qual ele é também presidente. No dia 19 de agosto, a convidada foi a diretora de Relagdes
Internacionais da UFVJM, Orlanda Mabel Cordini, que abordou as a¢des promovidas no cendrio das
relacdes internacionais no ano de 2016. Essa entrevista contou também com a participacdo da
professora Maria Luisa Carvalho, da Universidade Nova de Lisboa, parceira da UFVJM. No ultimo
programa da temporada, em 26 de agosto, os estidios da Radio Universitaria receberam o professor
Leonardo Madeira para falar sobre as atividades promovidas pela recém-criada Divisdo de Esporte e
Lazer.

O meés de setembro foi de recesso académico e do programa. No retorno, em 7 de outubro,
participou mais uma vez a professora Leida Calegario de Oliveira, que tinha acabado de assumir a
Pré-reitoria de Graduagdo e falou sobre o planejamento da sua nova fun¢do. No dia 14 de outubro, a
Rédio Universitdria prestou uma homenagem aos professores pela comemoragao do seu dia e recebeu
trés profissionais da Universidade: o servidor aposentado Mércio Gongalves; a mais antiga que
continua na ativa, Olga Flecha; e um recém-chegado Heron Bonadiman. Nos dias 21 e 28 de agosto,
o programa nao foi veiculado devido ao fechamento do Campus JK pelo movimento estudantil, o que
inviabilizou a sua produgao.

Ja no més de novembro, o UFVJM Entrevista voltou a sua programacao normal, sendo o
ultimo més de veiculagdo do ano de 2016. No dia 4, a Radio Universitéria recebeu o reitor Gilciano
Saraiva Nogueira, que abordou os movimentos estudantis e grevistas, suas acdes € consequéncias
para a Universidade. Ainda para discutir esse assunto, estiveram nos estidios, em 11 de novembro,
representantes das trés categorias da comunidade académica: o professor Mario Mariano Ruiz
Cardoso, a técnica administrativa Leila Silva e o aluno Jaeder Moreira.

O entrevistado da edi¢cdo de 18 de novembro foi o professor Ricardo Cardoso Cassilhas, que
falou sobre a realizacdo do IX Encontro de Educacgiao Fisica da UFVJM. Na dltima entrevista do ano,
a jornalista Léa S4 Fortes recebeu convidadas para explicar para a comunidade assuntos relativos a
doencas sexualmente transmissiveis pela celebracdo do Dia Mundial de Luta contra a Aids.

6.1.3.2 Programa de entrevistas externas “Rddio Conexdo”

O programa de entrevistas Rddio Conexao foi langado em abril de 2016, com o objetivo de
conectar a Universidade com a sociedade, através da veiculag@o de noticias e informagdes sobre temas
do momento que nao sejam diretamente relacionados a UFVJIM. Nao tem periodicidade nem dia fixo
de veiculag@o. No ano de 2016, foram ao ar as seguintes entrevistas:

* 4 a 6 de marco — Tema: Orquestra Ouro Preto no aniversario de Diamantina / Entrevistado:
Maestro Rodrigo Toffolo

* 19 a 21 de marco — Tema: Dia Mundial da Agua / Entrevistado: Secretdrio Municipal de
Meio Ambiente, Sérgio Cavalcanti Gongalves

* 24 a 26 de marco — Tema: Semana Santa / Entrevistado: Secretdario Municipal de Cultura,
Turismo e Patrimdnio, Walter Cardoso Franga Juinior

* 15 a 18 de abril — Tema: Dengue / Entrevistada: Coordenadora da Vigilancia em Sadde da
Secretaria Municipal de Satde, Denise Resille

*20 e 21 de abril — Tema: Livro pra que te quero / Entrevistada: Idealizadora e organizadora
do evento, Claudia Pereira

* 28 a 30 de abril — Tema: "Uma Noite com Juscelino: Um Reencontro com o Brasil /
Entrevistada: Idealizadora do espetaculo teatral, cantora e compositora Glaucia Nasser

* 20 a 22 de maio — Tema: Inscrigdes para o processo seletivo do IFNMG — Campus
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Diamantina / Entrevistadas: Diretora de Ensino do Campus Diamantina, professora Dayse Lucide;
professora do curso de Informadtica, Maria Alice Leite; e professora e responsdvel pelo curso de
Teatro, Mariana Emiliano

*1° de agosto — Tema: Diamantina Jazz Festival / Entrevistado: Curador do evento, cantor e
compositor Toninho Horta

*12 a 13 de agosto — Tema: Show comemorativo aos 35 anos de carreira de Paulinho Pedra
Azul / Entrevistado: Cantor e compositor Paulinho Pedra Azul

* 11 de outubro — Tema: Apresentacdo do Coral Créchere / Entrevistado: Integrante do Coral,
Ricardo José Grossi Fabrino

* 6 de novembro — Tema: Peca teatral “Memorias de um Quintal” / Entrevistados: Equipe da
Insensata Companhia de Teatro, Brenda Campos, Claudio Marcio, Déario Marques e Kéu Freire

6.1.4 Fale conosco

A UFVJM também disponibiliza o Fale Conosco. Este € canal de acesso e contato oferecido
para a comunidade interna e externa, em que o cidaddo pode se comunicar e apresentar suas demandas
diretamente para as diversas unidades administrativas e académicas da UFVJM, quer seja através de
telefone, correio eletronico ou formulério disponibilizado na pagina de cada unidade.

Endereco na internet:

http://www.ufvjm.edu.br/universidade/contatos.html?lang=pt_BR.utf8 %2C+pt_BR.UT

6.1.5 Servigo de Informacdo ao Cidaddo — SIC

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, atendendo ao disposto na Lei
de Acesso a Informagdo (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, implementada na Administragao
Publica Federal no ano de 2012, a partir do Decreto n® 7.724 de 16 de maio de 2012) possibilita aos
cidadaos e entidades brasileiras (comunidade académica e externa) o acesso a todas as informagdes
de interesse publico ou particular, produzidas e custodiadas pela instituicdo de forma organizada e
centralizada, valendo-se do Servigo de Informagao ao Cidadao-SIC.

O SIC — UFVIM esta localizado no Prédio da Reitoria, Campus JK — Diamantina-MG,
Rodovia MGT 367 - Km 583 - n°® 5000 - Alto da Jacuba, com horario de funcionamento, com
atendimento presencial, de segunda a sexta das 10h00 as 12h00 e das 15h00 as 17h00, telefone para
esclarecimentos: (38) 3532-1200 Ramal 1268, Correio eletronico: sic@ufvjm.edu.br, Sitio na
internet: http://www.ufvjm.edu.br/sic/, com Formularios de solicitacdo de Informacdo - Pessoa Fisica
e Formulario de Solicitagdo de Informacao - Pessoa Juridica. Além do atendimento presencial, o SIC-
UFVIJM, pode ser acessado (em qualquer horario) no link
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html, na janela denominada SISTEMA ELETRONICO
DO SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO e-SIC, no qual o cidadio recebe um protocolo
para acompanhar o seu pedido no ambito da Institui¢ao.

O atendimento ao cidaddo pela Instituicdo ocorre principalmente de forma eletronica, sendo
a responsavel pelo atendimento as demandas do SIC-UFVJM, a servidora Cldudia Aparecida
Fonseca, designada Gestora do SIC-UFVIM, o servidor Cliudio Antonio Silva, designado
Respondente/Gestor eventual e como Autoridade de Monitoramento o Vice-Reitor Claudio Eduardo
Rodrigues.

A partir do Relatério de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitantes, SIC-UFVIM,
compreendendo o periodo de consulta de 01/2016 a 12/2016, encontramos os seguintes indicadores
dos pedidos de informacdes:

Quantidade de pedidos de acesso a informacdo em 2016: 95 pedidos

Média mensal de pedidos: 7,92

Situacdo dos pedidos de acesso a informagao em 2016: 100% respondidos
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Figura 03 Caracteristicas dos pedidos de acesso a informac¢ao da UFVJM

Total de perguntas: 471 Total de solicitantes: 81
. Maior nimero de pedidos
P ta dido: 5,01 3
Soetmrietees feitos por um sclicitante:
Solicitantes com um unico 69

pedido:
Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

Figura 04 - Caracteristicas das respostas aos pedidos de acesso a informacao da UFVJM

Tempo médio de resposta: 12,11 dias
Prorrogacdes: Quantidade % dos pedidos
il 4,21%

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida— 1

13 Mao se trata de solicitacdo de informacao 4
g Informagdo [nexistente B
'ﬁ Acesso Parcialmente Concedido 5
E‘ Acesso Megado 3

Acesso Concedido

1] 20 40 Gl g0

Pedidos

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Figura 05 - Quantidade de pedidos com Acesso Negado em 2016

Razdes da negativa de acesso

Descricio Quantidade %6 % de pedidos
Pedido exige tratamento adicional de 1 33,333% 1,05%
dados
Dados pessoais 1 33,333% 1,05%6
Pedido incompreensivel 1 33,333% 1,05%
TOTAL: 3 100,000%  3,16%

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Quanto ao Relatério de recursos e reclamacdes SIC-UFVIM, compreendendo o periodo de
consulta de 01/2016 a 12/2016, sdo os seguintes indicadores demonstrados abaixo, no quadro geral

N

dos recursos 2016, referentes a sintese por instancia, total de pedidos, quantidade de recursos
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Figura 06 - Recursos e reclamacoes SIC-UFVJM
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LI RE(;:;:,:?J;:E{E autorRi‘:;;udr:nr::xima Recursos a CGU Re::l:;-‘;s :

95 11 z 1 ? 0
Recursos ao chefe hierarquico respondidos
Total de recursos respondidos 11 100%
Deferido 5 45,45%
Indeferido 3 27.27%
M&o conhecimento 1 9,09%
Parcialmente deferido 2 18,18%
Motivos para interposicio de recursos

Motivo Quantidade %

Outros 5 45 45%
Informagdo incompleta 4 36,36%
::fztl{:']::z‘j:a para o sigilo insatisfatdria/nao 1 5,09%
Informacao recehida ndo corresponde a solicitada 1 9,09%
TOTAL 11

Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

Em comparagdo a quantidade de pedidos de acesso a informagdo, média mensal / evolugao
absoluta e percentual, para o0 mesmo intervalo de tempo observado em 2015, constatamos um
aumento de 43,94% nos pedidos de acesso em 2016, visto que, o quantitativo dos pedidos em 2015
ficou em torno de 66 pedidos de acesso e média mensal de 5,50 pedidos e em 2016 ficou em torno de
95 pedidos de acesso e média mensal de 7,92.

Os referidos indicadores, apresentados nesse relatério, deixam claro o aumento da
participacao popular na utilizacdo do Servico de Informacado ao Cidadao da UFVJM, demonstrando
ser o SIC um canal de comunicagao de extrema importancia para a populagao.

Um dos desafios da UFVJM € aprimorar sua prética na gestdo da informagdo, tornando-a
efetiva para atender a Lei de Acesso a Informacao. Estd no levantamento de a¢cdes para melhoria do
SIC: encontrar novas maneiras de divulgar informagdes de interesse publico; fomentar a cultura da
transparéncia; levantamento, avaliacdo e organizacdo das informacdes produzidas ou detidas pela
instituicao e entidades vinculadas que seriam de maior interesse da sociedade, por meio da avaliacdo
das questdes encaminhadas pelos canais existentes, e disponibilizd-las em seu Portal, estando essas
acoes no plano de providéncias a serem realizadas em curto, médio e longo prazo pela Institui¢do.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011 - Art. 30, inciso III), estao
disponiveis os relatorios estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos realizados desde o inicio da vigéncia da Lei (16 de Maio de 2012), bem como informagdes
gerais sobre os solicitantes, gerados a partir dos dados existentes no Sistema Eletronico do Servico
de Informacdo aos Cidaddaos — e-SIC que podem ser consultados no endereco eletronico
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/relatorios_estatisticos.html.
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6.1.6 Ouvidoria

A Ouvidora da UFVI]M, internamente, estara vinculada a Reitoria/UFVJM, com jurisdi¢ao em todas
as instancias administrativa e académicas da Universidade; € um 6rgdo de assessoramento administrativo,
autdnomo, de controle social da administragao puiblica e um espacgo de exercicio da cidadania que viabiliza
o didlogo e aproximacgdo entre os usudrios € a UFVJM, permitindo a participacdo das pessoas das
comunidades universitaria e externa, visando atendé-las com mais eficiéncia e colaborar na melhoria da
prestacdo de servigos publicos; externamente, estard vinculada ao Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal, gerenciado pela Coordenagao-Geral de Orientacdo e Acompanhamento de Ouvidorias
— CGOUV- Ouvidoria-Geral da Unido- CGU - de acordo com a INSTRUCAO NORMATIVA- OGU N.
01 DE 05 DE NOVEMBRO DE 2014 — LEI N. 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 (LEI DE
ACESSO A INFORMACAO).

Considera-se ouvidoria publica federal, na forma da IN acima citada, uma instancia destinada ao
controle e participagdo social, responsavel pelo tratamento das reclamacdes, solicitagdes, denuncias,
sugestoes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos, no ambito da UFVJM, com vistas ao
aprimoramento da prestacao de servico na UFVIM

Devendo atuar em conformidade com os principios, dentre outros, da legalidade, impessoalidade,
finalidade, motivacdo, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, publicidade, contraditério, solu¢iao
pacifica dos conflitos e prevaléncia dos direitos humanos e de acordo com as seguintes diretrizes: I- agir
com presteza e imparcialidade, II-colaborar com a integracdo das ouvidorias, II-zelar pela autonomia das
ouvidorias, IV-consolidar a participa¢do social com método de governo e, V-contribuir para a efetividade
das politicas e dos servigos publicos.

A Ouvidoria tem por competéncia receber, apurar a procedéncia e encaminhar reclamacdes,
dentncias, sugestdes ou demais manifestacdes que lhe forem dirigidas por membros das comunidades
universitdria e externa, referentes as atividades da UFVJM, acompanhando as providéncias adotadas pela
institui¢@o na resolug@o daquilo que os cidadaos demandam, assim como, manter os cidadaos informados
acerca dos tramites e resultados de suas demandas.

Cabe ainda a Ouvidoria, atuar como agente orientador da Administracio e aos Conselhos Superiores
da UFVJM no que tange: a criacdo, supressdo, alteracdo e revogacdo de atos normativos internos que

propiciem o aperfeicoamento académico e administrativo da Instituicio. Além  disso, a
Ouvidoria tem por competéncia a promover e divulgar suas agdes, visando a melhor consecucdo de seus
objetivos.

Canal de Acesso:

Fale com o Ouvidor: Cldudio Antonio Silva

Telefone:(38) 3532-1200 Ramal 8016 ; presencial, localizacio da sala de atendimento: Prédio de
Reitoria — Campus JK — no horério de 9:00 as 12:00 e de 14:00 as 17:00 horas, de Segunda e Sexta-feira.

Correio eletronico: ouvidoria@ufvjm.edu.br, podendo ainda o acesso site www.ufvjm.edu.br - link
da Ouvidoria na janela denominada SISTEMA DE OUVIDORIA DO PODER EXECUTIVO FEDERAL-
e Ouv, onde o reclamante receberd um protocolo para acompanhar a sua demanda no ambito da Instituic@o.

Durante o ano de 2016 foram devidamente recebidas e respondidas via e-mail e registradas no e-
Ouv — Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal as seguintes acoes:

Quadro 76 — Registros no e-Ouv

Natureza do contato Quantidade 2016
Reclamagdes 22
Solicitagdes 23
Dentincias 21
Pedidos de informagdes 27
Elogio ao servigo oferecido 01
Total de acoes 94

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.
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Ao compararmos as demandas realizadas pela comunidade interna e externa junto a Ouvidoria
relativas aos anos de 2015 e 2016, verifica-se um aumento consideravel no nimero de atendimentos,
demonstrando que a Ouvidoria tem atuado de modo mais préximo da comunidade académica e
externa e estas percebido a importancia da mesma em um 6rgdo publico.

Quadro 77 - Comparativo das demandas realizadas em 2015 e 2016

Natureza do contato Quantidade 2015 Quantidade 2016
Reclamacgdes 18 22
Solicitacdes 04 23
Dentincias 15 21
Pedidos de informagdes 50 27
Elogio ao servico oferecido 0 01
Total de acoes 87 94

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

As denuncias foram todas tratadas e apuradas, preliminarmente, pela Ouvidoria. As dendncias
consideradas cabiveis foram devidamente encaminhadas a Reitoria para apreciacdo e deliberacao
sobre os procedimentos a serem instaurados, muitas das quais se tornaram objeto de apuracdo por
meio de processo administrativo. As, dentncias consideradas improcedentes foram devolvidas pela
Ouvidoria aos reclamantes.

Os atendimentos solicitados pelo e-Ouv tiveram o mesmo procedimento mencionado acima.

No entendimento da Ouvidoria, pode-se considerar bom ou regular os resultados obtidos,
tendo em vista que alguns dos casos apresentados ndao foram devidamente instruidos ou nao havia
provas ou indicios que pudessem dar inicio ao procedimento de investigacdo administrativa, na forma
permitida a Ouvidoria.

Salienta-se ainda que todos os setores colaboraram enormemente para que as questoes fossem
satisfatoriamente resolvidas dentro das possibilidades de cada um.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Criada pelo Decreto 6.932/2009, a Carta de Servicos ao Cidaddo € um documento elaborado
para informar os servicos que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo prestam servicos diretamente
ao cidadao no ambito de sua esfera de competéncia.

Além de informar os servigos prestados, compete a Carta de Servicos ao Cidaddo explicitar
claramente como acessar e obter esses servicos € quais os compromissos de atendimento
estabelecidos pela institui¢do. Isto €, € um instrumento essencial para fazer as pessoas tomarem posse
daquilo que lhes pertence enquanto cidadaos e cidadas.

Baseando-se nos documentos elaborados pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao (BRASIL, 2009, p.12), a Carta de Servigos tem por finalidade: divulgar os servicos prestados
pelas organizagdes publicas com os seus compromissos de atendimento para que sejam amplamente
conhecidos pela sociedade; fortalecer a confianca e a credibilidade da sociedade na administra¢io
publica quando esta percebe uma melhora continua em sua eficiéncia e eficécia; e garantir o direito
do cidadao para receber servicos em conformidade com as suas necessidades. Enfim, sua finalidade
€ contribuir para o aprimoramento dos servi¢os publicos proporcionados aos cidaddos.

No caso da UFVJM, a Carta de Servicos da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVIM) objetiva facilitar, ampliar e estimular o acesso das pessoas aos servicos que
oferece. Nessa perspectiva, considera-se que o cidaddo ndo € apenas um usudrio do setor publico,
mas um colaborador efetivo na melhoria dos servigos ofertados por uma Instituicio de Ensino
Superior (IES).
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A Carta de Servigos ao Cidadao da UFV]IM esta disponivel no sitio eletronico da UFVIM, e
atualmente conta com a oferta de diversos servigos prestados para a comunidade interna e externa da
UFVJM nos campos da sadde, de assisténcia ao estudante, acdes de extensao, sistema de bibliotecas,
dentre outros.

Contudo, ha que se ressaltar que a Carta de Servigos ao Cidadao da UFVIM esta passando por
uma atualizacdo, na qual serd incluido um novo instrumento de servico a comunidade que a nova
gestdo da instituicao criou, a saber: Espaco dos Municipios.

O Espaco dos Municipios foi instituido com o objetivo de promover a interagdo, por meio de
parcerias formais, entre a UFVIM e as prefeituras municipais, em aspectos técnicos, juridicos,
burocraticos e administrativos. A ideia do Espaco € construir pontes entre possiveis problemas e as
provaveis solucdes. O local deverd ser palco de discussdes sobre projetos vinculados as
administracdes municipais, focado no desenvolvimento econdmico e social da regido. A parte prética
torna-se possivel através de assessoria técnica e apoio logistico ao corpo operacional e administrativo
das prefeituras por parte dos docentes, discentes e técnicos da UFVIM.

Em 2016 o Espaco dos Municipios realizou 9 encontros, envolvendo dezenas de prefeitos e
secretdrios municipais, além de alguns deputados estaduais e federais, abrangendo todas as regides
de atuagdo da universidade.

Sitio eletronico da Carta de Servigos ao Cidadao:
http://ufvjm.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=1565&Itemid=103 1

6.3 Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

Atualmente, a UFVIM possui dois instrumentos de aferi¢do do grau de satisfacdo dos cidadaos
usudrios, a saber: a) Instrumento de Avaliacio de Ensino (IAE), aplicado pela Pré-reitoria de
Graduacdo; b) Auto Avaliacdo Institucional, aplicada pela Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA).

No que tange a Carta de Servicos ao Cidadao, as clinicas que oferecem servigos de saide aos
cidaddos externos possuem formulédrios impressos em fichas que estdo arquivadas em seus
respectivos setores. Assim, a UFVIM buscard disponibilizar em seu sitio na internet, formuldrios
eletronicos padronizados que possibilitardo aferir o grau de satisfacdo dos usudrios. Portanto, ainda
ndo serd possivel neste relatrio apresentar indicadores dessa natureza.

6.3.1 Instrumento de Avaliagcdo do Ensino (IAE) e das condigdes de oferta dos cursos de
graduacdo e pos-graduacgdo presenciais da UFVJM

Em 25 de julho de 2014, o CONSEPE aprovou a Portaria n® 22 que institui o Instrumento de
Avaliacdo do Ensino (IAE) e das condicdes de oferta dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo
presenciais da UFVJM que possibilita a avaliacdo do conjunto de aspectos para o dimensionamento
e planejamento de acdes que concorrem para a melhoria das condi¢Oes de oferta dos cursos de
graduagio e pés-graduagao.

O referido instrumento contém um questiondrio também aprovado pelo CONSEPE que ¢
disponibilizado no Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) aos discentes regularmente
matriculados e também aos docentes da universidade. Os resultados desta avaliacdo sdo
disponibilizados aos corpos discente e docente, de acordo com os temas avaliados.

A partir dos resultados coletados com a aplica¢ao do IAE, os coordenadores de curso devem
convocar semestralmente, uma assembleia docente para analisar os resultados gerais e identificar as
necessidades de melhoria nas condi¢des de ensino e de oferta e do curso.

Ap6s ouvida a assembleia, o coordenador promoverd didlogos e acgdes visando o
aprimoramento das condi¢Oes didatico-pedagdgicas de oferta de disciplinas e componentes
curriculares do curso.

Também com base nos resultados coletados no IAE, as Pré-Reitorias de Graduagdo e de Pds-
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Graduacgao devem promover discussdes acerca das melhorias das condi¢des de ensino e oferta do
curso propostas pelos Colegiados de Cursos, nos respectivos conselhos de cada Pré-Reitoria.

6.3.1.1 Avaliacdo dos cursos ofertados

No que se refere ao exercicio de 2016, a gestdo da UFVJM procurou suprir a deficiéncia
relatada em 2015 acerca da ndo geracdo de relatdrios gerais com os resultados do conjunto dos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo. Desta maneira abaixo apresentaremos tais resultados gerais de trés
quesitos do questiondrio do IAE que expressam a visdo deles acerca de seus cursos, a saber: 1 — Qual
seu grau de satisfacdo em relagc@o ao curso?; 2 — Ha relacdes entre o curso e o mercado de trabalho?
(Quando for o caso); 3 — Hé relacdo entre o curriculo do seu curso e as necessidades sociais? (Quando
for o caso).

No primeiro semestre de 2016 (2016 — 1) a UFVJM contava com 9.750 alunos aptos a
responder o questiondrio do IAE tendo-se em vista que se encontravam efetivamente matriculados na
instituicao. Destes, 1.384 participaram da avaliacdo, correspondendo a 14% dos matriculados.

J4 no segundo semestre de 2016 (2016 — 2), a UFVIM contava com 9.519 alunos aptos a
responder o questiondrio do IAE. Contudo, em virtude da greve dos docentes e da suspensdo do
calendério académico pelo CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa em Extensdo, o IAE esta
sendo aplicado, com prazo final para respostas no dia 16 de marco. Apds essa data € que os dados
serdo consolidados.

No que se refere ao quesito 1 — Qual seu grau de satisfacdo em relagdo ao curso, temos o
seguinte grafico:

Griéfico 1 - Grau de Satisfaciao — relacao ao curso — 2016-1

M Excelente

B huitzBom

HEzom

¥ Regular
Péssimo
MNizseaplica

Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Verifica-se que o grau de satisfacdo dos discentes com os Cursos da UFVJM sdo elevados,
pois a maioria dos participantes indicam que os nossos cursos sao Excelentes ou Muito Bons, de
maneira que a somatdria dos percentuais desses conceitos em ambos os semestres aponta um
percentual de 74% de aprovacao.

No que tange ao quesito 2 — Ha relacdes entre o curso e o mercado de trabalho (quando for
0 caso), os resultados sdo os seguintes:
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Griafico 2 - Grau de Satisfaciao — relacao entre o curso e o mercado de trabalho — 2016-1
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Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

O grafico demonstra que no primeiro semestre letivo de 2016 a grande maioria dos discentes
estdo satisfeitos com os seus Cursos no que tange a relacio deles com o mercado de trabalho, de
maneira que de maneira que a somatéria dos percentuais dos conceitos Excelente e Muito bom
apontam um percentual de 70% de aprovacao.

Acerca do quesito 3 — H4 relacdo entre o curriculo do seu curso e as necessidades sociais?

(Quando for o caso), observa-se os seguintes resultados para o primeiro semestre letivo do ano de
2016:

Griafico 3 - Grau de Satisfacido — relaciao do curso com as necessidades sociais — 2016-1
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Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

Pelo grafico acima, constata-se que no semestre a maioria dos discentes estao satisfeitos com
os seus Cursos no que tange a relagdo deles com as necessidades sociais, de maneira que a somatoria
dos percentuais dos conceitos aponta um percentual de 71% de aprovacio.

6.3.1.2 Avaliacdo da estrutura da UFVIM

No que se refere a estrutura da institui¢do a aplicacdo do IAE trouxe os seguintes dados.
No primeiro semestre de 2016 a UFVJM contava com 9.750 alunos aptos a responder o
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questiondrio do IAE relativo a infraestrutura tendo-se em vista que se encontravam efetivamente
matriculados na institui¢do e 731 docentes, totalizando 10.841 aptos. Destes, 1.588 discentes e 440
docentes participaram da avaliacdo, correspondendo a 18% da comunidade de discentes e docentes.

Griéfico 4 - Grau de Satisfacdo — Infraestrutura — 2016-1
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Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

Se por um lado verifica-se altos indices de satisfacdo com os cursos ofertados pela UFVIM,
por outro lado, os mesmos nimeros expressivos ndo sao verificados quando o item de avaliacdo € a
satisfacdo com a infraestrutura oferecida pela instituicdo, exigindo a atencdo especial da equipe
gestora para esse fato, pois a melhoria do desempenho pedagdgico perpassa principalmente pela
oferta de boas condi¢des de infraestrutura.

O gréfico acima demonstra que no primeiro semestre letivo de 2016 a somatéria dos
percentuais dos conceitos Excelente e Muito Bom aponta um percentual de 54,3% de aprovacao.

Podemos apontar que as causas da insatisfacdo com a infraestrutura sdo derivadas do fato de
que a partir de sua vertiginosa expansao, a UFVJM tornou-se uma grande universidade em termos
numéricos de discentes, docentes e servidores, bem como em termos de abrangéncia geografica sem,
contudo, oferecer uma estrutura semelhante a de outras universidades ja consolidadas, a exemplo da
oferta de Restaurante Universitario, Moradia Estudantil que ainda se encontram em constru¢ao por
diversos motivos.

6.3.1.3 — Avaliacdo do grau de satisfacdo da relacido dos 6rgaos da UFVJM com o corpo docente e
discente

No que se refere Grau de satisfagdo da relagdo dos 6rgdos da UFVIM com os corpos docente
e discente temos os seguintes resultados.

No primeiro semestre de 2016 a UFVJM contava com 9.750 alunos aptos a responder o
questiondrio do IAE relativo a infraestrutura tendo-se em vista que se encontravam efetivamente
matriculados na institui¢do e 731 docentes, totalizando 10.841 aptos. Destes, 1.588 discentes e 440
docentes participaram da avaliacdo, correspondendo a 18% da comunidade de discentes e docentes.

6.3.1.3.1 Satisfacdo da relacdo dos 6rgaos superiores da UFVJM com a comunidade de docentes e
de discentes

Analisamos abaixo o grau de satisfacao dos docentes e discentes com a Reitoria.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016 — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



189

Grifico 5 - Grau de Satisfacdo com a gestao - Reitoria — 2016-1
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Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

Ao manter o padrdo da andlise dos grificos neste Relatério em que se toma apenas os
percentuais atribuidos aos conceitos Excelente e Muito Bom, o gréfico acima aponta que 45,1% da
comunidade académica manifestou satisfacdo com a Reitoria da UFVJM.

Analisamos abaixo o grau de satisfacdo dos docentes e discentes com as Pré-Reitorias

Grifico 6 - Grau de Satisfacao com a gestao — Pro-Reitorias — 2016-1
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Fonte: Reitoria/UFVJM. 23/02/2017.

Chama a atenc¢@o no grafico acima o fato de que 21,7 dos participantes das pesquisas no ano
primeiro semestre de 2016 atribuiram o conceito Nao se aplica em suas avaliagdes das Pro-Reitorias.
O grafico revela também que 42,8% da comunidade académica manifestou satisfagdo com as Pro-
Reitorias da UFVIM.

6.3.1.3.2 Satisfacdo da relacido das Direcoes de Unidades Académicas e Coordenacdes de Cursos da
UFVJM com a comunidade de docentes e de discentes

O grau de satisfacdo dos docentes e discentes com as Direcdes de Unidades Académicas e
Coordenacdes de Cursos com os corpos docente e discente em 2016 € representado no grafico abaixo:
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Griafico 7 - Grau de Satisfacio com a gestao — Unidades Académicas e Coordenacdes de
Cursos - 2016-1

W Excelente
B Muito Bom
B Bom
 Regular
Péssimo
Nao se aplica

Fonte: Reitoria/UFV JM. 23/02/2017.

As Dire¢des de Unidades Académicas e Coordenagdes de Cursos sdo os 6rgaos da UFVIM
que estdo mais préximos dos corpos docente e discente e nesse sentido, o grafico demonstra que
64,1% da comunidade académica manifestou satisfacdo com eles.

6.3.1.4 Andlise geral dos graus de satisfacao

Alguns fatores devem ser considerados em relacdo aos resultados apresentados acima que
interferem na andlise da avaliacdo, a saber: A) A falta de uma cultura de avaliacio na UFVIM que
ocasiona baixa participa¢ao dos discentes na avaliagdo; B) O movimento de greve dos docentes e
técnicos administrativos em 2016 que impactam na continuidade nos processos avaliativos dentro do
exercicio de cada ano; C) As constantes solicitacdes de reabertura do IAE no sistema.

De modo especifico sobre o item C mencionado acima, o CONSEPE aprovou a reabertura da
avaliacdo para o primeiro semestre letivo de 2016 para os campi de Diamantina, Janaidba e Unai, de
maneira que os resultados sofrerdo alteracao.

6.3.2 Auto Avaliagdo Institucional, aplicada pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

Em conformidade com a Lei n® 10.861/2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (Sinaes) e determina a criacdo de Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA cujo
objetivo é conduzir os processos de autoavaliag¢do institucional da UFVIM e estimular a cultura de
autoavaliagdo no meio institucional. Em 2008, partir da Resolucao 30/CONSU/2008, a UFVIM
regulamentou as atribuicdes da CPA, dentre as quais encontra-se a coordenacdo dos processos
internos de avaliagdo da Instituicdo, sistematizacdo e prestacdo de informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP. Executar os trabalhos
necessdarios voltados para o alcance dos objetivos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior - SINAES.

Embora todos esforcos dos membros da CPA em promover e estimular a cultura da
autoavaliagdo, seus trabalhos foram comprometidos, de modo especial nos anos de 2015 e 2016 em
que a UFVIM vivenciou o periodo de greve nacional da Educacdo, a saida de muitos membros e o
término do mandato de todos membros efetivos e falta de recomposi¢ao imediata da CPA, o que
acarretou sobrecarga de trabalho para os membros remanescentes. Destaca-se também que a
perspectiva institucional mencionada acima também impds a CPA dificuldades, de maneira que nao
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foi possivel averiguar como a expansao universitaria impactou na vida académica, muito menos valer-
se dos resultados das avaliagdes realizadas para planejar as ac¢des institucionais e prestar contas de
suas atividades para a sociedade civil.

Razdo pela qual, a atual gestdo da UFVIM sensibilizou as Coordenagdes de Cursos de
Graduacgao e de Unidades Académicas da importancia da CPA e de suas atividades, constituindo a
CPA/UFVIJM provisoria através da Portaria 2447/2016, responsavel por responder pelas atribui¢des
previstas a ela na Resolucdo n°. 30/CONSU/2008/UFVJM, bem como para atender as seguintes
necessidades:

a) - Reestruturacio e reorganizacio da CPA adequando-a a realidade multicampi da
UFVIJM, de modo a atender os anseios da comunidade académica e questionamentos dos avaliadores
externos de cursos sobre a presenca da CPA nos campi,

b) - Melhoraria na qualidade dos procedimentos de avaliacdo: a comunidade, bem como
os 6rgdos colegiados cobram mudangas no instrumento de avaliacdo, bem como o aperfeicoamento
dos processos de divulgacao e de acesso ao instrumento de avaliagao;

c) Ampliacao da participacao da comunidade nos processos de autoavaliacao frente a
reduzida participa¢do da comunidade;

d) Divulgacao, discussiao e uso dos dados e relatorios elaborados pela CPA frente a
auséncia de preocupagdo com a andlise dos dados e seu uso para o aperfeicoamento e planejamento
académico-administrativo da instituigao.

Na UFVIM, a ampliacdo da oferta do ensino superior exigiu, e ainda exige, de toda equipe
de gestdo e de todos os servidores uma série de habilidades técnicas que a maioria dos servidores da
instituicao ndo possuia para promover a implantagdo de cursos, campi, contratagdo de pessoal e outras
acOes imediatas. Verifica-se que a criacdo da UFVIM pela Lei 11.173, modificou toda a realidade
académica e administrativa da entdo FAFEID — Faculdades Federais Integradas de Diamantina que
ainda requer da gestdo medidas para o pleno conhecimento e pratica pelos servidores de um conjunto
de exigéncias, protocolos, procedimentos necessarios ao bom funcionamento e estrutura de uma
universidade federal.

Assim, ainda que a CPA tenha promovido as avaliagdes, verifica-se Relatérios de Avaliagao
frageis e questiondveis pela falta de expressividade e representatividade no nimero de respostas
obtidas.

Quanto a divulgacdo e andlise dos Relatérios, eles encontram-se disponiveis para acesso da
comunidade académica no sitio eletronico da UFVJIM. Todavia, ndo foi promovido qualquer tipo de
apresentacdo, andlise e discussao dos mesmos pela prépria equipe de gestdo do periodo de 2011 —
2015 junto a comunidade académica e externa.

Por isso, frente o quadro atual da UFVJM e a crise econdmica e politica brasileira,
compreende-se que é tempo de se promover a avaliagdo profunda e continua da institui¢do, de
maneira que se possa: a) organizd-la dentro do perfil de universidade multicampi; b) estabelecer
procedimentos e rotinas claras, objetivas e céleres; c¢) estabelecer o planejamento acurado das a¢des
do presente e do futuro. Dai a importancia do diagnéstico da realidade da UFVIM feito pela atual
gestdo, bem como da autoavaliagdo e avaliacdes externas para a elaboracao do novo PDI da UFVIM
para o quinquénio 2017-2021.

Contudo, também indicam a existéncia de muitas virtudes nas agdes académico-
administrativas, o que denota que o caminho tracado, sempre passivel de corre¢des, conduzindo a
UFVIJM a sua continua evolucao institucional.
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6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

A UFVIM disponibiliza em seu portal na internet (www.ufvjm.edu.br) informacdes referentes
a sua atuacgdo, julgadas uteis a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestao.

6.4.1 Link para acesso aos Servicos e Consultas da Pro-Reitoria de Orcamento e Planejamento —
PROPLAN

Como ja foi salientado acima, o portal da UFVJM na rede mundial de computadores
possibilita ao cidaddo o acesso a diversas informag¢des importantes que promovem a transparéncia da
gestdo.

Na pagina da PROPLAN ¢ possivel encontrar links que permitem ao cidaddao conhecer a
matriz or¢amentdria da instituicdo a partir do ano de 2013, bem como consultar a execucdo
or¢camentdria, as compras em andamento, os convénios firmados, dentre outras informagdes:

Acesso a matriz orcamentariada UFVIM pode ser feita através do
endereco: http://www.ufvjm.edu.br/proplan/publicacao/cat_view/9-.html

Link para acesso aos Servicos e Consultas — O acesso pode ser feito através de links
especificos disponiveis no endereco: http://www.ufvjm.edu.br/proplan/

6.4.2 Link para acesso aos servicos da Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD

No portal da UFVJM também é possivel ao cidadao o acesso a diversas informacodes
importantes que promovem a transparéncia da gestdo no que tange os processos licitatorios realizados
ou em andamento na instituicdo, bem como de portarias publicadas pela Pré-Reitoria de
Administragcdao

Acesso aos links dos servicos da PROADpode ser feito através do
endereco: http://www.ufvjm.edu.br/proad/

6.4.3 Relatorios de Gestao

No sitio eletronico € possivel encontrar os Relatérios de Gestdao da UFVIM a partir de 2007,
através do seguinte endereco:
http://www.ufvjm.edu.br/universidade/relatorios/gestao.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

6.4.4 Relatorios de Auditoria

No sitio eletronico € possivel encontrar os Relatérios de Auditoria a partir de 2006, através do
seguinte endereco: Disponivel em: http://www.ufvjm.edu.br/universidade/relatorios/auditoria-anual-
contas.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

6.4.5 Transparéncia Publica

Também € possivel ao cidadao obter informagdes sobre a UFVIM no portal da Transparéncia
Publica, através do seguinte enderego:
http://www3.transparencia.gov.br/index.jsp?CodigoOrgao=26255&TipoOrgao=2&consulta=0
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6.4.6 Reunioes com a comunidade interna e externa

A partir da posse do professor Gilciano Saraiva Nogueira como novo Reitor da UFVIM em
08 de agosto de 2015, bem como de sua equipe de gestdo a partir de 10 de agosto de 2015, a
administracdo superior da instituicdo realizou diversas reunides com a comunidade académica —
docentes, técnicos-administrativos e discentes -, com os colaboradores terceirizados, bem como com
a comunidade externa, tais como sindicatos de docentes e técnicos-administrativos, com
representantes dos poderes publicos municipais, estaduais e federais, entidades parceiras e
representantes da sociedade civil organizada.

Nessas reunides foram apresentados documentos, graficos, dentre outros, acerca da situagao
econOmico, financeira, estrutural e académica da instituicdo, bem como buscou-se tornar mais claras
e transparentes as acdes que a nova gestao da UFVIM pretende implementar ao longo do quadriénio
2015-2019.

Das reunides realizadas, foram coletadas criticas e propostas que podem colaborar para o
aperfeicoamento da gestdo e da transparéncia no trato com a coisa publica, assim como foram
estabelecidas importantes parcerias em torno de diversas questdes, dentre as quais destaca-se:

1 — Composicao da Frente Parlamentar Supra Partidaria de Apoio a UFVJM no Congresso
Nacional em que diversos deputados federais manifestaram apoio a sustentacdo da institui¢ao no atual
cendrio de crise econdmica;

2 — Atuagao conjunta dos prefeitos e vereadores, de deputados estaduais e federais de Minas
Gerais, bem como da sociedade civil organizada dos municipios aptos a receber Campus da UFVJIM,
na busca da concretizacdo da expansao da UFVIM conforme consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI/UFVJM.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Este item tem por finalidade informar sobre como a UFVJM se adapta para garantir o acesso
facil aos seus servigos, produtos e instalagdes por cidaddos portadores de alguma deficiéncia,
especialmente em atendimento a Lei 10.098/2000, ao Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABNT aplicaveis.

6.5.1 Nucleo de Acessibilidade e Inclusao da Pro-reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis

Para garantir o acesso aos servigos, produtos e instalacdes da UFVIM por cidadaos portadores
de deficiéncias, tem-se trabalhado no sentido de apoiar a Coordenacdo de Processos Seletivos da
UFVIJM e, em caso de ingresso de candidatos com necessidades especiais, tem sido feito o
acolhimento dos mesmos, encaminhando-se suas demandas junto as coordenagdes de curso,
professores e, ou setores administrativos, buscando a facilitar sua participacdo nas aulas e demais
atividades inerentes ao curso ou trabalho. Também € realizada a avaliacdo de servidores ingressantes
portadores de deficiéncia por equipe multiprofissional a fim de analisar a acessibilidade, a
necessidade de recomendacdo de equipamentos, a natureza das atribuicdes e tarefas, e a
compatibilidade entre o cargo, fun¢do ou emprego e a deficiéncia apresentada. Além disso, realiza-
se o acompanhamento dos servidores com necessidades especiais durante o estdgio probatorio
visando verificar sua adaptacdo as atribui¢des do cargo. Também ¢ disponibilizado tradutor e
intérprete de LIBRAS para os discentes surdos e € realizado o acompanhamento de discentes com
outras necessidades especiais. Além disso, tem sido estabelecido didlogo com Diretoria de
Infraestrutura da Universidade, buscando-se a adequacdo dos espacos fisicos da UFVJM no que se
refere a acessibilidade. Dispdem-se ainda, em regime de empréstimo, de equipamentos de tecnologia

N

assistiva e mobilidrios adaptados para atender a demanda de discentes e servidores que deles
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necessitem. Para tanto, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI) da UFVIJM est4 funcionando
atualmente no espaco fisico da Biblioteca Central do Campus JK, facilitando assim o acesso nao s
aos discentes, mas também da populagao externa a universidade. Entretanto, embora alojado no novo
prédio da Biblioteca, o NACI continuard sob a gestdo da PROACE.

6.5.2 Diretoria de Comunicagdo Social

A Lei 10.098/2000 estabelece como comunicagdo a “forma de interacdo dos cidaddos que
abrange, entre outras opgoes, as linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a
visualizagcdo de textos, o Braille, o sistema de sinalizacdo ou de comunicagdo tdtil, os caracteres
ampliados, os dispositivos multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas
auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos
de comunicacdo, incluindo as tecnologias da informagdo e das comunicacoes”.

Compete a Dicom a gestdo do sitio eletronico da UFVIM, em parceria com a Diretoria de
Tecnologia da Informacgao (DTI), responsavel pelo seu suporte técnico. Estd em desenvolvimento o
projeto do novo portal da Universidade, que utilizard outro gerenciador de conteido — Plone CMS,
tendo em vista a desatualizacdo do que esta sendo atualmente utilizado (Joomla), que contemplara a
acessibilidade para o uso das pessoas portadoras de deficiéncia visual, garantindo-lhes o pleno acesso
as informacdes disponiveis. As acdes envolvem possibilidade de aumento de fonte, um campo de
busca acessivel, além de traducdo. Serdo utilizados os simbolos que representem a acessibilidade na
rede mundial de computadores (internet), a serem adotados nas respectivas paginas de entrada.

A legislagdo também preve que “o Poder Piiblico promoverd a eliminacdo de barreiras na
comunicacdo e estabelecerd mecanismos e alternativas técnicas que tornem acessiveis os sistemas
de comunicagdo e sinalizacdo as pessoas portadoras de deficiéncia sensorial e com dificuldade de
comunicagdo, para garantir-lhes o direito de acesso a informagdo, a comunicagdo, ao trabalho, a
educagdo, ao transporte, & cultura, ao esporte e ao lazer”. E também responsabilidade da Dicom a
sinalizacdo indicativa dos campi da UFVJM. Essa sinalizacdo ja foi iniciada e sua implementacao
serd baseada nos pardmetros indicados pela ABNT NBR 9050. Além das caracteristicas visuais, o
sistema de sinalizag¢do proposto prevé a leitura da informagao sinalizada por pessoas com deficiéncia
visual. Isso acontece pela presenca da informacao em Braille, a ser gravada conforme determina a
norma.

6.5.3 Diretoria de Tecnologia e Informacdo

O Portal atual da UFVJM estd implementado sobre uma versao desatualizada do CMS Joomla.
A versdo usada pela maioria dos 36 sitios do Portal € a 1.5, que ja ndo € suportada, sendo que a atual
versdo do sistema é a 3.6. A Diretoria de Comunicagdo Social (Dicom), ciente de tais barreiras
técnicas, ja iniciou, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) e a Pr6-Reitoria
de Planejamento e Orcamento (Proplan) o planejamento da ado¢ao de um novo sistema para o Portal,
conforme orientagdo da Secretaria de Comunicacdo do Senado Federal (Secom), que utilize a
Identidade Padrao de Comunicacdo Digital do Governo Federal-IDG, provavelmente tendo como
base o CMS Plone. A adog¢do desse sistema possibilitard a adequagdo do ambiente digital da UFVIM
as normas gerais do governo.

O processo de reestruturacdo iniciou-se recentemente e estamos na fase de levantamento de
requisitos. Além dos ja citados 36 sitios do Portal principal, a UFVIM tem mais 72 sitios
desenvolvidos em WordPress. No estudo que estamos realizando, cada um desses 108 sitios sera
tratado individualmente para que possamos disponibilizar um sistema baseado na IDG que, além de
atender a legislacdo pertinente, seja também adequado aos anseios da comunidade académica.

Todos esses fatores evidenciam que as medidas de corre¢cdo necessdrias para sanar as
necessidades de acessibilidade das pédginas e sitios do Portal da UFVJM demandam um tempo
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superior a 6 meses.

No dia 04/11/2016, foi realizada uma consulta (protocolo 00077001275201642) a Secom
acerca da legislagdo/normas que tratem da publicacio de conteidos em sites de institui¢des publicas
federais e acessibilidade. A resposta ocorreu no dia 25/11/2016, e foi recomendado a UFVIM que
aguarde a finalizacdo de novo modelo de portal, pela Secom, para que seja efetuada a migracao do
Portal da UFVIM. O estudo estd sendo realizado e as demais etapas visam a organizagdo do conteido
atualmente disponibilizado.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Este capitulo visa demonstrar o desempenho financeiro e as informacdes sobre as
demonstracdes contdbeis e financeiras elaboradas pela UFVJM, além da implementacdo da
sistemadtica de apuracdo de custos e dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, conforme Portaria editada pelo Presidente
do TCU. Isso proporcionard ao leitor do relatério melhor compreensao sobre a posi¢cdo patrimonial e
financeira, bem como o resultado e o desempenho financeiro desta UPC.

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

O desempenho financeiro durante o exercicio foi bastante prejudicado devido ao
contingenciamento or¢amentdrio e financeiro.

As contas contdbeis Credores Nacionais 213110400 e Credores Nacionais Intra 213120400
findaram o exercicio de 2016 com um saldo de R$ 4.265.454,56, sendo R$ 949.216,87 de despesas
liquidadas a pagar e R$ 3.316.237,69 de passivos sem suporte or¢amentario. Portanto, percebe-se que
nao foi possivel cumprir com o pagamento de todas as obrigacdes em 2016.

Considerando a expansdo da universidade concomitantemente com o contingenciamento
or¢camentdrio, conclui-se que a gestdo universitaria ficou gravemente comprometida uma vez que a
UFVJM ndo conseguiu honrar os compromissos para com seus fornecedores e prestadores de
SEervicos.

7.2 Informacoes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

Esta se¢do tem por objetivo demonstrar as informacdes sobre a sustentabilidade financeira,
tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.
7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensdo
7.2.1.1 Receitas proprias

A UFVJM arrecadou em 2016 por meio de Receitas Proprias, conforme quadro abaixo, o valor
de R$ 1.616.860,41.

Quadro 78 — Receita prevista, Receita realizada e Resultado

Exercicio | Natureza da receita Receflta Re?elta Resultado
prevista realizada

Aluguéis 93.321,00 55.218,73 | Insuficiéncia de arrecadagdo
Receita agropecudria 61.429,00 36.635,28 | Insuficiéncia de arrecadagdo
Serv. administrat. € comerciais gerais-princ. 525.306,00 251.254,07 | Insuficiéncia de arrecadagido

2016 Serv. administrat. e comerc.gerais-multas jur. 0,00 186,00 | Excesso de arrecadacio
Inscr. em concursos e proc. seletivos-princ. 564.401,00 | 1.267.329,00 | Excesso de arrecadagdo
Restit.de despesas de exerc. anteriores-princ. 0,00 6.237,33 | Excesso de arrecadagdo
Outras receitas-primarias-multas e juros 2.712,00 0,00 | Insuficiéncia de arrecadagdo
TOTAL 1.247.169,00 | 1.616.860,41 | Excesso de arrecadacio

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/02/2016.

Para viabilizar a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior, a UFVIM aplicou os recursos
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oriundos de receitas proprias para complementar o contingenciamento or¢camentario ocorrido em
2016.

Quadro 79 — Recursos provenientes de receitas proprias aplicados na UPC

Fonte Recursos Elemento Despesa | Item Informacao Despesas Pagas
14 Didrias - pessoal civil 14.683,71

30 Material de consumo 116.682,66

36 Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 442.249,04

50 Recursos ndo-financeiros 39 Outros servigos de terceiros PJ - op.int.orc. 606.948,25
diretamente arrecadados 41 Contribui¢des 11.521,37

47 Obrigacdes tributarias e contributivas 35.648,91

92 Despesas de exercicios anteriores 18.905,06

93 Indenizacdes e restitui¢des 530,00

Total 1.247.169,00

Fonte: Tesouro Gerencial. 16/02/2017

A distribuicdo interna dos limites de recursos captados pela UPC fica a critério da Reitoria
que delega competéncia ao Pré-Reitor de Planejamento e Or¢amento para execucdo. No exercicio de
2016, os recursos captados foram de grande utilidade para atendimento de demandas da UPC,
principalmente no que se refere a aquisicao de materiais de consumo, insumos e servigos; didrias e
passagens. Surgiram algumas dificuldades para a execucdo dos recursos captados, uma vez que, 0s
limites de créditos para empenho dessa natureza sdo provenientes da mesma conta contdbil que
registra o limite de crédito de fontes do tesouro nacional, que foi utilizada para fins de
contingenciamento or¢amentario imposto por parte do governo federal, limitando os gastos da UPC
as parcelas de limites liberadas.

7.2.1.2 Captagao e aplicacdo de recursos para financiamento da extensdo universitdria

A PROEXC buscou em 2016 Apoio e Fomento a A¢des Institucionais e Parcerias de Extensao
e Cultura (FAPEMIG, IFES, FUNDA(;C)ES e outros). Para isso, fez acordos, contratos, convénios e
parcerias realizados com as Agéncias de Fomento, Fundacoes, e diversos setores da comunidade
externa para consolidacao de acdes de extensdo e cultura. Isso favoreceu a captagdo de recursos para
a promogao de acdes de extensao e cultura.

7.2.1.3 Captagdo e aplicacdo de recursos para financiamento da pesquisa e dos programas de pos-
graduacdo

A PRPPG, busca através da elaboracdo de projetos institucionais (editais CAPES, FINEP,
Fapemig e outros), celebrar convénios formalizados com as Agéncias de Fomento para consolidagdo
da pesquisa e dos programas de pds-graduacdo. Tais acdes propiciam a captagdo recursos para
despesas de custeio e capital.

7.2.1.4 Captagdo de recursos através de emendas parlamentares e liberacdo de limite
orcamentdrio contingenciado pelo Poder Executivo

A UFVJM desenvolve, subsidiada pela Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais,
o macroprocesso Gestdo Politica Institucional. Dentre as atividades, destacam-se as reunides junto a
Banca Parlamentar Mineira Federal em Brasilia para captacdo de emendas parlamentares, além de
liberacdo de limite orcamentério contingenciado pelo Poder Executivo.
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7.3 Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacio e da exaustiao de itens do patriménio
e avaliacio e mensuracao de ativos e passivos

Este item tratard dos procedimentos e praticas adotadas pela UFVIM para a depreciagdo e
amortizacdo de itens do patrimonio e também para avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos em
cumprimento as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em
especial, nas MBC T 16.9 e 16.10.

7.3.1 Aplicagdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

Neste item sdo apresentadas as agdes adotadas pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, em cumprimento aos critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16.9) e (NBC T 16.10), publicadas pelas
Resolu¢des CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente.

Os procedimentos, a metodologia adotada para estimativa da vida util econdmica dos ativos,
do célculo da depreciacdo do imobilizado (bens mdveis e imdveis) e da amortizagdo do ativo
intangivel; as taxas utilizadas para os respectivos cdlculos, a metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e a mensuragdo de ativos e passivos estdo especificados no Manual Siafi, macrofuncao
02.03.30, que trata da Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizaciao e
Exaustao na Administragao Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 7* Edi¢dao — 2016, aprovado pelas Portarias: Conjunta STN/SOF n° 2, de
21/12/2016 e STN n° 840, de 21/12/2016 (MCASP 7.ed. — Brasilia: Secretaria do Tesouro Nacional,
Subsecretaria de Contabilidade Publica. Coordenagdao-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas
a Federagdo, 2016).

Os valores informados neste item foram obtidos por meio de consulta a transagcdao
>BALANCETE do sistema SIAFI e referem-se aos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2016
no Orgio 26255.

7.3.2 Depreciacdo de bens moveis

O item 4.8 da Macrofuncao 02.03.30 estabelece que deve ser calculada a depreciagdo dos bens
colocados em condi¢des de uso, enquanto que o item 4.7 determina que o valor depreciado,
amortizado ou exaurido, deve ser apurado mensalmente e reconhecido nas contas de resultado do
exercicio.

Conforme item 8.1 da referida macrofuncdo, para registro da depreciacdo devem-se utilizar
as seguintes situagdes do sistema CPR:

IMBO070 APROPRIAC@O DA DEPRECIAC@O DE IMOBILIZADO BENS MOYEIS

IMB071 APROPRIACAO DA DEPRECIACAO DE IMOBILIZADO BENS IMOVEIS

Lancamento Contabil:

D 33311.01.00 DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS

C 12381XX00 DEPRECIACAO ACUMULADA BENS MOVEIS que é conta redutora da conta
12311.XX.XX BENS MOVEIS (Conta do Ativo Imobilizado)
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7.3.3 Metodologia adotada para estimar a vida util econéomica do ativo

A Divisdo de Patrimdnio/PROAD, da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri tem efetuado o cdlculo da depreciacdo com base nos procedimentos estabelecidos pelo item
6 da macrofuncdo 02.03.30, o qual estabelece uma tabela de vida ttil para os bens moéveis sujeitos a
depreciagdo, e um percentual aplicdvel a cada bem para se efetuar o calculo do valor residual, assim
como estabelece o método das cotas constantes (item 7) para utilizagdo por todos os 6érgaos, como
forma de padronizagdo de procedimentos nos 6rgdos da Administragdo Publica Federal direta e
indireta por permitir a geragao de dados comparaveis e consistentes que facilitam a andlise e tomada
de decisoes.

7.3.4 Taxas utilizadas para os cdlculos

No item 6.3 denominado Tabela de vida util e valor residual para cada conta contébil da
Macrofuncao 02.03.30, estao listadas todas as contas de bens méveis. Para cada bem, ha a informacgao
da vida util em anos e o valor residual a ser considerado. Para ilustrar, sera utilizada a Conta:
12311.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 10%

Para célculo da depreciagdo, considera-se o valor original de aquisi¢do do bem. Subtrai-se o
percentual do valor residual. Depois, divide-se o resultado pelo nimero de anos e, em seguida, pelo
nimero de meses. Desta forma, obtém-se pelo método das quotas constantes o valor mensal
deprecidvel deste bem.

Exemplo: Valor original do bem: 20.000,00.

Valor residual a ser subtraido (10%) = 2.000,00.

Valor deprecidvel = 18.000,00 / 15/ 12 = 100,00 mensalmente.

7.3.5 Depreciacdo de bens imaveis

No dia 31.12.2014, a CCONT/STN, com base nas informacdes do Sistema de Gerenciamento
de Iméveis de Uso Especial da Unido, o SPIUNet, fez o lancamento automatico da depreciacdo dos
bens imdveis dos 6rgdos da administragdo publica federal, no SIAFI. O registro da Depreciacao
Acumulada até 2013 foi lancado como “Ajuste de Exercicios Anteriores” A depreciacdo de bens
imoveis referente a 2014 foi registrada diretamente no Resultado do Exercicio.

A depreciagao dos bens iméveis cadastrados no SIPUNet continua sendo feita CCONT/STN.
Para o registro da Depreciacio Acumulada dos Bens Imoveis, utiliza-se a conta 12381.02.00
DEPRECIACAO ACUMULADA BENS IMOVEIS. Ao contabilizar a depreciacio, faz-se a
contabiliza¢do da Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD).

Depreciacdo Acumulada referente ao exercicio de 2016: R$ 1.197.241,11.

Saldos das contas de iméveis que sofreram depreciacao:

Imoéveis Residencial/Comercial: conta contabil 12321.01.01: total de R$ 190.706,77
Imdéveis de Uso Educacional: conta contdbil 12321.01.07: total de R$ 75.202.470,68
Fazendas, Parques e Reservas: conta contabil 12321.01.09: total de R$ 424.729,49.
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7.3.6 Amortizacdo e Exaustdo

A amortizacdo de softwares com vida definida comegou a ser realizada no més de janeiro de
2016, quando passou a ser exigida pela Setorial Contdbil do MEC. O célculo referente a Exaustio
ndo se aplica a UPC tendo em vista a inexisténcia de bens que sdo explorados através da extracio ou
aproveitamento mineral ou florestal.

7.3.7 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

7.3.7.1 Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UPC sdao avaliadas e mensuradas pelo valor original,
conforme estabelecido no item 3.2.1 do MCASP. A conversdo, quando em moeda estrangeria, a taxa
de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial prevista no MCASP nio se aplica a esta UPC.
Conta 11112.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA NACIONAL-INTRA: esta conta
refere-se ao valor do limite de saque da conta dnica do Tesouro Nacional estabelecido pelo Orgdo
Central de Programacdo Financeira (COFIN/STN), para atender despesas com vinculagdo de
pagamento atrelada ao tipo de recurso or¢camentdrio, isto €, os recursos financeiros disponiveis nesta
conta referem-se ao limite que os 6rgaos tém direito a sacar para suas despesas. O saldo apresentado
no final de 2016 é de R$ 1.648.020,67.

7.3.7.2 Créditos

A conta 11200.00.00 CREDITOS A CURTO PRAZO registra os valores a receber por
créditos tributdrios, alienagdes, por fornecimento de bens, servicos e demais créditos oriundos de
outras transacoes. Os créditos sdo mensurados ou avaliados de acordo com as bases de mensuracao
dos ativos e dos passivos descritas no MCASP, conforme estabelecido no item 3.2.2 do MCASP. O
saldo apresentado no final de 2016 foi de R$ 1.111,49.

A conta 113110400 ADIANTAMENTOS DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
registra os valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de transferéncias
voluntarias formalizadas por convénios e instrumentos congéneres. A movimentacao desta conta em
2016 deu-se exclusivamente para o registro dos repasses feitos no Convénio Centro de Idiomas (n°
801446) para fins de pagamento dos professores contratados e encargos da folha e no Termo de
Colaboracdo (n° 836174). O saldo em 31/12/2016 foi: R$ 683.092,78 (ao final das respectivas
prestacdes de contas o saldo serd baixado).

7.3.7.3 Divida Ativa

122110000 — Divida Ativa: a conta registra os valores relativos ao processo de inscri¢do em
divida ativa, bem como os valores jd inscritos e as provisdes para perdas realizdveis apds o final do
exercicio seguinte. Conforme item 5.2.2. do MCASP, a atualizacdo monetdria, juros, multas e outros
encargos moratdrios incidentes sobre os créditos inscritos em divida ativa, previstos em contratos ou
normativos legais, devem ser incorporados ao valor original inscrito, de acordo com o regime de
competéncia. O saldo apresentado no final de 2016 é de R$ 44.283,11.
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7.3.7.4 Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de elaboracdo pela
entidade com o objetivo de venda ou utilizagdo prépria no curso normal das atividades. De acordo o
MCASP, item 3.2.3, os estoques devem ser mensurados pelo valor de custo histérico ou pelo valor
realizdvel liquido, dos dois o menor, exceto: a. Os estoques adquiridos por meio de transagdao sem
contraprestacdo, que devem ser mensurados pelo seu valor justo na data da aquisicdo;
b. Os bens de almoxarifado, que devem ser mensurados pelo preco médio ponderado das compras,
em conformidade com o inciso III do art. 106 da Lei 4.320/1964. Devem ser mensurados pelo custo
histérico ou pelo custo corrente de reposi¢do, dos dois o menor, os estoques mantidos para:
a. Distribui¢@o gratuita ou de valor irrisério; b. Consumo no processo de produgdo de bens a serem
distribuidos gratuitamente ou por valor irrisério. O maior montante referente a Estoques esta
concentrado na conta 11561.01.00 MATERIAIS DE CONSUMO, valor R$ 581.359,63, referente a
material de copa e cozinha, medicamentos e materiais hospitalares, material de processamento de
dados, material laboratorial, dentre outros.

7.3.7.5 Investimentos

N3ao hé saldo neste subgrupo.

7.3.7.6 Imobilizado

Em cumprimento ao item 3.2.5 do MCASP, o ativo imobilizado na UFVJM ¢ reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do (para os bens modveis) ou construcdo (para os bens
imoéveis). Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida ttil economica limitada, ficam
sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo sistematica durante esse periodo, sem prejuizo das
excecdes expressamente consignadas.

Entretanto, apds o reconhecimento inicial, deve-se optar entre valorar o ativo imobilizado pelo
modelo do custo ou da reavaliacdo. O modelo do custo consiste no valor de aquisicdo, producdo ou
constru¢do menos a depreciagdo acumulada e as perdas acumuladas por imparidade. O modelo da
reavaliacdo consiste no valor justo sujeito a reavalia¢do periddica menos a depreciacdo acumulada e
as perdas acumuladas por imparidade.

Nenhum destes dois métodos ainda foi utilizado. A Diretoria de Patrimonio esté se preparando
para fazer um inventdrio fisico e, a partir desse inventdrio, proceder com a reavaliacdo dos bens.

7.3.7.7 Intangivel

O MCASP em seu item 3.2.6 estabelece que os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de produgdo, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacao acumulada e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que hajam sofrido ao longo de sua vida ttil por redu¢ao ao valor recuperavel (impairment). Um ativo
intangivel deve ser reconhecido somente quando: a. For provdvel que os beneficios econdmicos
futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e b. O custo do ativo possa
ser mensurado com seguranga. Cumprindo o MCASP, a UFVJM faz a mensuragdo e avaliagdo de seu
intangivel conforme o item 3.2.6 do MCASP, passando a deduzir a partir de janeiro de 2016 o saldo
da respectiva conta de amortizacdo acumulada. Ressalte-se que o intangivel desta UPC € composto
apenas da conta de Softwares (com vida qttil definida), cujo saldo em 31/12/2016 era de R$
1.080.906,31.
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7.3.7.8 Diferido

N3ao hé saldo neste subgrupo.

7.3.8 Impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

As depreciacdes e amortizagdes decorrentes de bens adquiridos no exercicio de 2016, pelo
método das cotas constantes, impactaram a conta da VPD adequada ao fim, em contrapartida com
uma conta retificadora.

O impacto da aplicagdo dos critérios estabelecidos nas NBC T 16.9 e 16.10 pode ser
visualizado através da analise dos demonstrativos contdbeis dos exercicios 2015 e 2016,
especialmente do Balango Patrimonial.

Quadro 80 — Impacto da depreciacio no resultado do exercicio

DESCRICAO 2016 2015 AH%
Bens méveis/iméveis (deduzida a depreciagdo) 417.216.081,95| 397.666.513,72| 4,92%
Depreciag¢do acumulada 40.094.054,35 29.778.586,22 | 34,64%
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 249.453.779,62 | 232.929.070,44 7,09%
Situac¢do patrimonial ativa - -

Variacdes Patrimoniais Diminutivas 224.781.445,35 199.172.954,77| 12,86%
Situacdo patrimonial passiva - -
Resultado do exercicio 24.672.334,27 33.756.115,67 | -26,91%

Fonte: Siafi Web/Balanco Patrimonial/Siafi Operacional. 17/02/2017.

Percebe-se que, ao analisar o quadro anterior, os gastos com depreciagdo representam 17,84%
do total das varia¢des patrimoniais diminutivas e seus valores aumentam constantemente (variacao
de 34,64% em relagdo ao exercicio de 2015). Assim sendo, torna-se essencial o registro correto destas
despesas em consonancia com as normas vigentes, pois impactam significativamente o resultado do
exercicio.

7.4 Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

A UFVJM ainda ndo possui uma metodologia que apure os custos no ambito da unidade.
Reconhece, contudo, a grande complexidade de criacdo de uma metodologia capaz de medir com
seguranca e exatiddo os custos dos programas e das unidades administrativas. Desta forma, esta
aguardando diretrizes do 6rgao superior (MEC) para sua implementacao.

Nao obstante, a Diretoria de Or¢camento da Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento adotou
como procedimento a indicacao das Unidades Gestoras Responsdveis - UGR’s em todos os empenhos
de modo que se registre a execucao da despesa or¢camentdria de cada unidade. Por conseguinte,
enquanto ndo se implementa a apuracdo de custos, esta UPC dispde desta forma de evidenciar os
gastos de suas unidades por meio de relatdrios extraidos do Tesouro Gerencial.

7.5 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis e suas respectivas Notas Explicativas do
Balanco Patrimonial conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico serdo apresentadas ao final
deste relatério, na secio ANEXOS.
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Ressalte-se que as Demonstracdes Contédbeis serdo apresentadas em conjunto para as duas
UG’s pertencentes ao 6rgao 26255 (UG 153036 e UG 158673) tendo em vista que a descentralizacdo
ocorreu a partir de junho de 2016. Para o exercicio 2017 as informacdes relativamente as
demonstragdes serdo apresentadas de forma individualizada por UG.

Além do Balango Patrimonial, serdo apresentadas as seguintes Demonstracdes Contdbeis:
Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais, Balanco Or¢amentdrio, Balanco Financeiro e
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Esta sec@o tem por objetivo proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensdo sobre
atendimento a demandas especificas oriundas de legislac@o especifica e dos 6rgdos de controle.

8.1 Tratamento de determinacées e recomendacoes do TCU
a) No exercicio de 2016 ndo houve nenhum Acoérdao do TCU direcionado a esta UPC.

b) Esta Auditoria Interna recomendou a Reitoria que toda e qualquer comunicacdo recebida
dos ()rgﬁos de Controle, seja ele externo (TCU) ou interno (CGU) lhe fosse encaminhada de modo
que possa incluir as recomendagdes no seu planejamento de monitoramento. Ocorre que essa
recomendacdo ndo vem sendo cumprida regularmente uma vez que alguns 6rgdos da UFVIM
recebem demandas diretamente desses Orgdos e ndo as repassa a esta AUDIN, que em fungio disso,
nao monitora seu cumprimento.

Sera feita proposta formal a Reitoria, nos seguintes termos:

“Toda e qualquer comunicagdo recebida dos Orgdos de Controle serdo direcionadas,
primeiramente, para a Auditoria Interna, cabendo a esta encaminhar cada item a unidade responsavel
por sua implementacdo, com cOpia para a Reitoria e com indicagdo de prazo para resposta quanto aos
procedimentos a serem adotados, incluindo previsao de prazo para cumprimento ou motivagao para
o ndo atendimento da recomendacdo. A Auditoria Interna consolidard todas as respostas recebidas
dos setores e encaminharé i Reitoria, a quem compete emitir resposta aos Orgdos de Controle. Todas
as recomendacdes, bem como as respostas dos setores serdo inseridas em planilha especifica
(futuramente, usaremos o sistema de auditoria interna) para fins de monitoramento periddico de
atendimento as recomendacdes”. Esse trabalho facilitaria também a elaboragdo desse item a cada ano
no Relatério de Gestao.

¢) Abaixo relacionamos as recomendagdes do TCU referente a exercicios anteriores,
pendentes de cumprimento:

Quadro 81 - Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinacio/recomendacido do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
ACORDAO N°
TC-013.000/2012-8 669/2014 - TCU - 2° aa AC 2014
Céamara

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP

Descri¢do da determinacio/recomendagdo
A) ndo conhecer do pedido de reexame, por restar intempestivo e ja haver transcorrido o prazo de cento e oitenta dias
em que poderiam ser apresentados fatos novos, nos termos do artigo 48, pardgrafo tinico, da Lei 8.443/92, c/c os artigos
285, caput e §2° e 286, paragrafo tinico, do RI/TCU

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em funcdo do Acérdao 453/2013 - TCU - 2* Camara que havia determinado a UFVIM que "emita novo ato de
aposentadoria, livre da irregularidade detectada, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta
deliberacdo”, a PROGEDP, verificando os autos do processo, confirmou que ndo houve sobreposicdo de tempo de
contribui¢@o na concessdo da aposentadoria, porém, ainda assim, deu ci€ncia ao interessado e solicitou providéncias ao
MPOG para incluir no SIAPE fung¢éo que lhe permitisse atender a determinacao do TCU. Ocorre que o servidor, a época
dessa determinag@o ja contava mais de 70 anos e o SIAPE ndo aceita cadastrar novo ato de aposentaria sendo a
compulsoria.
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Em virtude dessa impossibilidade técnica de atendimento a determinag@o e sem qualquer resposta até o momento do
MPOG, entrou com pedido de revisdo da determinacdo, que no presente Acérddo foi negado.
Até a presente data ndo foi possivel promover as determinacdes do TCU e o servidor continua recebendo aposentadoria
considerada ilegal, por total impossibilidade técnica do 6rgdo de gestdo de pessoas desta Universidade e nenhuma
providéncia do MPOG a quem compete a gestdo do SIAPE.
O servidor ndo utilizou cumulativamente tempo de contribui¢do em sua outra aposentadoria. Foi uma falha da anélise
da CGU que pode ser constatada nos autos do processo, mas, apesar disso, uma vez que o TCU nado admitiu o recurso,
esta UFVIM tomou todas as medidas necessdrias ao cumprimento da determinac¢ao, porém as medidas necessdrias para
tal cumprimento ndo estdo dentro da algada desta Universidade.

Fonte: AUDIN/UFVJM. 14/02/2017.

8.2 Tratamento de recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno

a) No exercicio de 2016 foram recebidos trés Relatérios de Auditoria da CGU (RA
201601500; RA 201505628 e RA201505629). Esses relatorios totalizaram 17 Constatagdes e 23
recomendacdes, das quais 5 foram plenamente atendidas e 18 ainda estdo parcialmente pendentes de
cumprimento, conforme quadro demonstrativo abaixo.

b) Conforme exposto na alinea “c” do item anterior, esta Auditoria Interna recomendou a
Reitoria que toda e qualquer comunicacio recebida dos Orgios de Controle, seja ele externo (TCU)
ou interno (CGU) lhe fosse encaminhada de modo que possa incluir as recomendacdes no seu
planejamento de monitoramento.

O monitoramento das recomendacdes da CGU ¢€ feito através de acompanhamento do Sistema
Monitor da CGU, no qual estdo inseridas todas as recomendacgdes para a UFVIM, e onde a Auditoria
Interna insere as respostas obtidas juntos aos setores responsaveis pelo seu cumprimento.

No final de 2016 havia nesse Sistema, 55 recomenda¢des com prazo para atendimento
expirado. Através do Oficio 3137/2016-TCU/SECEX-MG, de 22/12/16, o TCU cobrou
documentos/informagdes quanto ao cumprimento a essas recomendacdes da CGU, dentre outras, €
com a resposta emitida pela Reitoria, esta Auditoria Interna atualizou o Sistema com as informagdes
prestadas, cabendo a CGU a andlise de nossas respostas e a efetiva baixa do Sistema ou prorrogacao
do prazo para atendimento.

¢) Abaixo relacionamos no quadro abaixo as recomendagdes da CGU que permanecem
pendentes de cumprimento:

Quadro 82 - Deliberacoes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201601500 2.1.1.1 1 02/08/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendagio

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEP e PRO REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E
ESTUDANTIS - PROACE

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

Apresentar, no prazo de 60 dias, plano de acdo, com o devido cronograma, com vistas a refazer todos os laudos técnicos
que amparam o pagamento do adicional de insalubridade dos servidores da UFVIM, adequando-os as exigéncias da ON
Segep n° 06/2013, e suspender as concessdes que ndo estiverem de acordo com a referida orientacdo normativa,
priorizando para revisdo os laudos técnicos de todos os servidores ocupantes de cargos em comissao, com atribui¢ao de
comando administrativo, bem como os laudos técnicos dos servidores que exercem atividades predominantemente
administrativas, cujos CPFs sdo relacionados a seguir: ***.479.536-%%, **% ()52.486-%%*, ***704.166-**, *** 528.786-
*E g FHE 846.746-FF.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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O processo de revisdo dos laudos técnicos que amparam o pagamento do adicional de insalubridade dos servidores da
UFVJM iniciou em 2016. O processo de revisdo encontra-se atrasado em fun¢do de inimeros fatores: (a) nos meses de
setembro, outubro e novembro, o inico engenheiro de seguranga do trabalho da UFVIM esteve afastado de suas fun¢des
em razdo da licenca para casamento e férias; (b) nos meses de agosto, setembro, outubro e novembro, a UFVIM passou
por duas greves dos técnicos-administrativos e uma greve dos docentes, o que dificultou a realiza¢do das avaliagdes
ambientais nos locais de trabalhos dos servidores convocados para a revisdo; (c) em grande parte do ano de 2016, a
unica servidora técnica em seguranga do trabalho da UFVIM, que colabora com as atividades do SEST, esteve em
licenga para tratamento de satde; (d) no ano de 2016, a UFVJM recebeu muitos servidores novos, entre técnicos-
administrativos e docentes, gerando um grande numero de solicitacdes de novas concessdes de adicional de
insalubridade. Todos esses fatores, associados ao quantitativo reduzido de servidores para executar a revisdo dos laudos
técnicos, impediram cumprimento do planejamento inicial. A situacdo atual da revisdao dos laudos técnicos em janeiro
de 2017 é apresentada na Tabela 1 do item “c”’. Conforme cronograma apresentado, esse trabalho dever4 estar concluido
até 05/2017.

Em relacdo a comprovacdo da suspensdo das concessdes que ndo estavam de acordo com a ON SEGEP 06/2013,
informa-se que dentre os 14 laudos que foram revistos até o momento, apenas dois geraram a suspensiao da concessiao
do adicional de insalubridade. Suspenderam-se as concessdes do adicional de insalubridade das servidoras portadoras
dos CPFs #**321.556-%* e *** 479.536-**, o que pode ser comprovado pelas Portarias apresentadas nos Anexos do
item “c” (Portaria N° 2459, de 29/09/2016; Portaria N° 2572, de 11/10/2016; Portaria N° 568, de 02/03/2016).

Dos cinco servidores apontados pelo TCU no Oficio 3137/2016-TCU/SECEX-MG como exercendo atividades
predominantemente administrativas (CPFs *%%.479.536-%%, **¥%*(052.486-*%%, ***704.166-%%, ***528786-** e
**% 846.746-**), apenas trés foram convocados para a revisdo do adicional de insalubridade, pois considerou-se para a
convocacdo a data de emissdo dos laudos técnicos de cada servidor (CPFs *#%.479.536-%% *%*704.166-**,
*k% 528.786-*%%). Desses trés servidores, revisou-se apenas um laudo técnico (CPF **%*.479.536-**) e os outros dois
estdo entre os laudos com revisdo pendente e programada para os proximos meses de 2017. O laudo revisto foi da
servidora detentora do CPF ***.479.536-**, cuja concessdo do adicional de insalubridade foi suspensa a partir de 26
de setembro de 2016, conforme Portaria N° 2459 (vide Anexos do item “c”). Os cinco laudos técnicos dos servidores
mencionados encontram-se nos Anexos do item “c”.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacio da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201601500 2.1.1.1 3 02/08/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEP e PRO REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E
ESTUDANTIS - PROACE

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

Adequar as informacdes relativas ao tempo de exposicdo a agentes insalubres constantes nos laudos relativos aos
servidores cujos CPFs sao listados a seguir:

*H% 958.346-%*, *¥* 340.446-F*, FF* 921.096-%*, ¥** 199.106-**, ¥**.616.606-**,
wHE 811.486-%%, *¥% (02]1.206-*%, #*+* 620.396-*%, *** 614.886-**, *** 363.375-**,
wHk 821.068-%*, *¥* TT 846-#%, H¥* D(8.226-%%, ¥** 148.506-** e *** 896.576-**.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Dos 15 CPFs, todos foram convocados para a revisdo dos laudos técnicos. No entanto, apenas cinco servidores
entregaram o Requerimento de Avaliacdo para que a revisdo pudesse ser realizada, uma servidora solicitou
espontaneamente o cancelamento da concessdo do adicional de insalubridade (CPF ***.614.886-**) e uma servidora
aposentou-se (CPF ***.021.206-**). Assim, dos cinco laudos técnicos que poderdo ser revistos pelo SEST, todos estdo
em processo de revisdo. Dessa forma, somente apds a revisdo dos laudos técnicos serd possivel emitir as copias
comprobatérias da revisdo do tempo de exposicdo a agentes insalubres dos servidores supracitados. Previsdo de
cumprimento: 05/2017.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201601500 2.2.3.1 3 02/08/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendagio
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PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEP - REITORIA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Implementar controles internos, de forma a verificar, periodicamente, a ocorréncia de eventual infra¢cdo ao cumprimento
da jornada de trabalho pelos servidores da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Controle do cumprimento de jornada de trabalho € feito pela chefia imediata, nos setores de lotacido dos servidores.
Os servidores técnico-administrativos t€ém sua frequéncia registrada eletronicamente no REP — Registro Eletronico de
Ponto. A PROGEP recebe mensalmente o Boletim de Frequéncia de todos os setores, com o relatério da frequéncia
mensal dos servidores.

Encontra-se em fase de elaboracio de minuta de Resolugdo regulamentando o encargo docente na UFVIM, de maneira
que as chefias imediatas dos docentes possam exercer controle efetivo do cumprimento da jornada de trabalho pelos
docentes. A minuta deverd ser encaminhada para apreciacdo e aprovagdo pelos Conselhos Superiores no prazo de 60
dias.

Ha que se destacar também a iniciativa de unidades académicas da UFVIM que j4 instituiram seus instrumentos préprios
de controle dos encargos docentes, a exemplo da FAMED.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201601500 3.1.1.2 1 02/08/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Adotar as medidas administrativas cabiveis para instituir a Comissdo de Sindicancia e Inquérito Administrativo da
UFVIJM, dotando-a de estrutura fisica e quantitativo de recursos humanos adequados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme documento encaminhado para os membros dos Conselhos Superiores da UFVIM, constatamos que o
planejamento de distribuicdo de servidores técnico-administrativos nao atendeu setores estratégicos para garantir o
pleno funcionamento de uma institui¢do multicampi e em franca expansdo, tendo sido identificados setores com alta
demanda de trabalho, grandes responsabilidades assumidas e um nimero insuficiente de servidores.

Reiteramos nosso compromisso com a institui¢do da Comissdo de Sindicancia e Inquérito Administrativo da UFVJM,
em 2017, a partir dos seguintes procedimentos:

1 - Contratacdo de novos servidores aprovados no Concurso Publico que foi aberto pela UFVIM em 05 de janeiro de
2017, conforme se pode constatar no link:

http://www.ufvjm.edu.br/rh/index.php?option=com_content&view=article&id=1582, permitindo-nos promover:

2- Estudo e dimensionamento de trabalho, com a finalidade de estabelecer critérios para a aloca¢do dos aprovados no
concurso publico para técnicos administrativos.

3 - Reestruturacio de alguns setores, com o remanejamento de servidores, considerando o perfil e carga de trabalho,
com a descentralizag@o de atividades referentes aos campi fora de sede, com a nomeagdo de novos servidores efetivos
e com a ampliacdo do nimero de trabalhadores terceirizados.

A comissdo permanente deverd ser constituida no prazo até setembro de 2017.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201601500 3.1.1.2 2 02/08/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatdria da determina¢io/recomendacio

REITORIA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao
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Criar rotinas sistematizadas com a finalidade de registrar e atualizar tempestivamente as informacdes acerca dos
processos disciplinares no Sistema CGUPAD, em observancia ao disposto na Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme o que dispde o art. 1°, §3° da Portaria CGU 1.043 de 24/07/2007, as informagdes dos processos instaurados
em 2016 estdo sendo registradas no CGU-PAD no prazo médximo de 30 dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato.
Dentre os 24 (vinte e quatro) processos disciplinares instaurados em 2016, falta apenas o langamento de 3 (trés)
processos que serdo devidamente langados ainda no més de fevereiro de 2017 (relatério em anexo).

Além dos 21 (vinte e um) processos instaurados no ano de 2016 e lancados no sistema, foram atualizados 79 (setenta e
nove) processos e langados mais 09 (nove) processos instaurados em anos anteriores, totalizando 109 (cento e nove)
processos no Sistema CGU-PAD.

Em relagdo aos processos instaurados anteriormente, frente o acimulo de processos ndo lancados, a servidora
atualmente responsdvel pelos processos administrativos estd procedendo a atualizagdo do CGU-PAD, conciliando suas
atividades com os lancamentos que deveriam ter sido efetuados pelos responsdveis anteriores.

Do quantitativo de processos relacionados pelos servidores responsdveis anteriormente pela secretaria de processos
disciplinares, falta o lancamento de 8 (oito) processos que ndo foram inseridos oportunamente e os mesmos deverdo ser
langados no prazo de 60 dias.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.1 1 08/04/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PRPPG - PROEXC - FUNDAEPE - CONSU

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Submeter os projetos que serdo executados com a colaborag@o da fundagdo de apoio & aprovagdo dos 6rgaos colegiados
académicos competentes da Universidade, em observancia ao disposto no § 2° do art. 6° do Decreto n°® 7.423/2010.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A discussdo sobre a aprovagdo prévia dos projetos pelo Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacio — CPPG foi iniciada em
sua 45" reunidio ordindria ocorrida em dezembro de 2015. A partir daquela data os projetos de pesquisa aprovados pelas
agéncias de fomento passaram a ser homologados pelo referido conselho, conforme pode ser verificado na Ata da 47*
reunido do CPPG. O mesmo procedimento foi adotado pelo Conselho de Extensdo e Cultura. Naquela ocasifo iniciou-
se a fase de discussdo e elaboracio de normativa, que culminou na aprovagado pelo Conselho Universitario da Resolucdo
n°® 12 de 23/11/2016 que disciplina o relacionamento entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
— UFVIM e as FUNDACOES DE APOIO e d4 outras providéncias.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.2 1 08/04/2016,

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Inserir guia "link", na padgina da UFVJM na Internet (https://www.ufvjm.br), que remeta a pigina de sua fundacio de
apoio, onde deverdo estar publicadas as informacGes sobre projetos contratados com a Universidade, em que poderdo
ser consultadas as informagdes sobre sua relacdo com a fundacgdo de apoio e os dados especificos relativos aos projetos,
em atendimento as exigéncias do inciso V do § 1° e do § 2°, ambos do art. 12 do Decreto n°® 7.423/2010.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram criados tanto no portal da UFVJM como no sitio eletrdnico da PRPPG e PROEXC o menu “Projetos com
Fundacdo de Apoio” que leva ao link de acesso ao Portal da Transparéncia da gestora Fundaepe, permitindo de forma
facil e intuitiva o acesso a informacdo dos projetos geridos por essa gestora. O referido menu encontra-se no lado
esquerdo do Portal da UFVIM <www.ufvjmedu.br> e também no sitio eletronico da PRPPG <
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http://prppg.ufvjm.edu.br/> dentro do menu “Pesquisa”. O mesmo procedimento foi adotado pela PROEXC:
<http://www.ufvjm.edu.br/proexc/>.

No que se refere ao item 2, a inclusdo devera ocorrer no prazo de 60 dias.

Da mesma forma, as outras fundag¢des com as quais a UFVIM mantém convénio deverdo vincular o link2 exigido por
lei.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.3 1 08/04/2016,

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

REITORIA

Descri¢ao da determinacio/recomendacdo

Instituir mecanismos de controle para avaliar a adequacio do contetido das informagdes disponibilizadas no "site" da
Fundaepe, com a finalidade de atender ao disposto no art. 4°-A da Lei n°® 8.958/1994.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A gestora Fundaepe criou em sua pdgina principal um link para o “Portal da Transparéncia”, onde qualquer usudrio de
forma facil e intuitiva pode realizar consultas aos projetos gerenciados, pagamentos de pessoas juridicas, pagamentos
de pessoas fisicas e pagamentos por projetos. O link estd disponivel no canto superior direito do sitio eletrénico <
http://www.fundaepe.org.br/ >. Acima do link foi divulgada a seguinte mensagem: “Abaixo o Portal da Transparéncia:
informacdes advindas de convénios e contratos firmados e mantidos com a IFES apoiada, FINEP, FAPEMIG e 6rgaos
publicos”.

A FUNDAERPE estd providenciando a inclusdo dos dados referentes aos convénios de modo a atender plenamente o
dispositivo legal.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.5 1 08/04/2016,

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PRPPG - PROEXC - FUNDAEPE

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Instituir uma sistemdtica de acompanhamento da utiliza¢do dos recursos de projetos, definindo métodos para verificar
eventuais desvios de finalidade e a subcontratagdao vedada dos objetos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi estabelecido um Protocolo de A¢des entre a Fundaepe/PRPPG/UFVJM com orientagdes de utilizacdo dos recursos
dos projetos de pesquisa Cientifica e Tecnoldgica e posteriormente foi aprovada a resolugcdo Consu n°® 12 de 23/11/2016
que disciplina o relacionamento entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM e as
FUNDACOES DE APOIO. A PRPPG possui em seu Sistema de Gestio Académica, médulo para registro e
acompanhamento de Projeto de Pesquisa.

O mesmo procedimento serd adotado nas acdes relativas a Extensdo e Cultura.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.6 1 08/04/2016,

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

REITORIA — PRPPG - PROEXC - FUNDAEPE

Descri¢ao da determinacio/recomendacdo
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Instituir mecanismos de controle para verificar se os recursos dos projetos executados com a colaboracdo de fundacao
de apoio estdo sendo movimentados em conta especifica e individual.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Esta forma de controle foi instituida por meio do Protocolo de Acdes firmado entre a UFVIM/PRPPG e Fundaepe bem
como a Resolu¢do Consu n°® 12 de 23/11/2016 que disciplina o relacionamento entre a Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM e as FUNDACOES DE APOIO.

O mesmo procedimento serd adotado nas acdes relativas a Extensao e Cultura.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.7 1 08/04/2016,

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

REITORIA — PRPPG - PROEXC - FUNDAEPE

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

Implementar rotinas ou procedimentos para verificacdo da completude e adequabilidade dos registros contdbeis da
Fundaepe com vistas a promocao do ressarcimento pelo uso dos bens e servicos da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A implementa¢do do acompanhamento de rotinas ou procedimentos para verificagdo de completude e adequabilidade
dos registros contdbeis da Fundaepe com vistas a promog¢do do ressarcimento pelo uso de bens e servicos da
Universidade serd realizada pela Central de Contratos, Convénios e Acordos, a ser normatizada pelo Conselho
Universitario.

O mesmo procedimento serd adotado nas acOes relativas a Extensdo e Cultura.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.7 1 08/04/2016,

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PRPPG — PROEXC - PROAD - FUNDAEPE - CONSU

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Implementar rotinas ou procedimentos para verificacdo da completude e adequabilidade dos registros contdbeis da
Fundaepe com vistas a promocao do ressarcimento pelo uso dos bens e servicos da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A implementacdo do acompanhamento de rotinas ou procedimentos para verificacdo de completude e adequabilidade
dos registros contdbeis da Fundaepe com vistas a promog¢do do ressarcimento pelo uso de bens e servicos da
Universidade serd realizada pela Central de Contratos, Convénios e Acordos, a ser normatizada pelo Conselho
Universitdrio.

O mesmo procedimento serd adotado nas acdes relativas a Extensdo e Cultura.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.8 1 08/04/2016,

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

REITORIA — PRPPG — PROEXC - PROAD — FUNDAEPE - CONSU

Descri¢do da determinacio/recomendagdo
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Apurar eventuais ressarcimentos a Universidade, em fung@o da utilizagdo de seus bens e servicos, de acordo com a
previsdo contratual pertinente, atendendo ao disposto no art. 6° da Resolu¢do Consu n° 07/2011, bem como no "caput”
do art. 6° da Lei n® 8.958/94.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Através do Oficio 123/2016/GAB a Reitoria comunicou a CGU os procedimentos a serem adotados pela UFVIM para
atender a presente recomendacdo, a saber: 1 — Estd em fase de elaboragdo os procedimentos para gerenciar os
mecanismos de controle interno relativo ao ressarcimento pelo uso de bens e servigos de propriedade da universidade
previsto na Lei 8.958/94;

Acao: serd atribuicdo da central de contratos, convénios e acordos, até 60 dias ap6s sua criag@o, elaborar a proposta dos
procedimentos do referido gerenciamento.

2 — UFVIM solicitard a FUNDAEPE todos os demonstrativos de repasse de recursos de todos os contratos, convénios
e acordos em conformidade com o Art. 6° da Resolucdo 07/CONSU/2011 nos ultimos cinco anos; 3 — Apéds o
recebimento dos demonstrativos a UFVIM procederd a andlise dos mesmos e a consequente elaboragdo de relatério
circunstanciado acerca de eventuais ressarcimentos a universidade em func¢do da utilizacdo de seus bens e servicos de
acordo com previsdo contratual pertinente, atendendo ao disposto no art. 6° da Resolugdo 07/CONSU/2011, bem como
o caput do art. 6° da Lei 8.958/94.

Em ato continuo, a Reitoria encaminhou o Relatério de Auditoria n 201505628, para a FUNDAEPE e aguardamos, até
o0 presente momento, o encaminhamento das respostas ao item 2

Cabe salientar também, que para dar cumprimento aos procedimentos indicados no item 1, a Reitoria notificou a
FUNDAEPE para atender a demanda e estamos aguardando respostas.

As providéncias decorrentes do apontado na coluna anterior serdo executadas no prazo de 90 dias.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacio da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.9 1 08/04/2016,

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

REITORIA — PRPPG — PROEXC - PROAD — FUNDAEPE - CONSU

Descri¢do da determinacio/recomendagdo

Instituir e aplicar rotinas para andlise das prestacdes de contas de convénios e contratos com a fundagdo de apoio.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Como ja informado no item 1.1.1.1. o Conselho Universitario - Consu em 23 de novembro de 2016 aprovou a Resolucdo
n° 12 que disciplina o relacionamento entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM e
as FUNDACOES DE APOIO, doravante denominadas FUNDACAO, e d4 outras providéncias.

Estd em fase de elaboragdo pela PROEXC e submissio ao COEXC — Conselho de Extensdo e Cultura minuta de
resolugdo estabelecendo mecanismos de controle, acompanhamento e prestacdo de contas.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505628 1.1.1.10 1 08/04/2016,

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PRPPG — PROEXC - PROAD - FUNDAEPE - CONSU

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Elaborar normativo que regulamente e exija a elaboracdo de relatério final de avaliagdo dos projetos executados pela
fundag¢do de apoio, em cumprimento ao art. 11, § 3°, do Decreto 7.423/2010, anexando-o aos processos administrativos
desses projetos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Os projetos desenvolvidos com a fundacio de apoio financiado pelos 6rgios de fomento possuem, por parte das agéncias
de fomento, criteriosa andlise técnica e financeira dos mesmos, a partir da apresentacdo de relatérios finais de execugao,
apresentados pelo outorgado. A PRPPG tem recebido das Fundacdes os Relatérios Finais — Quadro Demonstrativo de
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Receitas e Despesas Financeiro para assinatura, momento em que tem solicitado dos pesquisadores/coordenadores os
seguintes documentos:

Declaracao atestando que o objetivo do projeto, previsto no termo de outorga supracitado, foi ou ndo plenamente
atendido. Caso ndo tenha sido plenamente atendido, apresentar as justificativas.

Declaracdo atestando que execugdo do plano de trabalho foi fidedigna com a prevista no termo de outorga do projeto
supracitado. Caso tenha ocorrido alguma alteracio na execugdo do plano de trabalho apresentar as devidas justificativas
e a autorizagdo da Agéncia de Fomento para tal ajuste.

Declaracdo atestando que execugdo do plano financeiro foi fidedigna com a prevista no termo de outorga do projeto
supracitado. Caso tenha ocorrido alguma alteracio na execugdo do plano de trabalho apresentar as devidas justificativas
e a autorizacdo da Agéncia de Fomento para tal ajuste.

Apresentar a relacdo de bens adquiridos e localizagdo dos mesmos na UFVIM (Unidade Académica, Prédio,
Laboratério/Sala) atestando que os bens adquiridos sdo 0os mesmos que estavam previstos para serem adquiridos no
termo de outorga do projeto supracitado. Caso tenha ocorrido alguma alteracdo na execu¢do do plano de trabalho
apresentar as devidas justificativas e a autorizagcdo da Agéncia de Fomento para tal ajuste.

Encaminhar cépia do relatério final submetido a Agéncia de Fomento anexando o registro/protocolo de submissdao ou
equivalente.

Estd em fase de elaboracdo pela PROEXC e submissdo ao COEXC — Conselho de Extensdo e Cultura minuta de
resolucdo regulamentando a elaborac¢do dos relatérios finais dos projetos executados pela fundagdo de apoio.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatagdo Recomendagdo Comunicacdo expedida Data da ciéncia

201505629 1.1.1.1 1 28/03/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

REITORIA — PROACE - DTI

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

Desenvolver ou adquirir sistema informatizado para execucdio dos procedimentos de concessdo e pagamento dos
beneficios do Pnaes, bem como para o acompanhamento e monitoramento da execugdo de todas as etapas do programa
no ambito da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1 - Desenvolvimento do programa para concessdo de beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil — PAE no
Sistema Integrado de Gestdo Académica — SIGA. O primeiro médulo do sistema, cuja fungdo é o preenchimento do
formuldrio socioecondmico, avaliacdo socioecondmica, ranqueamento de acordo com o indice de vulnerabilidade
socioecondmica e escolha do beneficio, esta finalizado, com a ocorréncia de ajustes e manutencao. Este médulo permitiu
maior efici€ncia, seguranga e transparéncia no processo de concessio de beneficios do PAE — Programa de Assisténcia
Estudantil.

2 - O segundo médulo refere-se ao processo de pagamento de beneficios. Esse processo € de extrema importancia, pois
contemplard todos os beneficios e pagamentos recebidos pelo discente, possibilitando o acompanhamento e
monitoramentos dos mesmos. Esse médulo serd interligado com outras pré-reitorias, que também oferecem pagamento
de beneficios e vinculagdes em projetos. Assim, o sistema impossibilitard o acimulo indevido de beneficios que
eventualmente ocorre devido ao processo manual.

A elaboragd@o do projeto do Programa da Assisténcia Estudantil no SIGA iniciou em dezembro de 2015. Em maio os
discentes comegaram a utilizar o sistema.

As outras providéncias constantes no item 2 da coluna anterior serdo executadas no prazo de 90 dias.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacgio Comunicacao expedida Data da ciéncia

201505629 1.1.1.3 1 28/03/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PROACE

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao
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Realizar anualmente estudos e andlises sobre a demanda do corpo discente por assisténcia estudantil, para fundamentar
as escolhas da drea de atuagcdo do programa, em consondncia com o disposto no "caput" do art. 4° do Decreto n°
7.234/2010.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1 - Foi realizada, em junho de 2016, uma pesquisa de perfil discente buscando identificar o “Perfil socioeconémico e
cultural dos estudantes de graduacdo presencial da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri —
UFVIM”. O formuldrio foi composto por 63 sessdes contendo questdes sobre: dados pessoais; distribui¢do geografica
e deslocamento para a universidade; atividades laborais; grupo familiar; vida académica; saide; informacdes culturais;
qualidade de vida; demanda social, entre outras. Esse formuldrio foi respondido por 2.896 discentes dos campi de
Diamantina, Janauba, Mucuri e Unai.

2 - Devido a extensdo do questiondrio, os dados obtidos ainda nao foram tratados e publicados. As informagdes contidas
nessa pesquisa sao utilizadas, quando possivel, para elaboracdo de a¢des, tomada de decisdo interna e fundamentacao
de escolhas da drea de atuacdo do Programa de Assisténcia Estudantil - PAE. O objetivo € aplicar a pesquisa,
bienalmente, para que haja tempo de preenchimento do questiondrio, andlise e tratamento dos dados.

3 - A distribui¢do do recurso do PNAES entre os beneficios oferecidos pelo PAE é realizada através de uma andlise do
Indice de Vulnerabilidade Socioecondmica dos discentes de cada um dos campi da UFVJM, com a aprovagdo do
Conselho de Assuntos Comunitdrios e Estudantis.

Em abril, iniciou-se a elaboracdo do formuldrio com os servidores da PROACE. Em junho de 2016, a pesquisa foi
disponibilizada para que os alunos preenchessem o questiondrio.

As outras providéncias constantes no item 2 da coluna anterior serdo executadas no prazo de 90 dias.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacdo Recomendagdo Comunicagdo expedida Data da ciéncia

201505629 1.1.1.5 1 28/03/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatdria da determinago/recomendacio

REITORIA — PROACE - PRPPG - PROEXC - PROAD

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

Definir metas e criar indicadores que permitam a realizacdo de um monitoramento e avaliacdo do desempenho das
diversas atividades realizadas em todas as dreas de atuagdo do Pnaes, em consonancia com o disposto no inciso II, do
pardgrafo tnico do art. 5° do Decreto n° 7.234/2010.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1 - Inicialmente serdo utilizados os indicadores “Indice de alunos atendidos em relagio ao total de alunos com direito a
beneficios” e “Indice de desempenho académico”, conforme sugerido pelo Férum Nacional de Pré-reitores de
Planejamento e Administracdo — FORPLAD. Esses indicadores iniciardo a sua série histérica no recorrente ano, com
estabelecimento de metas.

2 - Além disso, um servidor participou do curso de elabora¢do de indicadores institucionais oferecido pelo sistema
ENAP em rede, que ird compartilhar o conhecimento adquirido com os demais servidores, buscando-se a criacio de
indicadores para monitoramento e avaliacdo do desempenho das atividades realizadas na PROACE.

3 - A Pré-Reitoria de Graduagio - PROGRAD estd desenvolvendo dois indicadores: “Indice de Evasdo dos Cursos de
Graduacao” e “Indice de Reteng@o dos Cursos de Graduagdo”, também sugeridos pelo FORPLAD. A PROGRAD, com
a Diretoria de tecnologia e Informacdo - DTI, estd aprimorando os dados informados no SIGA para apurag@o desses
indicadores.

4 - Para aquisi¢do dos dados ja tratados no SIGA, a equipe da PROGRAD se reunird com a DTI para aprimorar os
relatérios no sistema. Assim, a PROACE ira solicitar uma extrag¢do desses dados, identificar os alunos assistidos pelo
PAE e gerar indicadores.

5 - Além disso, a UFVJM ird lancar o Programa de Enfrentamento a Retenc@o e Evasdo — PROGER coordenado pela
PROGRAD. Esse programa possui um subprojeto denominado “CIRANDA” (Ciclo de Reorientacdo para o
Desempenho Académico) que serd desenvolvido em parceria com a PROACE.

1 - O servidor participou do curso de capacitacdo em setembro de 2016.
2 - Os indicadores mencionados foram elaborados e concluidos em janeiro de 2017.
As outras providéncias constantes no item 4 da coluna anterior serdo executadas no prazo de 180 dias.

As providéncias constantes no item 2 da coluna anterior serdo executadas no prazo de 90 dias.
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Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacdo Recomendacao Comunicagao expedida Data da ciéncia

201405725 1.1.1.2 2 19/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PROAD - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Adotar as medidas cabiveis para ressarcimento ao erdrio dos valores decorrentes do prejuizo identificado em virtude do
levantamento consignado na Recomendacdo 1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As medidas ainda serdo adotadas, por meio de processo administrativo logo apds a conclusdao da recomendacio 3
(abaixo), propiciando aos acusados o contraditério e a ampla defesa.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacdo Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201405725 1.1.1.2 3 19/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PROAD - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Adotar as medidas cabiveis para ressarcimento ao erdrio dos valores decorrentes do prejuizo identificado em virtude do
levantamento consignado na Recomendacio 1. Promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lei n°® 8.112/90, apuracdo
de responsabilidades em virtude de acompanhamento inadequado do superdimensionamento de estacas no projeto de
fundag¢des referente ao Contrato n® 010/2012.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Por meio da Portaria n°. 3094, 15 de dezembro de 2016, foi constituida comissdo de sindicancia investigativa n°
23086.003735/2016-63 a fim de apurar responsabilidades pelas irregularidades descritas no item 1.1.1.2 (fls. 1-28) do
Relatério de Auditoria n°. 201405725 da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, que
se refere ao contrato 010/2012 — Obras de constru¢do do Nucleo de Geociéncia no Campus JK/UFVIM.

Ainda em apuracio.

Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacdo Recomendacao Comunicacao expedida Data da ciéncia

201405725 1234 1 19/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PROAD - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lei n° 8.112/90, apuracdo de responsabilidades em virtude das falhas
na fiscalizacdo das obras do Contrato n° 037/2011, caracterizadas pela falta de capacidade técnico-operacional da
empresa Baracho e Souza Engenharia e Comércio Ltda., a qual acarretou o inadimplemento da execugdo contratual.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi constituida comissdo de processo administrativo disciplinar n°® 23086.000577/2016-90 para apurar eventual
responsabilidade de servidor (es) da UFVIM em virtude das falhas na fiscalizacdo das obras objeto dos Contratos n°.
010/2010; n°. 034/2011; n°. 037/2011; n°. 047/2011 e n°. 041/2012, caracterizadas pela falta de capacidade técnica e
operacional da equipe das empresas contratadas para construcdo dos conjuntos da Moradia Estudantil, a saber: Baracho
e Souza Engenharia e Comércio Ltda. e SB Alcantara e Empreendimentos Ltda.

Apuragdo ainda em andamento.
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Caracterizacdo da determinagido/recomendacido da CGU

Relatério de Auditoria Constatacdo Recomendacao Comunicagao expedida Data da ciéncia

201405725 1.2.3.5 1 19/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determina¢io/recomendacio

REITORIA - PROAD - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

Promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lei n° 8.112/90, apuracdo de responsabilidades em virtude das falhas
na fiscalizagdo das obras do Contrato n® 041/2012, caracterizadas pela falta de capacidade técnica e profissional da
equipe da empresa contratada, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes administrativas cabiveis, nos termos dos artigos
86 e 87 da Lei n°® 8.666/93, em desfavor da empresa Construtora SB Alcantara e Empreendimentos Ltda. em decorréncia
do inadimplemento da execug¢do contratual.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi constituida comissdo de processo administrativo disciplinar n°® 23086.000577/2016-90 para apurar eventual
responsabilidade de servidor (es) da UFVIM em virtude das falhas na fiscalizacdo das obras objeto dos Contratos n°.
010/2010; n°. 034/2011; n°. 037/2011; n°. 047/2011 e n°. 041/2012, caracterizadas pela falta de capacidade técnica e
operacional da equipe das empresas contratadas para construcéo dos conjuntos da Moradia Estudantil, a saber: Baracho
e Souza Engenharia e Comércio Ltda. e SB Alcantara e Empreendimentos Ltda.

Apuracdo ainda em andamento.

Fonte: AUDIN/UFVJM. 14/02/2017.

8.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Em 2016, ndo se procedeu na UFVJM nenhum procedimento de Tomada de Contas Especiais,
bem como, conforme levantamento feito na institui¢do ndo se constatou a aplicagdo de nenhuma
medida administrativa para se promover a reparacao de danos ao erério.

A partir da recomendacgao constante no item 1.1.1.2 do Relatério de Auditoria n® 201405725
expedido pela CGU, a Comissdo designada para elaborar laudo técnico de engenharia elaborou
parecer conclusivo sobre projeto de fundacdes utilizado, bem como expediu levantamento da
diferenca de precos entre os quantitativos do projeto de fundagdes e as medi¢des de servigo efetuadas,
incluindo perfuragdo de estacas e lancamento de concreto, bem como de outros servigos da obra que
foram medidos no item de concreto de fundagdes, identificando que houve prejuizo aos cofres
publicos no montante de R$ 80.615,94 relativos as fundac¢des ¢ R$ 16.386,90 com BDI relativos aos
aditivos as vergas.

Em ato continuo, para atender as outras recomendacgdes constantes no item 1.1.1.2 relativas a
apuracdo de responsabilidades em virtude de acompanhamento inadequado do
superdimensionamento de estacas no projeto de fundacdes referente ao contrato 010/2012, bem como
de adocdo de medidas cabiveis para o ressarcimento ao erdrio dos valores decorrentes do prejuizo
identificado em virtude do mencionado no parigrafo anterior, a Reitoria instaurou Sindicancia
Investigativa n® 23086.003735/2016-63 para apurar os responsaveis.

Em decorréncia de denuncias de irregularidades no contrato de fiscalizacdo de obras, a
Auditoria Interna da UFVJIM, em 27 de janeiro de 2015, iniciou Auditoria Especial nos Processos de
Contratacao n° 026/2013, 011/2014 e 012/2014 e respectivos processos licitatérios e de pagamento
entre a UFVJM e a empresa Total Vision Engenharia e Consultoria.

A partir da auditoria especial foi expedido o Relatorio de Auditoria Interna 03/2016 de 02 de
marco de 2016, contendo as seguintes constatacdes: 01 — Elaboracdo de Termo de referéncia com
sobrepreco da remuneragdo estimada para o perfil dos profissionais da drea de engenharia para apoio
a fiscalizag@o de obras e servig¢os nos diversos campi na UFVJM; 02 — Valor estimado com diferenga
significativa para profissionais com exigéncia de qualificacdo técnica/experi€éncia minima; 03 —
Fiscaliza¢dao do contrato com inobservancia das exigéncias diminutas previstas no Edital quando a
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qualificagdo/experiéncias dos profissionais alocados no contrato; 04 — Contratacdo e pagamento por
reconhecida prestacao de servico desnecessaria.

Em virtude das constatacdes supramencionadas e a fim de atender as recomendagdes
constantes no relatdrio, foi instaurada a Sindicancia Investigativa n° 23086.001267/2016-92, com o
escopo de investigar as irregularidades e identificar eventual responsabilidade de servidor (es) que
tenham dado causa aos danos.

Ap6s a conclusdo da sindicancia investigativa com a identifica¢do dos possiveis responsaveis
pelas irregularidades apontadas, a Reitoria instaurou processo administrativo disciplinar, garantindo
aos acusados a ampla defesa e o contraditdrio e tendo como escopo confirmar a autoria, confirmar e
quantificar o prejuizo ao erdrio e assim promover o devido ressarcimento dos valores recebidos em
virtude do sobrepreco apurado.

No que se refere a estrutura e controle que a UFVJM dispde para apurar a ocorréncia de ilicitos
administrativos, apontamos a existéncia de:

Sala de reunides para as comissoes de apuracio de ilicitos equipada com:

2 computadores,

1 impressora multifuncional,

7 cadeiras,

1 mesa para reunido,

3 mesas para computador,

2 escaninhos para guarda dos processos,
1 armério com material de expediente;

Assisténcia em Administracao junto a Reitoria para procedimentos administrativos
relativos a apuracao de ilicitos equipada com:
1 computador,
1 impressora multifuncional,
3 cadeiras,
1 mesa para computador,
1 armério com material de expediente;
1 Linha telefonica
Acesso a internet
1 Servidor Técnico Administrativo

No que diz respeito a estrutura e controle que a UFVIM dispde para minimizar a ocorréncia
de ilicitos administrativos, apontamos a existéncia:

Sala da Ouvidoria equipada com:
1 computador,
1 impressora,
5 cadeiras,
1 mesa para reunido,
1 Linha telef6nica
Acesso a internet
1 Servidor Técnico Administrativo

Sala da Comisséo de Etica Publica equipada com:
1 computador,
1 impressora,
4 cadeiras,
1 mesa para reuniao,
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1 Linha telefénica
Acesso a internet

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Tendo em vista o contingenciamento or¢camentdrio e financeiro efetuado pelo Governo
Federal em 2016, a UFVJM buscou priorizar a execugdo das seguintes despesas, consideradas como
essenciais na sua manutencgao.

1) Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas de estudos)

2) Diérias

3) Servicos terceirizados como vigilancia, limpeza, conservagao e portaria;

4) Agua, Luz e Telefone

5) Demais compromissos por ordem cronoldgica de exigibilidade como aquisi¢ao de materiais
de consumo, expediente, bens permanentes, servigos de obras e outras despesas.

E importante ressaltar que o repasse financeiro do MEC néo ocorre em sua totalidade o que
ocasiona atrasos nos pagamentos dos compromissos.

A Diretoria de Logistica tem suas atividades, no que se refere, aos processos de licitagao
regulamentadas, internamente, pelas Instru¢des Normativas 002/2015, 003/2015, 004/2015 e obedece
a cronograma para realizacdo das licitagdes divulgado anualmente, apds a liberacdo de recursos pela
PROPLAN.

8.5 Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Em 2014 a PROAD deu inicio aos trabalhos de revisao dos contratos firmados com empresas
beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, com a adog¢do das seguintes medidas:

1 - Anélise de todos os contratos da UFVJM com o objetivo de detectar os contratos
abrangidos pela desoneracgdo.

2 — Levantamento de documentagdo comprobatdria, junto as empresas, de que a mesma foi
beneficiada pela desoneracao.

3 — Desenvolvimento de uma metodologia de célculo de valores a serem ressarcidos.

4 — Encaminhamento ao MEC do resultado dos estudos feitos nos contratos abrangidos pela
desoneracao.

5 —Realizagdo de reunides com a equipe de trabalho visando definir critérios de cobranga dos
ressarcimentos.

6 — Ressarcimentos no valor de R$ 18.198,00.

Em 01/04/2015 a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao informa, através de nota
no sitio www.comprasgovernamentais.gov.br que foi conhecido pedido de reexame com efeitos
suspensivos em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acérddo 2.859/2013 e comunica que expedird
orientacOes apos o exame final da matéria pelo TCU. A UFVJM entdo suspendeu todos os trabalhos,
ndo tendo recebido, até esta data, nenhuma orienta¢do da SLTI.

A UFVIJM no intuito de dar legalidade a seus atos buscou orienta¢do da Procuradoria Geral
Federal que orientou quanto a suspensao de todas as medidas relativas aos ressarcimentos decorrentes
da desoneragdo da folha de pagamento, uma vez que o pedido de reexame foi admitido com efeito
suspensivo.

Em prosseguimento a andlise dos contratos, verificou-se que os contratos assinados entre 2012
e 2014, tiveram seus valores estimados com base em planilhas SINAPI sem desoneracao,
inobservando os ditames da lei 12.546/2011 que determinava a contribui¢do previdencidria mediante
aplicacdo de aliquotas diferenciadas sobre a receita bruta ajustada (faturamento) das empresas que
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exerciam atividades abrangidas por essa lei, a partir de 2011, data de publicagcdo da lei. Assim sendo
em virtude dessa falha, a UFVJIM esté trabalhando, entdo, na conferéncia de todas as planilhas de
obras licitadas nos anos de 2012 a 2013 visando verificar provdveis pagamentos indevidos e

providenciar os devidos ressarcimentos.

8.6 Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

Este item tem por finalidade fornecer informacdes sobre os gastos com publicidade e
propaganda realizados pela UPC no exercicio de 2016.

Quadro 83 — Despesas com publicidade

Valores
Publicidade |Programa Governo Acao Governo empenhados | Valores
(R$) pagos (R$)
Apoio a capacitacio e formacgdo
20RJ inicial e continuada para a 65.776,26
2030 Educacio Educagdo Basica
Bésica Apoio a Iniciativas de Valorizacio
213M | da Diversidade, de Promogdo dos 18.154,31
Direitos Humanos e de Inclusdo
Ed 50 S . Fomento as Ag¢des de Graduagdo,
Ueagao SUpETor = 1 HoGg P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa 7.157,67
Graduacio, P6s- ~
2032 ~ . e Extensao
Graduacao, Ensino, Funci o do inshiuics
. Pesquisa e Extensdo | 20RK UNCIONAMENto de MSHIMICoes 16.824,26
Institucional federais de ensino superior
Fomento as A¢des de Graduagdo,
20GK | P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa 19.642,69
e Extensao
- Apoio a capacitacio e formagdo
Educ.a gdo de 20RJ |inicial e continuada para a 9.998,85
2080 | Qualidade para [N
Todos Educacgao Bdsica
20RK | Funcionamento de instituigoes 82.926,80| 61.241,69
federais de ensino superior
4002 AssmFenma ao estudante de ensino 3.172.14 2.606.60
superior
Educagao Superior -
2032 Graduagito, Posj 20RK Funmqnamentq de 1nst1t}11§oes 4.284.10
Graduacio, Ensino, federais de ensino superior
Pesquisa e Extensdo
Educacio de . TR
Legal 1,050 | Qualidade para 20RK | Funcionamento de institui¢oes 306.882,12 | 317.539,45
federais de ensino superior
Todos
< Apoio a capacitagdo e formagdo
203 | Educacdo 20RJ |inicial e continuada para a 3.760,63
Basica [
Educacgao Basica
Total 455.016,49 | 497.344,97

Despesas pagas com recursos do Exercicio: 381.387,74.
Despesas pagas com Restos a Pagar: 115.957,23.
Fonte: Tesouro Gerencial. 10/02/2017.
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Quadro 84 — Contratos firmados com prestadores de servicos de publicidade e propaganda

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Nimero Valor Valor
CNPJ Fornecedor do Objeto Vigéncia contratado | pago em
Contrato (R$) 2015(R$)
21934370000176 | Amazonas Gréfica Pregdo - 144.00
Digital Ltda. - Me 014/2015 ’
86444791000164 | Coan Industria Grafica Pregdo -
Lida, 067/2015 10.265,76
13794184000150 Com.sergraf /C.omercio e Pregio -
i/féwgos Grificos Ltda. - 014/2015 480,00
09430460000124 | Confecgdes L.C. - Pregéo -
EIRELI — EPP 017/2014 40.508,00
14231269000193 | CS Comunicagdo Visual Pregéo - 17998
Ltda. - ME 017/2014 ’
16640717000138 | D' Colar Gréfica e Pregéo - 1.136.04
Etiquetas Ltda. - ME 014/2015 T
13543998000112 | FQT Imports Comercio Pregdo - 14.584,12
Importacdo e Exportacao | 014/2015
Ltda. - ME
21097727000109 | Gréfica e Editora 3A Pregio - 143.00
EIRELI - ME 014/2015 ’
07795101000145 | Grafica e Editora Mafali Pregdo Servigos Fornecimento - 2.340,00
Ltda. - ME 014/2015 graficos sob demanda
11114463000109 | Gréfica Editora Pregio -
Formularios Continuos e 014/2015 7.131,60
Etiquetas F & F
20055008000162 | J.G DA Fonseca Filho Pregdo - 10.506,40
Comercio 014/2015
14256544000123 | Jessica Rodrigues Pregdo - 4.472,00
Assuncdo - Brindes - ME | 014/2015
15221634000141 | R D David - Produtos Pregio - 5.100,00
Promocionais — ME 014/2015
16951665000110 | RB Gréfica Digital Pregio - 14.806,54
EIRELI - ME 014/2015
17805370000107 | Sinai Industria e Pregéo - 35.578.05
Comercio EIRELI - ME | 014/2015 T
14272952000179 | Vera Lucia Francisca dos Pregio - 19.939,30
Santos - EPP 014/2015
14793893000184 %oteé Ur;ifo;mejs E . Pregiio - 842,00
ecidos Profissionais .842,
Lida. - ME 014/2015
Total - 171.760,79
PUBLICIDADE LEGAL
Niimero Valor Valor
CNPJ/UG Fornecedor do Objeto Vigéncia contratado | pago em
Contrato (R$) 2016(R$)
. Servigos de
Empresa Brasil de L2 12/07/2015 a
115406 Cmflunicagéo S A 017/2015 Publl;;ﬁade 12/07/2020 276.000,00 | 39.256,32
. Servicos de
110245 E‘;ﬁ?gn‘;f Imprensa (])30‘?/’2682 Publicidade - - 286.327.86
legal
Total - 325.584,18
Total geral -
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8.6.1 Analise circunstanciada sobre os principais resultados das acoes de publicidade e
propaganda

Com relagdo as informagdes referentes as despesas com publicidade e propaganda, a Diretoria
de Comunicag¢ao ndo teve nenhum processo licitatério sob sua responsabilidade para publicidade na
UFVJM no exercicio de 2016.

Com relacdo aos resultados obtidos em consequéncia das acdes de publicidade e propaganda
desenvolvidas, pode-se dizer que, de uma forma geral, todas as atividades contribuiram para se
alcancar o objetivo principal de consolidar e ampliar a imagem da UFVJM, através da divulgacao
interna e externa das agdes realizadas pela instituigdo.

Embora ainda ndo haja indicadores quantitativos estabelecidos, nota-se o aumento da
visibilidade da institui¢do junto a seu publico interno, mas principalmente diante do publico externo.

8.7 Demonstracao de conformidade com o disposto no Art. 3° do Decreto 5.296

Esta secdo tem por objetivo demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a
Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina curricular obrigatéria, conforme estabelece o
art. 3° do Decreto 5.626/2005. Esta informagdo passou a ser exigida no Relatério de Gestao conforme
determinagdo do item 9.4 do Acérdao 4.471/2016 — TCU - 2* Camara.

Quadro 85 — Oferta da disciplina Lingua Brasileira de Sinais nos cursos da UFVJM

Cod. Atendimento ao
Cursos de Graduaciao que devem -G Art. 3° do Decreto .o
] . . Curso Municipio Publicacio
ofertar Libras como disciplina (e-MEC) 5.626/2005
Oferta de Libras
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 100900 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Educacao Fisica (Licenciatura) 100902 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Quimica (Licenciatura) 100906 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Matematica (Licenciatura) 100916 Tedfilo Otoni Obrigatéria (Sim)
Fisica (Licenciatura - EAD) 1165135 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Matematica (Licenciatura - EaD) 1166758 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Quimica (Licenciatura - EAD) 1168156 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Geografia (Licenciatura) 1178742 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Historia (Licenciatura) 1178743 Diamantina Obrigatéria (Sim)
Pedagogia (Licenciatura) 1178745 Diamantina Obrigatéria (Sim) .
Letras Portugués/Inglés Licenciatura) 1178746 Diamantina Obrigatdria (Sim) Slt_IO:
Letras Portugués/Espanhol (Licenciatura) 1178747 Diamantina Obrigatéria (Sim) www.ufvjm.edu.br/
Enfermagem (Bacharelado) 18235 Diamantina Optativa (Sim) progr.ad/ estruturas-
Educacao Fisica (Bacharelado) 1292614 | Diamantina | Optativa (Sim) | curriculares.html
Farmdcia (Bacharelado) 48923 Diamantina Optativa (Sim)
Fisioterapia (Bacharelado) 48919 Diamantina Optativa (Sim)
Medicina (Bacharelado) 1185076 Diamantina Optativa (Sim)
Nutri¢do (Bacharelado) 48926 Diamantina Optativa (Sim)
Odontologia (Bacharelado) 14613 Diamantina Optativa (Sim)
Agronomia (Bacharelado) 48921 Diamantina Optativa (Sim)
Engenharia Florestal (Bacharelado) 48915 Diamantina Optativa (Sim)
Zootecnia (Bacharelado) 48917 Diamantina Optativa (Sim)
Sistemas de Informacdo (Bacharelado) 100816 Diamantina Optativa (Sim)
Turismo 100899 Diamantina Optativa (Sim)
Ciéncia e Tecnologia (Bacharelado) Diamantina Optativa (Sim)
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Engenharia de Alimentos (Bacharelado) 1178741 Diamantina Optativa (Sim)
Engenharia Mecanica (Bacharelado) 1178737 Diamantina Optativa (Sim)
Engenharia Quimica (Bacharelado) 1178735 Diamantina Optativa (Sim)
Engenharia Geolégica (Bacharelado) Diamantina Optativa (Sim)
Administracdo (Bacharelado) 100868 Teofilo Otoni Optativa (Sim)
Ciéncias Contébeis (Bacharelado) 100918 Teofilo Otoni Optativa (Sim)
Ciéncias Economicas (Bacharelado) 100822 Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Servigo Social (Bacharelado) 100866 Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Engenharia Civil (Bacharelado) 1103225 | Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Engenharia de Produ¢do (Bacharelado) 1103226 | Teofilo Otoni Optativa (Sim)
Engenharia Hidrica (Bacharelado) Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Administracdo Publica (Bacharelado) 1168159 | Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Medicina (Bacharelado) 1292713 | Tedfilo Otoni Optativa (Sim)
Ciéncias Agrdrias (Bacharelado) Unai Optativa (Sim)
Ciéncia e Tecnologia (Bacharelado) Janatba Optativa (Sim)

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 03/02/2017
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ANEXOS

Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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MINISTERIO DA FAZENDA

¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXERCICIO | | PERIODO —\
Qe 2016 QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
[TTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —\
16/03/2017 1
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO N. E. 2016 2015 ESPECIFICACAO N. E. 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 3.153.520,73 3.927.814,21 | PASSIVO CIRCULANTE 4.384.278,37 10.324.735,94
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.648.020,67 886.768,12| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 95.216,98 95.119,62
Créditos a Curto Prazo 1.111,49 978,14 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber 855,99 855,99| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 01.012 4.265.455,56 9.680.539,55
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 01.002 255,50 122,15| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 01.003 683.092,78 502.423,45| Obrigag8es de Reparti¢do a Outros Entes - -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Estoques 01.004 821.250,02 2.537.644,50 Demais ObrigagGes a Curto Prazo 01.013 23.605,83 549.076,77
VPDs Pagas Antecipadamente 01.005 45,77 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 418.065.918,46 | 398.752.060,29 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 44.283,11 30.440,26| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 44.283,11 30.440,26 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributéria 01.006 44.283,11 30.440,26| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Provisdes de Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.384.278,37 10.324.735,94
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO N.E. 2016 2015
Investimentos do RPSS de Longo Prazo . “[Reservas de capital 16.170,00 16.170,00
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Ajustes de Avaliaggo Patrimonial B .
Demais Investimentos Permanentes - “| Reservas de Lucros } .
Demais Investimentos Permanentes - “| pemais Reservas } )
() Redugdo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. i " | Resultados Acumulados 416.818.990,82 | 392.338.968,56
Imobilizado 01007 417.216.081,95| 397.666.513,72) oo iitado do Exercicio 24.672.334,27| 33.756.115,67
Bens Moveis 74.054.453,93|  BO.BTE.56172| oo iitados de Exercicios Anteriores 392.338.968,56 | 358.582.852,89
Bens Moveis 112.951.267,17| 110.202.597.,55 Ajustes de Exercicios Anteriores 01.014 -192.312,01
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis 01.008| -38.896.813,24| -29.326.035,83 () AcGes / Cotas em Tesouraria ) .
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis i “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 416.835.160,82 | 392.355.138,56
Bens Iméveis 343.161.628,02| 316.789.952,00
Bens Iméveis 344.358.869,13 | 317.242.502,39
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis 01.009 -1.197.241,11 -452.550,39
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 01.010 805.553,40 1.055.106,31
Softwares 805.553,40 1.055.106,31
Softwares 1.080.906,31 1.055.106,31
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares 01.011 -275.352,91 -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO

2016 | | QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO PAGINA
16/03/2017 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO N. E. 2016 2015 = -
ESPECIFICACAO N. E. 2016 2015
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 421.219.439,19| 402.679.874,50 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 421.219.439,19| 402.679.874,50
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 1.648.020,67 886.768,12 | PASSIVO FINANCEIRO 38.498.861,79 46.738.931,67
ATIVO PERMANENTE 419.571.418,52| 401.793.106,38 | PASSIVO PERMANENTE 3.411.454,67 4.954.491,14
SALDO PATRIMONIAL 379.309.122,73| 350.986.451,69
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2016

2015

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2016 2015

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

14.628.034,32
14.628.034,32
14.569.256,20

58.778,12

14.742.356,89
14.742.356,89
14.683.578,77

58.778,12

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacées Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

112.085.976,58
112.085.976,58

148.126.875,06
148.126.875,06

2.954.473,32 3.025.622,01
109.131.503,26 145.101.253,05

TOTAL

14.628.034,32

14.742.356,89

TOTAL

112.085.976,58 148.126.875,06

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito
Doacdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-4.445.693,64
-32.405.147,48
-30.573.825,74

11.173,91
46.238,29
40.000,00

-1.931.299,44

2.565,50
-36.850.841,12
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
2016 | | QUARTO TRIMESTRE (Aberto)

| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO

PAGINA
16/03/2017 | | 3

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

NOTAS EXPLICATIVAS

01.002 - Empréstimos e financiamentos concedidos - CP - A variagdo de 109,17% é resultante da atualizacdo mensal referente ao Empréstimo Compulsério.

01.003 - Demais créditos e valores a curto prazo - A variacédo de 35,96% refere-se aos repasses efetuados em 2016 relativamente aos convénios celebrados com a FUNDAEP (Fundagdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo): n® 001/2014 (Centro de Idiomas) e
n° 836174/2016 (Radio Universitaria). O crédito refere-se as prestagdes de contas que ainda ndo foram realizadas.

01.004 - Estoques - CP - A variagdo negativa de -67,64% ocorreu devido a diminuigéo das aquisi¢cdes de materiais de consumo. Tal fato foi decorrente do esforgo de economia realizado pela UFVJIM.
01.005 - VPDs Pagas Antecipadamente - H4 um saldo de R$ 45,77 na conta 119540000 - Tributos Pagos a Apropriar - Inter devido a um erro na contabilizagdo em 02/02/2016. Estéa sob anélise para a devida corregéo.

01.006 - Divida Ativa N&o Tributaria - LP - Os valores séo referentes a dividas de servidores que receberam proventos com faltas injustificadas, ou apds exoneragdo ou por decisédo de Processo Administrativo Disciplinar, inscritos nos exercicios de 2010 e 2011. A variacéo de
45,48% ¢é decorrente da atualizagdo monetéaria feita mensalmente.

01.007 - Imobilizado - Notas explicativas em anexo.

01.008 - Depreciagdo, Amortizacéo, Exaustdo acumuladas de bens méveis - As informacdes referentes a Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo Acumuladas de Bens Moéveis estdo contidas na Nota Explicativa n°® 01.007.
01.009 - Depreciagédo, Amortizagdo,Exaustdo acumuladas de bens imdveis - As informac6es referentes a Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo Acumuladas de Bens Iméveis estdo contidas na Nota Explicativa n® 01.007.
01.010 - Intangivel - Notas explicativas em anexo.

01.011 - Amortizacdo acumulada de softwares - As informacdes referentes a Amortizagdo Acumulada de Softwares estdo contidas na Nota Explicativa n°® 01.010.

01.012 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - As contas contabeis Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais 213110400 e Contas a Pagar Credores Nacionais Intra 213120400 findaram o exercicio de 2015 com um saldo de R$ 9.680.539,55, sendo R$ 4.821.168,03 de
despesas liquidadas a pagar e R$ 4.859.371,52 de passivos sem suporte orcamentario. Esta conta apresentou saldo crescente no decorrer do exercicio de 2015 devido a falta de recursos financeiros para pagar as obrigagdes de curto prazo, especialmente aquelas existentes para

com os credores com contratos de prestacédo de servicos terceirizados e execucéo de obras. Do saldo em 31/12/2016, R$ 3.316.237,69 referem-se a Reconhecimento de Passivo sem Suporte Orgamentario e R$ 949.217,87 s&o despesas liquidadas a pagar. A variacéo de -55,94%
foi decorrente dos pagamentos que foram efetuados no periodo de janeiro a dezembro de 2016. Vide mais informacdes no arquivo em anexo.

01.013 - Demais obrigacdes a curto prazo - valores restituiveis - Os valores referem-se a tributos a pagar. A variacao de -94,23% foi decorrente dos pagamentos efetuados no periodo de janeiro a dezembro de 2016.

01.014 - Patriménio Liquido - Ajustes de Exercicios Anteriores - Do total do Patrimdnio Liquido, 0,05% referem-se a Ajustes de Exercicios Anteriores. Do total registrado, 32,11% referem-se a Amortizacéo de Softwares e 67,89% de passivos relacionados com a Folha de Pagamento,
dentre eles, pagamento de Gratificagdo Curso/Concurso, Indenizagdes, Restituicdes, Vencimento e Vantagens Fixas.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO (
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI — UFVIM PRO PLAN
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN
Divisao Contabil L Pro-teitoria de Plan & Orgam;
Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016
Nota 01.007 — Imobilizado
Tabela 1 - Demonstracdo do Imobilizado (R$)
C.Contabil Descricdo 31/12/2016 AV 31/12/2015 AV AH
123000000 IMOBILIZADO 417.216.081,95 100,00% 397.666.513,70 100,00% 4,92%
123100000 BENS MOVEIS 74.054.453,93 17,75% 80.876.561,72 20,34% -8,44%
123110103 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 33.149.974,17 7,95% 32.455.936,84 8,16% 2,14%
123110201 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 24.247.916,22 5,81% 24.207.624,22 6,09% 0,17%
123110303 MOBILIARIO EM GERAL 19.510.572,33 4,68% 19.340.056,61 4,86% 0,88%
123110101 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 6.464.258,30 1,55% 6.318.013,32 1,59% 2,31%
123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 6.725.482,18 1,61% 5.978.688,38 1,50% 12,49%
DEMAIS CONTAS DO GRUPO 22.853.063,97 5,48% 21.902.278,18 5,51% 4,34%
123810100 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA BENS MOVEIS (38.896.813,24) -9,32% (29.326.035,83) -7,37% 32,64%
123200000 BENS IMOVEIS 343.161.628,02 82,25% 316.789.952,00 79,66% 8,32%
123210601 = OBRAS EM ANDAMENTO 239.525.806,65 57,41% 212.250.324,15 53,37% 12,85%
123210107 = IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 75.202.470,68 18,02% 75.202.470,68 18,91% 0,00%
123210203 = TERRENOS/GLEBAS 9.972.741,29 2,39% 9.972.741,29 2,51% 0,00%
123210606 ALMOXARIFADO DE INVERSOES FIXAS 8.537.416,33 2,05% 8.537.416,33 2,15% 0,00%
123210700 = INSTALACOES 5.644.160,27 1,35% 5.644.160,27 1.42% 0,00%
DEMAIS CONTAS DO GRUPO 5.476.273,91 1,31% 5.635.389,67 1,42% -2,82%
123810200 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA BENS IMOVEIS (1.197.241,11) -0,29% (452.550,39) -0,11% 164,55%

01.007.1 O método de depreciacdo/amortizagdo utilizado pela UFVJM é compativel com a vida til econdmica do ativo e aplicados uniformemente durante esse periodo. No que tange ao método de célculo dos
encargos de depreciagido/amortizacdo, conforme macrofungdo 020330 do Manual Siafi, a UFVJIM utiliza o método das quotas constantes.

01.007.2 A variacéo de 32,64% na conta 123810100 (-) Depreciacdo Acumulada de Bens Méveis ocorreu porque mensalmente sdo acumulados os valores da depreciagéo o que faz a conta ter um saldo
constantemente ascendente. O mesmo ocorreu com a conta 123810200 (-) Depreciagdo Acumulada de Bens Iméveis.

01.007.3 A variag&o negativa de -8,44% na conta 123100000 Bens Méveis ocorreu devido aos langamentos da Depreciacédo Acumulada terem superado os valores referentes a aquisicéo de novos bens.

01.007.4 Saldo da conta Obras em Andamento: encontra-se com valor significativo devido a existéncia de obras finalizadas mas tendo em vista que ainda possuem algumas irregularidades como: servigos mal
executados, documentagao incompleta, processos administrativos e judiciais. A medida que as pendéncias estdo sendo sanadas, os valores séo transferidos para a conta 123210107 Iméveis de Uso Educacional.

01.007.5 Reavaliagao do imobilizado: a depreciagdo cessa quando o ativo é baixado ou no término do seu periodo de vida (Valor Contabil = Valor Residual). A partir desse momento, o bem somente podera ser
depreciado se houver uma reavaliagdo, acompanhada de uma andlise técnica que defina o seu tempo de vida Util restante. A Diretoria de Patrimonio esta se preparando para fazer um inventério fisico e, a partir
desse inventario, proceder com a reavaliagéo dos bens.

Vers&o: 1.00 Atualizada em: 11/01/2017
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016
01.010 - Intangivel
Tabela 1 - Demonstragdo do Intangivel (R$)
124000000 INTANGIVEL 805.553,40 100% 1.055.106,31 100% -23,65%
124110100 SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 1.080.906,31 134% 1.055.106,31 100% 2,45%
124810100 (-) AMORTIZAGAO ACUMULADA (275.352,91) -34% 0,00 0% 0%

01.010.1 Amortizagdo acumulada: conforme Mensagem 2015/1799873, da Coordenacédo Geral de Contabilidade (CCONT/STN), os langamentos nesta conta iniciaram-se em Janeiro/2016 e seguem 0s mesmos

parametros estabelecidos na macrofungéo 020330.

Vers&o:

1.0.0

Atualizada em:

11/01/2017

227



MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI — UFVIM PRO PLAN

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN
Divis&o Contabil Pré:

ria de Plan e Orgam

Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 01.012 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2016, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri apresentou um saldo de R$ 4.265.455,56 relacionados com fornecedores e contas pagar, de obrigacdes a curto prazo.
Apenas a UG 153036 apresentou saldo conforme Tabela 1 na data base de 31/12/2016.

Tabela 1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora  Contratante

30/06/2016 (R$) AV (%)
Unidade Gestora 153036 4.265.455,56 100
Unidade Gestora 158673 0,00 0
Total 4.265.455,56 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 12/01/2017.

A unidade gestora 153036 é responsavel por 100% do total a ser pago. Isso se deve ao fato da Unidade Gestora 158673 ter sido descentralizada recentemente, permanecendo muitas de suas obrigacoes
dentro da UG 153036. Além disso, a UG 158673 pagou todas as suas obrigacdes até 31/12/2016.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os cinco fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2016.

Tabela 2 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornec  edor

31/12/2016 (R$) AV (%)
ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI 1.309.801,31 30,71
TBI SEGURANCA EIRELI 879.634,40 20,62
CONSTRUTORA UNICA LTDA 432.590,58 10,14
ALCANCE ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 400.483,54 9,39
SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA 363.621,16 8,52
Demais fornecedores 879.324,57 20,62
Total 4.265.455,56 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 12/01/2017.
Em relacéo aos fornecedores constantes da Tabela 2, eles representam 79,38% do total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transagoes:

(a) ADCON — ADMINISTRAGAO E CONSERVAGAO EIRELI: prestag&o de servigos de limpeza, auxiliares, motoristas e continuos;

(b) TBI SEGURANCA EIRELL: prestacéo de servigos de vigilancia;

(c) CONSTRUTORA UNICA LTDA: prestago de servigos de obras (construg&o civil). O saldo encontra-se em aberto ha algum tempo tendo em vista que houve irregularidades na obra entre a liquidagdo
da despesa e o efetivo pagamento culminando & Administragéo a abertura de Processo Administrativo visando sua regularizagéo.

(d) ALCANCE ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA: prestagéao de servigos de obras (construgéo civil);

(e) SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA: prestagéo de servicos de apoio geral e manutengao.

Vers&o: 1.00 Atualizada em: 12/01/2017
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 01.014 — Obrigagées Contratuais

Em 31/12/2016, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM possuia um saldo de R$ 109.131.503,26 referentes a obrigag6es contratuais, relacionados a parcelas de contratos
que serdo executadas até o préximo exercicio.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 1 — Obrigacdes Contratuais — Composicéo

31/12/2015 AV (%) AH (%)
Fornecimento de Bens 100.812,68 0,0 0,00
Seguros 16.941,80 0,0: -36,30
Servicos 144.983.498,57 99,90 -24,81
Total 145.101.253,05 100,0 -24,79

Fonte: SIAFI, dez/2015 a dez/2016.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam 99,90% do total das obrigagdes assumidas pela UFVJIM ao final de 31/12/2016.
A variagdo negativa de -24,81% ocorreu em funcéo da execucédo dos contratos. O impacto maior foi referente a Rescisdo Amigavel do Contrato 015/2015 em 17/08/2016. O objeto deste contrato foi Drenagem
e Pavimentagc&o do Campus JK. Os servicos nao foram executados na sua totalidade. O saldo baixado a época foi de R$ 9.273.796,78.
Na continuagéo, apresenta-se a tabela 2 relacionando-se as unidades gestoras contratantes com valores na data base de 31/12/2016.

Tabela 2 — Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Ges

31/12/2016 AV (%)
Unidade gestora 153036 105.913.568,11 97,05
Unidade gestora 158673 3.217.935,15 2,95
Total 109.131.503,26 100,00

Fonte: SIAFI, 2016.

A unidade gestora 153036 é responsavel por 97,05% do total contratado. Isso se deve ao fato da Unidade Gestora 158673 ter sido descentralizada recentemente, sendo que grande parte de seus contratos

ainda pertence a UG 153036.

Na tabela 3, apresentada a seguir, relacionam-se os cinco contratados mais significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2016.

Tabela 3 — Obriga¢des Contratuais — Por Contratado

30/09/2016 AV (%)
Contratado A - Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 42.359.991,86 38,82
Contratado B - FM Engenharia Ltda. 13.611.702,60 12,47
Contratado C - Baracho & Souza Engenharia e Comercio Ltda. 13.503.145,30 12,37
Contratado D - Adcon - Administragéo e Conservacédo EIRELI 6.390.129,39 5,85
Contratado E - E F Projetos e Engenharia Ltda. 4.559.448,59 4,18
Demais 28.707.085,52 26,31
Total 100,00

Fonte: SIAFI, 2016.

Os contratados A, B e C representam 63,66% do total a ser pago, conforme descri¢éo abaixo:
(a) Contratado A: Alcance Engenharia e Construgéo Ltda.: prestagéo de servigos de obras (construcao civil);

(b) Contratado B: FM Engenharia Ltda.: prestacéo de servigos de obras (construgéo civil);

(c) Contratado C: Baracho & Souza Engenharia e Comercio Ltda.: prestag&o de servigos de obras (construg&o civil). O saldo encontra-se em aberto ha algum tempo tendo em vista que houve irregularidades

nas obras culminando & Administracéo a abertura de Processo Administrativo visando sua regularizag&o.

(d) Contratado D: Adcon - Administragdo e Conservacao EIRELI: prestacéo de servicos de limpeza, auxiliares, continuos e motoristas.

(e) Contratado E: E F Projetos e Engenharia Ltda.: prestacéo de servigos de obras (construgao civil);

Os saldos apresentados de Obriga¢des Contratuais a Executar estdo passando por uma andlise envolvendo os setores pertinentes para, se necessario, sofrerem ajustes. Tal medida é necessaria tendo em

vista os inimeros processos administrativos e judiciais em andamento que possuem como partes empresas contratadas.
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N. E. 2016 2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 249.453.779,62 232.929.070,44
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 02.001 1.611.293,33 1.508.448,79
Venda de Mercadorias 36.769,03 62.083,79
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 1.574.524,30 1.446.365,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 02.002 319,35 24.647,21
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 186,00 2.907,44
Variagdes Monetarias e Cambiais 133,35 122,15
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - 21.617,62
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 02.003 247.685.796,34 230.303.266,89
Transferéncias Intragovernamentais 247.475.641,24 230.065.055,27
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - 40.000,00
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 210.155,10 198.211,62
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 02.004 136.290,42 1.034.702,31
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 136.290,42 1.034.702,31
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 02.005 20.080,18 58.005,24
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N. E. 2016 2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas 20.080,18 58.005,24
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 224.781.445,35 199.172.954,77
Pessoal e Encargos 02.006 161.514.791,72 141.751.006,27
Remuneracéo a Pessoal 125.827.303,85 112.635.370,66
Encargos Patronais 24.052.529,39 21.190.284,54
Beneficios a Pessoal 11.634.958,48 7.925.351,07
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 02.007 10.128.166,70 8.728.302,47
Aposentadorias e Reformas 7.900.157,73 6.856.068,45
Pensotes 2.173.698,05 1.819.811,50
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 54.310,92 52.422,52
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 02.008 37.680.988,16 35.502.241,13
Uso de Material de Consumo 3.384.500,22 2.726.891,39
Servicos 23.767.343,20 23.431.031,72
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo 10.529.144,74 9.344.318,02
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 02.009 381.873,18 107.452,06
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 381.016,93 107.452,06
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 856,25 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegag6es Concedidas 02.010 2.850.295,24 736.830,54
Transferéncias Intragovernamentais 2.757.630,66 662.432,14
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicbes Privadas 84.521,35 -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 8.143,23 74.398,40
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 02.011 677.402,70 4.190.608,83
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias 102.857,88 -
Incorporacéo de Passivos 574.544,82 230.351,33
Desincorporagéo de Ativos - 3.960.257,50
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

N. E. 2016 2015
Tributérias 02.012 312.506,77 176.017,71
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 12.322,94 4.572,42
Contribuicdes 300.183,83 171.445,29
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 02.013 11.235.420,88 7.980.495,76

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 11.168.747,68 7.960.141,97
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 66.673,20 20.353,79

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 24.672.334,27 33.756.115,67

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016 2015
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NOTAS EXPLICATIVAS

02.001 - Exploragéo de Bens e Vendas de Bens, Servicos e Direitos - A variagdo de 6,82% foi em decorréncia do aumento da arrecadacéo na Natureza de Receita Inscrigdo em Concursos e Processos Seletivos. Esse aumento reflete um maior nimeros de inscricdes no Processo de
Avaliagdo Seriada - SASI.

02.002 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - As contas que compdem este grupo s&o: 442910100 Outros Juros e Encargos de Mora cujos valores referem-se a multas e outros acréscimos recolhidos através de GRU relativamente a servigos educacionais e
administrativos; 443910100 Outras VariacGes Monetarias cujos valores referem-se aos lancamentos de atualizagdo do Empréstimo Compulsério. A variagdo negativa de -98,70% deve-se ao fato de que em 2015 foi registrado um rendimento de aplicagéo financeira referente ao
Convénio n° 001/2014 firmado com a Fundacao Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo - FUNDAEPE. Em 2016 nédo houve nenhuma aplicagéo financeira referente a este convénio.

02.003 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas - Os valores referem-se aos repasses financeiros recebidos para pagamento de pessoal, custeio e investimento. A variagéo de 7,55% ocorreu devido ao aumento de despesas no exercicio de 2016.

02.004 - Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagédo de Passivo - A variagdo negativa de -86,83% refere-se a baixa de recursos a liberar por transferéncia - TED, em funcdo de mudanca de critérios contabeis ap6s a implantacéo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico - PCASP e ajuste Baixa de Recursos Diferidos. Estes lancamentos ocorreram no exercicio de 2015. No exercicio de 2016 foram feitos langamentos para estornos Baixa Recursos Diferidos.

02.005 - Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas - O grupo é composto pelas seguintes contas: 499610200 Restitui¢des cujos valores referem-se a devolugédo de diarias do exercicio e de exercicios anteriores; 499910600 Divida Ativa ndo Tributaria cujos valores referem-se a
dividas de servidores que receberam proventos com faltas injustificadas, ou apds exoneracéo ou por decis@o de Processo Administrativo Disciplinar, inscritos nos exercicios de 2010 e 2011. Esta Ultima conta apresentara um aumento constante devido as atualizacdes monetarias
feitas mensalmente e caso ndo haja recebimento dos referidos valores. A variagao negativa de -65,38% ocorreu em funcéo da diminui¢do de devolugdes de diérias e pela auséncia de recebimento de multas administrativas em 2016.

02.006 - Pessoal e Encargos - Variacédo de 13,94% . Estes aumentos refletem o aumento das despesas em decorréncia da expansao da UFVJIM com o ingresso de novos servidores e contratagdo de professores temporarios.
02.007 - Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - Variagao de 16,04%. Estes aumentos refletem o aumento das despesas em decorréncia da expansédo da UFVJM com o ingresso de novos servidores e contratagdo de professores temporarios.

02.008 - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - Este grupo compreende os gastos com Material de Consumo, Servicos, Depreciacdo e Amortizagao. Houve uma variagéo de 6,14% principalmente devido ao aumento com as despesas com Material de Consumo e
Depreciagéo e Amortizag&o.

02.009 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - Compreende as seguintes contas: 342410300 e 342420300 Multas indedutiveis cujos valores referem-se ao pagamento de multas/juros de GPS devido a falta de recursos orgamentérios para liquidagédo/pagamento dentro do

prazo; 342310300 Multa indedutiveis e 342310100 Juros de Mora cujos valores referem-se ao pagamento de encargos moratérios contratuais relativamente aos contratos 26/2013, 11/2014, 12/2014, 042/2013, 003/2014, 052/2014, 053/2014, 010/2015 e 013/2015. Houve uma
variacéo de 255,39% devido ao contingenciamento orcamentario/financeiro que comprometeu o cumprimento das obrigagées da UFVJIM.

02.010 - Transferéncias e Delegagdes Concedidas - Compreende as contas: 351220100 - Transferéncias concedidas para Pgto. RP (convénios), 351220300 - Movimento de Saldos Patrimoniais (Devolucéo de valores de exercicios anteriores para a STN) e 351120200 - Repasse
concedido (pagamento de Encargos de Cursos e Concursos), 351120300 Sub-repasse concedido (transferéncia de recursos financeiros para pagamento de despesas da UG 158673). A variacéo no saldo desta conta de 286,83% ocorreu devido a descentralizacdo do Campus do
Mucuri. Diversas despesas passam a ser liquidadas pela UG 158673 e em seguida € feito o repasse financeiro para pagamento das mesmas.

02.011 - Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporacgéo de Passivos - A variacéo negativa de -83,84% refere-se, principalmente a baixa de recursos a receber por transferéncia - TED (Conta Contabil 365020100), em fungdo de mudanca de critérios contabeis apés a implantagao
do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP.

02.012 - Tributérias - A variagdo de 77,54% ocorreu em fung&o, principalmente, da conta 372120400 Obrigacdes patronais s/ servigos de pessoa fisica que compreende os valores referentes a encargos da Residéncia Médica, Multiprofissional e Satde do Idoso. Em 2016 iniciaram-
se as atividades da Residéncia Satde do Idoso.

02.013 - Qutras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas - A variagio de 40,79 ocorreu, principalmente, em funcédo do aumento de bolsas de estudos concedidas pela UFVJIM (Conta Contabil 394110100).
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

N. E.

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

03.001

1.247.169,00

93.321,00
93.321,00

61.429,00
1.089.707,00
1.089.707,00

2.712,00
2.712,00

1.247.169,00

93.321,00
93.321,00

61.429,00
1.089.707,00
1.089.707,00

2.712,00
2.712,00

1.616.860,41

55.218,73
55.218,73

36.635,28
1.518.769,07
1.518.769,07

6.237,33

6.237,33

369.691,41

-38.102,27
-38.102,27

-24.793,72
429.062,07
429.062,07

3.525,33

6.237,33

-2.712,00
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.247.169,00

1.247.169,00

1.616.860,41

369.691,41

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.247.169,00

1.247.169,00

1.616.860,41

369.691,41

DEFICIT

236.823.771,06

236.823.771,06

TOTAL

1.247.169,00

1.247.169,00

238.440.631,47

237.193.462,47

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

N. E.

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

03.002
03.003

03.002
03.003

177.567.903,00

139.698.440,00
37.869.463,00
39.388.028,00

39.388.028,00

210.626.226,00

161.592.506,00
49.033.720,00
33.025.326,00

33.025.326,00

211.336.020,32

160.243.941,52
51.092.078,80
27.104.611,15

27.104.611,15

207.572.785,19

160.243.941,52
47.328.843,67
15.272.800,85

15.272.800,85

207.489.047,46

160.243.941,52
47.245.105,94
15.103.289,02

15.103.289,02

-709.794,32

1.348.564,48
-2.058.358,80
5.920.714,85

5.920.714,85

SUBTOTAL DAS DESPESAS

216.955.931,00

243.651.552,00

238.440.631,47

222.845.586,04

222.592.336,48

5.210.920,53

Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagdo da Divida Externa

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS N. E DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 216.955.931,00 243.651.552,00 238.440.631,47 222.845.586,04 222.592.336,48 5.210.920,53
TOTAL 216.955.931,00 243.651.552,00 238.440.631,47 222.845.586,04 222.592.336,48 5.210.920,53
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS OR(;AMENTARIAS N. E. INSCRITA?\E_EE:::OEQESRGOOS DEIZ’\I‘E?/ICB'EEODSOEEA)(%JI-QE}ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 03.004 1.137.379,32 4.076.697,56 4.049.819,37 4.049.819,37 182.751,12 981.506,39
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.137.379,32 4.076.697,56 4.049.819,37 4.049.819,37 182.751,12 981.506,39
DESPESAS DE CAPITAL 03.004 32.187.089,62 3.967.520,37 14.416.023,64 14.384.849,74 789.100,08 20.980.660,17
Investimentos 32.187.089,62 3.967.520,37 14.416.023,64 14.384.849,74 789.100,08 20.980.660,17
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 33.324.468,94 8.044.217,93 18.465.843,01 18.434.669,11 971.851,20 21.962.166,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(}AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS RS e S P PEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 258.063,25 150.481,95 106.165,14 44.316,81 258.063,25
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 258.063,25 150.481,95 106.165,14 44.316,81 258.063,25
DESPESAS DE CAPITAL 430.336,99 4.440.447,71 4.440.447,71 - 430.336,99
Investimentos 430.336,99 4.440.447,71 4.440.447,71 - 430.336,99
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 688.400,24 4.590.929,66 4.546.612,85 44.316,81 688.400,24
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NOTAS EXPLICATIVAS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

03.001 - Receitas Correntes - As notas explicativas estdo em anexo.

03.002 - Execugdo da Despesa Orgamentéria - As notas explicativas estdo em anexo.
03.003 - Movimentagdo Orgamentéaria - As notas explicativas estdo em anexo.

03.004 - Execugdo de Restos a Pagar ndo Processados - As notas explicativas estdo em anexo.
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 03.001 — Receitas Correntes

na natureza da receita 16100211 (Inscricdo em concurso e processos seletivos) devido ao quantitativo de inscrigdes para processo seletivo de avaliagdo seriada — SASI ter sido muito superior ao previsto, o que
contribuiu no montante de todas as receitas num aumento de 29,64% em relagéo ao total da previséo inicial.

Foi previsto para o exercicio de 2016 arrecadagéo de R$1.247.169,00 (Um milh&o e duzentos e quarenta e sete mil e cento e sessenta e nove reais), porém ocorreu um excesso de arrecadagao

Tabela 1 - Previséo da Receita x Receita Realizada

13100111
14000011
16100111
16100112
16100211
17000211
17000411
17400011
19220611
19909912

Total

Natureza Receita

Aluguéis e arrendamentos-principal
Receita agropecuaria-principal
Serv. administrat. e comerciais gerais-princ.

Serv. administrat. e comerciais gerais-multas jur.

Inscr. em concursos e proc. seletivos-principal
Transf. dos estados, DF e suas entidades-princ.
Transferéncias de instituicdes privadas-princ.
Transferéncias de instituicdes privadas-princ.
Restit.de despesas de exerc. anteriores-princ.
Outras receitas-primarias-multas e juros

Fonte: Tesouro Gerencial, 10/01/2017.

19220611 (restituicdo de exercicios anteriores), que apesar de n&o previstas, foram realizadas.

Algumas naturezas de receita séo de carater esporadico e imprevisivel devido as suas especificidades, dentre elas podemos destacar na tabela acima as naturezas 16100112 (Multa e Juros) e

PREVISAO
INICIAL DA
RECEITA

93.321,00
61.429,00
525.306,00

564.401,00

2.712,00
1.247.169,00

PREVISAO ATUALIZADA

DA RECE

ITA

93.321,00
61.429,00
525.306,00

564.401,00

2.712,00
1.247.169,00

RECEITAS REALIZADAS

55.218,73
36.635,28
251.254,07
186,00
1.267.329,00
0,00

10,00
(10,00)
6.237,33

1.616.860,41

Vers&o:

1.0.0

Atualizada em:

10/01/2017
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 03.002 — Execucéo da despesa orcamentaria

Tabela 1 — Demonstracéo da execugéo da despesa

GRUPO DESPESA DOTACAO INICIAL
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 139.698.440,00
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 37.869.463,00
4 INVESTIMENTOS 39.388.028,00

TOTAL
216.955.931,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 10/01/2017.

Houve um remanejamento de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) do grupo Outras Despesas Correntes (PNAES) para o grupo Investimentos com vistas & aquisi¢do de bens permanentes

para o funcionamento da Moradia Estudantil.

Também foi feito um remanejamento de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais) do grupo Investimentos para o grupo Outras Despesas Correntes com a finalidade de cumprir

compromissos, especialmente, com empresas contratadas para prestacéo de servigos terceirizados.

Mesmo com o referido remanejamento, os recursos ndo foram suficientes para a execugéo das despesas ocorridas no exercicio de 2016. Dentre os fatores que contribuiram para a insuficiéncia
de recursos orgamentarios esta o contingenciamento feito pelo Governo Federal em 2015 que fez com que a UFVJIM inscrevesse como Passivo sem Suporte Orcamentario a monta de R$ 4.859.371,52 (quatro
milhGes e oitocentos e cinquenta e nove mil e trezentos e setenta e um reais e cinquenta e dois centavos). Este valor acabou impactando significativamente o orgamento de 2016. Como resultado deste impacto,
a UFVJM inscreveu no final do exercicio de 2016, também como Passivo Sem Suporte Orgamentario, a monta de R$ 3.316.237,69 (trés milhdes e trezentos e dezesseis mil e duzentos e trinta e sete reais e

DOTACAO ATUALIZADA

161.592.506,00

49.033.720,00

33.025.326,00

243.651.552,00

sessenta e nove centavos). Este valor devera ser liquidado em 2017, impactando novamente o orgamento de custeio do referido exercicio.

Os valores relativamente a Despesas Empenhadas s&o menores que aqueles da Dotagéo Atualizada. Isso se deve ao fato de n&o ter Limite Orcamentario para empenhar as despesas ocorridas

como o Passivo inscrito conforme referido anteriormente.

DOTACAO CANCELADA E
REMANEJADA

0,00
(2.000.000,00)

(9.500.000,00)

(11.500.000,00)

DESPESAS EMPENHADAS

160.243.941,52

51.092.078,80

27.104.611,15

238.440.631,47

Vers&o: 1.00

Atualizada em:

10/01/2017
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 03.003 — Movimentagéo Orgamentaria

No exercicio de 2016 a UFVJM recebeu de crédito descentralizado a monta de R$ 8.996.613,10 (oito milhdes e novecentos e noventa e seis reais e seiscentos e treze reais e dez centavos). Dentre

as dotacdes recebidas, o destaque recebido do Ministério dos Esportes equivale a 27,72%, seguido do Ministério da Educag&o com 22,31% e CAPES com 11,37% conforme tabela 1.

Tabela 1 — Descentralizagdes recebidas x concedidas

Unidade Orcamentaria

Grupo Despesa

Descentralizagdes Recebidas

Descentralizagbes
Concedidas (R$)

Crédito Bloqueado

Outras Despesas Correntes 1.754.331,96 0,00
Total 1.754.331,96 0,00
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO Investimentos 252.925,06 126.062,63
Total 252.925,06 126.062,63
2.007.057,02 126.062,63
26234 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO 10. utras Despesas Correntes 1.277,93
v otal 1.277,93
127,93
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE Outras Despesas Correntes 1.922,02
26243 DO NORTE Total 1.922,00
1.922,00
Pessoal e Encargos Sociais 105.523,00
Gutras Despesas Correntes 2.501.685.43 2.705.585,43 0,00
26255 UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA | Total 2.501.685.43 2.811.108,43 0,00
E MUCURI Investimentos 965.945,76 965.945,76 7.198.310,00
Total 965.945,76 965.945,76 7.198.310,00
3.467.631,19 3.777.054,19 7.198.310,00
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE Outras Despesas Correntes 1.467,40
26285 ey Total 1.467,40
1.467,40
Outras Despesas Correntes 1.023.343,02 96.175,50
26201 FUND-COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL  [Toral 1.023.343,02 96.175.50
1.023.343,02 96.175,50
Outras Despesas Correntes 261.479,39
Total 261.479,39
51101 MINISTERIO DO ESPORTE Investimentos 2.232.235,13
Total 2.232.035.13
2.493.714,52
Total 5.996.613,10 3.099.292.32 7.198.310,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 10/01/2017.

se a manutencao dos programas de residéncia em salde e PROEXT - Programa de Extensdo Universitaria.

O destaque recebido do Ministério dos Esportes tem por finalidade a constru¢éo do complexo de atletismo do Campus JK, em Diamantina/MG, para o qual foi feito o Regime Diferenciado de
Contratagédo — RDC 001/2016.
As provisdes de crédito recebidas da CAPES se referem aos programas PROAP de apoio a pés-graduacéo e UAB da educagéo a distancia. Ja as provisdes do Ministério da Educacédo destinam-

Os créditos concedidos referem-se, em sua maioria, as provisdes de crédito entre a UG executora 153036 para a UG executora filial do Campus Mucuri 158673.

O valor de R$ 4.198.310,00 foi bloqueado em atendimento ao Decreto 8.859, de 26/09/2016.

Vers&o:

1.0.0

Atualizada em:

10/01/2017
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Notas Explicativas do 4° trimestre de 2016

Nota 03.004 — Execugéo de restos a pagar ndo process  ados

Do total de Restos a Pagar inscritos e reinscritos/blogqueados na UFVJM, apresentado na tabela 1, 98,61% pertencem ao orcamento do MEC (UFVJIM, UNIFAL, UFLA, CAPES, FNDE E MEC), enquanto 1,39%
provém do orgamento de outros érgdos como o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Ministério dos Esportes. Do total de Restos a Pagar da Tabela 1, 80,41% sé&o reinscritos/bloqueados.

Tabela 1 — Restos a Pagar Ndo Processados inscritos e reinscrito  s/bloqueados: origem do orcamento executado

- REINSCRITOS/

D (@igem o EanEs) INSCRITOS BLOQUEADOS CANCE-LADOS LIQUIDADOS A PAGAR PAGOS R
26101 | MEC 141.173,90 189.505,95 31.173,90 110.000,00 0,81%
26255 | UFVOM 17.000,00 0,00 17.000,00 0,04%
26255 | UFVOM 6.174.816,66 0,00 2.976.441,65 15,04%
26255 | UFVOM 3.809.346.47 25.291.646,05 789.100,08 0,00 11.281.408,09 70.88%

[26255 | UFva 2.392.764,21 1.100,00 0,00 2.388.142,61 5,83
[26255 | UFva 14.536,87 14.536,87 0,04
[26255 | UFva 344.081,68 0,00 344.081,68 0,84
[26255 | UFva 584.317,15 497.507,26 91.346,52 0.00 518.395.88 2.63
6255 | UFVJ 71.688.93 24524 51.403,86 0,00 57.372.53 0,40
6260 | UNIFAL 39.91 0.09
626 UFLA 182.480,71 0,44% |
6 CAPE 267.274,00 253,06 0,00 262.877.7 0.65
6 CAPES 21.996.09 545526,82 18.667,65 0,00 77.165,5 13
6 FNDE 120.931,03 342,96 0,00 42.675.8 0.2
2910 DA 259.107,60 0,00 259.107,60 0.6
5110 _ESPORTE 310.100,34 0.7
TOTAL 8.044.217.93 33.014.368,60 971.851,20 31.173.90 18.434.669.11 100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial, 12/01/2017.

Os cancelamentos de Restos a Pagar Nao Processados foram feitos mediante solicitagdes dos setores responsaveis pelas compras, como material de consumo, expediente, manuteng&o, permanente dentre
outros. Os motivos s&o diversos. Mas a maioria refere-se a produto que ndo atende a especificacdo do edital. Este é devolvido e quando a empresa nédo consegue atender dentro do especificado, pede-se o
cancelamento do empenho.

A tabela 2 mostra a composicéo dos restos a pagar na UFVJM por Grupo de Despesa. Constata-se que cerca de 87,4% dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos/bloqueados referem-se ao grupo Investimentos
que em sua maioria est&o inclusas as obras decorrentes da expansao da UFVJIM.

Tabela 2 — Restos a Pagar por grupo de despesa

REINSCRITOS/
EIRUFO RIS RIS INSCRITOS BLOQUEADOS CANCE-LADOS LIQUIDADOS A PAGAR PAGOS AV
T | PESSOALENCARGOS 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0
3 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.076.697.56 1137.379.32 182.75L.12 0.00 4.049.819.37 12,60% |
4 [ INVESTIMENTOS 3.967.520.37 32.187.089.62 789.100.08 31.173.90 14.384.849.74 87.40
Total 8.044.217,93 33.324.468,94 971.851,20 31.173.90 18.434.669,11 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 12/01/2017.

Destaca-se que, devido as irregularidades apontadas pela fiscalizagdo em algumas obras, gerou abertura de processos administrativos visando regularizagdo das mesmas, sendo que em alguns casos os
fornecedores optaram por postular judicialmente o conflito, aguardando determinag&o judicial. J& a maioria das obras da UFVJM ainda se encontra em andamento devido & especificidade dos cronogramas de
execucéo. Tais valores contemplam a excegao prevista no § 3°, inciso |, do artigo 68 do Decreto 93.872/1986, que diz respeito as despesas com execugéo iniciada.

Vers&o: 1.00 Atualizada em: 12/01/2017
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO N. E. 2016 2015 ESPECIFICAGAO N. E. 2016 2015
Receitas Orgamentarias 1.616.860,41 1.609.361,47 | Despesas Orgamentarias 238.440.631,47| 198.692.569,61
Ordinarias 04.001 6.237,33 33.028,67| Ordinérias 04.010| 50.481.389,95| 34.868.625,84
Vinculadas 1.633.499,33 1.579.738,76| Vinculadas 04.011| 187.959.241,52| 163.823.943,77
Doacdes 04.002 422,00 40.080,00 Educagéo 176.078.704,37 | 134.941.631,22
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.633.077,33 1.539.658,76 Seguridade Social (Exceto RGPS) 7.998.575,70
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria 04.003 -22.876,25 -3.405,96 Operagao de Crédito 25.563.894,77
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.745.550,87 1.634.722,99
Outros Recursos Vinculados a Fundos 136.410,58 1.683.694,79
Transferéncias Financeiras Recebidas 247.475.641,24| 230.065.055,27 | Transferéncias Financeiras Concedidas 04.012 2.757.630,66 662.432,14
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 04.004| 224.120.229,59| 186.794.293,37 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 04.012 2.672.521,68 32.530,99
Repasse Recebido 221.447.707,91| 186.794.293,37 Repasse Concedido 32.530,99
Sub-repasse Recebido 2.672.521,68 Sub-repasse Concedido 2.672.521,68
Independentes da Execugéo Orgamentaria 04.005| 23.355.411,65| 43.270.761,90( Independentes da Execuc&o Orcamentaria 04.012 85.108,98 629.901,15
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 04.005| 22.129.247,58| 40.289.185,03 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 57.276,65 591.124,60
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 04.005 1.226.164,07 2.981.576,87 Demais Transferéncias Concedidas 2.721,92
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 27.832,33 36.054,63
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 15.875.564,81 11.036.648,89 | Despesas Extraorgamentarias 04.013| 23.008.551,78| 44.241.994,75
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 04.006 253.249,56 2.957.263,21 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4.546.612,85 6.174.739,95
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 04.007| 15.595.045,43 8.044.217,93| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 04.013| 18.434.669,11| 37.987.770,24
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 04.008 27.269,82 35.167,75 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 27.269,82 35.167,75
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - 44.316,81
Demais Pagamentos 44.316,81
Saldo do Exercicio Anterior 886.768,12 1.772.698,99 | Saldo para o Exercicio Seguinte 04.014 1.648.020,67 886.768,12
Caixa e Equivalentes de Caixa 01.001 886.768,12 1.772.698,99| Caixa e Equivalentes de Caixa 04.014 1.648.020,67 886.768,12
04.009
TOTAL 265.854.834,58| 244.483.764,62 | TOTAL 265.854.834,58 | 244.483.764,62
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NOTAS EXPLICATIVAS

01.001 - Caixa e Equivalentes de Caixa - A variagdo de 85,85% ocorreu devido ao recebimento de recursos da conta Limite de Saque para pagamento de obrigacGes em aberto e em decorréncia da ndo utilizagio de recursos da fonte 0250262550.

04.001 - Receitas Orcamentarias Ordinarias - O saldo é composto, principalmente, pela conta contabil 499610200 - Restituicdes: refere-se a restituicdes de despesas de exercicios anteriores como: diarias, bolsas de estudos e créditos de folha de pagamento. A variacdo negativa de
-81,12% ocorreu em fungéo da diminui¢do das devolugdes no exercicio de 2016.

04.002 - Receitas Orcamentarias - Vinculadas - Doagdes - Em 2015, a conta que mais impactou este grupo foi a 453210100 - Transferéncias das Instituicdes Privadas com Fins Lucrativos. Nesse exercicio, por determinagéo judicial, uma empresa privada fez uma doacéo a UFVIM
no valor de R$ 40.000,00. Em 2016, a conta que impactou este grupo foi a 621320000 - Retificagdes. Trata-se de recolhimentos de taxas de servigos educacionais que foram recolhidos com cédigo incorreto, contudo a retificagcdo das GRU's foram feitas em tempo héabil.

04.003 - Dedugdes da Receitas Orcamentarias - A conta que impactou este grupo foi a 621310000 - Restituicdes. Trata-se de devolugdes de taxas de inscrigdo de concursos publicos, servicos educacionais e servicos administrativos. A variacédo de 571,65% foi em decorréncia do
cancelamento de concursos em 2016.

04.004 - Transf. Financeiras Recebidas - Resultantes da Exec. Orgam. - Refere-se & conta 451120000 - Transferéncias Recebidas para Execucéo Orcamentaria que representam os repasses financeiros e sub-repasses recebidos para pagamento de despesas liquidadas. A variagao
de 19,98% ocorreu porque em 2016, além do aumento das despesas, houve um aumento também nos repasses financeiros. Em 2015, foram inscritos como Restos a Pagar Processados o valor de R$ 4.546.612,85 devido ao ndo repasse de recursos financeiros.

04.005 - Transferéncias Recebidas Independentes da Exec. Orcamentaria - Refere-se a conta 451200000 - Transferéncias recebidas independente de Execugdo Orgamentéria - Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP - Movimentagdo de Saldos Patrimoniais. Trata-se de
repasses financeiros para pagamento de despesas liquidadas com Restos a Pagar. Em 2016, houve uma reducéo de 46,02% em relagéo ao exercicio de 2015.

04.006 - Recebimentos Extraorgamentarios - Insc. Restos a Pagar Proc. - Variacdo negativa de -91,44%. Essa variagdo negativa ocorreu em funcéo de ter havido repasse financeiro no final do Exercicio de 2016 possibilitando o pagamento da maior parte das despesas liquidadas.
Em 2015, isso ndo ocorreu, registrando um saldo de Restos a Pagar Processados de R$ 2.957.263,21 para 2016.

04.007 - Recebimentos Extraorgcamentarios - Inscricdo dos RPNP - A variacdo de 93,97% ocorreu porque houve uma significativa liberacéo de Limite Orcamentario somente no final do Exercicio de 2016. Como haviam varios pregdes ja concluidos, foram feitos os empenhos, mas
nao foi possivel efetuar as compras ainda em 2016 para que fossem realizadas as liquidagdes.

04.008 - Receb. Extraorc. - Depds. Restituiveis e Valores Vinculados - Os valores estdo na conta controle n. 821140000 - DDR Utilizados Por Pagamento Desp. Or¢. e Outros. Referem-se a Cancelamento de OB apds Remessa ao Banco devido a problemas com domicilio bancério.

O saldo é acumulativo no decorrer do exercicio. Apds a deteccéo do problema, os valores séo pagos restituindo aos seus devidos credores. A variagdo negativa de -22,46% ocorreu porque em 2016 a monta de de Ordens Bancérias devolvidas apds remessa ao Banco foi menor que
aquela ocorrida em 2015.

04.009 - Saldo do Exercicio Anterior - Caixa e Equivalentes de Caixa - Houve uma variagédo negativa de -49,98%. Em 2015 (saldo transportado para 2016), houve a devolugdo de Recurso Financeiro ndo utilizado por ocasido do encerramento do exercicio das fontes 0112915004 e
0112915031, conforme Portaria MEC n° 1529/14. Os saldos de Caixa e Equivalente de Caixa variam naturalmente de acordo com o volume de recursos financeiros repassados e em relagéo as despesas liquidadas nas referidas fontes.

04.010 - Despesas Orgamentérias - Ordinarias - aldo composto das contas 622130400 - Crédito Empenhado Liquidado Pago e 622130500 - Crédito a Liquidar Inscrito em RPNP, contendo somente as despesas cujo processo de alocagéo é livre entre a origem e a aplicagéo de
recursos, para atender a quaisquer finalidades. A variagéo de 44,78% ocorreu devido ao aumento das despesas da UFVJM, resultante de sua expans&o.

04.011 - Despesas Orgamentérias - Vinculadas - Saldo composto das contas 622130400 - Crédito Empenhado Liquidado Pago, 622130500 - Crédito a Liquidar Inscrito em RPNP e 622130700 - Crédito Liquidado a Pagar inscrito em RPP contendo somente as despesas cujo
processo ha vinculagéo entre a origem e a aplicagdo de recursos, em atendimento as finalidades especificas estabelecidas pela legislacéo. A variacéo total foi de 14,73% resultando do aumento das despesas decorrentes da expansao da UFVJIM.

04.012 - Transf. Fin. Concedidas Resultantes e Indep. Exec. Orgcament - As transferéncias financeiras concedidas sofreram no geral uma variagdo de 316,29% que foi em decorréncia, principalmente, de sub-repasses concedidos & UG 158673 que foi descentralizada em 2016 que

fez que o grupo "Resultantes da Execucéo Orcamentéaria” sofresse uma variagéo de 8.115,31%. No grupo “Independente da Execugdo Orcamentéria” houve variagdo negativa de -86,49% devido a devolugéo de Recurso Financeiro ndo utilizado por ocasido do encerramento do
exercicio das fontes 0112915004 e 0112915031, conforme Portaria MEC n° 1529/14.

04.013 - Despesas Extraorcamentarias - Restos a Pagar Nao Processados - A variacéo negativa de -47,99% ocorreu porque em 2015 houve maior execucao de obras que utilizam Restos a Pagar néo processados. Em 2016 este saldo diminuiu consideravelmente devido as
liquidagdes ocorridas no exercicio anterior.

04.014 - Saldo p/ o exercicio seguinte - Caixas e equivalentes Caixa - Além da devolucéo de Recurso Financeiro ndo utilizado por ocasido do encerramento do exercicio de 2015 das fontes 0112915004 e 0112915031, conforme Portaria MEC n° 1529/14, houve um aumento na
arrecadacéo com taxas de inscricdo em processos seletivos. Isso fez com que ocorresse uma variagao de 85,85% neste saldo.
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

Industria

N. E. 2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 05.001 34.689.839,02 49.456.415,25
INGRESSOS 05.002 249.119.771,47 231.709.584,49
Receitas Derivadas e Originarias 1.616.860,41 1.569.361,47
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 55.218,73 57.560,38
Receita Agropecuaria 05.003 36.635,28 62.083,79
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 05.004 1.518.769,07 1.388.804,62
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originérias 6.237,33 60.912,68
Transferéncias Correntes Recebidas - 40.000,00
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas 05.005 - 40.000,00
Outros Ingressos das Operagdes 247.502.911,06 230.100.223,02
Ingressos Extraor¢gamentarios 05.006 27.269,82 35.167,75
Transferéncias Financeiras Recebidas 05.007 247.475.641,24 230.065.055,27
DESEMBOLSOS 05.008 -214.429.932,45 -182.253.169,24
Pessoal e Demais Despesas 05.009 -186.685.545,05 -160.119.149,00
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administracdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social 05.010 -9.362.260,93 -8.265.257,89
Saude - -
Trabalho - -
Educacéo 05.011 -177.064.176,52 -151.518.943,33
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagdo - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagdo Agraria 05.012 -259.107,60 -174.347,78
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2016

2015

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

05.013

05.014
05.015

05.016

05.017
05.018

-24.959.486,92

-24.874.965,57
-84.521,35
-2.784.900,48
-27.269,82
-2.757.630,66

-160.600,00
-21.392.103,54
-21.392.103,54

-741.916,70

-35.167,75

-662.432,14

-44.316,81

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

05.019

-33.928.586,47

-50.342.346,12

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

05.020
05.021

05.022

-33.928.586,47
-31.232.284,70

-2.696.301,77

-50.342.346,12
-49.825.132,79

-517.213,33

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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N.E. 2016 2015
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 761.252,55 -885.930,87
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 886.768,12 1.772.698,99
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.648.020,67 886.768,12
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NOTAS EXPLICATIVAS

05.001 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES - Variagdo negativa de -29,86% em relacéo ao exercicio de 2015 que foi em decorréncia do aumento dos desembolsos conforme Notas Explicativas n. 05.009 a 05.018.
05.002 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES - INGRESSOS - Uma houve uma pequena variagdo de 7,51% que teve por causa, principalmente, o aumento da Receita de Servigos conforme Nota Explicativa n. 05.004.
05.003 - Receita Agropecuéria - A variacdo negativa de -40,99% ocorreu porque em 2015 foi realizado um maior nimero de leildes de produtos da Fazenda do Moura, localizada em Curvelo/MG.

05.004 - Receita de Servigos - Ocorreu um excesso de arrecadagéo na natureza da receita 16100211 (Inscricdo em concurso e processos seletivos) devido ao quantitativo de inscri¢gées para o Processo Seletivo de Avaliacdo Seriada ¢ SASI ter sido muito superior ao previsto, o que
contribuiu para uma variagéo de 9,36%.

05.005 - Outras Transferéncias Correntes Recebidas - Em 2015, houve um ingresso na conta 453210100 - Transferéncias das Instituicdes Privadas com Fins Lucrativos. O valor refere-se a uma doagdo que uma empresa privada fez a UFVJIM por determinacéo judicial no valor de R$
40.000,00.

05.006 - Outros Ingressos das Operagdes -Ingressos Extraorgamentarios - Os valores estédo na conta controle n. 821140000 - DDR Utilizados Por Pagamento Desp. Org. e Outros. Referem-se a Cancelamento de OB ap6s Remessa ao Banco devido a problemas com domicilio

bancario. O saldo é acumulativo no decorrer do exercicio. Apés a detecgdo do problema, os valores sdo pagos restituindo aos seus devidos credores. A variagdo negativa de -22,46% ocorreu porque em 2016 a monta de Ordens Bancérias devolvidas ap6s remessa ao Banco foi
menor que aquela ocorrida em 2015.

05.007 - Transferéncias Financeiras Recebidas - Referem-se as movimentagdes de recursos financeiros recebidos pela UFVJIM do Governo Federal para pagamento de suas despesas. Compreende as seguintes contas: 451120200 REPASSE RECEBIDO; 451120300 SUB-
REPASSE RECEBIDO; 451220100 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RESTOS A PAGAR; e 451220300 MOVIMENTAGCOES DE SALDOS PATRIMONIAIS (retengéo de tributos, restituicées por GRU). A variagdo de 7,57% reflete o aumento das despesas da
UFVJM em 2016 em comparagéo ao exercicio de 2015.

05.008 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES - DESEMBOLSOS - Vide as Notas Explicativas n. 05.009 a 05.018.

05.009 - DESEMBOLSOS - Pessoal e Demais Despesas - Para os gastos com Pessoal e Demais Despesas, houve uma variagéo de 16,59% que foi em decorréncia do aumento das despesas em virtude da expanséo da UFVJIM com o ingresso de novos servidores e contratagao
de professores temporarios, além do aumento de servidores aposentados.

05.010 - DESEMBOLSOS - Pessoal e Demais Despesas- Previdéncia Social - Os gastos da Fungéo Previdéncia Social referem-se as despesas com servidores inativos e pensionistas. As naturezas de despesas detalhadas que mais impactaram este grupo foram: 31900101
PROVENTOS - PESSOAL CIVIL R$ 5.791.792,61, cuja funcéo € registrar o valor das despesas realizadas com proventos de aposentadoria civil aprovada pelo Tribunal de Contas e 31900301 PENSOES CIVIS R$ 1.977.500,29, cuja fung&o é registrar o valor das despesas realizadas
com pensdes originarias de pessoal civil. Nesse grupo, houve uma variacéo total de 13,27% que foi em decorréncia do aumento de servidores inativos, além dos reajustes legais concedidos.

05.011 - DESEMBOLSOS - Pessoal e Demais Despesas - Educacéo - Dentro da fungdo Educagéo, as naturezas de despesas detalhadas relativamente a gastos com pessoal que mais impactaram o grupo foram:

31901101 VENCIMENTOS E SALARIOS R$ 61.259.922,58; 31901131 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO R$ 43.961.291,06; 33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 9.760.855,82; 31901143 13. SALARIO R$ 9.704.610,48; e 33904601 AUXILIO-
ALIMENTACAO CIVIS R$ 7.005.895,63. Houve uma variacdo de 16,86% em decorréncia da contratacéo de novos servidores, aumentos em virtude de progressdes na carreira, reajustes legais concedidos e aumento na concesséo de bolsas de estudos.

05.012 - DESEMBOLSOS - Pessoal e Demais Desp. -Organizacéo Agraria - A funcdo Organizacéo Agraria compreende as seguintes naturezas de despesas detalhadas: 33903980 HOSPEDAGENS R$ 69.469,00; 33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 173.610,00; e
33903941 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO R$ 16.028,60. Houve uma variagéo de 48,62% em decorréncia, principalmente, do aumento dos valores referentes a Bolsas de Estudos. Em 2016, a UFVJIM ampliou nesta fungéo a concesséo deste beneficio em 47,25%.

05.013 - DESEMBOLSOS - Pessoal e Demais Despesas - Desporto e Lazer - Em 2015 houve um desembolso de R$ 160.600,00 referente a gastos na Natureza Despesa Detalhada 33903974 FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS. Em 2016, ndo houve nenhum
desembolso referente a este tipo de gasto na fungédo Desporto e Lazer.

05.014 - DESEMBOLSOS - Transferéncias Concedidas - A variagéo de 16,68% ocorreu devido ao aumento das transferéncias intragovernamentais conforme Nota Explicativa n. 05.015.

05.015 - DESEMBOLSOS - Transferéncias Concedidas -Intragovernamentais - Houve uma variagéo de 16,28% em decorréncia do aumento na natureza de despesa detalhada 31911303 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS. O referido aumento deu-se em virtude da
contratagdo de novos servidores, aumentos em virtude de progressdes na carreira, além de reajustes legais concedidos.

05.016 - Transferéncias Concedidas - Outras Transferéncias Concedidas - No Exercicio de 2016 foram feitos pagamentos das contribuicdes a Associacdo Nacional dos Dirigentes Das Instituicdes Federais de Ensino Superior - ANDIFES referentes a natureza de despesa detalhada
33504108 ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE. Em 2015, as contribui¢6es foram feitas na natureza de despesa 339039, subelemento 01 - Assinaturas de Periédicos e Anuidades.

05.017 - Outros Desemb. das Operagdes - Dispéndios Extraorgamentarios - Os valores estéo na conta controle n. 821140000 - DDR Utilizados Por Pagamento Desp. Org. e Outros. Referem-se a Cancelamento de OB ap6s Remessa ao Banco devido a problemas com domicilio

bancério. O saldo é acumulativo no decorrer do exercicio. Apés a detecgdo do problema, os valores séo pagos restituindo aos seus devidos credores. A variagdo negativa de -22,46% ocorreu porque em 2016 a monta de Ordens Bancérias devolvidas ap6s remessa ao Banco foi
menor que aquela ocorrida em 2015.

05.018 - Transferéncias Financeiras Concedidas - As transferéncias financeiras concedidas sofreram uma variagao de 316,29% que foi em decorréncia, principalmente, de sub-repasses concedidos & UG 158673 descentralizada recentemente.
05.019 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - Em relagdo ao exercicio de 2015, houve uma variagdo negativa de -32,6%. Tal variagdo esta evidenciada na Nota Explicativa n. 05.021 referente a Aquisicéo de Ativo N&o Circulante.
05.020 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - DESEMBOLSOS - Vide Nota Explicativa n. 05.021 referente a Aquisi¢éo de Ativo N&o Circulante.

05.021 - DESEMBOLSOS - Aquisi¢é@o de Ativo Nao Circulante - Compreende as naturezas de despesas: 449051 OBRAS E INSTALACOES E 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE. As obras tiveram uma variagdo negativa de -20,39% e os Equipamentos e
Materiais Permanentes uma variagdo negativa de -80,17%. Em relagéo as obras, houve uma desaceleracdo em sua execuc¢éo tendo em vista o contingenciamento orcamentario e, em alguns casos, ocorreu a finalizagcdo das mesmas. Quanto aos Equipamentos e Materiais
Permamentes, a significativa variacdo negativa ocorreu porque somente no final do exercicio de 2016 houve liberacéo de limite orgamentério. Desta forma, os empenhos foram emitidos para os pregdes finalizados, mas as compras seréo realizadas em 2017. Ai, entdo, havera, ap6s
a entrega dos produtos, a liquidagdo e pagamento. Tais fatos terdo reflexo na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do exercicio de 2017.

05.022 - DESEMBOLSOS - Outros Desembolsos de Investimentos - Estes desembolsos compreendem as seguintes naturezas de despesas detalhadas: 44903905 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS R$ 1.624.548,21; 44903993 AQUISICAO DE SOFTWARE R$ 25.800,00; e
44909251 OBRAS E INSTALACOES R$ 1.045.953,56. No total do grupo, houve uma variacéo de 421,31%. Isso ocorreu devido aos seguintes fatos: Os Servigos Técnicos Profissionais que séo referentes a Fiscalizagéo de Obras em 2015 nédo eram classificados como Investimentos,

mas como Prestacéo de Servigos de Pessoa Juridica na natureza de despesa 339039. Em 2016, devido ao contingenciamento orgamentario, houve significativa redugéo na aquisi¢ao de softwares. E por fim, em 2016 foram registrados valores referentes a obras executadas em 2015
na natureza de despesa 449092 (Despesas de Exercicios Anteriores).
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