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1 CARACTERIZACAO DO CURSO

Este documento trata do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracao
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, vinculado ao
Departamento de Administracdo da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas
(FACSAE) desta Universidade, no Campus Mucuri (MG). O quadro 1 mostra a sintese

da caracterizacao do curso de Administracao.

Quadro 1 — Sintese de caracterizacdo do curso de Administracéo
DADOS DA INSTITUICAO

Instituicéo UFVJM — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Endereco MGT 367, 5000, Alto do Jacuba, Diamantina/MG
CEP/Cidade CEP 39100-000
Caodigo da IES no INEP 596
Site www.ufvim.edu.br
DADOS DA INSTITUICAO — CAMPUS AVANCADO
Campus Avancado Vale do Mucuri
Faculdade Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas/UFVJIM
Departamento Departamento de Administragdo (DEPAD/FACSAE)
Endereco Rua do Cruzeiro, 01, Jardim S&o Paulo, Tedfilo Otoni/MG
CEP/Cidade CEP 39803-371
DADOS DO CURSO
Curso de Graduagao Administracéo
Area de Conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas
Grau Bacharel
Habilitagao Bacharel em Administragao
Modalidade Presencial
Regime de Matricula Semestral
Processo seletivo pelo Sistema de Selegéo Unificada — SISU/ENEM, Processo Seletivo por
Formas de Ingresso Avaliacdo Seriada — SASI/UFVJIM e Processos Seletivos na forma do Regulamento dos
Cursos de Graduagao da UFVJIM.
Numero de Vagas 30 vagas/semestre
Turno de Oferta Noturno
Carga horéria Total 3.150 horas/aula

Minimo 4 (quatro anos)

Tempo de Integralizagdo — -
Méaximo 6 (seis anos)

Local da Oferta Campus Mucuri/Tedfilo Otoni/MG
Ano de Inicio do Curso 2006 / 2° semestre
Ato de autorizagéo de funcionamento: Portaria n°® 120 de 22/02/2007.
Ato de Criagéo / Reconhecimento do Curso: Portaria n° 407 de 30/08/2013
Autorizag&o do Curso Renovacdo de Reconhecimento - Portaria SERES/MEC n° 388, de 13/08/2024, D.O.U.

n°156, Secdo 1, pag.73, de 14/08/2024
Fonte: desenvolvido pelo Niucleo Docente Estruturante (NDE, 2025)

2 BASE LEGAL DE REFERENCIA

O Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, observados os preceitos

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n® 9.394/1996) foi concebido


http://www.ufvjm.edu.br/

com base na Portaria n°® 120 de 22/02/2007. Essa proposta pedagogica do Curso de
Administracéo foi elaborada a partir da legislacdo pertinente, cujo aparato legal é
apresentado a sequir.
— ABNT. NBR 9050:2004. Acessibilidade a edificagBes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos.
— BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Artigos 205,
206 e 208.
— BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Artigo 207.
— BRASIL. Decreto n. 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis
n. 10.048 e 10.098.
— BRASIL. Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei
n. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de
Sinais - Libras.
— BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Lei n. 9.394, de 20
de dezembro de 1996.
— BRASIL. Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
— BRASIL. Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o Estagio
de Estudantes.
— BRASIL. Lein. 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Disp0e sobre a Protecéo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.
— BRASIL. Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo - PNE e d& outras providéncias.
— BRASIL. Lein. 13.005, de 25 de junho de 2014. Meta 12.7 do Plano Nacional
de Educacgéo 2014-2024.
— BRASIL. Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de
Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
— BRASIL. Lei n. 4.769, de 9 de setembro de 1965. Dispde sobre o exercicio
da profissdo de Técnico de Administracéo, e da outras providéncias.
— BRASIL. Lei n. 7.321, de 13 de junho de 1985. Altera a denominacao do
Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Técnicos de Administracao, e
da outras providéncias.
— BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
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e bases da educacéao nacional.

— BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB. 7. ed.
Brasilia, DF: Senado Federal, Coordenacao de Edi¢cdes Técnicas, 2023.

— BRASIL. Parecer CNE/CES n. 583/2001. Orienta as diretrizes curriculares
dos cursos de graduacéo.

— BRASIL. Portaria MEC n. 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Disp8e sobre a
oferta de carga horéaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos
de graduacao presenciais ofertados por Instituicbes de Educacao Superior -
IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

— BRASIL. Portaria n. 3.284, de 7 de novembro de 2003. Prevé as condi¢des
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

— BRASIL. Resolucdo CNE/CES n. 2, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre a
carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacédo e duracao dos
cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

— BRASIL. Parecer CNE/CES n. 438, de 10 de julho de 2020. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
Bacharelado.

— BRASIL. Resolu¢cdo CNE/CES n. 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao.
— BRASIL. Resolugdo CNE/CP n. 1, de 17 de junho de 2004. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relag6es Etnico-Raciais.

— BRASIL. Resolucdo CNE/CP n. 1, de 30 de maio de 2012. Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Ambiental.

— BRASIL. Resolugdo CNE/CP n. 2, de 15 de junho de 2012. Diretrizes
Curriculares para a Educagdo Ambiental.

— BRASIL. Resolugdo CONAES n. 1, de 17 de junho de 2010. Dispde sobre o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Regimento Geral.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2024-2028.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Portaria n° 1651, de 8 de agosto de 2023. Estabelece o Regimento
Interno e o Organograma da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
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Estudantis (PROAAE) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJIM) e revoga a Resolucédo Consu n° 07, de 20 de marco de 2019.
— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Resolucdo CONSEPE n. 5, de 23 de abril de 2010. Regulamenta as
Atividades Complementares (AACC).

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Resolucdo CONSEPE n. 11, de 11 de abril de 2019. Estabelece o
Regulamento dos Cursos de Graduagédo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM).

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJIM. Resolucdo CONSEPE n. 20, de 20 de setembro de 2013. Estabelece
normas e orientacdes para elaboragéo, alteracdo e tramitacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Normas internas do Colegiado de Curso de Administragdo de 27 de
junho de 2009. Estabelece as normas complementares para elaboracdo das
Atividades Complementares.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Normas internas do Colegiado de Curso de Administracédo de 15 de
dezembro de 2022. Estabelece as normas complementares do Controle de
Horas de Atividades Complementares do curso de Graduacdo em
Administracdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri -
UFVJM. Considerando o que determina a Lei n°. 11.788, de 25 de setembro de
2008 e a Resolucao n°. 05 — CONSEPE, de 23 de abril de 2010 e a Resolugéo
n°® 33 - CONSEPE, de 14 de dezembro de 2021.

— UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
— UFVJM. Normas internas do Colegiado de Curso de Administragéo de 10 de
maio de 2024. Estabelece as normas complementares do Trabalho de
Conclusdo de Curso do curso de Graduacdo em Administracdo da

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM.

3 APRESENTACAO DO CURSO

Incluindo o curso de Administracdo, a universidade oferece 51 cursos de
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graduacéo, entre presenciais (46 cursos) e a distancia (5 cursos), distribuidos em
guatro municipios, cinco campi, seis faculdades e dois institutos. Estes cursos estao
elencados a seguir conforme suas unidades académicas.

Atualmente, esses 51 cursos de graduacdo autorizados no Sistema de
Regulacdo do Ensino Superior (e-MEC) estdo distribuidos em 11 unidades
académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Faculdade de Ciéncias
Biolégicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
(FACET), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH), Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), Faculdade de Medicina (FAMED), Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas (FACSAE), Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (ICET),
Faculdade de Medicina do Mucuri (FAMMUC), Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (ICT) e Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) (UFVJIM, 2023).

Com o objetivo de levar a educacao superior a populacdo impossibilitada de
acessar o ensino presencial, bem como fortalecer a formacéo de professores para a
educacdo basica, nas areas do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacao
na regiao, a UFVJM oferece, por meio da Diretoria de Educacéo Aberta e a Distancia,
5 cursos na modalidade a distancia, sendo 4 licenciaturas e 1 bacharelado. Entre os
cursos ofertados pela UFVJM, estdo incluidos 13 cursos de licenciaturas, nas
modalidades presencial e a distancia, que apresentam especial importancia para as
regides devido a demanda por esses profissionais (UFVJIM, 2023).

Em Diamantina (Campi | e 11-JK) s&o ofertados 27 cursos distribuidos em cinco
faculdades e 1 (um) instituto: (i) Faculdade de Ciéncias Agréarias (FCA) — Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia; (ii) Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(FCBS) — Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, licenciatura em Ciéncias Biologicas,
licenciatura e bacharelado em Educacdo Fisica, Nutricdo e Odontologia; (iii)
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (FACET) — licenciatura em Quimica e
bacharelado em Sistemas de Informacado); (iv) Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH) — bacharelado interdisciplinar em humanidades, licenciatura em
Geografia, licenciatura em Historia, licenciatura em Educacdo do Campo, licenciatura
em Letras (Portugués/inglés e Portugués/Espanhol), licenciatura em Pedagogia e
Turismo; (v) Faculdade de Medicina (FAMED) — Medicina e (vi) Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) — bacharelado interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, Engenharia
de Alimentos, Engenharia Geologica, Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica.

Em Tedfilo Otoni (Campus do Mucuri) sdo ofertados 10 (dez) cursos
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distribuidos em duas faculdades e um instituto: (i) Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas (FACSAE) — Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, licenciatura em Matematica, e Servi¢o Social; (ii) Faculdade de Medicina
do Mucuri (FAMMUC) — Medicina e (iii) Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
(ICET) — Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Civil,
Engenharia Hidrica e Engenharia de Producéo.

No Campus de Janauba sdo ofertados quatro cursos pelo Instituto de
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) — Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T), Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais e Engenharia de
Minas. J& no Campus de Unai séo ofertados cinco cursos pelo Instituto de Ciéncias
Agrérias (ICA): Agronomia, Ciéncias Agrarias, Engenharia Agricola e Ambiental,
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Os cinco cursos ofertados na modalidade a distancia sdo: Administracao
Publica, licenciatura em Fisica, licenciatura em Matematica, licenciatura em Quimica
e Pedagogia vinculados a Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia (DEAD) em
diferentes polos com 1037 vagas (UFVJM,2023).

O curso de graduacdo em Administracdo € um curso superior de perfil de
formacdo pautado na constru¢cdo do conhecimento e objetivando alcancar uma
formacdo generalista. O curso de bacharelado em Administracdo esta organizado em
regime semestral com carga horaria distribuida em: Unidades Curriculares
Obrigatérias de 2220 horas, Unidades Curriculares Eletivas de 120 horas, Estagio
Supervisionado de 390 horas, Atividades Complementares de 120 horas e Unidades
Extensionistas de 300 horas, totalizando 3150. Desta forma, a matriz curricular do
Curso de Bacharelado em Administracéo, estd em conformidade com o conjunto da
legislacdo da Educacéo Superior, e principalmente da Resolu¢cdo CNE/CES n°5, de
14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do

Curso de Graduacdo em Administracéo, bacharelado.

3.1 Aspectos Gerais do Curso de Administragao

O cenario socioeconémico da histéria do Brasil revela-se desafiador, exigindo
a atuacao de profissionais qualificados em diversas areas do conhecimento,
especialmente em Administracéo.

Nesse mesmo entendimento dos desafios socioecondmicos historicos e da
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demanda por profissionais qualificados, a criacdo dos primeiros cursos de
Administracdo no Brasil, conforme apontado pelo estudo de Barros et al. (2018), foi
fortemente estimulada pelo governo norte-americano e por suas fundacoes,
interessados na implementagdo deste ensino no Pais como base para a propagacao
da Administracao “a americana”. Por meio de parcerias, os Estados Unidos tiveram
importante papel na criagdo da Escola Brasileira de Administracdo Publica e de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EBAPE), em 1952, da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais (FACE-UFMG),
também em 1952, e da Escola de Administracdo de Empresas de Sédo Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP), em 1954, sendo estas as trés primeiras
Escolas a oferecerem o Curso no Pais.

Atualmente, Moreira et al. (2014) afirmaram que o ensino de Administragéo tem
significativa demanda de alunos para o Ensino Superior. Nessa mesma linha de
pesquisa, Magalhaes et al. (2020) apresentaram dados em que o quantitativo do curso
de bacharelado em Administrag&o no Brasil no ano de 2010 era 2.507, reduzindo para
2.341 em 2011 e 2.313 em 2012, respectivamente. Entre os anos de 2013 a 2017 se
manteve relativamente estavel, com acréscimo significativo em 2018 para 2.613
cursos ofertados.

Em relacdo a matricula e conclusao dos cursos, os dados do INEP/MEC (2020)
revelaram que o curso de Administracdo é o terceiro em numeros de matriculas no
Brasil, com 626.813, atras apenas de Pedagogia com 816.427 e Direito com 759.361.
Relativo aos dados de numeros de concluintes (egressos), tem-se em primeiro lugar
o curso de Pedagogia com 136.033, seguido por Direito, com 124.463 e em terceiro
Administragdo, com um numero de 90.971. A oferta de curso de bacharelado em
Administracdo engloba muitos estados brasileiros, especificamente nas 346
Instituicbes de Ensino Superior em Minas Gerais.

O principal motivo da oferta de cursos de Administracdo nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri € proporcionar aos estudantes um ambiente de aprendizagem
gue expresse um conjunto coerente e integrado de conteudo (saber), competéncias
(saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as
capacidades fundamentais descritas nas Diretrizes e que seja coerente com 0
ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional,
nacional ou global (Brasil, 2021).

Outros motivos levaram a elaboracdo de um novo PPC para o Curso de
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Administracdo, tais como: i) Reviséo e ajustes das ementas, conteudos e referéncias
de todas as unidades curriculares; (ii) Resultados da avaliacdo interna e externa do
Curso; e, iii) Modernizacao da Matriz Curricular, inserindo novas unidades curriculares
e/ou conteudos na expectativa de atender as novas demandas do mercado, como, por
exemplo, as novas tecnologias de informacao que tornaram necessarias revisées nas
cadeias de valor e formas de producéao.

O atendimento aos novos instrumentos de avaliagdo de cursos de graduacao
em Administracéo torna-se relevante no cenario educacional atual. Com a constante
evolucdo das praticas de ensino, os 6rgdos reguladores tém adotado critérios mais
rigorosos para avaliar a eficacia dos cursos.

O curso de Administracao, vinculado a FACSAE, tem sua concepgao curricular
nos termos dos cursos de Bacharelado da Area de Conhecimento Ciéncias Sociais
Aplicadas. Trata-se da versdo do PPC, o qual foi revisado tendo em vista o que
determina a Resolucdo CNE/CES n°5, de 14 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacao em Administragéo,
bacharelado, e d& outras providéncias.

Diante desse contexto, as instituicbes de ensino enfrentam o desafio de
compreender e adaptar-se aos novos requisitos, especialmente na éarea da
Administracdo. Para atender a esses novos critérios, as instituicdes precisam adotar
uma abordagem abrangente, considerando ndo apenas o conteldo programatico,
mas também aspectos como metodologias de ensino, infraestrutura, qualificacdo do
corpo docente, integracdo com o mercado de trabalho e empregabilidade. Além disso,
a incorporacao de tecnologias educacionais inovadoras e a promoc¢éo de uma cultura
de avaliacdo continua sdo fundamentais para garantir a qualidade e relevancia dos
cursos de Administracdo, preparando os estudantes de maneira eficaz para os
desafios do ambiente corporativo em constante mudanca.

Por fim, com a possibilidade da criacdo de abordagens inovadoras em toda a
cadeia de valor, e com as modificagdes na matriz curricular, pretende-se atender as
demandas presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais mais recentes, assim
como as necessidades dos discentes do curso e garantir-lhes formacao de qualidade
e, acima de tudo, com possibilidade de empregabilidade e adequada ao perfil do
discente da UFVJM.

A modernizacdo da matriz curricular, com a inclusdo de novas unidades

curriculares e contetdo, € uma resposta essencial as crescentes demandas do



16

mercado, especialmente diante das transformacfes impulsionadas pelas novas
tecnologias de informacéo. A rapida evolucao tecnologica tem redefinido as cadeias
de valor e os processos de produgcédo em diversos setores, exigindo uma adaptagcao
agil por parte dos profissionais de Administracdo. Diante dessa realidade, a
atualizacdo da matriz curricular tem como propdsito garantir aos estudantes a
aquisicdo de habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar os desafios
contemporaneos, como a andlise de dados, a gestdo da inovacao e a implementacéo
de estratégias de transformacao digital.

A insercao de novas unidades curriculares que abordem temas relacionados as
novas tecnologias de informacdo ndo apenas enriquece a formacdo dos futuros
administradores, mas também os prepara para um mercado de trabalho em constante
evolugdo. As mudancas na matriz curricular refletem um compromisso com a
exceléncia académica e a relevancia teorico-pratica, capacitando os académicos a
contribuirem de forma significativa para a inovacao e o desenvolvimento sustentavel
das organizacdes, em um ambiente empresarial cada vez mais globalizado e

competitivo.

3.2 Curso de Administracdo da UFVJIM

O PPC original de 2005 foi discutido e aperfeicoado pelos docentes recém-
chegados no Campus do Mucuri, dando origem ao PPC de 2007. A partir da Portaria
n.° 120, de 22 de fevereiro de 2007, no Campus Avancado do Mucuri, no municipio
de Tedfilo Otoni, foram autorizados os cursos de Bacharelados em Administracao,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Servico Social e Licenciatura em
Matematica, com inicio no segundo semestre de 2006, que depois foram agrupados
na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE).

Posteriormente o Departamento de Administragcao (DEPAD) foi criado para o
curso e Coordenacao. O curso de Administracdo da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), com renovacgao de reconhecimento — Portaria
SERES/MEC n° 388, de 13/08/2024, D.O.U. n°156, Secao 1, pag.73, de 14/08/2024,
funciona no Campus do Mucuri, na Rua do Cruzeiro, n° 1, Jardim S&o Paulo, na cidade
de Tedfilo Otoni-MG.

No PPC, o numero de 30 vagas por semestre solicitado para o curso foi
fundamentado em estudos periddicos, utilizando dados quantitativos da Diretoria de
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Registro e Controle Académico (DRCA), além de pesquisas com a comunidade
académica. Em relacdo aos dados da DRCA, o NDE tem pesquisado a relacao entre
ingressantes e concluintes, desde o periodo de 2020/1, conforme registro do Apéndice
| - RELATORIO DE EVASAO DOS CURSOS DO CAMPUS DO MUCURI (2020/1 a
2024/1). Observa-se pelos dados da Tabela 3, a taxa de permanéncia de 2020/1 a
2024/2.

Tabela 3 — Taxa de permanéncia do Curso de Administracdo de 2020/1 a 2024/2

Matricula periodo Evaséo Permanéncia

Periodo | Matriculas | Ingressantes | Concluintes anterior (%) (%)

2020/1 229 31 9 220 6,16 93,84
2020/2 209 26 16 229 14,08 85,92
2021/1 216 29 5 209 8,33 91,67
2021/2 205 15 4 216 10,38 89,62
2022/1 190 26 242 205 9,39 90,61
2022/2 179 20 11 190 11,17 88,83
2024/1 179 31 33 202 12,43 87,57
2024/2 173 21 10 179 36,80 63,20

Fonte: dados extraidos do relatorio de evasdo da DRCA, UFVJM (2025)

Observa-se pelos dados da Tabela 3, que a coluna “Permanéncia (%)’ indica o
percentual de alunos que permaneceram no curso em cada semestre, em relacao ao
total de matriculados no periodo anterior (descontando concluintes e evasofes). O
maior indice de permanéncia foi em 2020/1 com 93,84%. A taxa de permanéncia tem
oscilado, mas observa-se uma leve tendéncia de queda ao longo do tempo, como por
exemplo, de 2020/1 a 2024/1, caiu de 93,84% para 87,57%. O valor de 63,20% em
2024/2 representa uma queda abrupta, sendo 24,37 pontos percentuais menor do que
o periodo imediatamente anterior (2024/1). Essa queda rompe a estabilidade vista até
entdo, sinalizando possivel problema pontual ou estrutural recente.

Ao propor a quantidade de vagas semestrais, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) consultou detalhadamente diversos dados que refletem a demanda regional
dos Vales do Mucuri. Diversos fatores foram considerados, como a demanda de
formandos no ensino médio e a quantidade de cursos de graduacdo em Administracédo
ofertados na regido. Entre as instituicbes que ofertam curso de graduagdo em
Administracéo localizadas em Tedfilo Otoni-MG e regido, na modalidade presencial e
a distancia destacam-se:

e Centro Universitario Doctum (UniDoctum): Este centro universitario,

localizado em Teofilo Otoni-MG, oferece 100 vagas anuais para o curso de
Administracéo presencial, com carga horaria de 3040 horas. Para o curso de

Administragdo a distancia séo oferecidas 1800 vagas anuais, com a mesma
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carga horaria. No ENADE 2022, a instituicdo obteve nota 2 (e-mec).

¢ Universidade Pitagoras Unopar Anhanguera - Unopar: localizada no Centro
de Tedfilo Otoni-MG, oferece cursos de Administracdo na modalidade EAD.
No ENADE 2022, a Unopar também obteve nota 2 (e-mec).

e Faculdade AlfaUnipac (Faculdade Presidente Antonio Carlos): a AlfaUnipac,
localizada em Tedfilo Otoni-MG, oferece 600 vagas anuais ha modalidade
EAD, com carga horaria de 3040 horas. No ENADE 2022, a instituicdo
recebeu nota 2 (e-mec).

e Centro Universitario de Caratinga (UNEC): localizado no Centro, Caratinga,
Minas Gerais, 0 UNEC é mantido pela Funda¢do Educacional de Caratinga
(FUNEC). A instituicdo disponibiliza diversas modalidades de ensino,
incluindo cursos presenciais e a distancia de Administracdo, atendendo as
necessidades de diferentes perfis de estudantes. O UNEC oferece 122
vagas anuais para o curso de Administracdo, com nota 3 no ENADE 2022.

Em relacdo ao contexto nacional de matriculas no ensino médio, o Brasil,

alcancou 6.686.949 em 2023, abrangendo instituicdes federais, estaduais, municipais
e privadas (INEP/Censo Escolar, 2023). Em Minas Gerais, sdo contabilizadas 582.598
matriculas no ensino médio, demonstrando a significativa participacdo do estado na
educacao nacional.

Especificamente no municipio de Tedfilo Otoni, o Censo do Ensino Médio de

2023 registrou 1.978 matriculas. Esse dado evidencia a demanda educacional local e
a importancia de manter e expandir a oferta de ensino superior para atender as
necessidades da populacao jovem da regido. De acordo com os Resultados do Censo
Escolar 2023 (INEP), no municipio de Teofilo Otoni-MG foram registradas 4.979
matriculas iniciais no ensino médio, 3.598 na educacédo infantil e 7.123 no ensino
fundamental, o que confirma a existéncia de demanda potencial para a formacéo

superior na localidade (veja Tabela 4).

Tabela 4 — Matricula em nivel médio e EJA dos maiores municipios do Vale do Mucuri

VARIAVEL TEOFILO OTONI MINAS GERAIS BRASIL
Educacéao Infantil 3.598 623.097 6.686.949
Fundamental 16.169 891.649 9.294.235
Médio 4.979 582.598 5.963.708
Educacao de Jovens e Adultos 1.978 99.579 2.023.483

Fonte: IBGE, Censos e Estimativas (2024)

O ingresso na educacgao superior assume para o jovem da regido dos Vales do
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Mucuri, concluinte do ensino médio, um carater de tarefa evolutiva e de mudanca de
realidade, continuidade natural a ser assumida por quem conclui 0 ensino meédio e
uma alternativa disponivel de inser¢do no mundo do trabalho. O PPC de
Administracdo estd em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2024-2028).

4 JUSTIFICATIVA
4.1 Breve Histérico Institucional da UFVJM

A origem da UFVJM é vinculada a antiga Faculdade Federal de Odontologia
(FAFEQOD), criada pela Lei Estadual n® 990, de 30 de setembro de 1953 e federalizada
pela Lein®3.846, de 17 de janeiro de 1960. Esta primeira instituicdo de ensino superior
de Diamantina era uma autarquia de regime especial, conforme o Decreto n° 70.686,
de 07 de junho de 1972. O primeiro curso da FAFEOD foi o de bacharelado em
Odontologia, iniciado em 1953. O segundo curso de graduacéo foi o de Enfermagem,
criado em 1997, e seu funcionamento autorizado pela Portaria n® 776, de 24/07/98,
publicada no D.O.U. de 27/07/98. A partir de 2002, a instituicdo recebeu a
denominacdo de Faculdades Federais Integradas de Diamantina (FAFEID),
oferecendo seis novos cursos de graduacao, sendo trés da area da saude (Farmacia,
Fisioterapia e Nutricdo) e trés na area de ciéncias agrarias (Agronomia, Engenharia
Florestal e Zootecnia).

No curso da expansdo do ensino superior federal do Governo Lula, a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) foi criada em 06
de setembro de 2005, pela Lei n°. 11.173, com a oferta de mais 5 cursos de graduacéo
no Campus JK/Diamantina. Nesta mesma ocasido houve a implantacdo do Campus
do Mucuri na cidade de Tedfilo Otoni, onde passaram a ser ofertados outros cinco
cursos de graduagéo.

A partir do advento da Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI), instituido por meio do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, a UFVIM
teve um crescimento vertiginoso, passando a ofertar, a partir de 2009, 23 cursos de
graduacédo no Campus de Diamantina e nove cursos de graduagdo no Campus do
Mucuri, estabelecendo entdo, cinco unidades académicas no primeiro e duas no
segundo. Um novo crescimento da UFVJM ocorreu a partir de 2012, quando adicionou

trés novos cursos de graduacao no Campus JK/Diamantina, um curso de graduagao
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no Campus do Mucuri, além de dois novos campi no estado de Minas Gerais, nas
cidades de Janauba e Unai, o primeiro contando com seis cursos de graduacgdo e o
segundo com cinco cursos.

Os Campi da UFVJM se encontram instalados em cidades de quatro
mesorregides do estado de Minas Gerais — Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri,
Norte de Minas e Noroeste de Minas — regifes essas de grande expressao territorial
que, somadas, compdem a metade norte do estado. Sendo a Unica Universidade
Federal com campi nesses territérios, 0s quais representam as regiées mais pobres
do estado, a UFVJIM passou a acolher contingente significativo de discentes oriundos
dessas mesorregides.

Esse novo compromisso de atender as demandas regionais de acesso ao
ensino superior publico de qualidade, qualifica a Instituicdo para assumir todos os
territorios da porcdo setentrional do estado, passando a vislumbrar, inclusive,
expansdes futuras com a implantacdo de novos campi em cidades desses mesmos
territorios.

A composicdo da UFVJIM com quatro campi distribuidos em vasta regido
geografica a impds um carater multicampi, o que traz, a reboque, o desafio de
estabelecer uma gestdo multicampi organica eficiente, valorizando a autonomia
didatico-administrativa no contexto de um sistema universitario integrado.

No contexto da expansdo do ensino superior federal e na perspectiva de
alcancar populagdes de comunidades distantes dos centros urbanos maiores, 0
Governo Federal estimulou a implantacdo, nos campi sede das universidades, de
programas de Ensino a Distancia (EAD). A UFVJM aderiu a esse programa, tendo
estabelecido polos de EAD (em cidades dos territorios de inser¢gdo da UFVJIM) com a
oferta de quatro cursos de graduacéo (licenciaturas em Fisica, Matematica e Quimica,
e bacharelado em Administragédo Publica).

A criacdo da UFVJM, por transformacao institucional da FAFEID, representa
uma nova ordem de relacdo entre a realidade regional e os objetivos institucionais.
N&o se tratou, portanto, de uma simples mudanca institucional de um formato de
faculdades isoladas para uma universidade. A implicagdo maior dessa transformacao
representa, a partir da base académica existente, o redimensionamento nas areas de

conhecimento que hoje constituem o espectro de atuacédo da UFVJIM.
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4.2 Contexto Regional

O desenvolvimento econdémico e social contemporéneo é caracterizado por
transformacdes constantes e rapidas, pelo uso intensivo de novas tecnologias e pela
massificacdo das informacdes. Esse cenario forca o setor produtivo a se reinventar
com frequéncia. A capacidade de adaptacdo as mudancas, a agilidade na tomada de
decisfes, a antecipagdo aos movimentos de mercado e a formacédo de uma equipe
eficiente, coesa e de alto desempenho sdo essenciais para alcancar vantagens
competitivas sustentaveis.

A velocidade das mudancas é tao vertiginosa que Rifkin (2014) denomina essa
era de transformagdes como a Terceira Revolugdo Industrial. Outros estudiosos,
conforme Perasso (2016), acreditam que a revolucdo da informética e das
telecomunicacdes ja foi superada e que estamos agora na Quarta Revolucéo
Industrial, focada em biociéncia, robdtica e cibernética. No entanto, todos concordam
que as transformacdes mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicagéao (TDICs) séo tao radicais que estdo alterando as formas de viver.

Essas mudancas afetam também as formas de atuacdo das empresas,
especialmente as micro e pequenas empresas (MPEs). Lima (2021) afirmou que o
namero de MPEs no Brasil antes da oficializacdo do estado de emergéncia
(COVID/2019), situava-se ao redor de 8,5 milhdes de unidades, representando 99%
do total de empresas. Cobriam mais de 50% dos empregos formais e respondiam por
27% do PIB, segundo dados do SEBRAE de 2016. Em que pese 0S nUumeros
revelarem a importancia socioecondmica desse segmento, 0S negocios no setor
sofrem sensivelmente perante as consequéncias econdmicas impostas pela
Pandemia (Lima, 2021).

Em regibes de baixo desenvolvimento como os Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, as MPEs possuem um papel importante. Lima (2021, p. 60) “reforga que os
baixos indicadores socioeconémicos estigmatizam historicamente a Regido, em que
pese a opuléncia da natureza, a fartura de recursos naturais por serem explorados e
sua rica diversidade cultural”. Conforme se depreende de estudo realizado pela
Fundacao Joao Pinheiro em 2017, o acervo cultural da Regiéo, sua riqueza historica
e sua producdo artesanal movimenta uma economia que envolve milhares de
empreendimentos de médio e pequeno porte e iniciativas informais (Lima, 2021).

Lima (2021, p. 64) apresenta dados do Econodata (2020), que afirmam que sao
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1.939.799 empresas em atividade no Estado de Minas Gerais, das quais 1.138.412
sdo empresas individuais; 693.736 sdo microempresas; 96.508 sdo pequenas
empresas; 10.763 sdo empresas de médio porte e 1.453 sdo empresas de grande
porte. Em relacdo as micro e pequenas empresas da Regido dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicdo das MPEs pelas microrregifes dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

CIDADE CENTRAL DA MICRORREGIAO TOTAL DE MPES DA MICRORREGIAO
Almenara 9.464
Araguai 7.031
Capelinha 11.301
Diamantina 6.549
Nanuque 9.243
Pedra Azul 3.049
Tedfilo Otoni 17.363
Total de MPEs 64.000

Fonte: adaptado de Lima (2021), a partir de dados da: Econodata — Empresas do Brasil (2020) IBGE Censo
demogréfico e Pesquisa (REGIC 2010)

Neste contexto, destaca-se um aspecto essencial a obtencdo de vantagens
competitivas que esta relacionado ao nivel de qualificacdo dos profissionais de
Administracdo para conducao de organizacdes e equipes. Equipes somente atingem
alto desempenho se devidamente formadas, treinadas e capacitadas. O que se
pretende destacar aqui é a necessidade da formacéo de gestores, especialmente a
importancia do profissional da Administracdo para 0 sucesso das organizacoes,
especialmente as MPESs, que sdo a maioria nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Além disso, a distribuicdo das micro e pequenas empresas pelas microrregides
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri € um fator relevante a ser considerado. Essas
empresas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento econémico local,
gerando empregos e promovendo a inclusao social.

Sabe-se, ainda, que as organizagOes sao afetadas pelo ambiente onde se
encontram, mas que também sdo capazes de influenciar este mesmo ambiente.
Portanto, organizagcbes bem-sucedidas representam desenvolvimento local e
regional. E esta € outra dimenséo do perfil do profissional da Administracdo: sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento sustentavel de sua regido, atuando
como agente de transformacao, apresentando ideias e empreendendo agdes, seja no
setor privado ou na esfera publica.

Diante desse cenario, a universidade deve se apresentar como instituicao

transformadora da sociedade, tanto na geragéo do conhecimento, coOmo no processo
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evolutivo de sua propria organizacdo estrutural. Sua estrutura e organizacdo séo
indissociaveis de qualidade e desempenho. A universidade € responsavel pela difuséo
das novas mensagens culturais e técnicas que transportam os valores da educacao
em direcdo ao futuro, em diferentes regifes geograficas.

Nesse sentido, a UFVJM, como instituicdo transformadora local esta inserida
em quatro Regides Geograficas imediatas do estado de Minas Gerais: Diamantina (13
municipios e um total de 126.144 habitantes), sede da universidade; Janauba (11
municipios e um total de 208.743 habitantes); Teofilo Otoni (27 municipios e um total
de 453.423 habitantes); e, Unai (11 municipios e um total de 186.741 habitantes). Isso
representa a abrangéncia de 62 municipios e uma populacéo total de 975.051, na qual
a universidade se faz presente por meio dos seus cursos de graduacdo e pos-
graduacéo, pesquisa e extensado (UFVJM, 2023).

Observa-se que, desde que a UFVJM foi criada nos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e regides adjacentes, a instituicdo desenvolve trabalhos relevantes que tém
ajudado a melhorar as perspectivas de jovens e adultos de uma regiao
tradicionalmente pobre e carente de ensino superior gratuito e de qualidade. Deve-se
destacar a importancia do Mucuri e, especificamente, de Tedfilo Otoni, na difusdo e
na formacdo de profissionais via UFVJM, a partir do seu fomento as atividades de
cunho cientifico, de vocacéao tecnoldgica e de valor cultural (UFVJIM, 2023).

Diante desse cenério, o curso de Administracdo da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) esta alocado no Departamento de
Administracdo da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE), no
Campus do Mucuri, na cidade de Teofilo Otoni, Minas Gerais. A cidade de Tedfilo
Otoni é a sede da microrregido do Vale do Mucuri, sendo a principal cidade do
nordeste mineiro. Fundada por Theophilo Benedicto Ottoni em 1853, as margens do
rio Todos os Santos, recebeu inicialmente o nome de Filadélfia, uma homenagem a
cidade que era considerada o ber¢o da democracia nas Américas. Em 1857, Filadélfia
foi elevada a distrito de Paz, e tornou-se o municipio de Tedfilo Otoni em 1878.

Referente ao municipio sede do Vale do Mucuri, Teofilo Otoni faz parte da
mesorregido de Minas Gerais chamada Mucuri ou Vale do Mucuri, que se encontra na
porcado Nordeste do Estado de Minas Gerais, percorrido pelo Rio Mucuri. O Vale do
Mucuri é formado por 27 municipios agrupados em duas microrregides, a saber:
Nanuque e Tedfilo Otoni. Com uma area total de 20.080,657 km2. Possui como regides

limitrofes: Jequitinhonha, Vale do Rio Doce, Sul Baiano (BA), Litoral Norte Espirito-
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Santense (ES), Noroeste Espirito-Santense (ES). A populacdo estimada da

mesorregido é mostrada na Tabela 2.

Tabela 2 — Cidades mais populosas da Mesorregido do Vale do Mucuri

POSICAO LOCALIDADE POP. POSICAO LOCALIDADE POP.
1 Tedfilo Otoni 141.269 11 Novo Oriente de Minas 10.800
2 Nanuque 40.583 12 Serra dos Aimorés 8.725
3 Aguas Formosas 19.285 13 Pavéo 8.390
4 Malacacheta 18.556 14 Machacalis 7.112
5 Carlos Chagas 18.516 15 Crisolita 6.631
6 Poté 16.675 16 Santa Helena de Minas 6.406
7 Ladainha 18.272 17 Ouro Verde de Minas 5.895
8 Ataléia 12.496 18 Frei Gaspar 5.858
9 Itaipé 12.910 19 Franciscopolis 5.287
10 Setubinha 12.493 20 Fronteira dos Vales 4542

Fonte: elaborado, a partir de dados extraidos do IBGE (2021)

Diante desse cenario de desafios, o administrador exerce importante papel no
desenvolvimento social e econdmico, como um propulsor e organizador do trabalho
coletivo. Lideranca, organizacdo e inovacdo sao papéis fundamentais a serem
desenvolvidos na formacéo, para que os administradores egressos sejam agentes de
mudanca no sentido de colocar o Brasil entre as poténcias econémicas.

O curso de administragcdo da UFVJM prepara estudantes para ocuparem
cargos gerenciais de empresas privadas, de organizacdes publicas e do terceiro setor.
No atual cenario, gestores competentes serdo de fundamental importancia para retirar
a sociedade dessa situacdo e ajudar a elevar o bem-estar geral da populacdo. Na
realidade de Tedfilo Otoni e regido, o empreendedorismo e a gestao de organizacbes

do terceiro setor ganham especial relevancia, devido as limitagdes do territorio.

5 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO CURSO
5.1 Objetivo Geral do Curso de Administragéo

Na perspectiva de uma formacdo cidada, postura ética assume um papel
central, a universidade, no exercicio de sua fungéo de disseminar o pensamento critico
na sociedade, deve considerar seus egressos como agentes ativos para a
transformacao social, enfatizando valores humanos e culturais. Com esse animo, o
curso de Administracao da UFVJM tem como objetivo:

— Formar profissionais capacitados e habilitados, com conhecimento e
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competéncia para atuar como bacharel em Administracéo e desenvolver o processo

de gestédo em varios tipos de organizacdes (privadas, publicas, terceiro setor) e portes

(pequenas, médias, grandes, multinacionais), contribuindo regionalmente e no cenario

nacional para o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e socioambiental.

5.2 Objetivos Especificos do Curso de Administracéo

Especificamente, os objetivos propostos terdo os seguintes desdobramentos:

Formar profissionais com competéncia para resolver problemas complexos
de gestdo de forma criativa, seja no processo administrativo das
organizac0es ja estabelecidas, seja na criacdo e desenvolvimento de novos
empreendimentos;

Proporcionar aos estudantes conhecimentos dos pressupostos, conceitos e
principios cientificos e tecnoldgicos que regem e regulamentam a
Administracao;

Formar profissionais capazes de desempenhar funcdes técnicas e
gerenciais de Administragcdo, em organizacOes sociais de qualquer
natureza, empresariais ou nao, com ou sem fins lucrativos;

Tornar-se referéncia para outras instituicbes semelhantes de ensino
superior, no que tange a qualidade do ensino, voltado para atender as
necessidades econdmicas e sociais do estado de Minas Gerais e do Pais;
Proporcionar as condi¢cdes de aprendizagem tedrica e pratica em areas de
formacdo geral, de natureza humanistica, em areas instrumentais e em
areas relacionadas especificamente a Administracao;

Desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensao em conformidade
com os procedimentos e as técnicas inerentes a esse curso e em sua area

de conhecimento.

Os objetivos do curso convergem com a missdo da UFVJM, que esta prevista

no PDI (2024-2028), a saber: “Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,

econdmico e sociocultural da sua regido, por meio da construcdo, aplicacdo e

compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade socioambiental e da

formacdo de profissionais inovadores e comprometidos com a constru¢cdo de uma
sociedade justa e democratica (PDI-UFVJM, 2024-2028).



2

»

6 METAS DO CURSO

No curso de seu horizonte temporal, o presente PPC prevé a adocao de
procedimentos que permitam avangos na formagéo dos Administradores egressos da
UFVJIM, mediante a implementacao das seguintes metas (veja Quadro 2):

Quadro 2 — Sintese dos Objetivos e Metas para o periodo de 2025 a 2028 para o Curso de Administracéo

Metas Prazo Observacdes
1. Programa de Extensdo Laboratério de Gestéo Integrada Desenvolver propostas, regulamentos
1.1. Estimular a Creditacdo da Extensdo 2025a | e articulagdes com NDE, coleglado e
2028 setores da IES. Buscar parcerias com
1.2. Imelantar a Emeresa Junior a comunidade local
2. Projetos em conjunto graduacéo e pds-graduacao Realizar eventos cientificos, oficinas,
2.1. Desenvolver atividades com a p6s-graduac&o Lato Sensu 2025 a _palestras com participagdo de
2028 discentes da graduagéo e da pos-
2.2. Desenvolver atividades com a Eés-graduaséo Stricto Sensu graduagéo.
3. Inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD) no Curso
3.1. Desenvolver acbes educacionais com docentes 2025 a Fortalecer aces para fomentar a
3.2. Desenvolver a¢bes educacionais com discentes 2028 incluséo das pessoas com deficiéncia
3.3. Promover parcerias (PCD) no Curso

3.4. Estimular novas Bréticas Eeda(-;c')c-;icas

4. Captacao de publico-alvo (alunos do ensino médio)

4.1. Fazer eventos no inicio do semestre com alunos do ensino médio 2025 Fortale(_:e(; 3959f$ s_:omodvisitas

- - a uiadas, oficinas de
4.2. Desenvolver projetos de empreendedorismo nas escolas g : A

- 2028 empreendedorismo e participagdo em
4.3. Promover parcerias com escolas feiras escolares

4.4 Estimular alunos do ensino médio a ingressar no ensino sueerior

5. Metodologias ativas no processo de ensino aprendizagem
5.1 Capacitar docentes em metodologias ativas 2025 a P
P - - capacita¢es docentes e
5.2.Implementar maltiplas formas de metodologias ativas 2028 reestruturacio de avaliacdes.

5.3 Reestruturar Plano de Ensino incluindo metodologias ativas

6. Processo de avaliacdo do ensino e aprendizagem

Incluir em planos de ensino,

6.1. Desenvolver acdes aperfeicoamento com docentes Desenvolver propostas, regulamentos
. - 2025a | e articulagbes com NDE, colegiado e
6.2. Implementar Avaliacdo Formativa
- —— - 2028 setores da IES. Implantar ou
6.3. Revalidar a estrutura de Avaliacdo Somativa implementar as metas

6.4. Implementar Avaliacdo Diagndstica
Fonte: Desenvolvido pelo NDE (2025)

O quadro 2 mostra as metas para o Curso de Administracao no periodo de 2025
a 2028, vale destacar que as metas estéo previstas para serem alcancadas no médio
prazo, tendo em vista que o PPC necessita passar por revisdo a cada dois anos
conforme Resolucéo n° 15, de 26 de julho de 2022. As metas desenvolvidas pelo NDE
focam o fortalecimento académico, na incluséo e na inovagao pedagogica. Ao refletir
sobre as metas propostas, percebe-se que elas ndo apenas cumprem exigéncias
institucionais e legais, como também apontam para uma visao integrada de ensino,
pesquisa e extensao.

A presenca de iniciativas como a implantacdo da Empresa Junior, a
aproximacao entre graduacao e pos-graduacao e o incentivo a metodologias ativas

demonstra uma preocupacgdo com a formacado prética e critica dos discentes. Além
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disso, as acfes voltadas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a captacao de
novos alunos evidenciam um compromisso social e regional. Trata-se, portanto, de
um plano que, se bem executado, pode ndo so elevar a qualidade do curso, mas
também consolidar a relevancia e impacto do curso e da UFVJM na sociedade.

7 PERFIL DO EGRESSO

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de
graduacdo em Administracdo, aprovado pela Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de
outubro de 2021, em seu artigo 2, o Curso de Graduacdo em Administracdo deve
ensejar como perfil desejado do egresso:

O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administracdo deve expressar
um conjunto coerente e integrado de conteudo (saber), competéncias (saber
fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as
capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente

com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele
local, regional, nacional ou global (Brasil, 2021).

O egresso do curso de Administracdo na Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) obtera o titulo de Bacharel em Administracdo possui
0 seguinte perfil:

|. Atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo e participar da
elaboracdo, planejamento, implementacdo, coordenacdo e controle de politicas
institucionais;

II. Compreender de forma sistémica o ambiente em que as organizacdes atuam
para a tomada decisfes;

[ll. Empreender e promover transformacdes, participando da modernizagéao e
inovagao das estruturas e funcionamento dos ambientes organizacionais;

V. Expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. Liderar processos de mudanca dentro do contexto organizacional,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional,

VI. Adequar os recursos financeiros, fisicos, tecnologicos, materiais visando
promover uma gestao participativa e melhor qualidade de vida no ambiente laboral,

VII. Reconhecer, equacionar solucdes e pensar estrategicamente nas solucdes
de problemas e modificac6es dos processos organizacionais;

VIIl. Analisar dados mercadolégicos de modo a atuar preventivamente, em
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diferentes graus de complexidade, no processo da tomada de decisao;

IX. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de produtos e
servi¢os visando a sustentabilidade;

Xl. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
guantitativos e qualitativos presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e
sociais; e

XIl. Elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria
para elaborar pareceres e pericias administrativas em organizacdes privadas, publicas
ou do terceiro setor;

Xlll. Detentor de valores éticos, morais e humanisticos, com capacidade para
atuar como estrategista, executivo, consultor e empreendedor, bem como atuar na
area académica, com espirito critico e empreendedor, capaz de gerenciar
organizacdes em todos seus niveis, com sélida formacéo e com capacidade de atuar,
estabelecendo prioridades no trato de problemas das mais diversas naturezas.

O profissional formado em Administracdo devera possuir um conjunto de
competéncias e habilidades em sintonia com o que € praticado atualmente pelas

maiores instituicdes de ensino superior do pais, que sera explorado a seguir.

8 COMPETENCIAS E HABILIDADES

A Resolugéo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021, define que o Curso de
Graduacdo em Administragdo deve possibilitar a formagéo profissional que revele,
pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

e Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador — Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis
nas dimensdes sociais, ambientais, econdémicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financgas,
Contabilidade, Marketing, Operacbes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso.

e Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica — Compreender
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0 ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e 0s impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira).

Analisar e resolver problemas — Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipéteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de
testes.

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades — Julgar a qualidade da informacado, diferenciando
informacdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada
como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao
disponivel, diferenciando meras associacbes de relacbes causais.
Comunicar suas conclusdes a partir da construcao e analise de gréficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
populacao.

Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional — Compreender
o potencial das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de
forma que as solugbes possam ser efetivamente realizadas por um agente
de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de decomposicao
dos problemas, identificacdo de padrbes, abstracdo e elaboracdo de
sequéncia de passos para a resolucao.

Gerenciar recursos — Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as
pessoas para o resultado.

Ter relacionamento interpessoal — Usar de empatia e outros elementos

gue favorecam a construcéo de relacionamentos colaborativos, que facilitem
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o trabalho em equipe e a efetiva gestédo de conflitos.

e Comunicar-se de forma eficaz — Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas
por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a
interpretacdes equivocadas.

e Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos,
sem a mediacédo de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento

de novas competéncias ao longo de sua vida profissional (Brasil, 2021).

9 CAMPO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

O administrador € um profissional com formac&o generalista, preparado para
atuar em diferentes tipos de organizacgfes, sejam elas publicas, privadas ou do terceiro
setor, e em diversas areas do conhecimento. Sua atuacdo abrange desde a gestédo
estratégica até a administracdo financeira, com foco em eficiéncia, inovacdo e
sustentabilidade.

De forma resumida, ao concluir o curso, o egresso do curso de Administracao
podera atuar em areas como: Administracdo e Selecdo de Pessoal/Recursos
Humanos: Gestdo de pessoal, recrutamento, treinamento e desenvolvimento;
Organizacédo e Métodos/Analise de Sistemas: Administracdo empresarial, andlise de
processos e auditoria administrativa; Orcamento: Controle de custos, elaboracao de
orcamentos empresariais e projecbes financeiras; Administracdo de
Material/Logistica: Administracdo de estoque, compras e planejamento de materiais,
estratégias em Logistica Reversa; Administracdo Financeira: Anédlise e consultoria
financeira, controladoria e planejamento de recursos; Administracédo
Mercadoldgica/Marketing: Estudos de mercado, pesquisa de desenvolvimento de
produto e planejamento de vendas; Administragdo de Producgdo: Planejamento,
controle e andlise de custos de producao e layouts de instalagdes; Desdobramentos
ou Conexos: Areas especificas como administracédo hospitalar, comércio exterior,
turismo, entre outros.

O Administrador podera atuar também em organizac¢des publicas, privadas, de

economia mista, organiza¢gdes ndo governamentais, entre outras. Segundo a Lei n°
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4.769, de 9 de setembro de 1965, em seu artigo 2° é destacado que a atividade

profissional de Administrador sera exercida, como profissao liberal ou ndo, mediante:

a.

Pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em
geral, chefia intermediaria, direcdo superior;

Pesquisas, estudos, anadlise, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacao e controle dos trabalhos nos campos da Administracdo, como
administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo e métodos, orgamentos,
administracdo de material, administracdo financeira, administracao
mercadoldgica, administracdo de producao, relacdes industriais, bem como
outros campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos.
Exercicio de fun¢bes e cargos de Administrador do Servi¢o Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas
estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo

do cargo abrangido.

. O exercicio de fungcbes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior

assessoramento e consultoria em 06rgdos, ou seus compartimentos, da
Administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribui¢cdes envolvam
principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de
administracao.

O magistério em materiais técnicos do campo da administracdo e

organizacao.

O Conselho Federal de Administracdo (CFA) estabelece os seguintes campos

de atuacao do Administrador:

Administracdo e Selecdo de Pessoal / Recursos Humanos — nesse
campo de atuagéo, o administrador, intermediara o relacionamento entre as
organizagfes e seus colaboradores internos (funcionarios), em trabalhos
relacionados a: cargos e salarios, controle de pessoal, coordenacdo de
pessoal, desenvolvimento de pessoal, interpretacdo de performances,
locacdo de mé&o de obra, pessoal administrativo, pessoal de operacgdes,
recrutamento, recursos humanos, selecéo, treinamento (CFA, 2019).

Organizacao e Métodos/Anélise de Sistemas — nesse campo de atuacao,
o administrador, realizara: administracdo de empresas; analise de
formularios; analise de métodos; analise de processos; analise de sistemas;

assessoria  administrativa;  assessoria  empresarial;  assisténcia
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administrativa; auditoria administrativa; consultoria administrativa; controle
administrativo; geréncia administrativa e de projetos; implantacdo de
controle e de projetos; implantacéo de estruturas empresariais; implantacao
de métodos e processos; implantacdo de planos; implantacéo de servicos;
implantacdo de sistemas; organizacdo administrativa; organizacdo de
empresa; organizacao e implantacdo de custos; pareceres administrativos;
pericias administrativas;  planejamento  empresarial; planos de
racionalizacdo e reorganizacdo; processamento de dados/informatica;
projetos administrativos; racionalizacdo (CFA, 2019).

Orcamento — nesse campo de atuacdo, o administrador fara: controle de
custos; controle e custo orcamentario; elaboracdo de orcamento
empresarial; implantacdo de sistemas; projecdes; provisdes e previsdes
(CFA, 2019).

Administracdo de Material/Logistica — nesse campo de atuacdo, o
administrador, sera responsavel por: administracao de estoque; assessoria
de compras; assessoria de estoques; assessoria de materiais; catalogacao
de materiais; codificacdo de materiais; controle de materiais; estudo de
materiais; logistica; orcamento e procura de materiais; planejamento de
compras; sistemas de suprimento (CFA, 2019).

Administracdo Financeira — nesse campo de atuacdo, o administrador
realizara: analise financeira; apuragdo do E.V.A. (Economic Value Added);
assessoria financeira; assisténcia técnica financeira; consultoria técnica
financeira; diagndstico financeiro; orientacdo financeira; pareceres de
viabilidade financeira; projecdes financeiras; projetos financeiros; sistemas
financeiros; administracdo de bens e valores; administracdo de capitais;
controladoria; controle de custos; levantamento de aplicagcdo de recursos;
arbitragens; controle de bens patrimoniais; participagdo em outras
sociedades (holding); planejamento de recursos; plano de cobrancga;
projetos de estudo e preparo para financiamento (CFA, 2019).
Administracdo Mercadologica/Marketing — nesse campo de atuacéo, o
administrador, realizar4 atividades relacionadas a: administracdo de
vendas; canais de distribuicdo; consultoria promocional; coordenacdo de
promocoes; estudos de mercado; informacdes comerciais — extra-

contabeis; marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de desenvolvimento
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de produto; planejamento de vendas; promocdes; técnica comercial; técnica
de varejo (grandes magazines) (CFA, 2019).

e« Administracdo de Producao — nesse campo de atuacao, o administrador,
serd responsavel pelo: controle de producdo; pesquisa de producdo;
planejamento de producéo; planejamento e andlise de custo (CFA, 2019).

e Desdobramentos ou Conexos — envolvem as seguintes areas especificas:
administracdo de consorcio; administracdo de comércio exterior;
administracdo de cooperativas; administracao hospitalar; administracéo de
condominios; administracdo de iméveis; administracdo de processamento
de dados/informética; administracdo rural; administracdo hoteleira;
factoring; turismo (CFA, 2019).

Em suma, o curso busca atender a Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro

de 2021, que diz, em seu paragrafo unico, que “O conjunto de conteudo, competéncias
e habilidades que constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio

adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas” (Brasil, 2021).

10 PROPOSTA PEDAGOGICA

A concepcéo do papel da educacéo superior que orienta o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) esta fundamentada nos trés objetivos da educacdo superior
delineados pelo filésofo da educacdo Severino (2007), tais como: (i) Formacédo de
Profissionais das Diferentes Areas Aplicadas: com o objetivo de desenvolver
habilidades e competéncias técnicas por meio do processo de ensino-aprendizagem,
preparando os estudantes para atuarem de forma eficaz em suas respectivas areas
profissionais; (ii) Formacao de Cientistas: o foco é disponibilizar métodos e contetudo
de conhecimento das diversas especialidades, capacitando os estudantes a se
tornarem pesquisadores competentes em seus campos de estudo e (iii) Formacao de
Cidadaos(as): que busca estimular uma tomada de consciéncia por parte dos
estudantes sobre o sentido de sua existéncia historica, pessoal e social, contribuindo
assim para sua formacdao integral como membros ativos e responsaveis da sociedade.

A partir da triplice proposta educacional, a missdo primordial da educacéo
superior € contribuir para o aprimoramento da vida humana em sociedade. Para
alcancar esse compromisso, a universidade desenvolve atividades especificas de

ensino, pesquisa e extensao. As atividades de ensino visam a formacao profissional,
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as de pesquisa a formacao de pesquisadores(as) e as de extenséo a formacéo cidada
do(a) estudante. No entanto, é crucial compreender que a distincdo entre essas trés
funcBes no ambiente universitario € meramente uma estratégia operacional, pois ndo
se pode dissociar 0s processos de transmissao do conhecimento e de socializagao de
seus produtos do processo de sua geracao.

E por meio da pesquisa que os processos de ensino, pesquisa e extensdo se
articulam, pois “s6 se aprende, s6 se ensina, pesquisando; sG se presta servicos a
comunidade, se tais servigos nascerem e se nutrirem da pesquisa” (Severino, 2007,
p. 24). Dessa forma, a atividade de pesquisa se torna fundamental no processo de
ensino-aprendizagem, impedindo a mera transmissdo de conhecimento e
promovendo uma verdadeira construcao do saber.

Conforme ressaltado por Rays (2003), é necessario superar a concepcao
assistencialista da extensdo universitaria. Para isso, é fundamental selecionar
procedimentos didaticos que promovam o aprendizado critico de conteudo,
habilidades, habitos e valores, possibilitando assim que o ensino seja um processo de
construcdo do conhecimento, com a apropriacao critica do saber historicamente
produzido pela humanidade.

Nesse contexto, a pesquisa universitaria assume uma triplice abordagem,
conforme delineado por Severino (2007): epistemoldgica, pedagdgica e social. A
dimenséo epistemoldgica diz respeito a construcdo de conhecimento; a dimensao
pedagdgica relaciona-se com a aprendizagem; e a dimensdo social permite a
contextualizacdo historico-social do conhecimento. Essa Ultima dimensédo esta
intrinsecamente ligada a extensao universitaria, que tem como desafio ultrapassar a
visdo exclusivamente assistencialista e contribuir efetivamente para o
desenvolvimento social e cultural das comunidades.

Tendo em vista os objetivos do curso, o perfil pretendido do egresso, as
competéncias e habilidades a serem adquiridas, pretende-se desenvolver uma
proposta pedagodgica cujos marcos epistemologicos e tedrico-metodologicos sejam a
construcdo do conhecimento, considerando a vertente da apropriacdo critica do
conhecimento historicamente construido e a vertente da construcdo do novo
conhecimento e, ainda, o desenvolvimento do pensamento.

Por outro lado, Merriam e Caffarella (1999) afirmaram que, apesar de ser
definida de varias formas, a maioria das definicbes de aprendizagem inclui os

conceitos de mudanca de comportamento e experiéncia. A aprendizagem é
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compreendida como uma atividade cognitiva interna, sendo “‘um processo de
construcao de significados por parte do individuo” (Merrian; Caffarella, 1999, p. 262).
Assim, o processo de aprendizagem individual é determinado pelas necessidades,
intencdes, expectativas, e feedbacks percebidos pelo individuo (Lehesvirta, 2004).

E nesse ambito que a proposta pedagdgica do Curso de Administracdo da
UFVJM busca criar espacos que instiguem a reflexdo, para além das aulas expositivas
comumente observadas no contexto escolar. Na busca pelo desenvolvimento de
competéncias dos egressos, que envolve o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidade e atitudes (Jarvis, 1987), buscar-se-a estratégias de aprendizagem
embasadas na premissa de que 0 ensino, a pesquisa e a extensao sao indissociaveis.

A estratégia pedagdgica adotada pelos professores do curso de Administracao
consiste na facilitacdo da aprendizagem de teorias e praticas, por meio da leitura, da
reflexdo, de aulas expositivas e dialogadas, e, do desenvolvimento de atividades que
extrapolam as fronteiras da Universidade. Com efeito, os conteddos das unidades
curriculares sdo complementados por atividades de monitorias, além de visitas
técnicas, pesquisas e atividades de extensdo, em locais como empresas,
organizacbes publicas, cooperativas, associacfes, dentre outros tipos de
organizacoes.

Deste modo, as estratégias citadas possibilitam a garantia da indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensédo; o rigor técnico-cientifico e ético na condugao
dos processos de ensino e aprendizagem; a aprendizagem por meio do “conhecer”,
“fazer”, “ser” e “conviver’; o estimulo a aprendizagem investigativa e a autonomia
intelectual; a formagao de categorias de pensamento para lidar com a realidade e a
solucéo de problemas; e a busca por formas de interdisciplinaridade e de vinculacao
entre a teoria e a pratica.

Outra estratégia € a utilizagdo de Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacgéo (TICs) durante o processo educacional e de preparagéo para o mercado
de trabalho tendo em vista possibilitar aos futuros profissionais a melhoria da
capacidade de raciocinio de tomada de decisédo. A utilizacdo de TICs no processo
educacional consiste no desenvolvimento de uma atividade interdisciplinar que
envolve muitos aspectos interligados: conteddo, estratégia pedagdgica, professores e

discentes.
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10.1 Politicas Institucionais no Ambito do Curso de Administracdo para

discentes

As politicas institucionais de ensino no curso de Administracdo sao
estruturadas em trés dimensoes:

« No ambito das unidades curriculares, por meio da elaboragéo colaborativa
dos planos de ensino, com foco no desenvolvimento das competéncias
essenciais, conforme o0s objetivos de cada disciplina, preparando o
estudante para os desafios da éarea;

« No ambito das atividades académicas, que abrangem os componentes
curriculares obrigatorios, atividades complementares, trabalho de concluséo
de curso e acdes extracurriculares, fundamentais para a formacéo integral
e prética do futuro administrador;

« No ambito do apoio pedagogico, com a oferta de atendimento
individualizado ao discente, além de suporte psicoldgico, assegurando que
o estudante tenha o acompanhamento necessario para Sseu
desenvolvimento académico e bem-estar emocional durante toda a sua
jornada universitaria.

Considerando a diversidade social e cultural do perfil dos ingressantes, a
instituicdo desenvolve a¢des especificas para minimizar a evasao e a retencéo dos
discentes. Assim, no que diz respeito ao discente a proposta da UFVJM, busca a
reducdo das desigualdades socioecon6micas e a democratizacdo do ensino e da
propria sociedade. Esse processo ndo se pode efetivar apenas no acesso a educacao
superior, mas, sobretudo, no acesso ao conhecimento e na busca pela permanéncia

do estudante.
10.2 Metodologia de ensino

No Curso de Administracao, as unidades curriculares sao oferecidas em regime
semestral. Todas as atividades didaticas sao definidas nos planos de ensino, os quais
ficam a disposicdo dos docentes e discentes através do sistema e-Campus. A partir

desses planos, os professores sdo orientados a organizar seus cronogramas de aulas.
10.2.1 Metodologias ativas do curso de Administracéo

O processo de ensino-aprendizagem no contexto atual tem se preocupado
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cada vez mais em trazer o estudante para o papel de protagonista no desenvolvimento
de suas habilidades, competéncias e atitudes. Professor e estudante devem buscar
continuamente alternativas que possam agregar diversas modalidades do “saber” a
formacao académica. O foco da universidade deve ultrapassar a questdo meramente
disciplinar, fomentando a insercéo deste estudante a problematica real do contexto
social-econémico ao qual esta inserido.

Comin et. al. (2023) argumentam que novas formas de ensinar aliadas a novos
significados para o conhecimento devem ser estimulados, fundamentadas em uma
aprendizagem ativa e construida a partir do proprio estudante. Neste sentido, as
metodologias ativas aparecem neste contexto como estratégias de ensino-
aprendizagem que proporcionam a cocriagédo do “saber”, incentivando a participacédo
e autonomia dos estudantes.

No contexto do ensino superior, em especial quando se trata do curso de
Administracdo, metodologias inovadoras se tornam primordial a formacdo do
estudante, visto que lidar com questdées como imprevisibilidade, adaptabilidade,
flexibilidade, iniciativa e criatividade representam 0s maiores desafios
contemporaneos para o administrador que atua em uma sociedade cada vez mais
mutavel e fluida (Bauman, 2001). Nesta era do conhecimento, caracteristicas tais
como criatividade, colaboracdo e autonomia representam prerrogativas para uma
atuacao de sucesso no mercado.

Neste sentido, integrar ao Projeto Pedagdgico do curso de Administracao as
metodologias ativas de ensino-aprendizagem representa a busca por transformar a
forma como o conhecimento é gerado no ambiente académico. Tais metodologias
trazem a possibilidade de construir aulas mais significativas para os estudantes da
cultura digital, no caminho de uma educagéo inovadora (Bacich; Moran, 2018).

De acordo com Valente (2018), as metodologias ativas buscam motivar os
estudantes para a descoberta, colocando-os em acdo frente ao objeto de
conhecimento, apoiados pelo professor. Esta inversdo do processo de aprendizagem
torna mais significativo o processo de reflexdo desenvolvendo o senso critico durante
a construcdo do conhecimento. Por meio de rela¢des de troca e dialogo, prioriza-se o
processo de aprender a aprender (Bacich; Moran, 2018).

Porém, para que haja efetividade no processo de ensino-aprendizagem, €
necessario que professor e estudante desempenhem seus papéis, deixando o aluno

de ser mero receptor, na busca por refletir sobre os problemas e encontrar solugbes
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(Comin et. al., 2023).

A Proposta pedagdgica para o curso (PPC), que visa contemplar as Diretrizes
Curriculares do Curso de Administracdo (2021), além de atender a formacéo
profissional do egresso, serdo definidas nos planos de ensino das unidades
curriculares da matriz curricular do curso, sempre atendendo 0s objetivos
educacionais daquele conteudo, eventualmente adaptadas as necessidades
contextuais de cada conteudo.

As metodologias ativas propostas neste PPC possuem o mesmo principio, mas
abordam diferentemente cada informacédo, construindo o conhecimento de forma
diversificada e contextualizada (Hartz; Schlatter, 2016). Trés sdo as principais
metodologias ativas de ensino-aprendizagem que se pretende adotar no curso de
Administragéo, incluindo suas varias ferramentas:

— Aprendizagem baseada em problemas (Problem Based Learning - PBL), em

gue se propde a resolucao de problemas reais em formato de pequenos grupos, a fim
de se desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes. Tal metodologia possibilita
o desenvolvimento critico, competéncias para se trabalhar em grupo, habilidades para
comunicacao eficaz e aplicacao pratica do conhecimento, a exemplo. De acordo com
Araujo (2023), como uma variante desta abordagem tem-se os estudos de caso.
Outras formas de viabilizar a aplicabilidade de tal metodologia no curso de
Administracdo € a utilizacdo de simuladores de gestdo, pesquisas de campo e
parcerias com organizagdes para que os estudantes possam vivenciar os problemas
e propor solucbes viaveis. Alguns autores tais como Affeldt e Fernandez (2018),
Bacichi e Moran (2018) e Salvador e lkeda (2019) sao referéncias para esta
abordagem.

— Sala de Aula Invertida (Flipped Learning), em que os estudantes preparam o

gue sera ministrado em sala de aula de forma autbnoma e o professor deixa de ser o
protagonista. HA uma inversao de papéis no processo de ensino-aprendizagem e a
sala de aula é transformada em um ambiente de aprendizagem dindmico e interativo,
no qual o professor guia os estudantes na aplicacdo dos conceitos estudados, seja
por meio de atividades praticas, discussoes, resolucao de problemas ou aplicacdo dos
conceitos aprendidos. A sala de aula invertida possibilita 0 aumento da interagao entre
os estudantes e o professor, possibilita 0 acesso a diversidade em estilos de
aprendizagem, ao mesmo tempo que aumenta a responsabilidade dos estudantes.

Alguns autores podem ser referéncia desta abordagem, como Seery (2015) e
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Bergmann e Sams (2016).

— Aprendizagem baseada em jogos (gamificacdo) € uma metodologia ativa que

utiliza elementos de jogos para facilitar a aprendizagem. Os jogos possibilitam uma
vivéncia simulada de situacdes empresariais, nas quais é necesséaria a tomada de
decisédo (Motta et al., 2012). No curso de Administracdo esta abordagem pode ser
realizada por meio de jogos de empresa ou jogos simulados, enigmas, desafios,
quizzes, missdes em grupos e atividades premiadas, seja por meio de plataformas
digitais ou ndo. Esta estratégia pedagogica propicia engajamento dos estudantes,
motivando-os de uma forma ludica a alcancar o objetivo proposto. No mesmo sentido,
a gamificacdo ajuda a desenvolver habilidade de tomada de decisédo e resolucéo de
problemas, lidando com um ambiente competitivo entre os colegas. Podemos citar o
trabalho de Caruana et al. (2016), Mattar e Nesteriuk (2016) e Motta et al. (2012) como
referéncia do estudo desta metodologia.

A incorporacédo de metodologias ativas no Projeto Pedagdgico de um curso de
Administragéo tem o potencial de transformar a formacéo dos futuros administradores,
tornando-a mais dindmica, pratica e alinhada as necessidades do mercado. Tais
metodologias ndo s6 envolvem os alunos no processo de aprendizagem, mas também
0s prepara para enfrentar os desafios do mundo corporativo cada vez mais critico e
inovador.

Como estratégias de ensino aprendizagem, sao adotadas diferentes
metodologias que articulam ensino e prética, como:

o Aulas expositivas, para que o discente possa aperfeicoar sua compreensao

dos fenbmenos estudados e assimilar os conhecimentos.

e Aulas préticas em laboratério, que contribuem para a efetivacao da relacao

entre teoria e pratica.

« Elaboragéo de resenhas e relatorios.

o Atividades em grupo, que auxiliam o desenvolvimento das competéncias

relacionais, amplamente exigidas na sociedade contemporanea.

« Visitas técnicas.

e Metodologias ativas, como Aprendizagem Baseada em Problemas, Sala de

Aula Invertida, Aprendizagem Baseada em Jogos, entre outras.
« Seminarios, foéruns e debates.
Essas metodologias sdo definidas pelos docentes, de acordo com as

especificidades de cada unidade curricular.
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Os docentes tém a oportunidade de complementar seus enfoques com 0 uso
de Ferramentas Tecnoldgicas de Informacdo e Comunicacédo (TIC), que enriquecem
a interagcdo. Essa tendéncia tem se intensificado devido ao uso de ferramentas de
informatica e tecnologias educacionais, que viabilizam mudancas significativas na
metodologia de ensino, além de reduzir o tempo dedicado a exposicéo dos contetdos
tedricos e praticos.

A infraestrutura conta com modernas tecnologias de informacdo e
comunicacao, incluindo computadores em redes internas e externas, laboratérios, que
auxiliam o processo de ensino-aprendizagem. Todas as atividades sdo coordenadas
e acompanhadas por um responsavel. Os laboratorios funcionam nos periodos
normais de aula e também séo disponibilizados em outros horarios.

Para atingir a integrac@o dos conceitos tedéricos e a préatica necessaria, utilizam-
se recursos de laboratério com softwares aplicados e equipamentos didaticos. As

atividades praticas e de integracéo de conteudos sdo de suma importancia no curso.

10.3 Integracgao entre teoria e prética

O curso de Administracdo possui diversas unidades curriculares que tém carga
tedrica e carga horaria pratica. Essas praticas sao realizadas em laboratérios, visitas

técnicas, bem como outras estratégias pedagdgicas que promovam essa integracao.

10.4 Integracao entre Graduacéo e Pds-graduacéao

No curso de Administracdo, a integracado entre graduacao e pés-graduacéo e
incentivada. Ao longo do curso, os alunos tém a oportunidade de participar de diversos
eventos e projetos de pesquisa que séo liderados por docentes do Curso de
Administracdo vinculados ao Programa de P4s-Graduagcdo em Administracdo Publica.
A participacdo nesses eventos e projetos promove um ambiente de colaboracédo e
aprendizado conjunto, permitindo que os alunos do curso de Administracdo conhegam
de perto o campo da pesquisa, estando em contato direto com pesquisadores e alunos
de cursos de mestrado.

Cabe ressaltar que atualmente a FACSAE conta com o Programa de PGs-
graduac&o em Administracéo Publica (PPGAP), que tem como Area de concentracio
a Gestdo de Instituicbes Publicas e Sociais e sera melhor descrito na subsecéo
10.3.1.
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O programa promove regularmente seminarios, simposios e palestras, dentro
da proépria universidade, viabilizando a participacdo dos alunos do curso de graduacéo
em Administracdo nesses eventos cientificos, gerando oportunidades de aprendizado
e familiarizacdo com a pesquisa. Além disso, para os alunos da graduacao, o fato de
o curso de mestrado do PPGAP estar vinculado a FACSAE configura como uma
possibilidade viavel de continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, capacitando-o0s para o ingresso na carreira académica,
seja como docente ou pesquisador.

A formacé&o académica, embora qualificada em etapas ou niveis, € um processo
continuo que tem inicio definido com o ingresso para um curso de graduacado, mas na
perspectiva da academia, jamais serd alcancado um limite superior de acesso ao
conhecimento e ao saber. Portanto, ndo se pode fragmentar ou segmentar o processo
de formacdo académica, pois a qualificacdo no conceito de aperfeicoamento, de
agregacdo de conhecimento, por continuo deve interagir em toda a sua extensao.
Partindo desse pressuposto, € preciso incentivar os estudantes de graduacao e pés-
graduacéo, para que sob a orientacdo dos docentes dos programas, construam
trabalhos interativos e cooperativos.

Nesse contexto, conforme descrito anteriormente, o0 Campus Mucuri possui a
pos-graduacédo Stricto Sensu ha area de Administracéo Publica. Como formas efetivas
de integracdo nessa modalidade de ensino, destacam-se:

« Ainsercdo das unidades curriculares de Administracdo Publica no Curso de

Administracdo com a nova Matriz Curricular;
« O Estagio Docente dos Discentes de Mestrados no curso de graduacédo em
Administracao;

e Aintegracao de estudantes da graduacao em Administragcdo com os projetos

desenvolvidos nos Programas de pos-graduacao;

« Participacdo na realizagdo anual do Simpdsio Integrado de Administracdo

Pudblica (SINTAP);
« Participacdo na realizacado anual do Workshop de Integracao pela UFVJIM,
Campus Mucuri.

A universidade deve acolher, nas areas de conhecimento em que transita, a
formacdo académica em todos os niveis, de forma a atender ao continuo
desenvolvimento cientifico pelos estudos e pela pesquisa. Assim a nova Matriz

Curricular do curso de graduacdo em Administracdo da UFVJM foi concebida dentro
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dessa perspectiva, como parte inicial do continuo da formacéo académica.

10.4.1 Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PPGAP)

O PPGAP da UFVJM, tem como Area de concentracéio a Gestao de Instituicbes
Plblicas e Sociais. Atualmente, o programa é oferecido em nivel de Mestrado
Profissional, em processo seletivo anual, no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni. O
programa tem como finalidade a formacdo de pessoal qualificado, técnica e
cientificamente, para o exercicio de atividades profissionais, de ensino e de pesquisa
nas areas de concentracdo do programa, com vistas a intervencgdes orientadas para
melhoria da gestéo publica.

No contexto em que se insere, 0 PPGAP tem como objetivos principais: (i) a
promocdo, a consolidagdo e ampliacdo das pesquisas no ambito do Campo de
Publicas; (ii) a qualificacdo de pesquisadores e profissionais com interesse em atuar
como gestores no ambito do Estado e da sociedade civil organizada; (iii) a qualificacéo
de profissionais para a composicao de quadro de pessoal, de instituicdes publicas e
sociais, com vistas a contribuir para o desenvolvimento institucional e para a eficiéncia
administrativa do setor publico e da sociedade civil organizada no Brasil; (iv) a
formacdo e o aprimoramento de profissionais em condicbes de atuarem como
gestores no ambito das relacdes entre Estado e sociedade, com formacéo adequada
a intervirem na realidade social, politica e econdmica do pais e (v) a formacéo de
profissionais comprometidos com o avanco do conhecimento na gestdo publica e na

promocéo da cidadania fiscal.

10.5 Interdisciplinaridade

Considerando a necessidade de romper com a fragmentacdo classica da
educacado, com vistas a construir uma viséo holistica do conhecimento administrativo,
necessaria a formacao do estudante que ira enfrentar uma realidade cada vez mais
complexa, a estrutura curricular do Curso de Administracdo do campus do Mucuri
valoriza a interdisciplinaridade, preparando profissionais capazes de estabelecer
conexdes entre diferentes areas do conhecimento. A interdisciplinaridade promove
uma nova postura diante do aprendizado, incentivando uma mudanca de atitude que
reconhece o aluno como um ser integral. Essa abordagem pedagdgica considera o

processo de construgdo do conhecimento pelo aluno, visando a formacdo de um
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entendimento global e integrado, que transcende os limites das disciplinas
tradicionais.

N&o se trata apenas de combinar conteddos curriculares, mas de implementar
praticas de ensino em que os conteudos se interligam e se relacionam com a realidade
do aluno. Dessa forma, mesmo que as unidades curriculares permanecam separadas,
o aluno compreende que os conteudos fazem parte de um todo maior. A
interdisciplinaridade na organizagao curricular pressupfe que o conhecimento
adquirido em uma disciplina deve servir como base para a assimilacdo de novos
conteudos em outras atividades formativas.

No curso de Administracdo do campus Mucuri, 0 desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos alunos ndo provém de uma Unica fonte de
conhecimento, mas do sinergismo entre conteudos conceituais, procedimentais e
atitudinais, provenientes de diversas disciplinas e areas do conhecimento. A proposta
curricular destaca a interdisciplinaridade, especialmente nos seguintes elementos:

— Integracdo de contetdo: os contetudos de diferentes disciplinas sé&o
apresentados de maneira interligada, permitindo que o aluno faca conexdes e
compreenda sua aplicacdo pratica no campo da administracao;

— Projetos interdisciplinares: atividades e projetos que envolvem multiplas
disciplinas séo incentivados, promovendo a colaboracdo entre diferentes areas do
conhecimento;

— Abordagem contextualizada: os contetdos sado trabalhados de forma a
relacionar teoria e pratica, refletindo as demandas reais do mercado e da sociedade;

— Desenvolvimento integral: a formacdo € voltada para o desenvolvimento
integral do aluno, combinando conhecimentos técnicos com habilidades
socioemocionais e éticas.

Através desses elementos, o curso busca formar administradores que néao
apenas dominem as técnicas e teorias de sua area, mas que também saibam aplicar
esses conhecimentos de forma integrada e eficaz em contextos diversos.

No aspecto da interdisciplinaridade, os projetos de extensédo desenvolvidos
pelos professores buscaram a pratica da interdisciplinaridade com destaque para
acbes que incluem atendimentos técnicos, consultorias, projetos de intervencao,
visitas guiadas, eventos, oficinas, cursos ou minicursos, desde que tais acdes sejam
exequiveis durante o semestre letivo. Nesse contexto, torna-se fundamental, a

participagcéo de convidados académicos e ndo académicos, preferencialmente tanto
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como palestrantes, oficineiros e facilitadores das atividades, quanto como publico-
alvo.

A incorporacdo de atividades de extensdo no curriculo do Curso de
Administracéo visa fortalecer a relacdo entre a universidade e as organizacdes da
sociedade, proporcionando beneficios mutuos e formando profissionais mais
engajados e conscientes. A curricularizacdo da extensdo permite que os estudantes
tenham a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em situagbes reais,
promovendo o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e ampliando sua
visdo de mundo.

Ao promover o didlogo entre os envolvidos nas acdes extensionistas, incluindo
docentes, discentes, servidores e comunidade externa, busca-se fomentar a troca de
experiéncias e conhecimentos, enriguecendo a formacao académica e aprimorando a
compreensdao das demandas e desafios da sociedade. Por meio das acles
extensionistas e a formacéo de parcerias com instituicdes e organizacdes externas, o
curso de Administracdo poderd realizar projetos que atendam as necessidades da
comunidade, ao mesmo tempo em que fortalece sua fungéo social e contribui para o
desenvolvimento cultural, educativo, politico e cientifico da sociedade como um todo.
A abordagem interdisciplinar, por meio de debates plurais e interacdes com as
diversas organizacdes e atores sociais diversos, promove uma visdo ampla e
integrada da Administracdo, estimulando a criatividade, inovacdo e resolugédo de
problemas complexos.

A abordagem metodolégica do programa de extensdo esta fundamentada no
processo de construcéo do conhecimento, no sentido da transformacéo social. Por um
lado, procura-se problematizar a realidade dos envolvidos. Por outro lado, procura-se
problematizar a realidade dos estudantes, professores e técnicos no ambito
académico e da sociedade englobante. Ambas as partes passam a ser,
simultaneamente, educadores/educandos, transformam e s&o transformados. S&o
dois mundos, duas realidades distintas, mas que se propdem a se encontrar por meio
das acdes educativas.

A formacgdo dos estudantes envolvidos estd fundamentada na educacéo
dialégica ao colocar em pratica o principio “agao reflexdo-agao transformada” dentro
do carater da “transdisciplinaridade”.

A proposta de curricularizacdo da extensdo no Curso de Administracdo tem

como objetivo formar profissionais comprometidos com a sociedade, capazes de
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aplicar seus conhecimentos de forma ética e responsavel, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Nesse sentido, a proposta de criacdo e implementacdo de um programa
intitulado “Laboratério de Gestao Integrada”, tem como objetivo fortalecer a relagcéo da
sociedade com o Curso de Administracdo, proporcionando aos estudantes uma
formacado mais completa e conectada com as demandas do mundo atual. O programa
tem como objetivos:

« Ampliar e aprofundar as relagbes do Curso de Administragdo com o0s

diversos setores da sociedade;

e Promover o desenvolvimento de habilidades dialogicas voltadas a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os envolvidos nas agdes extensionistas,
incluindo docentes, discentes, demais servidores e comunidade externa;

e Contribuir para a formacao cidada dos estudantes por meio da promocao de
vivéncias;

» Fortalecer a dimenséo da funcéo social da universidade publica;

o Estimular a abordagem interdisciplinar por meio de debates plurais nas
interacBes com setores e atores sociais diversos;

« Contribuir para o desenvolvimento cultural, educativo, politico e cientifico da
sociedade.

A universidade pode contribuir com expertise e recursos académicos, enquanto

a sociedade traz suas demandas e conhecimentos empiricos. Essa colaboracdo
mutua resulta em solucdes mais eficazes e sustentaveis para os problemas locais e
regionais.

A produgdo de conhecimento relevante e aplicavel a realidade local é um
aspecto essencial da extensao universitaria. Ao realizar projetos de extensao voltados
para as necessidades da comunidade, os estudantes contribuem para a geracao de
conhecimento que pode ser diretamente aplicado e trazer beneficios tangiveis para a
sociedade.

Dessa forma, a interdisciplinaridade deve ser uma preocupacao constante do
corpo docente, desde a elaboracdo detalhada dos planos de ensino das unidades
curriculares, como também na utilizacdo de outras metodologias que, sempre que
possivel, poderdo atender as necessidades de todas as unidades curriculares do

semestre.
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10.6 Oferta a distancia

O corpo docente do Curso de Graduagdo em Administragdo do Campus do
Mucuri possui experiéncia na docéncia em educacao a distancia. Essa experiéncia é
um diferencial importante, pois alinha-se diretamente com o perfil do egresso
desejado. Tal expertise assegura que os professores desempenhem suas fungdes de
maneira eficaz e coerente com as expectativas do curso. Os docentes estao
capacitados para:

« Identificar as dificuldades dos alunos;

e Comunicar o contetdo de forma adequada ao perfil da turma;

« Apresentar exemplos préticos e contextualizados em relacdo aos

componentes curriculares;

o Desenvolver atividades especificas que promovam a aprendizagem dos
alunos com dificuldades, utilizando os resultados dessas avaliacbes para
aprimorar continuamente sua préatica docente ao longo do periodo.

No que tange ao uso das Tecnologias de Informacgéao e Comunicacéo, a UFVIM
implementou uma infraestrutura de sistemas académicos, que inclui: (i) e-campus,
uma plataforma integrada de gestao académica; (ii) Moodle EAD, um ambiente virtual
de aprendizagem amplamente reconhecido; e (iii) Google Classroom, uma ferramenta
versétil que facilita a interacdo e o gerenciamento de atividades educacionais.

O e-Campus € um sistema de gestdo académica criado pela Diretoria de
Tecnologia da Informacéo (DTI) da UFVIJM em 2017. O sistema possui interface
totalmente modificada, com visual mais atraente, que proporciona melhor experiéncia
de navegacao, além de ser responsivo, ou seja, tem capacidade de se adaptar a
qualquer tipo e tamanho de tela de dispositivo no qual for acessado. E dotado de
ferramenta de notificagbes ao usuario, que comunica sobre eventos no sistema de
forma mais simples e rapida e de indicadores de apoio a gestéao, disponibilizando
dados em tempo real.

O Moodle da UFVJM é uma plataforma de ensino a distancia que oferece
suporte as atividades académicas, tanto em cursos presenciais quanto em cursos a
distancia. A plataforma permite que professores e alunos interajam em um ambiente
virtual, onde podem acessar materiais didaticos, participar de foruns de discusséo,
realizar atividades avaliativas, e acompanhar o progresso académico.

Essa plataforma é baseada no software de cédigo aberto Moodle, que é
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amplamente utilizado por instituicbes de ensino em todo o mundo para gerenciar
cursos online e apoiar a aprendizagem. No caso da UFVJM, o Moodle é personalizado
para atender as necessidades especificas da instituicdo e dos seus usuarios.

O Classroom da UFVJM refere-se ao uso do Google Classroom, uma
plataforma de gerenciamento de aulas online. O Google Classroom é uma ferramenta
que permite a criacdo, distribuicdo e avaliagdo de atividades académicas em um
ambiente digital. Docentes da UFVJM podem compartilhar materiais de aula, criar
tarefas, comunicar-se com os alunos e acompanhar o progresso de cada um.

Na UFVJM, o Google Classroom é utilizado como uma alternativa ou
complemento ao Moodle, facilitando a interacdo entre professores e alunos,
especialmente em situacdes de ensino remoto ou hibrido. Ele integra-se facilmente
com outras ferramentas do Google, como o Google Drive, Google Meet, e Google
Calendar, oferecendo uma solucdo integrada para a gestdo das atividades
académicas online.

Na UFVJM, o Google Drive, o Google Meet, e o Google Calendar sao
ferramentas do Google Workspace que a universidade disponibiliza para alunos,
professores e servidores, integrando suas atividades académicas e administrativas
em um ambiente digital colaborativo. O Google Drive é um servico de armazenamento
em nuvem gue permite aos usuarios armazenar, compartilhar e acessar arquivos a
qualquer momento e em qualquer lugar. Na UFVJM, ele é utilizado para: (i)
armazenamento de documentos, apresentacdes, planilhas e outros materiais
relacionados ao ensino e a pesquisa; (i) compartihamento de arquivos entre
professores, alunos e outros membros da comunidade académica; (iii) colaboragéo
em tempo real, permitindo que mudltiplos usuéarios editem documentos
simultaneamente.

O Google Meet € uma ferramenta de videoconferéncia que permite a realizagdo
de reunides virtuais, aulas online e outros eventos ao vivo. Na UFVJM, o Google Meet
€ usado para: (i) aulas sincronas em cursos presenciais e a distancia; (ii) reunides
entre professores, coordenadores e outros membros da universidade; e, (iii) defesas
de trabalhos de conclusdo de curso, teses e dissertacfes, além de seminarios e
eventos académicos.

O Google Calendar é um servico de agenda e calendario que permite o
agendamento de eventos, como reunides e aulas. Na UFVJM, ele é utilizado para: (i)

organizacgéo de horérios de aulas e atividades académicas; (ii) marcacdo de reunides
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e eventos importantes com notificacbes automaticas; (iii) coordenacdo de
compromissos entre diferentes membros da comunidade académica, facilitando a
gestao de tempo.

Essas ferramentas sdo integradas entre si, o que facilita a organizagéao,
comunicacao e colaboracédo na universidade.

Por fim, tem-se o RNP da UFVJM refere-se a utilizacdo da infraestrutura e
servigcos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) pela Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM). A RNP é uma organizacéo vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacfes do Brasil, que oferece servicos de
rede avancada para a comunidade académica e de pesquisa no pais.

Funcdes e Servicos da RNP na UFVJIM:

— Conectividade de Rede: a RNP prové a UFVJIM uma conexao de internet de
alta velocidade e alta capacidade, essencial para a realizacdo de atividades
académicas e de pesquisa. Isso inclui a interligacdo dos campi da universidade e o
acesso a recursos de computacao e pesquisa distribuidos pelo Brasil e no exterior;

— Eduroam: um servico global de acesso sem fio seguro, que permite a
estudantes, pesquisadores e funcionarios da UFVJM conectarem-se a internet em
qualquer instituicdo participante, utilizando as credenciais da UFVJM;

— Videoconferéncia: a UFVJM utiliza o servico de videoconferéncia da RNP
para realizar reunides, defesas de teses, palestras e eventos académicos que
requerem a participacédo remota de diversos locais;

— Servicos de e-mail e colaboracdo: a RNP também oferece suporte a servicos
de comunicagéo, como e-mail institucional e ferramentas de colaboracdo que podem
ser usadas pelos membros da UFVJM;

— Seguranca da Informacdo: A RNP prové suporte em ciberseguranca,
ajudando a proteger os dados e as comunicac¢des da UFVJIM contra ameacas digitais;

— Infraestrutura de Pesquisa: A RNP oferece plataformas e recursos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa colaborativa, além de facilitar o acesso a
bancos de dados cientificos e outros recursos tecnoldgicos avancados.

A RNP, portanto, é uma infraestrutura fundamental que suporta grande parte
das atividades digitais e de comunicacédo na UFVJM, contribuindo para a realizacao
de reunides proporcionado integracao da universidade com a comunidade académica
nacional e internacional.

No campo académico e administrativo, a UFVJIM utiliza o Sistema Eletronico de
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Informacdes (SEI) que é uma plataforma digital que visa modernizar e otimizar a
gestdo de processos administrativos e documentos na universidade. O SEI € um
sistema amplamente utilizado nas instituicbes publicas brasileiras, desenvolvido
inicialmente pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regidao (TRF4), e permite a
tramitacdo eletronica de processos, eliminando a necessidade de documentos fisicos.

Com o SEI, a UFVJM gerencia seus processos de maneira mais eficiente,
transparente e agil, facilitando o acesso a informacéo e reduzindo o tempo e 0s custos
associados a gestdao de documentos em papel. O sistema permite a consulta e o
acompanhamento dos processos em tempo real, tanto pelos servidores quanto pelos
interessados, garantindo maior controle e eficiéncia nas atividades administrativas.

Em relacdo aos materiais do almoxarifado para o Curso, a UFVJM adotou o
Sistema de Administrac@o de Servicos e Documentos de Suprimento (SIADS) € um
sistema utilizado pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) para a gestédo e controle de materiais e patriménio da instituicdo. Ele é uma
ferramenta integrada que auxilia na administracdo de processos relacionados a
aquisicao, controle de estoque, distribuicdo de materiais, e gestéo patrimonial.

Por meio do SIADS, a UFVJM gerencia de forma eficiente o suprimento de bens
e materiais necessarios para o funcionamento das suas atividades académicas e
administrativas, garantindo maior transparéncia e controle sobre os recursos utilizados
pela universidade. O sistema também facilita o planejamento e a execucdo de
compras, além de permitir o acompanhamento do ciclo de vida dos bens patrimoniais,
desde a aquisicao até a sua eventual baixa.

No campo das atividades de extenséo, a UFVJIM criou o Sistema de Informacao
e Extensdo Comunitaria (SIEXC) que é uma ferramenta desenvolvida pela
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM). O sistema foi
criado para gerenciar e disseminar informacdes sobre o0s projetos de extenséo da
universidade. Através do SIEXC, é possivel cadastrar, acompanhar, e divulgar
atividades de extensdo realizadas pelos diversos cursos e departamentos da
instituicao.

Este sistema facilita a integragéo entre a universidade e a comunidade externa,
garantindo que as atividades de extensdo, como cursos, eventos, e projetos, sejam
acessiveis a todos. Além disso, ele serve como um meio de prestar contas sobre as
acOes de extensao e seus impactos, tanto para a comunidade académica quanto para

a sociedade em geral.
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10.7 Tecnologias de Informacdo e de Comunicacdo (TICs) no Processo de

Ensino-Aprendizagem

A tecnologia da informacdo tem sido cada vez mais utilizada no processo
ensino-aprendizagem. Sua importancia ndo estd restrita apenas aos cursos nao
presenciais ou semipresenciais, ja tendo ocupado um espago importante também
como mediador em cursos presenciais.

Para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem no curso, 0S
docentes e discentes tém a sua disposicdo ferramentas e equipamentos com as mais
recentes tecnologias de informagdo e comunicacdo e de acessibilidade. O
acompanhamento das atividades académicas pelos discentes € realizado pelo
sistema e-Campus, responsavel pela gestdo e controle académicos, também séo
utilizadas outras tecnologias: Google G Suite, Moodle, Minha Biblioteca, Pergamum
entre outras.

O campus do Mucuri conta com quatro laboratérios de informatica, com
capacidades para 18, 18, 24 e 60 estudantes, respectivamente. Todos possuem
projetores multimidia, tela de projecdo e conexao a Internet. Esses espagos sao
devidamente equipados com uma quantidade e qualidade suficientes de
equipamentos para suportar as praticas académicas e de investigacdo cientifica
necessarias ao curso. Os laboratorios sdo projetados para proporcionar conforto,
comodidade, limpeza, iluminacdo adequada e acessibilidade, além de contar com
recursos tecnoldgicos essenciais, como acesso a internet e programas especificos
para as necessidades do curso.

Além dos laboratérios de informética, os estudantes tém acesso a
equipamentos adicionais disponiveis na biblioteca, que atendem a todos os requisitos
de qualidade, adequacéo e pertinéncia. Todos 0s equipamentos sdo regularmente
avaliados por uma equipe técnica especializada, garantindo a manutengcdo da
qualidade e adequacéo as necessidades do curso.

A instituicdo conta com bibliotecas fisica e virtual disponibilizando uma
variedade de titulos, com acesso para docentes e discentes. Na biblioteca fisica o
sistema Pergamum permite consultas sobre os materiais disponiveis para consulta
local, empréstimo e solicitacdo de reservas. A “Minha Biblioteca” € uma biblioteca
virtual que disponibiliza grande numero de titulos de eBooks publicados por uma

variedade de editoras.



51

10.8 Responsabilidade Social

Esta proposta pedagdgica também contempla aspectos voltados para a
responsabilidade social como: a educacéo inclusiva, a educacéo das relagdes étnico-
raciais, as politicas de educacdo ambiental, a educacdo em direitos humanos, a
conexdo entre graduacao e pés-graduacdo no processo de integralizagdo do curso.
Na abordagem desses aspectos € demonstrada a importancia social das atividades
académicas do curso, por meio da exposicdo dos desdobramentos das atividades

cientificas, técnicas e culturais no desenvolvimento local e regional.

10.8.1 Educac¢&o Empreendedora

Proporcionar aos discentes uma visdo empreendedora e estimular sua
capacidade de inovar e empreender sdo pontos que estdo elencados dentre os
objetivos gerais e especificos do curso de Administracdo, da FACSAE. No curso de
Administracdo, o empreendedorismo é abordado ndo s6 como um conteddo em
unidades curriculares, mas também externamente, através de ac6es fomentadas pela
universidade. No curso, o tema é tratado em disciplinas obrigatérias, como a Unidade
Curricular de Empreendedorismo, que sera obrigatéria, bem como em outras unidades
curriculares como Direito Empresarial e Estratégia Empresarial. Para além da grade
curricular, os discentes do curso de administracdo terdo a oportunidade de
desenvolver habilidades empreendedoras por meio da participacdo em empresas
juniores vinculadas ao curso, que esta em processo de criacdo. Ao valorizar uma
educacdo empreendedora, espera-se que os estudantes do curso de administracéo
possam desenvolver uma mentalidade de gestao proativa, para que possam identificar
oportunidades de mercado e criar solugdes inovadoras para problemas reais para as
organizacdes publicas e privadas. Aléem disso, a compreensdo dos principios do
empreendedorismo permite que transformem suas ideias e descobertas em solugdes
praticas e viaveis, de forma a ampliar suas perspectivas de carreira, além de capacita-
los a se tornarem empreendedores, lancando seus proprios empreendimentos ou

startups.

10.8.2 Educag&o em Direitos Humanos

Em cumprimento a Resolugdo CNE/CP n°1 de 30 de maio de 2012, que institui
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Diretrizes Nacionais para a educacdo em Direitos Humanos, que visa incluir nos
curriculos da educacéo basica e superior a educacédo em direitos humanos, tornou-se
necessaria uma educacédo capaz de promover por meio do conhecimento e da pratica
dos direitos e deveres reconhecidos como humanos, a formagéo de sujeitos ativos
participantes da democracia.

Assim, na busca por acdes concretas por justica social, tais conteidos sao
reforcados pela educagdo em direitos humanos. Deste modo, 0 presente projeto
pedagdgico se compromete a adotar a educacdo em direitos humanos como
ferramenta para que os estudantes se reconhecam como sujeitos de direitos e de
responsabilidades. Neste sentido, os conhecimentos concernentes a Educagdo em
Direitos Humanos na organizacdo do curriculo deste Curso sao abordados no
ementéario de unidades curriculares da area do Direito, como Instituicdes de Direito,
Direito Administrativo, Direito do Trabalho e Previdenciario, além da unidade curricular

Sociologia.

10.8.3 Educacdo inclusiva

A Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia
postula que o0 acesso a educacao deve ser um direito garantido a todos. Portanto, é
possivel ter em sala de aula discentes com diferentes recursos e possibilidades, por
iSSo é preciso pensar em processos de ensino aprendizagem de forma inclusiva.

O Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI) da UFVJIM criado pela Resolucao
CONSU n° 19, de 04 de julho de 2008 e reestruturado pela Resolugdo CONSU n° 11,
de 11 de abril de 2014, é um espaco institucional de coordenacao e articulagdo de
acOes que contribuem para a eliminacdo de barreiras impeditivas do acesso,
permanéncia e usufruto ndo sé dos espacos fisicos, mas também dos servigos e
oportunidades oferecidos pela triade Ensino, Pesquisa e Extenséo na Universidade.

O NACI identifica e acompanha semestralmente, o ingresso de discentes com
necessidades educacionais especiais na UFVJM, incluindo o transtorno do espectro
autista, no ato da matricula e/ou a partir de demandas espontaneas dos proprios, ou
ainda, solicitagéo da coordenacéo dos cursos e docentes. A partir dessa identificacao
sao desenvolvidas algumas ac¢des para o0 seu atendimento, tais como:

e Reunido NACI com esses(as) estudantes, com a finalidade de acolhé-los na

Instituicdo e conhecer suas necessidades especiais para os devidos
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encaminhamentos;

e Reunido com as coordenacdes de cursos, com 0 objetivo de cientifica-las
do ingresso e das necessidades especiais desses(as) estudantes, tanto no
ambito pedagdgico, quanto de acesso a equipamentos de tecnologia
assistiva, bem como propor alternativas de atendimento e incluséo;

e Reunido com os setores administrativos da Instituicdo para adequacao de
espacos fisicos e eliminacdo de barreiras arquitetbnicas, visando o
atendimento as demandas dos(as) estudantes e ou servidores;

« Empréstimo de equipamentos de tecnologia assistiva,

o Disponibilizacdo de tradutor e intérpretes de LIBRAS para estudantes
surdos;

e Inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais-Libras como unidade curricular
obrigatéria nos curriculos dos cursos de Licenciaturas e como optativa nos
curriculos dos cursos de Bacharelados;

e« Comunicacdo direta aos professores informando das necessidades
especificas de cada discente especial.

Nesse sentido, compete a coordenacdo deste Curso, juntamente com 0S
docentes e servidores técnico-administrativos que apoiam as atividades de ensino,
mediante trabalho integrado com o NACI, oferecer as condicBes necessarias para a
inclusdo e permanéncia com sucesso dos discentes com necessidades especiais.

Para tanto, o NACI e a coordenacdo do curso, buscardo garantir o0 acesso e
permanéncia no curso das pessoas com diferentes recursos e possibilidades por meio
da oferta de tradutores de libras e confec¢do de material didatico-pedagdégico especial

para deficientes visuais.

10.8.4 Educacéo das relacfes étnico-raciais

Cumprindo o disposto na Lei 11.645 de 10 de margo de 2008, sobre o ensino
de Historia e Cultura Afro-brasileira e indigena, e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFVJM, que expde como um de seus principios o “compromisso
com a construgcdo de uma sociedade justa, plural e livre de formas opressoras e
discriminatérias” (UFVJM, 2012, p. 18), a tematica das relagcbes étnico-raciais esta
inserida no ementario de unidades curriculares do curso e eletivas, que buscam

conscientizar o discente sobre a diversidade étnica, cultural e religiosa, e sobre a
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importancia de valorizar essa diversidade e suas inter-relacdes.

10.8.5 Politicas de Educacdo Ambiental

Como pode ser observado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2024-2028), a UFVJM ressalta o desenvolvimento sustentavel em sua missao:
“Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e sociocultural da
sua regido, por meio da construgéo, aplicacado e compartilhamento do conhecimento,
da responsabilidade socioambiental e da formacdo de profissionais inovadores e
comprometidos com a construgcdo de uma sociedade justa e democratica”.

Em consonancia com o PDI e de forma contextualizada, a importancia da
preservacdo do meio ambiente e da sustentabilidade é abordada em unidades
curriculares do curso. Assim, a educacdo ambiental serd desenvolvida de forma
transversal ao curriculo, na abordagem das unidades curriculares e nos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo. Dentro das atividades complementares, o discente
podera participar de eventos, cursos, simpésios e congressos que abordam a tematica
da educacgdo ambiental também.

Por meio de atividades de extensdo, a gestdo académica do curso buscara
conscientizar a comunidade interna e externa a UFVJM, sobre a importancia da
educacdo ambiental e da sustentabilidade. S&o planejadas a realizacao de workshops
em eventos como a Semana Académica de Administragéo, com o objetivo de formar

multiplicadores do processo de educacdo ambiental.

10.9 Apoio ao Discente
10.9.1 Programas de Apoio

Neste intento, sdo desenvolvidas as seguintes acdes de apoio ao discentes no
ambito da Universidade.

— Programa de Assisténcia Estudantil (PAE): enquanto um conjunto de
acOes implementadas pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis da
UFVJM, este programa tem por objetivo favorecer a permanéncia dos Discentes
matriculados nos cursos presenciais de graduacgdo, com fins a reduzir o indice de
evasao motivado por insuficiéncia de recursos financeiros.

Para tanto € necessario que o Discente comprove estar em situacdo de



55

vulnerabilidade socioecondmica, que € avaliada e identificada por profissionais
ocupantes do cargo de Assistente Social. Este programa destina-se a promover
incluséo social, formagéo plena, producéo de conhecimento, melhoria do desempenho
académico e bem-estar biopsicossocial, por meio de auxilio financeiro para o custeio
complementar de despesas com transporte, alimentacdo, moradia estudantil e
aquisicdo de material didatico, mas também oferece ao Discente outras formas de
assisténcia, como atendimento psicolégico, social e pedagdgico.

— Programa de Apoio a Participacdo em Eventos (PROAPE): € um programa
da PROGRAD da UFVJM, de fomento a participacdo de Discentes dos cursos de
graduacdo em eventos académico-cientifico-culturais, nacionais e internacionais, tais
como congressos, simposios, seminarios e similares, considerados importantes para
a integracao do ensino, pesquisa e extensao.

E um programa que visa estimular e apoiar a apresentacéo de projetos que
resultem em acdes concretas para a melhoria das condi¢cdes de oferta dos cursos e
componentes curriculares de graduacao, intensificando a cooperacdo académica
entre Discentes e Docentes, por meio de novas praticas e experiéncias pedagogicas
e profissionais. Sao objetivos do programa:

e Incentivar o estudo e a apresentacdo de propostas visando o

aprimoramento das condicdes de oferta do ensino de graduacédo da
UFVJIM,;

e Ampliar a participacdo dos Discentes de graduacdo no processo
educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da
Universidade;

« Estimular a iniciagdo a pesquisa no ensino e o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a esta atividade;

e Contribuir com a dinamizag¢ao do processo de ensino, sua relagcdo com o
conhecimento e com a producao de aprendizagens;

« Promover a socializacdo de experiéncias em préaticas de ensino na
Instituic&o.

— Programa de Monitoria: 0 Programa de Monitoria na UFVJIM visa
proporcionar aos Discentes a participacao efetiva e dindmica em projeto académico
de ensino, no ambito de determinada UC ou conjunto de Ucs, sob a orientacéo direta
de um professor-orientador responsavel pela mesma. Constituem-se objetivos do

Programa de Monitoria:
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e« Dar suporte ao corpo Discente, visando a melhoria do rendimento
académico;

« Despertar o gosto pela carreira Docente nos académicos que apresentem
rendimento escolar geral comprovadamente satisfatoério;

o Estimular a cooperacao dos Discentes nas atividades de ensino;

o Estimular o académico a desenvolver habilidades que favorecam a iniciacao
a docéncia;

e Constituir um elo entre professores e estudantes, visando o melhor
ajustamento entre a execucao dos programas e o desenvolvimento natural
da aprendizagem.

— Programa Institucional de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC): as
bolsas de Iniciacdo Cientifica sdo concedidas pelos 6rgdos de fomento e iniciativa
privada e também por projetos de pesquisa em demandas individuais dos Docentes.
Elas sédo oferecidas atendendo critérios de desempenho académico a estudantes
interessados no desenvolvimento do trabalho proposto. Atividades desenvolvidas em
projetos de pesquisa sem a concessao de bolsas (considerando a limitacdo do nimero
de bolsas dessa categoria concedidas pelos 6rgdos de fomento) sdo também
ofertadas pelos Docentes.

A iniciagdo cientifica representa um importante instrumento para a
complementacédo da formagéo académica de estudantes universitarios, embasada na
experiéncia vivida entre o projeto, o fazer e os resultados alcancados, no aporte de
conhecimentos e na convivéncia estreita com o orientador.

— Programa Institucional de Bolsas de Extensédo (PIBEX): a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura da UFVJM possui um programa que propicia aos Discentes a
oportunidade de obterem bolsas de extensdo. Por meio de editais, Docentes e
técnicos administrativos da instituicAo podem submeter projetos de extensao, os quais
preveem bolsas para estudantes integrantes destes projetos.

S&o objetivos do PIBEX:

o Estimular a participacdo da comunidade universitaria em acdes de

extensédo, especialmente, a participagéo de discentes;

o Possibilitar a aprendizagem em meétodos e processos de extensdo
universitaria; incentivar a integracdo entre Docentes, Discentes e técnicos
administrativos na realizacdo de ag6es de extensao universitéria,;

« Promover a interacdo da comunidade universitaria com a comunidade
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externa na resolucéo de problemas, superacéao de dificuldades, intercambio
de conhecimentos, saberes e servicos;

e Contribuir com a formagao dos Discentes a partir da interagdo com a
realidade da populacdo brasileira — em especial, a das regibes de
abrangéncia da UFVJM; e,

e Qualificar os Discentes para os desafios enfrentados no mundo atual em
relacdo a atuacao profissional e ao exercicio da cidadania.

— Programa de Bolsa Permanéncia (PBP): o Programa de Bolsa
Permanéncia (PBP) é uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio
financeiro no valor de R$ 1.400,00 (um mil e quatrocentos reais) mensais para auxiliar
na manutencdo de estudantes de graduacdo em instituicbes federais de ensino
superior, que tém por finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e
contribuir para permanéncia e diplomacéo dos estudantes de graduacdo em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica, em especial, os indigenas e quilombolas, nas
instituicdes federais de ensino superior.

O valor é depositado diretamente pelo MEC para os estudantes beneficiarios
ap6s homologacdo da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis
(PROAAE) da UFVJM. O Programa Bolsa Permanéncia possui critérios de sele¢céo
proprios, ndo sendo regulamentados pelos editais do Programa de Assisténcia
Estudantil.

— Auxilio-Manutencgdo para discente: o Auxilio-Manutencéo consiste no
repasse financeiro durante o semestre letivo, sendo geralmente, 4 (quatro) parcelas
com o valor determinado pelo Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis
(CAAE).

O objetivo do auxilio é contribuir parcialmente com despesas de alimentacgéo e
transporte. O beneficio pode ser acumulado com bolsas institucionais. No entanto, a
orientacdo € de que, caso o estudante tenha interesse em receber outras bolsas que
nao sejam da Assisténcia Estudantil, verifique se ndo ha algum impedimento de
acumulo prevista no regulamento ou edital de cada uma delas.

— Programa de Acompanhamento do Egresso: o Curso de Administragao
mantém acdes de Acompanhamento dos Egressos, com 0 objetivo de manter uma
linha permanente de contato com 0s egressos, por meio da participacdo em eventos
anuais como Semana da FACSAE, Integrag&o dos Calouros e Semana Académica de

Administracdo (SEMAD), todos esses eventos contando com a participagdo dos
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egressos.
O curso de Administracdo utiliza de outros mecanismos para a promoc¢ao de um
relacionamento continuo com o0s egressos e esta elaborando formas de avaliacdo
para a adequagédo do PPC para uma formacao de profissionais para o mercado de

trabalho.

10.9.2 Nucleo de Acessibilidade

Nacleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI) € um espaco institucional de
coordenacao e articulacdo de acBes que contribuam para a eliminacdo de barreiras
impeditivas do acesso, permanéncia e usufruto ndo sé dos espacos fisicos, mas
também dos servicos e oportunidades oferecidos pela triade Ensino-Pesquisa-
Extensdo da UFVJM.

O Ndcleo identifica e acompanha semestralmente, o ingresso de discentes com
necessidades educacionais especiais na UFVJM, incluindo o transtorno do espectro
autista, no ato da matricula e, ou a partir de demandas espontaneas dos préoprios, ou
ainda, solicitacdo da coordenacédo dos cursos e docentes. A partir dessa identificacao,
sdo desenvolvidas acfes para o seu atendimento, como por exemplo, empréstimo de
equipamentos de tecnologia assistiva e disponibilizacado de tradutor e intérpretes de
LIBRAS para os discentes surdos.

10.9.3 Apoio Psicoldgico ao Discente

O Apoio Psicolégico ao Discente trata do atendimento psicoldgico individual da
UFVIJM é um servico oferecido pela Secdo de Promocdo a Saude
(SPS/DASA/PROGEP). Os atendimentos sdo realizados em todos os campi da
UFVJM e para toda a comunidade académica. Tem o intuito de permitir a pessoa ter
uma visdo mais clara de si e de suas possibilidades, estabelecendo a sua forma de
enfrentar as questdes. Podem solicitar o atendimento, discentes, docentes, técnico-

administrativos e colaboradores terceirizados da UFVJIM.

10.9.4 Participacdo em Centros Académicos

O corpo discente tem como 6rgdo de representagcdo, o Centro Académico,
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regido por Estatuto préprio, elaborado e aprovado conforme a legislacéo vigente. A
representacdo tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade académica e
o aprimoramento do Curso de Administracdo. Os discentes possuem também
representacgdes nas instancias do Colegiado do Curso de Administragéo e Assembleia
Departamental e na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Exatas (FACSAE).

10.9.5 Conferéncias e Palestras

A UFVIJM e a Coordenacdo do Curso de Administracdo estimulam a
participacdo de seus docentes e discentes em conferéncias e palestras realizadas,
tanto internamente quanto fora dos Campi.

O professor, na possibilidade de adequacdo ao Plano de Ensino, também
devera estimular a participacao dos discentes em palestras, na sala de aulas ou no
auditério, com outras turmas ou em atividades/debates interdisciplinares, como
ocorrem com alguns professores e unidades curriculares.

A UFVJM conta com programas de apoio ao discente para a participagcdo em
conferéncias e palestras, como o Programa de Apoio a Participagdo em Eventos
(PROAPE). De acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 23/2012, o PROAPE é um
programa de fomento a participacdo de discentes dos cursos de graduacdo em
eventos académicos-cientificos-culturais, nacionais e internacionais considerados

importantes para a integracdo do ensino, pesquisa e extensao.

10.9.6 Visitas e Viagens Técnicas em Empresas

Como forma de estimular maior interagcdo entre a teoria e a pratica, sao
incentivadas as visitas e/ou viagens técnicas a empresas. Essas visitas deverao
constar do Plano de Ensino do professor e, preferencialmente, deverdo atender as
necessidades de todas as unidades curriculares do semestre, visando a
interdisciplinaridade.

Conforme disponibilidade orcamentaria da Instituicdo, as visitas programadas
para a regido do Vale do Mucuri poderdo ter a parte do traslado e seguro dos
estudantes amparada pela UFVJIM, desde que devidamente programados no Plano

de Ensino dos professores.
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10.9.7 Iniciacao Cientifica e Projetos de Pesquisa

A iniciacao cientifica € um processo de aprendizagem que visa elevar o nivel
académico do discente. A UFVJM desenvolve um programa de iniciacdo cientifica
firmando sua preocupacdo em construir conhecimento e uma forte consciéncia
cientifica, visando a incentivar a vocacao e capacitacdo dos discentes a critica e ao
interesse pela préatica de atividades cientificas e tecnoldgicas. Assim, o programa visa:

e Contribuir para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa e a

construcéo do saber,

o Despertar o interesse do estudante por trabalhos cientificos e educa-lo para

programas de Pés-graduacéo;

« Proporcionar oportunidade ao discente de estudar topicos mais avancados.

e Incentivar o estudante a dar suporte aos trabalhos e pesquisas em

desenvolvimento;

« Despertar vocagdes para a ciéncia e incentivar talentos potenciais;

o Despertar a aprendizagem do estudante em construir um pensamento

critico sobre diversos assuntos;

e Incentivar o aluno de graduacao a desenvolver suas habilidades de leitura

e producao de trabalhos cientificos;

o Oferecer aos estudantes a possibilidade de, ao longo de seu curso de

graduacao, ter um treinamento mais avancado em técnicas de pesquisa;

e Mostrar os aspectos de analise cientifica como instrumento para julgamento

guantitativo/qualitativo de projetos e avaliacdo de empresas, em todos 0s

seus aspectos.

10.9.8 Monitoria

A monitoria € uma ferramenta que visa ao incremento da qualidade do ensino
de graduagéo, assegurando a cooperacgédo do corpo discente ao corpo docente nas
atividades de ensino.

Ao monitor é dada a oportunidade de expandir seus conhecimentos através do
compartilhamento com os outros discentes, além de permiti-lo vivenciar as
potencialidades da carreira docente.

O monitor tem como principais atribui¢cdes: auxiliar o docente na montagem e

execucao das aulas praticas (aplicacdo de exercicios em sala ou nos laboratorios),
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além de esclarecer duvidas dos discentes matriculados nas unidades curriculares em
locais e horéarios determinados pelo professor da unidade curricular.

Para se tornar um monitor, o discente devera estar regularmente matriculado
em curso de graduacao da UFVJM e ser aprovado em processo seletivo conforme

regras estabelecidas pela PROGRAD.

10.9.9 Seminérios, Simpdsios e Congressos

Como forma de estimular uma maior interacdo entre a teoria e a pratica, a
participacdo dos discentes e docentes em seminarios, simp0sios e congressos €
valorizada e incentivada. Para a participacdo nesses eventos, os discentes também

podem receber fomento do PROAPE.

11 ORGANIZACAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso de graduacdo em Administracdo da UFVJIM foi
planejada de forma transdisciplinar e interdisciplinar, com o objetivo de promover a
partir das Unidades Curriculares uma reflexdo aprofundada sobre as transformacdes
sociais e econbmicas que a sociedade tem experimentado, impulsionadas também
pelo avanco acelerado das Ciéncias Sociais Aplicadas e especificamente, no Curso
de Administracdo. O curriculo foi projetado para atender as demandas atuais e
emergentes do mercado, incentivando nos alunos a busca por solugdes criativas, a
inovagao e a sistematizagéo de conhecimentos.

A flexibilidade da estrutura curricular oferece ao estudante a possibilidade de
personalizar sua formacédo profissional de acordo com seus interesses e vocagoes,
ainda que de forma parcial, tendo em vista as Unidades Curriculares Obrigatorias e
Eletivas previstas no Curso.

As atividades de ensino-aprendizagem e 0s respectivos conteddos, estao
distribuidos de acordo com a Natureza das Unidades Curriculares estabelecidas na
resolucdo n® 5, de 14 de outubro de 2021, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Administracdo, sendo divididas em:

a) Natureza basica - relacionadas com Unidade Curriculares que discutem

sobre o0s aspectos: Sociologicos, Filoséficos, Psicologicos, Etico-
profissionais, Politicos, Comportamentais, Econdmicos e Contabeis, bem

como os relacionados com as Tecnologias da Comunicacao e da Informacao
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e das Ciéncias Juridicas. Acrescenta-se também a esses conteudos, as
Unidades Curriculares de Matematica, Estatistica entre outras que somam a
natureza basica do curso de Administracéo;

b) Natureza especifica — relacionadas com as areas especificas, envolvendo:
Teorias da Administracdo e das Organizacbes e a Administracdo de
Recursos Humanos, Mercado e Marketing, Materiais, Producao e Logistica,
Financeira e Orcamentaria, Sistemas de Informac¢bes, Planejamento
Estratégico e Servicos, entre outras Unidades Curriculares que séao
especificas do curso de Administracao;

c) Natureza de pesquisa — relacionados com as atividades voltadas a
investigagao cientifica, com o objetivo de desenvolver o pensamento critico,
a capacidade de questionamento e a producdo de novos conhecimentos.
Envolve as Unidades Curriculares de: Metodologia Cientifica em
Administracdo, trabalho de conclusdo de curso (TCC) | e Il. Entre outras
atividades que somam a natureza de pesquisa do curso de Administracao,
tais como: projetos de iniciacdo cientifica (IC), estudos dirigidos ou
orientados por professores, desenvolvimento de artigos ou relatérios de
pesquisa; e,

d) Natureza de extensao — relaciona-se a atividades que integram o estudante
com a sociedade, promovendo a troca de saberes entre universidade e

comunidade.

11.1 Aspectos Gerais da Organizagéo Curricular

O Curso de Graduacdo em Administracdo contempla em sua organizacao
curricular contetdos que revelem conhecimentos fundamentais como de Economia,
Financas, Contabilidade, Marketing, Operagcdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas. Ainda o
curso tem como foco formar graduados com capacidade de abordar problemas e
oportunidades de forma sistémica, compreendendo o ambiente, modelando processos
com base em cenarios, e analisando as inter-rela¢des e impactos ao longo do tempo,
considerando multiplas dimensdes, como humana, social, politica e ética.

Os egressos devem ser capazes de desenvolver habilidades de analise e

resolucdo de problemas, utilizando técnicas analiticas e quantitativas, julgamento da
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qualidade das informacgdes, pensamento computacional, além de habilidades de
gestao de recursos, relacionamento interpessoal, comunicacédo eficaz e aprendizado
autdonomo ao longo da vida profissional.

Conforme a Meta do Plano Nacional de Educacédo (PNE)?, h4 ainda a insercéo
das atividades de Extensdo, que demanda uma carga horaria minima de 10% em
atividades de extensdo. A forma como a curricularizacdo da Extensdo esta sendo
efetivada com a incorporacdo de agOes extensionistas em unidades curriculares
obrigatorias de Pesquisa e Extensdo em Administracdo | (PEA-I), com uma carga
horéria total de 150 horas dedicadas a extensdo; e Pesquisa e Extensdo em
Administracéo Il (PEA-II), com uma carga horaria total de 150 horas dedicadas a
extensdo que pertencem ao eixo tedrico-pratico do Curso de Administracdo, que esta
vinculado ao Programa de Curricularizagdo da Extensdo para o Curso de
Administracdo (PCEA).

A abordagem desses contetdos de formacédo esta pautada numa perspectiva
histérica e contextualizada, buscando as interrelagbes com a realidade regional,
nacional e internacional. O que deve caracterizar o nivel de exceléncia no trato com
as unidades curriculares e outros componentes curriculares do curso é o compromisso
com a construcao do conhecimento e ndo apenas a sua transmissao.

A proposta da extensdo esta associada ao dominio do conhecimento que &
condicao indispensavel, mas nao suficiente, pois o que da maior sentido e adequacao
€ o aprender a lidar criativamente com o mesmo, buscando o seu avanc¢o. Aprender a
aprender € condicdo necessaria para que o profissional possa assimilar
constantemente as novas técnicas gerenciais e tecnologias de sistemas de producao
de bens e servicos. Para tanto, 0 compromisso construtivo deve estar presente em
todas as atividades curriculares.

O curso de graduacao em Administracdo, em sua organizagéao curricular deste
PPC, adotou a oferta de unidades curriculares na modalidade a semipresencial
distancia, conforme indica o art. 37 da Resolucéo n°. 11, de 11 de abril de 2019 que
diz “As unidades curriculares poderdo ser ofertadas na modalidade a distancia, num
limite maximo de 20% (vinte por cento) da carga horaria total de cada curso, através
do uso de plataformas e conteuddo da UFVJM ou desenvolvidos por outras

1 Meta 12.7: “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagéo
em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social”
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universidades, desde que esta possibilidade conste no Projeto Pedagdgico do Curso
e no Plano de Ensino da unidade curricular, em conformidade com a legislacao
vigente” (UFVJM, 2019).

Dessa forma, as Unidades Curriculares oferecidas pelo curso de Administracao
podem ser ofertadas com até 20% da carga horaria total na modalidade a distancia,
sendo tal oferta prevista no Plano de Ensino. As unidades curriculares ofertadas a
distancia devem ter a participacdo de um tutor ou tutor/docente, sendo o docente ou
tutor/docente responsavel pela disciplina, com as suas avaliagdes.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Diretoria de Educacéo Aberta e

a Distancia da UFVJM, disponivel em http://moodle.ead.ufvim.edu.br, esta integrado

ao sistema de gestdo académica e-Campus, permitindo o envio automéatico das
turmas para o Moodle. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) trata-se de um
software de desenvolvimento continuo, concebido a partir de principios pedagogicos
para ajudar o educador a criar comunidades de aprendizagem ‘on line’. Esse software,
disponibiliza, por meio de uma Unica plataforma, muitas ferramentas para distribuicao
de material ‘on line’ (materiais de aulas, bibliografias digitais, videos, entre outros)
para atividades de apoio ao ensino presencial, possibilitando acompanhamento de
projetos, seminarios, avaliacbes e também organizacdo de féruns de discussao e
chats entre docentes e discentes.

A estrutura académica do curso de graduacdo em Administracdo tera uma
duracdo minima de 8 (oito) e maxima de 12 (doze) periodos. A carga horaria minima
exigida para integralizacao curricular do Curso é de 3150 horas, assim distribuidas:

e 2220 horas referentes as unidades curriculares obrigatorias (O);
e 120 horas referentes as unidades curriculares eletivas (EL);

e 300 horas de Atividades Extensionistas (AE);

e 120 horas de Atividades Complementares (AC);

e 390 horas de Estagio Supervisionado.

O curso de Administracdo possui um nudcleo com Unidades Curriculares
Obrigatorias e Unidades Curriculares Eletivas, permitindo ao discente exercer e
experimentar diferentes campos do conhecimento cientifico. Essas Unidades
Curriculares ajudam o discente na construcao de sua trajetoria e na aquisicdo de um

conjunto de conhecimentos que julgue adequado a sua formacao.

11.2 Conteudos Curriculares


http://moodle.ead.ufvjm.edu.br/
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A implementacédo desta Matriz Curricular no Curso de Administracao exige a
observancia da legislacdo vigente, bem como um planejamento pedagdgico
consistente, voltado ao desenvolvimento de habilidades intelectuais e préticas
fundamentais a formacdo dos futuros administradores. Dessa forma, a estrutura
curricular proposta busca uma racionalizacdo que valorize as inter-relacées entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensado, considerando seus impactos diretos na
consolidagéo do perfil do egresso.

A matriz curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo do campus
Mucuri foi construida com base em principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e
acessibilidade metodoldgica, garantindo que a carga horéria total (em horas-relégio)
esteja conforme as diretrizes educacionais. O percurso formativo proposto no curso
enfatiza a integrac&o entre teoria e pratica.

Além disso, a estrutura curricular destaca a articulacdo entre os componentes
curriculares ao longo do processo de formacéo e incorpora elementos inovadores que
enriquecem a aprendizagem. A construgdo da matriz curricular € mais do que uma
simples listagem de disciplinas ou atividades; ela é pensada como um espaco para
guestionamento de temas relevantes, fomentando o amadurecimento intelectual e
incentivando a pratica profissional.

Nesse contexto, o planejamento das Unidades Curriculares € orientado pelo
perfil profissional desejado e pelas competéncias que o mercado de trabalho requer.
A definicdo das Unidades Curriculares que estruturam o curso fundamenta-se em
elementos que orientam a formacdo académica, buscando aprimorar 0S eixos
formativos dos estudantes. Essa organizagéo considera os objetivos do curso, o perfil
do egresso e o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no Projeto
Pedagogico. Para a construcdo da nova estrutura curricular, foram considerados os
seguintes aspectos:

e Observacao dos curriculos dos cursos vistos como referéncia no pais;

e Reposicionamento de algumas unidades curriculares na matriz curricular
para um melhor encadeamento l6gico de conteddo para a formacdo do
profissional.

e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de Administracao;

e Perfil do egresso, definido a partir das demandas do mercado de trabalho,
das transformacfOes sociais e tecnoldgicas, e da necessidade de uma

formacao soélida em gestao;
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e Integracédo entre teoria e pratica, com a valorizagdo de metodologias ativas,
atividades de extenséo e experiéncias praticas ao longo do curso;

¢ Interdisciplinaridade e a articulacéo entre os componentes curriculares;

e Desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais, como
lideranca, tomada de decisdo, pensamento estratégico, capacidade de
inovacao e responsabilidade socioambiental;

e Flexibilidade curricular, que permita atualizacbes periodicas diante das
mudancas no cenario econdémico, social e tecnologico;

e Contribuicdo dos docentes e demais atores institucionais, por meio de
consultas, reunides e analises colaborativas.

No decorrer do acompanhamento pedagdgico da préatica docente, serdo feitas

revisbes para as possiveis adequacdes necessarias em ementas e metodologias de

ensino, visando a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

11.3 Fluxogramas da Matriz Curricular

Para melhor visualizar a matriz curricular do Curso de Administracao foi

desenvolvida a Quadro 3.

Quadro 3 — Fluxograma das unidades curriculares nos respectivos periodos (por eixo
1°. Periodo (300) 2°, Periodo (300) 3°. Periodo (300) 4°, Periodo (300)

Eletiva | (60)

5°. Periodo (450) 6°. Periodo (300) 7°. Periodo (420) 8°. Periodo (270)

Eletiva Il (60)
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Carga Carga

Unidade Curricular Eletiva

Legenda: Horéria Componentes curriculares — Extraclasse Horéaria

Fonte: desenvolvido pelo NDE (2025)

A proposta da nova matriz curricular neste PPC apresenta algumas mudancas

em relacdo a sua versao anterior, incluindo a criagdo e realocacdo de unidades

curriculares eletivas, conforme visto no Quadro 3.

11.4 Matriz Curricular

Tendo em vista uma proposta de perfil de formacao pautada na construcao do
conhecimento e objetivando alcancar uma formacdo generalista, o Curso de
Bacharelado em Administracdo esta organizado em regime seriado semestral, com
uma carga horéria das Unidades Curriculares Obrigatdrias de 2220 horas, Unidades
Curriculares Eletivas de 120 horas, Estagio Supervisionado 390 horas, Atividades
Complementares 120 horas e as Unidades Extensionistas 300 horas/relégio,
totalizando 3150 horas. Desta forma, a matriz curricular do Curso de Bacharelado em
Administracdo, esta em conformidade com o conjunto da legislacdo da Educacéo
superior, e principalmente da Resolucdo CNE/CES n°5, de 14 de outubro de 2021,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em
Administracdo, bacharelado.

O quadro 4 mostra a matriz curricular (em horas-relégio) do Curso de

Administracao.

Quadro 4 — Matriz Curricular do Curso de Administracao
CURSO DE ADMINISTRACAO - MATRIZ CURRICULAR (2026)

ADMXXX | Teoria da Administragéo | (0] P/SP |60 60 4 ADMO011 12
°, | CEX000 |Matematica | O P/SP |60 60 4 CEX000 12
-% ADMO09 | Informatica Basica O | PISP 60 60 |300| 4 ADMO009 12
E SS0001 |Leitura e Producdo de Texto (¢] P/SP |60 60 4 SS0001 12
CONOO05 | InstituicGes de Direito O P/SP |60 60 4 CONO005 12

ADMXXX | Teoria da Administragéo Il (¢] P/SP |60 60 4 | Teo Adm | ADMO012 12
&, |ECO001 |Ciéncia Politica e Teoria do Estado | O | P/SP |60 60 4 ECO001 12
-g CEXO001 |Matematica Il (6] P/SP |60 60 300 4 Mat | CEXO001 12
E SS0006 | Sociologia O | PISP |60 60 4 SS0006 12
ADMXXX | Economia O | PISP |60 60 4 ADMO004 12
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(@)]
(0]

CONO044 | Contabilidade Basica o P/SP |60 60 CONO044 12

ADMO005 | Organizagéo, Sistemas e Métodos (0] P/SP |60 60 ADMO005 12

?g CEX061 | Psicologia Aplicada as| O | PIsP |60 60 [300 12
K Organizacdes CEX061

E CEXXXX | Estatistica O P/SP |60 60 CEX003 12

ADMXXX | Metodologia Cientifica em| O P/SP |60 60 12
Administracdo ADMO010

ADMO57 | Administragéo Publica O | PISP |60 60 4 ADMO57 12
o ADMO018 | Direito Empresarial (@) P/SP |60 60 4 ADMO018 12
s ADMXXX | Teoria das Organizagdes O P/SP |30 30 {300 2 | T. Adm. |l ADMO014 6
*% CEX002 |Matematica Financeira (0] P/SP |60 60 4 CEX002 12
& | ADMXXX | Eletiva | E P/SP |60 60 4 12
ADMO60 | Métodos Quantitativos O | PISP (30 30 2 | Met. Cie. CEX003 6

Administragéo I*

ADMO006 | Sistemas de Informacéo O | P/SP |60 60 4 0OS&M ADMO006 12
& | ADMO015 | Gestéo de Recursos Humanos | O | PISP |60 60 4 ADMO15 12
§ ADMO023 | Pesquisa Operacional (0] P/SP |60 60 450 4 ADMO023 12
E CONO007 |Direito do Trabalho e Previdenciario | O P/SP |60 60 4 | Ins.de Dir. CONO007 12
ADMO019 | Administracdo Financeira O P/SP |60 60 4 | Con. Bés. ADMO019 12
ADMXXX | Pesquisa e Extenséo em| O P/SP 150|150 10

ADMXXX | Marketing | O P/SP |60 60 4 ADMO022 12

& | ADMXXX | Administragéo da Produgéo O P/SP |60 60 4 ADMO024 12

-§ ADMO018 | Gestéo de Recursos Humanos Il o P/SP |60 60 800 4 GRH | ADMO018 12

E ADMO029 |Direito Tributario o P/SP |60 60 4 |Ins.de Dir.. ADMO029 12
Eletiva Il E 4

ADMXXX | Empreendedorismo O P/SP |60 60 4 ADMO002 12
ADMXXX | Marketing II (0] P/SP |60 60 4 Mkt | ADMO027 12
& | ADMXX | Estratégia Empresarial O | PISP |60 60 | 420 | 4 ADMO30 12
‘§ ADMO016 |Administracédo de Materiais (¢] P/SP |60 60 4 ADMO016 12
E ADMXXX | Trabalho de Concluséo de Curso [**| O | P/SP |30 30 2 | Met. Cie. 6
ADMXXX |Pesquisa e Extensdo em| O | P/SP 150 (150 10
Administracao 1I***

Periodo 8°

ADMXXX | Gestéo da Cadeia de Suprimentose| O P/SP |60 60 4 | Adm. Mat ADMO021 12
Logistica

ADMO058 | Consultoria Organizacional (e] P/SP |60 60 4 ADMO058 12

ADMO025 | Administracdo Orcamentaria (¢] P/SP |60 60 270 4 ADMO025 12

ADMXXX | Marketing Social e de Servigos (0] P/SP |60 60 4 ADMO053 12

ADMXXX | Trabalho de Conclusé&o de Curso I (0] P/SP |30 30 2 TCCI 6

Fonte: Relatdrio de adequacéo de Matriz Curricular, Ementa e Bibliografia do NDE (2025)

* Sugere-se iniciar a Pesquisa e Extensdo | em Administrac&o a partir do 5° periodo do curso.
**Sugere-se iniciar TCC | a partir do 7° periodo do curso.

*** Sugere-se iniciar a Pesquisa e Extensao Il em Administracdo a partir do 7° periodo do curso.

Legenda: Matematica | (Mat. I); Teoria da Administragdo | (T. Adm. I); Organizagéo, Sistema e Métodos (OS&M); Contabilidade
Bésica (Cont. Bas.); Gestdo de Recursos Humanos | (GRHI); Marketing | (MKT I); Metodologia Cientifica em Administracédo (Met.
Cient.); Trabalho de Concluséo | (TCC I).
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O quadro 5 mostra as Atividades Complementares e Estagio Curricular

Supervisionado (em horas-reldgio) do Curso de Administracao.

Quadro 5 — Atividades Complementares e Estagio Curricular Supervisionado

IADMO035 Atividades Complementares (0] 120 120 8

IADMO036 Estagio Curricular Supervisionado* (0] 390 390 510 26

Fonte: Relatdrio de adequacéo de Matriz Curricular, Ementa e Bibliografia do NDE (2025)
* Sugere-se iniciar a realizacao do Estagio Supervisionado a partir do 7° periodo do curso.

Nesta nova matriz curricular, o percentual de carga horaria das unidades
curriculares oferecidas pelo curso de Administracdo contém até 14,87% da carga na
modalidade a distancia, num total de 348 horas de carga horéria, sendo para tanto, a
forma para tal oferta sempre prevista no Plano de Ensino atualizado. As unidades
curriculares ofertadas a distancia poderéo ter a participacdo de um tutor, sendo o
Docente responsavel pela disciplina, com as avaliagdes das mesmas.

Ressalta-se que a carga horaria da modalidade a distancia do Curso de
Administracdo serd apresentada no Plano de Ensino, conforme deliberacdo do
Colegiado do Curso de Administracdo e Departamento de Administracao.

As metodologias utilizadas incluem o Moodle, Google Classroom e Google
Meet, que séo ferramentas de ensino e gestdo académica adotadas pela UFVJIM. O
Moodle EAD é uma plataforma de ensino a distdncia que suporta atividades
académicas e permite interacdo entre professores e alunos. O Google Classroom
facilita a criacdo, distribuicdo e avaliacdo de atividades académicas, enquanto o
Google Meet é utilizado para aulas online e reunides virtuais, integrando-se com
outras ferramentas do Google Workspace para um ambiente colaborativo.

O Quadro 6 mostra a matriz curricular das Unidades Curriculares Eletivas do

Curso de Bacharelado em Administragao.

Quadro 6 — Matriz Curricular das Unidades Curriculares Eletivas
CURSO DE ADMINISTRAQAO - MATRIZ CURRICULAR (2025)

ADMXXX | Gestéo do Conhecimento e Inovagéo E | P/SP |30 30| 2 6
g ADMO032 | Gestéo de Projetos E P/SP |60 60 4 ADMO032 12
g ADMO014 |Gestéo de Qualidade E P/SP |30 30 2 ADMO031
g ADMO056 | Topicos Especiais em Administragéo Publica | E | P/SP |30 30| 2 ADMO056
£ | ADMO059 |Topicos Especiais em Economia |: Economia,
'2 Estado e Desigualdade E | P/SP |60 60 | 4 ADMO059 12
5 ADMXXX | Métodos Qualitativos E P/SP |30 30 2 6
E ADMO020 |Comércio Exterior E P/SP |60 60 4 ADMO020 12
4| ADMO033 Pesquisa de Marketing E | P/SP |30 30| 2 ADMO033
w ADMXXX | Tépicos Especiais em Marketing E | P/SP |30 30| 2
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ADMO014 | Gestéo Contemporanea E | P/SP |30 30| 2 ADMO014 6
ADMO054 | Oficina de Projeto de Trabalho Final de Curso E | P/SP |60 60| 4 ADMO054 12
CONXXX | Federacéo e Federalismo Fiscal E P |60 60| 4 12
CONO055 | Contabilidade Social e Ambiental E P |60 60 | 4 12
CONO058 |Direito Administrativo E P |60 60 | 4 12
CONO0O08 | Contabilidade de Custos E P |60 60 | 4 12
CONO56 |Direito Ambiental e Agrario E P |60 60| 4 12
ECO042 |Formacéo Social Histéria e Politica do Brasil | E P |60 60 4 ECO042 12
SS0014 |Filosofia e Etica E P |60 60 | 4 SS0014 12
SSO001 |Leitura e Produgéo de Textos E P |60 60| 4 SS0001 12
CEX004 |Estatistica Il E P |30 30| 4 CEX004 6
CEX134 |Lingua Brasileira de Sinais E P |60 60| 4 CEX134 12
ADMXXX | Gestéo Ambiental e Sustentabilidade E P |60 60 | 4 12

Fonte: Relatdrio de adequacéo de Matriz Curricular, Ementa e Bibliografia do NDE (2025)

11.5 Ementarios e Bibliografias

O quadro 7, mostra as ementas e bibliografias das Unidades Curriculares
obrigatérias.

Quadro 7 — Ementarios e bibliografias das unidades curriculares do 1° ao 8° periodo

Ementa: Antecedentes Histéricos. Fundamentos da Administragdo: O administrador e seus papéis; a Organizacdo, tipos, variaveis, niveis
hierarquicos e areas funcionais. Evolucédo das Teorias Administrativas, parte I: Abordagem Classica (Administracédo Cientifica e Teoria Classica);
Abordagem Estruturalista (Modelo Burocratico); Abordagem Humanistica (Teoria das Relagdes Humanas).

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos Novos Tempos - Os Novos Horizontes em Administracéo. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. E-book.
p.i. ISBN 9788597025729. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597025729/. Acesso em: 17 jul. 2025.

GIL, Antonio Carlos. Teoria geral da administragdo: dos classicos a pds-modernidade. Sédo Paulo: Atlas, 2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolugéo digital. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a Teoria Geral da Administracdo — Uma Visédo Abrangente da Moderna Administragdo das Organizagfes. S&o
Paulo: Atlas, 2020.

DRUCKER, P. F. Introducéo a administragdo. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

FAYOL, H. Administragao Industrial e Geral. Silabo, 2018.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdugdo a Administracéo. 8a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administrac&o. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

Ementa: Teoria de conjuntos; Funcéo: Dominio e imagem e Gréficos; Fungao do 1° grau; Fungdo do 2° grau; Zeros e sinais de funcdes; fungdo do
tipo k/(x+a); funcdo composta; Funcdo Modular; Fungdo Exponencial; Fungédo Inversa; Funcéo Logaritmica; Aplicagdes ao curso.

Bibliografia Basica:

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matemaética Elementar: conjuntos e fun¢des. V 1. 8ed. Sdo Paulo: Atual Editora 2004.
IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar: logaritmos. V. 2. 9ed. S&o Paulo: Atual Editora 2004.
THOMAS, G. B. Célculo. Volume 1. 112, Ed, S&o Paulo: Addison Wesley, 2009.

Bibliografia Complementar:
CHIANG Alpha C., WAINWRIGHT, Kevin. Matemética para Economistas, 42 edigdo, Elsevier Editora Ltda, 2006.

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar: complexos, polindmios e equacdes - Volume 6. 7ed. S&o Paulo: Atual Editora
2005.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de célculo. 5ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
SIMON C. P.; BLUME L. Matematica para economistas. 12 ed. Porto Alegre: Bookkman, 2004.
STEWART, J. Célculo, volume 1. 5ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.




Ementa: Apresentacdo de slides. Planilha eletrbnica. Edicdo de textos. Dashboards. Uso das ferramentas de informética na pesquisa
académica/cientifica.

Bibliografia Basica:
CALIL, Welton. Excel para o dia a dia: Seus primeiros passos no mundo das planilhas. Séo Paulo: Casa do Cédigo / Alura, 2020.
CURSA. Planilhas Eletronicas com Google Sheets: Com Férmulas, Fungdes e Trugues de Formatag&o. Cursa Online Courses. eBook. 2024.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia Cientifica na Era da Informéatica - 3% Edi¢cdo. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN
9788502088788. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502088788/. Acesso em: 02 abr. 2024.

Bibliografia Complementar:

ALVES, William Pereira. Informatica: Microsoft Office Word 2010 e Microsoft Office Excel 2010.

JOYCE, Jerry; MOON, Marianne. Windows 7 — Rapido e Fécil. Ed. Bookman, 2011.

MANZANO, André Luiz N G.; MANZANO, Maria Izabel N G. Estudo Dirigido de Informéatica Basica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2009. E-book. ISBN
9788536519111. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519111/. Acesso em: 02 abr. 2024.

SANTANA FILHO, Ozeas Vieira. Introdugéo a Internet. SENAC S&o Paulo. 2011.

VELLOSO, Fernando de C. Informética: Conceitos Béasicos. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9788595159099. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595159099/. Acesso em: 02 abr. 2024.

Ementa: Teoria da comunicagdo. Comunicagédo linguistica. Produgéo e inteleccdo de textos voltados a area administrativa. Géneros textuais.
Semiética.

Bibliografia Basica:

El FAR, Alessandra. O Livro e a leitura no Brasil. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2006

GOLD, Miriam. Redagéo Empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizagdo 3ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. Desvendando os segredos do texto. 42 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

Bibliografia Complementar:

BAKHTIN. Michael. Estética da Criacéo verbal.4.ed./2003
FEITOSA, Vera Cristina. Redacéo de textos cientificos. 11ed, Campinas: Papirus, 2007.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platédo. Para entender o texto Leitura e Redagéo, 162 ed. Sdo Paulo: Atica, 2006.

KOCH, Ingedore Villaga. Ler e compreender: os sentidos do texto. 3.ed. S&o Paulo: Editora Pinsky LTDA, 2013.
ZANOTELLO, Simone. Redagéo reflexdo e uso. Séo Paulo: Arte e Ciéncia, 1999.

Ementa: Iniciacéo ao Direito: no¢des preliminares. Fontes do Direito. Dicotomias juridicas classicas. Ramos do Direito. Fundamentos de Direito
Publico: Direito Constitucional e Administrativo. Fundamentos de Direito Privado: Direito Civil. No¢des de Direito Penal.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 40. ed. Sao Paulo: 2007.
BRASIL. Cédigo Civil e Constituicdo Federal. 58. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
BRASIL. Cédigo Penal e Constituicdo Federal. 45. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar:
BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo. 22. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

BITTAR, Carlos Alberto. Teoria Geral do Direito Civil. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 16. ed. Rio de Janeiro: Lamen Juris, 2006.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 20. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de Introdugéo a Ciéncia do Direito. 182 Ed. Sédo Paulo: Ed. Saraiva, 2007.

Ementa: Evolugdo das Teorias Administrativas, parte Il: Abordagem Comportamental (Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento
Organizacional); Abordagem Neoclassica (Teoria Neoclassica e Administracdo por Objetivos); Abordagem Sistémica (Teoria Matematica e Teoria de
Sistemas); Abordagem Contingencial (Teoria da Contingéncia).
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Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos Novos Tempos - Os Novos Horizontes em Administracéo. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. E-book.
p.i. ISBN 9788597025729. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597025729/. Acesso em: 17 jul. 2025.

GIL, Antonio Carlos. Teoria geral da administragdo: dos classicos a pés-modernidade. S&o Paulo: Atlas, 2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugao urbana a revolugéo digital. 8.ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administragdo — Uma Visdo Abrangente da Moderna Administragdo das Organizages. S&o
Paulo: Atlas, 2020.

DRUCKER, P. F. Introducdo a administragdo. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

FAYOL, H. Administra¢&o Industrial e Geral. Silabo, 2018.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdugdo & Administrag&o. 8a ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracéo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

Ementa: Evidenciar as matrizes teéricas fundamentais do pensamento politico moderno para entendimento e critica da problematica atual do pacto
de poder/dominagdo e sua legitimagdo. Nesse sentido, deve-se evidenciar o surgimento do Estado moderno e dos paradigmas jus politicos que
fundamentaram sua existéncia. Finalmente, deve-se especular sobre o atual quadro social, juridico e politico do Brasil a partir de seu processo
histérico desde a modernidade até o Paradigma do Estado Democratico de Direito fundado pela Constituicdo de 1988.

Bibliografia Basica:

WEFFORT, Francisco C. (organizador). Os classicos da politica. S&o Paulo: Atica, 2007, 142 ed. Volume 01.
SOARES, Mério Lucio Quintdo. Teoria Geral do Estado. 12 edi¢do. Belo Horizonte: Del Rey:2001
MAQUIAVEL Nicolau. O Principe. Sdo Paulo: Editora Martin Claret, 12 ed., 2002.

Bibliografia Complementar:
BAUMAN, Zygmunt. Tempos Liquidos. Tradugdo: Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

BOBBIO, Norberto. Estado, Governo, Sociedade: para uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio Nogueira. 142 ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2007.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria Geral do Estado. 262 ed., Sdo Paulo: Saraiva: 2007.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um breve discurso sobre as ciéncias. Porto/PT: Edi¢des Afrontamento, 22 edi¢éo, 2004.
SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagédo: Do pensamento Unico a consciéncia universal. 25 ed., Rio de Janeiro: Record, 2015.

Ementa: Nogdes elementares de trigonometria. Limites; Continuidade; Derivada; Regras de derivagdo; Derivacédo da funcdo composta; maximos e
minimos, concavidades, pontos de inflexdo, gréaficos; Integragdo indefinida; Integral definida; Aplicages ao curso.

Bibliografia Basica:

STEWART, J. Célculo, v. 1. 5ed. S&do Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

IEZZI, G.; DOLCE, O; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar - Volume 2. 10.ed. Sdo Paulo: Atual Editora, 2013.
MORETTIN, P.; BUSSAB, W.; HAZZAR, S. Célculo — Fungdo de uma e varias variaveis. Sdo Paulo: Atual Editora, 2010.

Bibliografia Complementar:

SILVA, E. M. da; SILVA, E. M. da; SILVA, S. M. da. Matematica: para os cursos de Economia, Administracéo, Ciéncias Contéabeis - Volume 1. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, E. M. da; SILVA, E. M. da; SILVA, S. M. da. Matemaética: para os cursos de Economia, Administracéo, Ciéncias Contabeis, v. 2. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

MEDEIRQOS, S. Célculo Bésico para Cursos Superiores. S&do Paulo: Atlas, 2004.
MUROLO, A.; BONETO, G. Matematica Aplicada A Administragéo, Economia e Contabilidade. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2012.
TAN, S. Matematica Aplicada a Administracéo e Economia. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2007.

Sociologia C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Contextualizagédo do advento da modernidade; Os primérdios do capitalismo e a revolugéo cientifica; Os fundamentos do positivismo e o
surgimento da sociologia: Auguste Comte; Introducdo ao pensamento positivista em Emile Durkheim. Fato social. Divisdo do trabalho e solidariedade
social. Coeséo e equilibrio social. O pensamento positivista no Brasil. Introducéo ao pensamento de Max Weber. Acéo e relagéo social (objeto da
Sociologia weberiana). Tipos ideais. Tipos de dominagéo (carismatico, tradicional e racional-legal). Burocracia. Religido e racionalidade econdmica.
Protestantismo e capitalismo. Weber e a interpretagcdo do Brasil.

Bibliografia Basica:

HOBSBAWNM. Eric J. O mundo na década de 1780. S&o Paulo: ed. Paz & Terra. Edicédo 20?2. 2006.

QUINTANEIRO, T.; BARBOSA, M. L. de O.; OLIVEIRA, M. G. M. de. Um Toque de Classicos. 2. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2002.
MATTOS, Izabel Missagia de. Civilizagdo e Revolta: os Botocudos e a catequese na Provincia de Minas. Bauru, SP: EDUSC, 2004. 491p.

Bibliografia Complementar:
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DUARTE. Regina Horta (Org.) Noticia Sobre os Selvagens do Mucuri. Belo Horizonte : Ed. UFMG; 2002.

HOBSBAWNM. Eric J. O mundo na década de 1780. S&o Paulo: ed. Paz & Terra. Edi¢édo 20?2. 2006.

WEBER, Mas. A ética protestante e o espirito do capitalismo. 4. Ed. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001

QUINTANEIRO, T.; BARBOSA, M. L. de O.; OLIVEIRA, M. G. M. de. Um Toque de Classicos. 2. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2002.
WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos de sociologia compreensiva. V.2 Brasilia: UnB, 1999.

Ementa: Introducdo a Economia: escolha, escassez, necessidades, recursos, produgéo e distribuicdo; Agentes Econdmicos; Sistema Econdémico.
Nogbes da Teoria Microecondmica: Demanda, Oferta e Equilibrio de Mercado, Elasticidades, Estruturas de Mercado. NocBes da Teoria
Macroecondmica: Metas a Politica Macroecondmica, Instrumentos da Politica Macroecondmica, Contas Nacionais, Politicas Econémicas: fiscal,
monetéaria, cambial, comercial e de rendas, Inflagdo e Desemprego. Nogdes de Conjuntura Econémica. Economia do setor publico: Externalidades.
Bens publicos e recursos comuns. Sistema tributario.

Bibliografia Basica:

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S. Macroeconomia. Sdo Paulo: Makron Books, 2009.

MANKIW, N. Gregory. Introdugao & Economia . Cengage Learning, 2019. 720p

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. Atlas, 62. Ed., 2015. 480p.

Bibliografia Complementar:

BARCENA, Alicia; PRADO, Antonio; ABELES, Martin (Ed.). Estructura productiva y politica macroeconémica: enfoques heterodoxos desde América
Latina. Santiago de Chile: CEPAL, 2015. 276 p. (Libros de la CEPAL ; 138). ISBN 9789211219050

CASTRO, Matheus Felipe de; GASSEN, Valcir. A crise fiscal do estado brasileiro: uma economia politica dos direitos fundamentais. Joacaba: Unoesc,
2019. 1 recurso eletronico ISBN 9788584222216. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/images/uploads/editora/Miolo_A_crise_fiscal.pdf
KRUGMAN, P; WELLS, R. Introducéo a Economia. GEN Atlas, 62. Ed, 2023. 3341p.

PEZZELLA, Maria Cristina Cereser; CAMARGO, Ricardo Antonio Lucas. Sociedade da informagéo e suas repercussdes na politica econémica.
Joagaba: Unoesc, 2017. 1 recurso eletrénico (56 p.) ISBN 9788584221509. Disponivel
em:https://www.unoesc.edu.br/images/uploads/editora/Livro_Maria_Cristina_Ricardo.pdf

PINHO, D. R.; VASCONCELLQOS, M. A. S.; TONETO Jr., R. Manual de economia: equipe de professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Contabilidade Basica C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: A funcéo da Contabilidade. Campo de aplicacdo e usuéario da contabilidade. A representagdo contabil na empresa. A importancia da
contabilidade como elemento de administracédo e tomada de decisédo. Procedimentos contdbeis basicos segundo o Método das Partidas Dobradas.
DemonstragOes Financeiras obrigatérias pela Lei das Sociedades por Acdes 6.404/76, ilustracio através de exemplos praticos.

Bibliografia Basica:

FIPECAFI/USP. Contabilidade Introdutéria. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GOUVEIA, N. Contabilidade Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 13 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. SILVA, C. A. T. Contabilidade Basica. 2 ed. S&do Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
MARION, J. C. Contabilidade Bésica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MULLER, A. N. Contabilidade Basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Pearson Education, 2007. NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade
Bésica. 13 ed. S&o Paulo: Frase, 2006.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
TELES, E. L.; NAGATSUKA, D. A. S. Manual de Contabilidade Introdutéria. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

Organizacéo, Sistemas e Métodos C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis César G. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. Volumes 1 e 2. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
CURY, Antonio. Organizacédo e Métodos: uma viséo holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2005

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, Organizagdo e Métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Bibliografia Complementar:

CARREIRA, Dorival. Organizagao, Sistemas e Métodos - Ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura organizacional da emprsa
- 22 Edicé&o. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-book. p.i. ISBN 9788502089204. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502089204/. Acesso em: 17 jul. 2025.

CHINELATO FILHO, Jodo. O&M Integrado a informatica: uma obra de alto impacto na modernidade das organizacdes. 13 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2008.

CRUZ, T. Sistemas, Métodos e Processos: administrando a organizagéo por meio de processos de negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CRUZ, T. Sistemas, Organizacéo e Métodos: estudo integrado das novas tecnologias da informagéo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

NADLER, D. A. et al. Arquitetura organizacional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Psicologia Aplicada as Organizagdes C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Estrutura da personalidade, principios e mecanismos fundamentais do dinamismo psiquico. Psicologia da percepgéo e fendmenos de grupo.
Variaveis do comportamento organizacional. Abordagem conceitual e genérica da funcéo da Administracdo de Recursos Humanos (ARH) e seus
subsistemas bésicos.

Bibliografia Basica:
AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira. Psicologia aplicada a administragéo: uma introdugdo a Psicologia Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2014.
BERGAMINI, Cecilia. Psicologia Aplicada a Administracéo de Empresas: Psicologia do Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2017.

MIRANDA NETO, Henrique Carivaldo de. Psicologia Aplicada as Organizagdes: uma introdugcdo aos seus principais temas. Sdo Paulo: Editora
Dialética, 2023.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso das organizacdes. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2005.
ROBBINS, Stephen p.; JUDGE, Timothy A. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 122 ed. Séo Paulo: Pearson Universidades, 2014.
GIBSON, James L. Organizagdes: comportamento, estrutura e processos. 12. ed. S&o Paulo, SP: McGraw-Hill, 2006.

DAVIDOFF, Linda. Introducéo & psicologia. S&o Paulo: Makron, 2000.

NELSON, Reed E.; SANT'ANNA, Anderson de S. Lideranca: entre a tradigdo, a modernidade e a pés-modernidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

Ementa: Conceitos fundamentais de Estatistica. Medidas de tendéncia central. Medidas de Dispersdo. Conceitos e célculo de probabilidade. Variavel
aleatoéria. Distribui¢cGes de probabilidades. Testes de hipéteses.

Bibliografia Basica:

TRIOLA, M.F. Introducgéo a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica Basica. 6. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 540 p.

TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo Isidoro. Estatistica basica. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2008. 459 p. ISBN 9788522417919.

Bibliografia Complementar:

MORETTIN, L.G. Estatistica Basica: Probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Vol. nico. 376 p.

SILVA, Ermes Medeiros da. Estatistica para os cursos de: economia, administracéo e ciéncias contabeis, volume 2. 3. ed. Sédo Paulo, SP: Atlas,
2011. 245 p. ISBN 9788522464685.

FAVERO, Luiz Paulo. Estatistica - Aplicada a Administragdo, Contabilidade e Economia com Excel e SPSS. S&o Paulo: GEN LTC, 2015.E-book.
ISBN 9788595155596. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155596

VIEIRA, Sonia. Estatistica basica — 22 edigédo revista e ampliada. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2018.E-book. ISBN 9788522128082.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128082

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de O.. Estatistica basica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017.E-book. ISBN 9788547220228. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220228.

Ementa: A Metodologia Cientifica caracteriza-se pela proposta de discutir e analisar as caracteristicas essenciais da ciéncia e seus métodos além
dos tipos de conhecimento, os conceitos, classificagdo, técnicas e relatérios da pesquisa cientifica e da normalizagéo dos trabalhos académicos.

Bibliografia Basica:

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. [32 Reimp.]. Barueri [SP]: Atlas, 2025. E-book. p.145. ISBN 9786559771653. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/. Acesso em: 10 jul. 2025.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: projetos de pesquisa, pesquisa bibliogréafica, teses de doutorado, dissertagdes
de mestrado, trabalhos de conclusédo de curso. 9. ed. [32 Reimpr.]. Sdo Paulo: Atlas, 2024. E-book. p.44. ISBN 9788597026559. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026559/. Acesso em: 10 jul. 2025.

VERGARA, Sylvia C. Métodos de Pesquisa em Administracédo, 62 edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2015. E-book. p.Capa. ISBN 9788522499052.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522499052/. Acesso em: 10 jul. 2025.

Bibliografia Complementar:

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.1. ISBN 9788597026580.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026580/. Acesso em: 10 jul. 2025.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p.1. ISBN 9788597008821.
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Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597008821/. Acesso em: 10 jul. 2025.

DEMO, Pedro. Introdugéo a metodologia da ciéncia, 22 edicdo. Rio de Janeiro: Atlas, 1985. E-book. p.Capa. ISBN 9788522466030. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522466030/. Acesso em: 10 jul. 2025.

DEMO, Pedro. Praticar ciéncia: Metodologias do conhecimento cientifico - 12 edicdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2011. E-book. p.1. ISBN
9788502148079. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502148079/. Acesso em: 10 jul. 2025.

FERNANDEZ, B. P.; M. BERNI, D. A. Métodos e técnicas de pesquisa. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-book. p. 1. ISBN 9788502173712. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502173712/. Acesso em: 10 jul. 2025.

Administracéo Publica C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Papel do Estado; Fungdes econdmicas, Falhas de mercado; Tamanho e Crescimento do Setor Publico; Gestéo publica; Gastos Publicos;
Classificagao; Estrutura; Fontes de financiamentos dos gastos; Politica fiscal e tributagdo.

Bibliografia Basica:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. 314p.

MAZZUCATO, M. O Estado Empreendedor: desmascarando o mito do setor publico x setor privado. Séo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014, 320p.
SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Finangas publicas. 2. ed. Sédo Paulo, SP: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte de. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 3. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro, RJ: Campus, 2008.
GIACOMONI, James. Orgamento publico. 15. ed., S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 11. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; ENRIQUEZ GARCIA, Manuel. Fundamentos de economia. 3. ed. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2008.
MALUF, Sahid; MALUFE NETO, Miguel Alfredo. Teoria geral do Estado — 35. ed. — Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.

Direito Empresarial C.H. Total: 60 C.H. Distancia: 12h

Ementa: Introducéo: do Direito Comercial ao Direito de Empresa. Teoria de Empresa: o empresario individual, sociedades empresarias. Microempresa
e Empresa de Pequeno Porte. Micro Empreendedor Individual (MEI). Sociedades nédo-empresarias. Obrigacdes Empresariais. Colaboradores da
Empresa. Estabelecimento Empresarial. Propriedade Industrial. Dissolugéo, Preservagao, Faléncia, Recuperagao Judicial e Extrajudicial de Empresario
e Sociedades Empresarias. Titulos de Crédito. Contratos Mercantis. Direito de Concorréncia. Nogdes de Direito do Consumidor.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Cédigo Comercial e Constituicdo Federal. 52. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual do Direito Comercial. 18. Ed. Sdo Paulo: Saraiva 2007.
MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:
ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das sociedades comerciais. 16. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

BRASIL. Cédigo de Defesa do Consumidor. 16. Ed. S&do Paulo: Saraiva, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial: direito de empresa, Vol. 1. 11. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
__ ., Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial: direito de empresa, Vol. 2. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
__. Féabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial: direito de empresa, Vol. 3. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Teoria das Organizagdes C.H. Total: 30h C.H. Distancia: 06h

Ementa: Processo decisério. Teorias do Poder nas Organizacdes. Teoria da Agéncia. Teoria da Dependéncia de Recursos. Visdo Baseada em
Recursos (RBV). Reflexdo sobre a Administragdo como Campo do Conhecimento. Temas Contemporaneos em Administragdo.

Bibliografia Basica:

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de andlise e novas questdes em estudos organizacionais.
Sé&o Paulo: Atlas, v. 1, 1999.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de andlise e novas questdes em estudos organizacionais.
Sé&o Paulo: Atlas, v. 2, 2001.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de andlise e novas questdes em estudos organizacionais.
Sao Paulo: Atlas, v. 3, 2004.

Bibliografia Complementar:

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Don A. Processo Decisério. 7. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 24. ed. 2022.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

RAMOS, A. G. A nova ciéncia das organiza¢des: uma reconceituagéo da riqueza das nagdes. Rio de Janeiro: FGV, 1989.
WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Editora: Martin Claret, 2013.

Matematica Financeira C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h
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Ementa: Fluxo de caixa. Aplicagdes Financeiras com uso de calculadora cientifica. Juros simples. Desconto simples. Juros compostos. Séries de
Pagamentos. Sistemas de amortizagdes.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, A. Matemaética Financeira e Suas Aplicacdes. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
HAZZAN, Samuel. Matematica Financeira. 6.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007

SILVA, A. L. C. Matematica Financeira Aplicada. S&o Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica Financeira com HP 12C e Excel. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2004.
LAPPONI, J. C. Matemaética Financeira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

PUCCINI, A. L. Matemética Financeira: Objetiva e Aplicada. 7 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira. 52 edi¢do, Sdo Paulo, Pearson, 2010

SOBRINHO, J. D. V. Matematica Financeira: Edicdo Compacta. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Métodos Quantitativos C.H. Total: 30h C.H. Distancia: 6h

Ementa: Andlise de dados em Administragdo. Tipos de Amostragem. Organizacgado de Dados: Tabelas e Graficos; Medidas de Posi¢do: Média, Mediana
e Moda. Medidas amostrais de heterogeneidade. Distribuicdo Amostral das Médias e das Proporgdes. Variancia e Desvio-Padrdo. Niveis de Confianca.
Formas de coleta de dados. Escala de Mensuracéo. Escala de medida ou mensuragdo. Teste de Normalidade de Kolmogorov Smirnov e Shapiro Wilk.
Testes Paramétricos. Testes Ndo Paramétricos. Aplicando estatistica basica inferencial

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; CAMM, J. D.; COCHRAN, J. J. Estatistica aplicada a administracdo e economia. S&o Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2020. E-book. ISBN 9786555583991. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583991/.
HAIR, J. F.; BLACK, W. C.; BABIN, B. J.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L. Analise multivariada de dados. Porto Alegre: Bookman editora, 2005.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547220228. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220228/.

Bibliografia Complementar:

BECKER, J. L. Estatistica béasica. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. ISBN 9788582603130. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603130/.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administracéo e economia. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. E-book. p.1. ISBN 9788580553949.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580553949/. Acesso em: 26 jun. 2025.

FAVERO, Luiz P.; BELFIORE, P. Andlise de Dados: Técnicas Multivariadas Exploratérias com SPSS e STATA. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. E-book.
p.l. ISBN 9788595155589. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595155589/. Acesso em: 26 jun. 2025.
MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A Estatistica Basica e sua Pratica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2023. E-book. p.iv. ISBN
9788521638612. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521638612/. Acesso em: 26 jun. 2025.

WERKEMA, Cristina. Inferéncia Estatistica - Como Estabelecer Conclusdes com Confianca no Giro do PDCA e DMAIC. RRio de Janeiro: Elsevier,
2014 E-book. p.ii. ISBN 9788595152328. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152328/. Acesso em: 26 jun.
2025.

Sistema de Informagéo C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Conceituacéo de sistemas, informacéo e tecnologias da informag&o e comunicacéo. Importancia da informacgéo e dos sistemas de informagéo
na organizacgdo. Estudo dos tipos de sistemas de informacé&o: de apoio, transacionais, gerenciais, inteligentes de suporte a decisdo etc. Alinhamento
estratégico dos sistemas de informagdo ao negdcio. Gestdo dos sistemas: gestdo dos recursos tecnoldgicos; planejamento, projeto, selecédo e
implantacéo de sistemas de informagéo. Questdes éticas: seguranga, legislacéo e sustentabilidade no uso de informacdes e tecnologias.

Bibliografia Basica:

GONCGCALVES, Glauber R B. Sistemas de informagé&o. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Ebook. ISBN 9788595022270. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595022270.

SORDI, José Osvaldo de; MEIRELES, Manuel. Administracdo de Sistemas de Informacéo. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019. E-book. ISBN
9788553131532. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131532.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagéo. 4. ed. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2024.
E-book. ISBN 9786555583403. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555583403.

Bibliografia Complementar:

AUDY, Jorge Luis Nicolas; ANDRADE, Gilberto Keller de; CIDRAL, Alexandre. Fundamentos de sistemas de informagdo. Porto Alegre: Bookman,
2005.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa do século XXI. 3. ed. rev. atual. e ampl. Sdo paulo: Atlas,
2003.

MOSCOVE, Stephen A.; SIMKIN, Mark G; BAGRANOFF, Nancy A. Sistemas de informagdes contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PADOVEZE, Clévis Luis. Sistemas de informacdes contabeis: fundamentos e andlise. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franga. Tecnologia da informagéo: aplicada a sistemas de informacéo empresariais. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.
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Gestéo de Recursos Humanos | C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: As pessoas. O trabalho e seus sentidos. Histéria da Administragdo de Recursos Humanos. O papel e os desafios da Administracéo de
Recursos Humanos. Processos da Administracdo de Recursos Humanos: modelagem; recrutamento e selegdo de pessoas; treinamento e
desenvolvimento de pessoas; desenvolvimento organizacional; e, avaliagdo de desempenho.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de Pessoas: e o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014.
MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. 15. ed. S&do Paulo: Futura, 2016.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracéo de Recursos Humanos. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

DUTRA, J. S. D. Gestéo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

FRANGCA, A. C. L. Préticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PONTES, Benedito P. Planejamento, Recrutamento e Selegio de Pessoal. 7. ed. Sdo Paulo: LTR, 2014,

PONTES, Benedito R. Avaliagdo de desempenho uma abordagem sistémica: métodos classicos e contemporaneos, avaliagdo por objetivos,
competéncias e equipes. 12. Ed. S&o Paulo: LTR, 2014.

SENGE, Peter. A Quinta Disciplina: arte, teoria e pratica da organizacéo de aprendizagem. 29. Ed. S&o Paulo: Best Seller, 2013.

Pesquisa Operacional C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Introducéo a Pesquisa Operacional. Modelagem de problemas e classificagdo de modelos matematicos. Programagéo linear. Método simplex.
Dualidade. Andlise de sensibilidade. Interpretagdo econdmica. Modelos de transporte e alocagdo. Uso de pacotes computacionais.

Bibliografia Basica:
COLIN, E.C. Pesquisa Operacional: 170 aplicagBes em estratégia, finangas, logistica, produgéo, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugéo a pesquisa operacional. Tradug&o Ariovaldo Griesi. Revis&o técnica Pierre J. Ehrlich.9. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. 4ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. (658.403 L138p)

Bibliografia Complementar:

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. Otimizacdo Combinatoria e Programagéo Linear. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier/ Campus, 2005. (519.4 G6180)
SILVA, E. M. et al. Pesquisa Operacional: Programacao Linear, Simulagédo. Sao Paulo: Atlas, 1998. 184p. (003 S586p)

BRONSON, R. Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1995.

CAVANHA FILHO, Armando Oscar. Logistica: novos modelos. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

HIRSCHFELD, H. Planejamento com PERT-CPM e andlise do desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 1991. PIDD, Michael et al. Modelagem empresarial:
ferramentas para tomada de decisdo. Rio de Janeiro: Bookman, 1998.

Direito do Trabalho e Previdenciario C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Teoria Geral do Direito do Trabalho. Relagdo de Trabalho e Relacdo de Emprego. Contrato de Trabalho: requisitos, sujeitos, modalidades,
alteracédo, suspenséo e interrupgdo. Jornada de Trabalho. Salario e Remuneragéo. Descanso. Cessédo do Contrato de Trabalho: estabilidades e verbas
rescisorias. Seguridade Social no Brasil: Saide, Previdéncia e Assisténcia Social. Regime Geral de Previdéncia Social. Regras gerais de acesso aos
beneficios previdenciarios. Beneficios previdenciarios em espécie.

Bibliografia Basica:

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 392 Edi¢éo. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023.
RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. 92 Edicao. Rio de Janeiro: Forense, 2023.

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito Previdenciario. 132 Edigdo. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.

Bibliografia Complementar:

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de Direito do Trabalho. 182 Edi¢&o. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.

CALVO, Adriana. Manual de Direito do Trabalho. 72 Edigdo. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do Trabalho. 82 Edi¢do. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de Direito Previdenciario: Seguridade Social. 72 Edigdo. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023.
GOES, Hugo. Manual de Direito Previdenciario. 172 Edi¢do. Rio de Janeiro: Método, 2023.

Administracéo Financeira C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Funcédo e estrutura financeira da empresa, fontes de financiamento e recursos da empresa, indices financeiros. Administragdo de capital de
giro. Planejamento financeiro. Criagé@o de valor. Metodologia do EVA e MVA.

Bibliografia Basica:
BARBOSA, A. Administragdo Financeira. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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GITMAN, L. J. Principios da Administragdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2004.
MATARAZZO, D. C. Andlise financeira de balancos: abordagem bésica e gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:

ASSEF, R. Guia Pratico de Administracéo Financeira. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
ASSAF NETO, A. Administragdo do Capital de Giro. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SANTOS, E. O. Administracdo Financeira de Pequena e Média Empresa. S&o Paulo: Atlas, 2001.
SILVA, J. P. Andlise Financeira das Empresas. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SOUZA, A. Decisfes Financeiras e Andlise de Investimentos. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

Pesquisa e Extensao em Administracao | C.H. Total: 150h C.H. Distancia:

Ementa: Participagdo em projetos de extensdo devidamente registrados na PROEXC.

Bibliografia Basica:
Normas e Resolugdes especificas da UFVJIM e outras.

Bibliografia Complementar:
Normas e Resolugdes especificas da UFVJIM e outras.

Marketing | C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Historico e evolugao do Marketing. Diferentes orientages e conceitos centrais: necessidades, desejos, demandas, trocas, valor, satisfagéo e
diferenciagdo. Conceitos basicos em marketing e suas variaveis. Visédo geral da administracdo de marketing e o papel do marketing. O sistema de
marketing e o ambiente de marketing. Anélise de mercado e o comportamento do consumidor/comprador organizacional. Segmentagdo do mercado e
posicionamento.

Bibliografia Basica:

KOTLER, P. Administracéo de Marketing: a edi¢do do novo milénio. S&o Paulo: Prentice Hall, 2000.

KOTLER, P. KELLER, K.L. Administracé@o de Marketing, 12 Edicdo. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

McCARTHY, E. J.; PERREAULT, W. D. Marketing Essencial: uma abordagem gerencial e global. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Bibliografia Complementar:

DRUCKER, P. O melhor de Peter Drucker: o homen, a administracdo, a sociedade. Sdo Paulo, Nobel, 2002.
KOTLER, P. KELLER, K.L. Administracé@o de Marketing, 12 Edicdo. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 7 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

MAGRETTA, J; STONE, N. O que é gerenciar e administrar. — Rio de Janeiro: Camus, 2002.

MATTAR, F. N. Pesquisa de Marketing: metodologia, planejamento. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,1999.

Administracéo da Producéo C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Evolugdo da administracdo da produgdo. Producédo e sustentabilidade. Sistemas e Func¢des de Produgdo. Alinhamento estratégico da
producéo. Planejamento e Controle da Producéo. Conceituacéo, origens, filosofias e modelos de produgéo.

Bibliografia Basica:

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da produgéo e opera¢des. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2008.

PEINADO, J. GRAEM, Alexandre R. Administragdo da Producéo (Operag6es Industriais e de Servigos). Cengage Learning, 2008
SLACK, Nigel, HARRISON, Alan. CHAMBERS, Stuart. Administracdo da producéo. Sdo Paulo: Atlas, 8a. Edicdo, 2018.

Bibliografia Complementar:
ANTUNES, J. et al. Sistemas de produgéo: conceitos e praticas para projeto e gestao da producédo enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CORREA, Henrique Luiz. CORREA, Carlos Alberto. Administragdo de produgéo e operacdes: Manufatura e Servigos- uma abordagem estratégica. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

JOHNSTON, Robert. CLARK, Graham. Administracdo de operacdes e servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MARTINS, Petronio G. LAUGENI, Fernando Piero. Administragdo da producéo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
TUBINO, D. F. Planejamento e controle da produgéo: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Gestéo de Recursos Humanos Il C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Remuneragao: classificacdo e administragdo de salarios, pesquisa salarial e encargos sociais, incentivos, planos de assisténcia e beneficios
aos funcionarios. Relagdes com empregados. Orientacdo de pessoas: cultura organizacional e socializagdo organizacional. Seguranga, higiene e
qualidade de vida no trabalho. Administragdo estratégica de recursos humanos. Temas emergentes em Administracdo de Recursos Humanos
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(Diversidade, empoderamento e RH estratégico).

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis César G. de Araljo. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integragdo Organizacional. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014.
VERGARA, S. C. Gestédo de Pessoas. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:
DUTRA, J. S. D. Gestéo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

FITZ-ENZ, Jac. Retorno do Investimento em capital humano - medindo o valor econdémico do desempenho dos funcionérios. S&o Paulo: Makron Books,
2001.

FRANCA, A.C. L. Préticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.
OLIVEIRA, A. Manual de Salarios e Beneficios. S&do Paulo: Atlas, 2006.
TANURE, B.; EVANS, P.; PUCIK, V. A Gestéo de Pessoas no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Direito Tributério C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: A Tributagc&o e o Direito Tributario. Espécies Tributérias. Principios Tributarios. Competéncia Tributéria. Imunidades Tributarias. Limitagdes
ao Poder de Tributar. Técnicas de Tributagdo. Legislacédo Tributaria. Obrigacdes Tributarias. Crédito Tributario: sua constituicdo, suspenséo, excluséo,
extingdo, garantias e privilégios. Administragdo Tributaria. O Simples Doméstico e o Simples Nacional.

Bibliografia Basica:

AMARO, Luciano da Silva. Direito Tributario Brasileiro. 242 Edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2021.

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Tributario. 92 Edi¢8o. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 182 Edig&o. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

Bibliografia Complementar:

PAULSEN, Leandro. Curso de Direito Tributario Completo. 132 Edi¢do. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022.
SABBAG Eduardo. Manual de Direito Tributério. 152 Edi¢&o. S&o Paulo: SaraivaJur, 2022.

COSTA, Regina Helena. Curso de Direito Tributario. 122 Edi¢do. Sdo Paulo: Saraivadur, 2022.
CAPARROZ, Roberto. Direito Tributario. 62 Edi¢8o. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022.

ABRAHAM. Marcus. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 42 Edi¢éo. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

Empreendedorismo C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Evolugdo conceitual do empreendedorismo. Mudangas no mercado de trabalho. A Micro e Pequena Empresa (MPE). Caracteristicas do
empreendedorismo. O empreendedorismo no Brasil. O processo empreendedor. O plano de Negécio.

Bibliografia Basica:

BARON, Robert A.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: Uma visdo do processo. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2012. E-
book. p.Il. ISBN 9788522109388. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522109388/. Acesso em: 14 jul. 2025.
DORNELAS, José. Empreendedorismo - Transformando Ideias em Negdcios. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. E-book. p.Capa. ISBN 9786559774531.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774531/. Acesso em: 14 jul. 2025.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPERD, Dean A. Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. E-book. p.7. ISBN
9788580553338. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580553338/. Acesso em: 14 jul. 2025.

Bibliografia Complementar:
DRUCKER, P. F. Inovagéo e Espirito Empreendedor. Sdo Paulo: Entrepreneurship, 2005.

VILENKY, Renata. Startup - Transforme problemas em oportunidade de negécios. Rio de Janeiro: Expressa, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786587958262.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587958262/. Acesso em: 14 jul. 2025.

LACRUZ, Adonai J. Plano de Negécios Passo a Passo: Transformando sonhos em negécios. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2022. E-book.
p.65. ISBN 9786555205978. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555205978/. Acesso em: 14 jul. 2025.

MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovagao na Pratica. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. p.19. ISBN 9786555201574. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555201574/. Acesso em: 14 jul. 2025.

Marketing Il C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Composto de marketing. Decisdes de produto, de preco, de distribuicdo e de comunicacéo. Sistema de informagdes em marketing (SIM) e
pesquisa de Marketing, Planejamento estratégico de marketing, Estratégia de marketing: conceito, formulagdo e componentes.
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Bibliografia Basica:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
COBRA, M. Administracéo de Marketing no Brasil — 3. Ed. S&o Paulo, Ed,.Campus, 2008.

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing: a edi¢do do novo milénio. S&o Paulo: Prentice Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing: anélise, planejamento, implementagéo e controle. 5 ed. Sédo Paulo: Atlas, 1998.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 7 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

McCARTHY, E. Jerome; PERREAULT, William D. Marketing essencial: uma abordagem gerencial e global. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

URDAN, Flavio Torres. Gestéo do composto de marketing. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
CASAS, Alexandre Luzzi L. Marketing Digital. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.ix. ISBN 9786559771103. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771103/. Acesso em: 06 ago. 2025.

Estratégia Empresarial C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Evolugdo do Pensamento estratégico: escolas da estratégia. Conceitos de administragdo estratégica. Roteiros de formulacéo estratégica.
Estratégia Empresarial: proposi¢cdes empiricas e matrizes de analises estratégicas. Principios e Visdo de futuro; Missdo e Negécios; Objetivos. Modelos
estratégicos: Balanced Scorecard; Miles & Snow; RBV; outros.

Bibliografia Basica:

ANSOF, Igor. DECLERK, R. P. e HAYES, R.L. Do Planejamento Estratégico a Administragéo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1983.
MINTZBERG, Henry. J.B. Quinn. O Processo da Estratégia. 42 edi¢ao. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro: campus, 2004.

Bibliografia Complementar:

ANDREWS, K.R. The concept of corporate strategy.Homewood: Richard D. Irwin, 1981.

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negocios: textos de casos. Traduzido por Nivaldo Montingelli Jr.. Porto Alegre: Bookman, 2000.
HITT. M. A, IRELAND, R. D, HOSKISSON, R. E. Administragédo Estratégica: competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
MINTZBERG, Henry. AHLSTRND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.

WRIGHT, Peter. KROLL, Mark J. e PARNELL, John. Administracéo Estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Administracdo de Materiais C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Introdugéo & Administrag&o de Recursos Materiais e Patrimoniais. Classificacéo e controle de estoque de materiais. Aquisi¢cdo de materiais e
servigos. Movimentacédo e armazenamento de materiais. Dimensionamento e controle de estoques. Sistemas logisticos e de cadeias de suprimentos.
Sistemas de informacdes gerenciais para apoio a gestdo de materiais e logistica. Administracdo de recursos patrimoniais.

Bibliografia Basica:

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Principios, Conceitos e Gestdo. Sdo Paulo, SP: Atlas Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN
9786559774784. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559774784/.

GONGCALVES, Paulo S. Administragdo de Materiais. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN 9788595157132. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595157132/.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais - Uma Abordagem Logistica, 72 edicdo. S&o Paulo, SP: Atlas Grupo GEN, 2015.
E-book. ISBN 9788597004427. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597004427/.

Bibliografia Complementar:

ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de materiais: uma introdugdo. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009. 505 p. ISBN 9788522421695.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica. Sdo Paulo, SP: Atlas Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597022100.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022100/.

GURGEL, Floriano do A.; FRANCISCHINI, Paulino G. Administragdo dos materiais e do patriménio. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning Brasil, 2013. E-
book. ISBN 9788522129393. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522129393

MARTINS, Petrénio G.; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. rev. atual. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2009. 441 p. ISBN 9788502080232.

PAOLESCHI, Bruno. Almoxarifado e gestdo de estoques. Sdo Paulo, SP: Editora Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788536532400. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536532400/. Acesso em: 14 jun. 2023.

Trabalho de Concluséo de Curso | C.H. Total: 30h C.H. Distancia: 6h

Ementa: Tipos de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC). Caracteristicas e tipos de pesquisas cientificas. Etapas para a elaboragdo de pesquisa
cientifica. Elaboracdo do Projeto de TCC. Apresentacgéo e defesa publica do Projeto de TCC.

Bibliografia Basica:
Normas e Resolugdes especificas da UFVJIM e outras.
Bibliografias referentes ao tema do Trabalho de Conclusédo do Curso.

Bibliografia Complementar:
Normas e Resolugdes especificas da UFVJIM e outras.
Bibliografias referentes ao tema do Trabalho de Conclusao do Curso.
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Pesquisa e Extensdo em Administracao Il C.H. Total: 150h C.H. Distancia

Ementa: Participacdo em projetos de extenséo devidamente registrados na PROEXC.

Bibliografia Basica:
Normas e Resolucdes especificas da UFVJIM e outras.

Bibliografia Complementar:
Normas e Resolucdes especificas da UFVJIM e outras.

Gestédo da Cadeia de Suprimentos e Logistica C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Introdugéo ao estudo da Logistica. Nivel de servico ao cliente. Distribui¢ao e sistemas de transporte. Estoque e armazenagem. Localizagéo
de instalacdes. Gestédo da cadeia de suprimentos: projetos, aspectos quantitativos e qualitativos.

Bibliografia Basica:

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M B.; et al. Gest&o logistica da cadeia de suprimentos. [Digite o Local da Editora]: Grupo A,
2014. E-book. ISBN 9788580553185. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/. Acesso em: 02 abr. 2024.
NOGUEIRA, Amarildo de S. Logistica Empresarial. 22 edicdo. S&8o Paulo — SP: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597015553. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015553/. Acesso em: 02 abr. 2024.

POZO, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - Uma Introdugdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN
9788597023220. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597023220/. Acesso em: 02 abr. 2024.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre: Grupo A, 2006. E-book. ISBN 9788560031467.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/. Acesso em: 02 abr. 2024.

GONCGCALVES, Paulo S. Logistica e Cadeia de Suprimentos: O Essencial. Sdo Paulo — SP: Editora Manole, 2013. E-book. ISBN 9788520448915.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520448915/. Acesso em: 02 abr. 2024.

LEITE, Paulo R.Logistica reversa. Sdo Paulo - SP: Editora Saraiva, 2017.E-book.ISBN 9788547215064. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215064/. Acesso em: 02 abr. 2024.

LUZ, Charlene B S.; BOOSTEL, Isis. Logistica reversa. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book.ISBN 9788595027022. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027022/. Acesso em: 02 abr. 2024.

SILVA, Adriano Manigoba da. Pesquisa operacional aplicada a logistica. Rio de Janeiro — RJ: Editora Alta Books, 2023. E-book. ISBN 9788550818634.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550818634/. Acesso em: 02 abr. 2024.

Consultoria Organizacional C.H. Total: 60 C.H. Distancia: 12h

Ementa: A atividade de consultoria: vantagens e limitagcdes. Consultoria interna x consultoria externa. O processo de consultoria organizacional.
Selegao de estilos de interveng&o. A implantagéo das atividades de consultoria. Diagnéstico Organizacional. Administracdo da mudanca organizacional.
Avaliacado do grau de efetividade da mudanca organizacional.

Bibliografia Basica:

BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2001.

CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

ZIMMERMANN, Arthur. Gestdo da Mudanca Organizacional: Métodos e Técnicas. Recife: Bagaco, 2004. 230 p.

Bibliografia Complementar:

BASTOS, Maria Ignez Prado Lopes. O direito e 0 avesso da consultoria: como proceder mudangas organizacionais através de um processo. Sdo Paulo:
Makron Books. 1995.

BRETAS Pereira, Maria J.L. Na cova dos ledes: o consultor como facilitador do processo decisério empresarial. S&o Paulo: Makron Books, 1999.
HOLTZ, Herman. Como ser um consultor independente de sucesso. Rio de Janeiro: Ediouro, 1997.

MINTZBERG, H. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco configuragdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ZORZI, Elizabeth. Histérias de Consultor: Confidéncias sobre executivos e suas fontes de energias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.

Administracdo Orgamentaria C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Orcamento empresarial. Sistema orgamentario. Elaboracdo do orgamento operacional: vendas, produgdo, investimentos, gastos, captacéo e
aplicacéo de recursos. Orgamento de resultados e de caixa. Projecdo do balanco patrimonial e da demonstragdo de resultados. Técnicas de anélise
do orgamento empresarial. Decisdes de investimento a longo prazo. Controle orgamentario.
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Bibliografia Basica:
MORAES, J. R.; SA, C. A. O Orgcamento Estratégico: uma visdo empresarial. Rio de Janeiro, RJ: Qualitymark, 2005.

SA, Carlos A. Orcamento empresarial: novas técnicas de eaboracdo e de acompanhamento. Rio de Janeiro: Atlas, 2013. E-book. p.79. ISBN
9786559773398. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773398/. Acesso em: 17 jul. 2025.

HOJI, Masakazu. Orgamento Empresarial. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547221904. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221904/.
Bibliografia Complementar:

NETO, Jocildo Figueiredo C. Planejamento e controle orcamentério: abordagem préatica para elaborar orgamentos empresariais. [Digite o Local da
Editora]: Editora Alta Books, 2022. E-book. ISBN 9788550817422. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550817422/.
Acesso em: 17 jun. 2023.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administragéo financeira e orgamento: principios e aplica¢des. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2014. E-
book. ISBN 9788522485642. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485642/. Acesso em: 17 jun. 2023

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2010. xxiii, 775 p. ISBN 9788576053323.

PADOVEZE, Clévis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orgamento empresarial: novos conceitos e técnicas. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall,
2009. 209 p. ISBN 9788576051787.

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento empresarial. 4. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2007. 397 p. ISBN 9788522414222

Marketing Social e de Servigos C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Marketing e noc¢des de ética e valores. Responsabilidade social e consumo consciente. Marketing sustentavel e economia circular. Marketing
de servigos: conceitos, estratégias, planejamento e gestéo.

Bibliografia Basica:
ALVES, Ricardo R. Marketing Ambiental: Sustentabilidade Empresarial e Mercado Verde. Editora Manole, 2016. (E-book).

BATESON, John E. G.; HOFFMAN, K. Douglas. Principios de Marketing de Servigos: Conceitos, estratégias e casos. Sdo Paulo: Cengage Learning
Brasil, 2016.

DIAS, Reinaldo. Marketing Ambiental: Etica, Responsabilidade Social e Competitividade nos Negécios, 22 edicéo. Grupo GEN, 2014.

Bibliografia Complementar:

CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing de Servigos - Como criar valores e experiéncias positivas aos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
COBRA, Marcos. Marketing de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

LEE, Nancy R.; KOTLER, Philip. Marketing social. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2020. (E-book).

WIRTZ, Jochen; LOVELOCK, Christopher; HEMZO, Miguel Angelo. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia, estratégia. S&o Paulo: Saraiva Uni,
2021. (E-book).

ZEITHAML, Valarie A.; BITNER, Mary Jo; GREMLER, Dwayne D. Marketing de Servigos. So Paulo: AMGH, 2014. (E-book).

Trabalho de Concluséo de Curso Il C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: Ajustes e execugdo do Projeto de TCC. Definicdo e elaboragéo de instrumentos de coleta de dados. Andlise qualitativa e quantitativa de dados
em pesquisas. Elaboragéo do relatério do TCC. Formas de divulgacao de pesquisas cientificas. Apresentagado e defesa publica do TCC.

Bibliografia Basica:
Normas e Resolugdes especificas da UFVJIM e outras.
Bibliografias referentes ao tema do Trabalho de Conclus&o do Curso.

Bibliografia Complementar:
Normas e Resolucdes especificas da UFVJIM e outras.
Bibliografias referentes ao tema do Trabalho de Conclusao do Curso.

Fonte: Relatdrio de adequacéo de Matriz Curricular, Ementa e Bibliografia do NDE (2025)

O quadro 8, mostra as ementas e bibliografias das Unidades Curriculares

Eletivas.

Quadro 8 — Ementas e bibliografias das unidades curriculares eletivas

Gestao do Conhecimento e Inovagéao C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: Conceitos, processos e modelos de gestdo do conhecimento. Estratégias de gestdo do conhecimento nos processos de inovagao,
pesquisa e desenvolvimento (P&D) nas organizacdes. Aprendizagem organizacional. Aspecto basicos e cultura da inovagdo. Inovagéo
Emergente. Constru¢éo da empresa inovadora.

Bibliografia Basica:
TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre, RS: Bookman Editora, Grupo A, 2008. E-book. ISBN
9788577802296. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577802296/.

TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovacdo. Porto Alegre, RS: Bookman Editora, Grupo A, 2015. E-book. ISBN 9788582603079. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603079/.

FLEURY, Maria Tereza L.; JR., Moacir de Miranda O. Gestéo estratégica do conhecimento — Integrando aprendizagem, conhecimento e
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competéncias. Sdo  Paulo, SP: Atlas, Grupo GEN, 2011. E-book. ISBN  9788522468300. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522468300/.

Bibliografia Complementar:

DUARTE, Melissa F.; BRAGA, Prestes C. Propriedade intelectual. Porto Alegre, RS: Sagah, Grupo A, 2018. E-book. ISBN 9788595023239.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023239/.

ECHEVESTE, Marcia Elisa Soares; KULPA, Cinthia Costa; SONEGO, Monique. Abordagens para a criagdo de valor na inovagéo. Porto Alegre:
UFRGS, 2020. 1 recurso eletronico ISBN 9788538605164 (pdf). Disponivel em: http://hdl.handle.net/10183/206642

MAURIA, Ash. Comece sua inicializagdo enxuta. S&o Paulo, SP: Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885

SCHERER, Felipe O.; CARLOMAGNO, Maximiliano S. Gestédo da Inovagdo na Préatica. Sdo Paulo, SP: Atlas, Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN
9788597007121. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007121/.

TERRA, José Claudio Cyrineu. Gestdo do Conhecimento nas Empresas: o e-learning na prética. Rio de Janeiro: Elsevier Publisher. 2003.

Gestao de Projetos C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: Conceituacéo geral de projeto. Elementos basicos dos projetos e a estrutura organizacional. Gestéo da elaboragdo e execugdo de
projetos. Competéncias do gestor de projetos. Ciclo de vida do projeto. Areas de conhecimento de um projeto. Elaboragéo de projetos de acordo
com processos de criacdo, elaboragéo, planejamento, implementacgéo, controle e finalizagéo de projetos por meio do PMBOK, metodologia do
PMI- Project Management Institute. Metodologias e ferramentas ageis de gestéo de projetos.

Bibliografia Basica:

CARVALHO, M. M.; RABECHINI JR., R. Fundamentos em Gestéo de Projetos — construindo competéncias para gerenciar projetos. 5%ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

KERZNER, Harold. Gestéo de Projetos: as melhores praticas.4?ed. Porto Alegre: Bookman, 2020.

MAXIMIANO, A. C. A. Gestao de projetos — preditiva, agil e estratégica. 62ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson, Elaboracéo de Projetos Empresariais. Sdo Paulo: Atlas, 2009

GIDO, J.; CLEMENTS, J.; BAKER, R. Gestéo de Projetos, 32 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.
KEELLING, R. Gestéo de projetos: uma abordagem global. 42 ed. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2018.
MENEZES, Luis César de Moura. Gestédo de Projetos. 42 ed. S&o Paulo, SP: Ed. Atlas, 2018.
VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Gestédo de Qualidade C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: Conceito de qualidade. Evolugdo da gestdo da qualidade. Planejamento, manutengdo e melhoria da qualidade. Qualidade como
estratégia de negdcio. Modelos de melhoria da qualidade. Ferramentas da qualidade. Garantia da qualidade.

Bibliografia Basica:

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestéo da qualidade: conceitos e técnicas. 2. Ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012.
PALADINI, Edson Pacheco. Avaliacdo estratégica da qualidade. 2. Ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo da qualidade: teoria e pratica. 3. Ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:
CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 8. Ed. Nova Lima, MG: Ed. Falconi, 2004.
CAMPOS, Vicente Falconi. O verdadeiro poder: [praticas de gestdo que conduzem a resultados revolucionarios]. Nova Lima, MG: INDG, 2009.

COSTA, Antonio Fernando Branco; EPPRECHT, Eugénio Kahn; CARPINETT], Luiz Cesar Ribeiro. Controle estatistico de qualidade. 2. Ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2005.

RAMOS, Edson Marcos Leal Soares; ALMEIDA, Silvia dos Santos de; ARAUJO, Adrilayne dos Reis. Controle estatistico da qualidade. Porto
Alegre, RS: Bookman, 2013.

VIEIRA, Sonia. Estatistica para a qualidade. 2. Ed. Rio de Janeiro, RJ: Campus, 2012.

Tépicos Especiais em Administragdo Publica | C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: Proporcionar aos discentes o conhecimento a respeito do cooperativismo no Brasil e no mundo. Além disso, proporcionar o
aprendizado sobre fundamentos, perspectivas e experiéncias de Economia Solidaria no Brasil.

Bibliografia Basica:

ALTIERI, Diego; TENORIO, Fernando G. Gestdo e economia solidaria. (Coleg&o Gestdo e desenvolvimento). ljui: Editora Unijui, 2023. E-book.
p.1. ISBN 9788541903639. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788541903639/. Acesso em: 18 jul. 2025.
FRANCA FILHO, G. C. A economia popular e solidaria no Brasil. IN: FRANCA FILHO, G. C. de; LAVILLE, J. L.; MEDEIROS, A.; MAGNEN, J.
P. Agdo publica e economia solidaria: uma perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

GAIGER, LUIZ INACIO. A economia solidaria e a revitalizagdo do paradigma cooperativo. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (Impresso), v.
28, p. 211-228, 2013.
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Bibliografia Complementar:

BUTTENBENDER, Pedro L. Gestdo de Cooperativas: Fundamentos, Estudos e Praticas. ljui: Editora Unijui, 2011. E-book. p.1. ISBN
9788541902823. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788541902823/. Acesso em: 18 jul. 2025.
EIDEWEIN, K. Economia Solidaria: A Produgdo Dos Sujeitos (Des)Necessarios. Ed. Paco, 2013.

LIMA, M.l. Economia Solidaria e Vinculos. Ed. Ideias e Letras, 2013.

SINGER, Paul. GLOBALIZAGAO E DESEMPREGO: DIAGNOSTICO E ALTERNATIVAS. 8. ed. S&o Paulo: Editora Contexto, 1998. E-book.
p.1. ISBN 9788572440936. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788572440936/. Acesso em: 18 jul. 2025.
WALTENBERGI, Fabio; KATZ, Paul. Renda béasica e economia solidaria: o exemplo de Marica. v.2. (Colegdo Renda Béasica em Debate). Sao
Paulo: Cortez Editora, 2023. E-book. p.capa. ISBN 9786555554311. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555554311/. Acesso em: 18 jul. 2025.

Toépicos Especiais em Economia ll: economia, estado e desigualdade C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: Economia. Papel sistémico do Estado na Sociedade; Consciéncia funcional dos agentes a servico do Estado. Planejamento:
Processos organizacionais; Atividades-fim e atividades-meio: implicagées no cumprimento do papel do Estado e no atendimento dos objetivos
deste para com a sociedade. Desigualdades socioeconémicas e suas implicacdes na sociedade: problemas e custos sociais e econémicos;
Consciéncia identitaria do cidadéo.

Bibliografia Basica:

MAZZUCATO, Mariana. O valor de tudo: producéo e apropriagdo na economia global. Portfolio-Penguin, 2020.

STIGLITZ, Joseph. O preco da desigualdade. Tradug&o de Dinis Pires. Lisboa: Bertrand, 2013.

STIGLITZ, Joseph E. O Grande Abismo — Sociedades desiguais e 0 que podemos fazer sobre isso. Alta Books Editora, 2016.

Bibliografia Complementar:
MALUF, Sahid; MALUFE NETO, Miguel Alfredo. Teoria geral do Estado — 35. Ed. — S&o Paulo : Saraiva Educagéo, 2019.
MAZZUCATO, Mariana. Missdo economia: Um guia inovador para mudar o capitalismo. Portfolio-Penguin, 2022.

PAULANI, Leda Maria; BRAGA, Marcio Bobik. A Nova Contabilidade Social: Uma Introdugdo a Macroeconomia: Uma Introdugdo a
Macroeconomia. Saraiva Educagéo VER, 2020.

STIGLITZ, Joseph E. Povo, poder e lucro: capitalismo progressista para uma era de descontentamento. Editora Record, 2020

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; ENRIQUEZ GARCIA, Manuel. Fundamentos de economia. 7. Ed. S8o Paulo, SP: Saraiva,
2023.

Métodos Qualitativos C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: Disting&o entre pesquisa quantitativa, qualitativa e mista. Caracteristicas de uma pesquisa qualitativa. Etica na pesquisa qualitativa.
Estudo de caso. Entrevista individual e em grupo. Pesquisa documental. Observagdo. Técnicas qualitativas inovadoras. Elementos da
metodologia qualitativa em um trabalho cientifico. Andlise dos resultados de pesquisa qualitativa. Triangulagdo em pesquisa qualitativa.
Descri¢do dos resultados da pesquisa qualitativa em um trabalho cientifico

Bibliografia Basica:

GIL, Antonio Carlos. Como fazer pesquisa qualitativa. 1ed., Barueri-SP: Atlas, 2021.
FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa. 3ed., Porto Alegre: Artmed, 2009.
FLICK, Uwe. Desenho da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Bibliografia Complementar:

YIN, Robert K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016.

AMERICO, Bruno. Métodos de Pesquisa Qualitativa: Analisando fora da caixa a Prética de Pesquisar Organizagdes. Rio de Janeiro: AltaBooks.
2021.

BARDIN, L. Andlise de contetdo. 3.ed. Lisboa: Edi¢des 70, 2004, p.87-144.

CARDANO, Méario. Manual de pesquisa qualitativa: A contribuicéo da teoria da argumentacédo. Rio de Janeiro: Vozes. 2017.

DANNA, Marilda Fernandes; Matos, Maria Amélia. Aprendendo a Observar. 2 ed. Sao Paulo: Edicon. 2011.

Comércio Exterior C.H. Total: 60 C.H. Distancia

Ementa: Politica do comércio exterior brasileiro. Composicéo do comércio exterior. Procedimentos administrativos na importacéo e exportagéo.
Tributagdo no comércio exterior. Transporte internacional.

Bibliografia Basica:

BIZELLI, Jodo dos Santos. Importagdo, Sisteméatica Administrativa, Fiscal e Cambial. Sdo Paulo, Aduaneiras, 2006.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

VAZQUEZ, José Lopes. Manual de Exportacédo. Sdo Paulo, Aduaneiras, 2002.

Bibliografia Complementar:

BIZELLI, Jodo dos Santos. Nogdes basicas de importacdo. 6 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1997.

KEEDI, Samir e MENDONCA, Paulo C. C. Transportes e seguros no comércio exterior. 2 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1997.
MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. Aduaneiras. 10 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2000.

THORSTENSEN, Vera. OMC - Organizagdo Mundial do Comércio: as regras do comércio internacional e a rodada do milénio. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 1999.

Pesquisa de Marketing C.H. Total: 30h C.H. Distancia
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Ementa: Fundamentos da pesquisa de marketing. A pesquisa e o sistema de informagao de marketing. Pesquisa de marketing: planejamento,
execugdo e avaliagdo. Conceitos, definigdes e métodos de pesquisa de marketing.

Bibliografia Basica:

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 3 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

BOYD & WESTFALL. Pesquisa mercadolégica. Rio de Janeiro: LTC, 1986.

COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de pesquisa em administrac&o. Porto Alegre: Bookman, 2006.

DENZIN, N.; LINCOLN, Y. O planejamento da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Técnicas de pesquisa em economia e elaborac@o de monografias. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SAMARA, Beatriz Santos & BARROS, José Carlos. Pesquisa de marketing — conceitos e metodologias. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.
YIN, R. Estudo de caso. Porto Alegre, Bookman, 2005.

Tépicos Especiais em Marketing C.H. Total: 30h C.H. Distancia

Ementa Marketing 4.0. Geréncia de marketing direto e comércio eletrénico. Prosumer e economia colaborativa. E-commerce e ferramentas de
métrica do MKT digital (KPI's). Identidade, gosto e construgdo do self. Consumo e os movimentos contraculturais ao consumismo.

Bibliografia Basica:

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: Do tradicional ao digital. 2017. Editora Sextante, 208p.

PINTO, Marcelo de Rezende; BATINGA, Georgiana Luna (Orgs). Cultura e consumo no Brasil: estado atual e novas perspectivas. Editora
PUC Minas, 2018. 335p.

TURCHI, Sandra R.. Estratégia de Marketing Digital e E-Commerce, 22 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2018. (E-book).

Bibliografia Complementar:

DAMAZIO, Luciana Faluba. E s6 marketing?. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2019. (E-book).

KUAZAQUI, Edmir. Gestéo de Marketing 4.0 — Casos, Modelos e Ferramentas. Sdo Paulo: Atlas, 2019. (E-book).

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. E-Marketing — 22 Edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2011. (E-book).

REVILLION, Anya S P.; LESSA, Bruno de S.; NETO, Rogério G.; et al. Marketing digital. [Digite o Local da Editora]: Grupo A, 2020. (E-book).
SCHIAVINI, Janaina Mortari; MARANGONI, Elaine. Marketing Digital e Sustentavel. Sdo Paulo: SAGAH, 2020. (E-book).

Gestao Contemporanea CH Total: 30h C.H. Distancia

Ementa: As organizaces brasileiras e seu contexto. Contexto mundial e os novos paradigmas. Desafios que cercam as organizacdes publicas
e empresariais. Estratégias adotadas pelas organizacdes para a sobrevivéncia no contexto atual: reestruturacéo, descentralizagéo, delegacgéo,
empowerment, qualidade, aproximagao do cliente, maior participacdo das areas de marketing e de RH.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 3ed. S&o Paulo: Atlas, 2010 (Volumes
le?2).

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. Vasconcelos, Isabela F. Gouveia de. Teoria Geral da Administracdo. 3 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

Bibliografia Complementar:

HAMPTON, David R. Administragdo contemporanea. 3. Ed. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1992.
KWASNICKA, E. L. Introdugdo a administragéo. Atlas, 2005.

MEIRELES, Manuel. Teorias da administragédo: classicas e modernas. S&o Paulo: Futura, 2003.

MOTTA, F. V P. Vasconcelos, |. F G. Teoria Geral da Administracdo. Cengage Learning. 2006.
RUEDA, Valéria. Administragédo — Evolucao, Desafios, Tendéncias. Marcos Cobra, 2001.

Oficina de Projeto de Trabalho Final de Curso C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: Promover a formulagdo de um projeto de pesquisa; Problemas gerais de uma mensuracéo. Andlise e interpretagdo. O relatério de
pesquisa.

Bibliografia Basica:
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. Ed. Sdo Paulo SP: Atlas, 2008.
GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 2007.

UFVJM. Manual de normalizacéo: dissertagdes monografias e teses. leda Maria Silva, Rodrigo Martins Cruz, Luciana Angélica Silva Leal,
organizadores. Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Sistema de Bibliotecas. Diamantina: UFVJM, 2015.

Bibliografia Complementar:
LAKATOS, Eva M; MARCONI, Marina A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. 315 p.
MEDEIRQOS, J. B.; ANDRADE, M. M. de. Manual de elaboracéo de referéncias bibliograficas: a nova NBR 6023:2000 da ABNT: exemplos e
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comentarios. S&o Paulo: Atlas, 2001. Acesso restrito. Disponivel em: <http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522472758>. Acesso em:
20 nov. 2013.

MARCONI, M.A.; LAKATOS, E. M. Técnica de Pesquisa. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informéatica. 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 308 p.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o. Resolugdo n° 15, de
21 de maio de 2010. Normas para redacéo e apresentacéo de trabalhos académicos. Diamantina, 21 maio 2010. Anexo.

Disponivel em: <http://www.ufvjm.edu.br/administracao/conselhos/consepe.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_BR.UT>. Acesso em: 16 out. 2013.

Federagdo e Federalismo Fiscal C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: Formas de Estado. Federacdo. Descentralizagdo e a reparticdo de competéncias. Modelos de Federalismo. Evolucéo e Federalismo
Fiscal no Brasil: experiéncias e entreveros. Tendéncias e Reformas.

Bibliografia Basica:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria Geral do Estado. 302 Edi¢&o. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

REZENDE, Fernando (Org.). Desafios do federalismo fiscal. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

LOPREATO, Francisco Luiz Cazeiro. O colapso das finangas estaduais e a crise da federag¢éo. Sdo Paulo: UNESP, 2002.

Bibliografia Complementar:

COELHO, Mério Drumond. Federalismo: Introdugdo ao Estudo dos seus Principios. Belo Horizonte: Del Rey, 2023.
FERREIRA, Gustavo Sampaio Telles. Federalismo constitucional e reforma federativa. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2023.
LIZIERO, Leonam Baesso da Silva. Estado federal no Brasil: a descentraliza¢é@o pela assimetria. 22 Edi¢&do. Joinville, 2021.

CAMPOS, Carlos Alexandre de Azevedo; IBRAHIM, Fabio Zambitte &amp; OLIVEIRA, Gustavo da Gama Vital de. Estudos Sobre Federalismo
Fiscal. Salvador: JusPodivm, 2022.

COLARES, Lais Gramacho. Progressividade, Redugdo da Desigualdade e Federacdo. Caminhos para uma reforma tributaria. Sdo Paulo:
Dialética, 2023.

Contabilidade Social e Ambiental C.H. Total: 60h C.H. Distancia:

Ementa: Contabilidade Ambiental: conceito e objetivos. Conceitos contdbeis de carater ambiental: gasto ambiental; ativo ambiental; passivo
ambiental; custos de recuperacéo e prote¢cdo ambiental; receita ambiental; perda ambiental e investimentos ambientais. Sistema de Gestédo
Ambiental. Desenvolvimento sustentavel. Responsabilidade Social: histéria e perspectivas teéricas. Contingéncias sociais. Balango Social:
origem, perspectivas de andlise e modelos. Relatdrios gerenciais que contemplem a Contabilidade Social e Ambiental, indicadores ambientais
e socioecondmicos do desempenho sustentavel. Normas nacionais e internacionais sobre os temas. Diretrizes voluntarias nacionais e
internacionais sobre evidenciagéo socioambiental.

Bibliografia Basica:
FERREIRA, A.C.S. Contabilidade Ambiental: uma informacéo para o desenvolvimento sustentavel. 2 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
GOMES, M. Z. (Org.). Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Séo Paulo: Atlas, 2009.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e Responsabilidade Social Corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 4. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

DIAS, R. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006. DONAIRE, D. Gestdo Ambiental na Empresa.
2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

PAIVA, P. R. Contabilidade Ambiental: evidenciacéo dos gastos ambientais com transparéncia e focado na prevengdo. Séo Paulo: Atlas, 2003.
RIBEIRO, O.M. Contabilidade Ambiental. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

ROBLES JR, A. Custos da Qualidade: aspectos econdmicos da gestéo da qualidade e da gestdo ambiental. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
WAKIM, V.R.; WAKIM, E.A.M. Pericia Contabil e Ambiental: Fundamentagao e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Direito Administrativo C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: Conceito, objeto, principios do Direito Administrativo. Servigo Publico. Administragdo Publica direta e indireta. Poderes Administrativos.
Poder de Policia. Atos Administrativos: legalidade, mérito, existéncia, validade, eficacia e desfazimento. Contrato Administrativo: sua formagao,
formalizagcdo e execucdo. Agentes Publicos. Dominio publico. Desapropriacéo. Limitacdes de natureza administrativa nas propriedades:
tombamento. Intervengdo do Estado no dominio econdmico. Improbidade Administrativa. Controle da Administragdo Publica.

Bibliografia Basica:

JUSTEN FILHO, Margal. Curso de Direito Administrativo. 142 Edicdo. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 362 Edi¢do. Rio de Janeiro: Forense, 2024.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 372 Edi¢do. Barueri — SP: Atlas, 2023.

Bibliografia Complementar:

SPITZCOVSKY, Celso. Direito Administrativo. 62 Edi¢do. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.
NOHARA, Irene Patricia Diom. Direito Administrativo. Barueri — SP: Atlas, 2023.
CAMPOS, Ana Claudia. Direito Administrativo Facilitado. Rio de Janeiro: Método, 2021.

ALMEIDA, Fabricio Bolzan de. Manual de Direito Administrativo. 52 Edicdo. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022.
NEVES, Daniel Amorim Assumpgao; OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Improbidade Administrativa. Direito Material e Processual. Rio de
Janeiro: Forense, 2020.
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Direito Ambiental e Agrario C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: A crise ambiental. O movimento ecol6gico. Ecodesenvolvimento e desenvolvimento sustentavel. Ecologia e Meio Ambiente. Direito
Ambiental brasileiro. Conceito e principios do Direito Ambiental. Sistema legal de protegdo da fauna, flora, recursos hidricos, residuos sélidos.
Responsabilidade em matéria ambiental. San¢des administrativas e penais em matéria ambiental. Direito e recursos ambientais. Noc¢des
Introdutérias e Conceitos Basicos de Direito Agrario. Reforma Agréaria. Principios Constitucionais. Legislagdo Nacional Especifica.

Bibliografia Basica:

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. 232 Edigdo. Barueri — SP: Atlas, 2023.

SARLET, Ingo Wolfgang. Curso de Direito Ambiental. 3% Edi¢do. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

MARQUES, Benedito Ferreira; MARQUES, Carla Regina Silva. Direito Agrario Brasileiro. 122 Edi¢do. Sédo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Direito Ambiental. 92 Edi¢8o. S&o Paulo: SaraivaJur, 2022.
TRENNEPOHL, Terence Dorneles. Manual de Direito Ambiental. 92 Edi¢cdo. S&o Paulo: Saraivadur, 2022.
SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de Direito Ambiental. 202 Edicdo. Sao Paulo: SaraivaJdur, 2022.
OPTIZ, Silvia C. B; OPTIZ, Oswaldo. Curso Completo de Direito Agrario. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
HAVRENNE, Michel Frangois Drizul. Direito Agrario. Rio de Janeiro: Método, 2022.

Formagé&o Sécio Histérica e Politica do Brasil C.H. Total: 60 C.H. Distancia

Ementa: Trajetéria histérica brasileira: heranga colonial, estado nacional, crise da republica velha e o colapso do estado novo. A constituicdo
do capitalismo no Brasil e o desenvolvimentismo. Modernizagdo conservadora no pés-64. Transicdo democratica e o neoliberalismo.
Particularidades da constitui¢ao histérica mineira e dos Vales do Mucuri e Jequitinhonha.

Bibliografia Basica:

CAMPOS, F. A. A Arte da Conquista. Tese de Doutoramento. Campinas, IE-Unicamp, 2009.

CANO, Wilson. Raizes da Concentragéo Industrial em S&o Paulo. 52 ed. Campinas, IE-Unicamp, 2007

FURTADO, C. Economia do Desenvolvimento. Rio de Janeiro, Contraponto / Centro Internacional Celso Furtado, 2008.

Bibliografia Complementar:
CANO, Wilson. Ensaios sobre a Formagédo Econémica Regional do Brasil. Campinas, SP, Unicamp, 2002.
COSTA, Emilia Viotti da. Da Senzala a Col6nia. 22 ed. S&o Paulo, Unesp, 1998.

COSTA, Wilma Peres da. A economia mercantil escravista nacional e o processo de constru¢do do Estado no Brasil In: SZMRECSANY,
Tamas & LAPA, José Roberto do Amaral (orgs.) Histéria Econdmica da Independéncia e do Império. Sdo Paulo, Hucitec, 2002.

VIANA, Francisco José de Oliveira. InstituicGes Politicas Brasileiras. Brasilia, Senado Federal, 1999.

Filosofia e Etica C.H. Total: 60 C.H. Distancia:

Ementa: Relevancia da filosofia para o servico social. Estudo das correntes filoséficas que incidem no servigo social: positivismo, pragmatismo,
neotomismo, fenomenologia e marxismo.

Bibliografia Basica:

AGUIAR, Antonio Geraldo de. Servigo Social e Filosofia: das origens a Araxa. Sdo Paulo, Cortez, 1984.
ARANHA, Maria Lucia. Filosofando. Sdo Paulo: Moderna, 1994.

CHAUI, M. Convite & Filosofia. S&o Paulo: Atica, 2000.

Bibliografia Complementar:

GHIRALDELLI Jr. Paulo. O que € o pragmatismo. S&o Paulo: Brasiliense, 2005.

GRAMSCI, Antonio. Introdugéo ao estudo da filosofia. Afilosofia de Benedetto Croce. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1999.
KOLAKOWSKI, L. La filosofia positivista. Madrid: Catedra, 1984.

MARX, Karl. Manuscritos econémico-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2004.

MORA, Ferrater J. Dicionario de filosofia. Barcelona: Ariel, 1999.

Estatistica Il C.H. Total: 60h C.H. Distancia:

Ementa: Variavel Aleatéria. Distribuicdes de probabilidade. Testes de Hipéteses: média e desvio-padrdo. Tabela de Contingéncia. Aplicagdes
com softwares e planilhas eletronicas.

Bibliografia Basica:

SILVA, E.M.; SILVA, E.M.; GONCALVES, V.; MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de Economia, Administracéo e Ciéncias Contabeis.
Volume 2. 32 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

TOLEDO, G.L. et al. Estatistica Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

TRIOLA, M.F. Introducdo a Estatistica. 9 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

Bibliografia Complementar:
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HOFFMANN, R. Estatistica para Economistas. 4. Ed. Ver. Ampl. Sdo Paulo: Thomson, 2006. 432 p.

MORETTIN, L.G. Estatistica Basica: Probabilidade e inferéncia. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Vol. Unico. 376 p.
SMAILES, J.; McGRANE, A. Estatistica Aplicada a Administragéo com Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 321 p.

MILONE, G. Estatistica: geral e aplicada. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2007. 483 p.

MORETTIN, P.A.; BUSSAB, W.O. Estatistica Béasica. 6. Ed. Ver. Atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 540 p.

Lingua Brasileira de Sinais C.H. Total: 60h C.H. Distancia

Ementa: A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como lingua oficial e natural da comunidade surda brasileira; Conceito e classificacdo de
surdez; Sujeito surdo: diferenga, cultura e identidade; Politicas publicas educacionais para surdos; inclusdo e filosofias educacionais na
educacéo de surdos; Principios basicos da LIBRAS.

Bibliografia Basica:

APOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de Sinais Brasileira. Sdo Paulo: EDUSP, 2001. V.1,
v.2.

SACKS, O. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1998.

SKLIAR, C. (Org). Atualidade da educacéo bilingue para surdos. Vol. 1 e 2. Porto Alegre: Mediag&o, 1999.

Bibliografia Complementar

BOTELHO, Paula. Linguagem e Letramento na Educacédo de Surdos: ideologias e praticas pedagdgicas. Belo Horizonte: Auténtica, 2002.
COUTINHO, Denise. LIBRAS e Lingua Portuguesa: Semelhancas e diferengas. Jodo Pessoa: Arpoador, 2000.

LEITE, E. M. C. Os papéis dos intérpretes de LIBRAS na sala de aula inclusiva. Petrépolis: Arara Azul, 2005.

LODI, A. C. B., HARRISON, K. M. P., CAMPOS, S. R. L., TESKE, O. (orgs). Letramento e Minorias. Porto Alegre: Media¢&o, 2002.
QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B. Lingua de Sinais Brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade C.H. Total: 60h C.H. Distancia: 12h

Ementa: Desenvolvimento Sustentavel. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Sustentabilidade. Gestdo Ambiental. Gestao
Ambiental Empresarial. Logistica Reversa. Planejamento Ambiental. Estratégias Verdes. Marketing Ambiental.

Bibliografia Basica:
ALVES, R. Administracéo Verde: o caminho sem volta da sustentabilidade ambiental nas organizacdes. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

ASSUMPGCAO, Luiz Fernando Joly. Sistema de gestdo ambiental: manual prético para implementacgéo de SGA e Certificacéo 1ISO 14.001/2004.
4. ed. Curitiba: Jurua, 2014.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

Bibliografia Complementar:
LENZI, Cristiano Luis. Sociologia ambiental. Sdo Paulo: Edusc, 2006.
JACOBI, Pedro; FERREIRA, Lucia da Costa (Org.). Didlogos em ambiente e sociedade no Brasil. Sdo Paulo: ANPPAS, 2006.

SHIGUNOV NETO, Alexandre; CAMPOS, Lucila Maria de Souza; SHIGUNOV, Tatiana. Fundamentos da gestdo ambiental. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2009.

TOWNSEND, Colin R.; BEGON, Michel; HARPER, John L. Fundamentos em ecologia. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

VILELA JUNIOR, Alcir;, DEMAJOROVIC, Jacques (Org.). Modelos e ferramentas de gestdo ambiental: desafios e perspectivas para as
organizacdes. 3. ed. Sdo Paulo: Senac, 2013.

Fonte: Relatdrio de adequacéo de Matriz Curricular, Ementa e Bibliografia do NDE (2025)

11.6 Atividades Complementares

Atividades Complementares séo atividades académicas de multiplos formatos,
concorrendo para o enriguecimento da formacao do profissional. As Atividades
Complementares para o curso de Administragédo deverao totalizar 120h (cento e vinte
horas), caracterizadas, conforme sua natureza, e contempladas ao longo do curso,
por:

« Viagens e visitas técnicas;
e Seminarios, congressos, encontros, palestras;
e Intercambios;

e Projetos de pesquisa;
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e Iniciacdo cientifica;

« Atividades de extensao;

e Unidades curriculares cursadas em outras instituicbes de ensino ou de
regulamentacao e supervisdo do exercicio profissional.

As Atividades Complementares sao classificadas em 5 categorias: A (ensino),
B (pesquisa), C (extensdo, cultura, esporte), D (capacitacdo profissional) e E
(representacao estudantil, sendo que o discente é obrigado a cumprir atividades de 3
(trés) categorias distintas, e cada categoria tem um limite de 50% do total das 120
horas exigidas. No Apéndice C estdo apresentadas as normas internas
complementares do curso de Administracdo para as Atividades Complementares.

A equivaléncia em horas das Atividades Complementares comprovadas pelos
discentes obedece a Resolucdo CONSEPE n° 5, de 23 de abril de 2010. O cédmputo
da carga horéria apresentada sera lancado no Sistema de Gerenciamento Académico
— E-Campus, no histérico do aluno, apés analise, comprovacdo e calculo da
equivaléncia pela Comisséo de Atividades Complementares.

O Curso de Administragdo conta com uma Comisséo de docentes responsavel
pela orientacao e integralizacéo das Atividades Complementares. Estes docentes tém
como objetivo orientar os discentes do curso sobre as atividades extraclasse que

permitem a complementacédo da formacao profissional.

11.7 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Supervisionado no Curso de Administragcdo do campus do Mucuri
esta devidamente planejado, com uma carga horaria de 390 horas, adequada as
exigéncias curriculares e compativel com o desenvolvimento das competéncias
previstas no perfil do egresso. O estagio conta com orientagdo personalizada,
garantindo que a relacdo entre orientador, supervisor e aluno seja adequada as
atividades a serem realizadas. A coordenacao e supervisdo do estagio composta por
um grupo de docentes do curso sdao conduzidas de forma estruturada, com a
existéncia de convénios que facilitam a integracdo entre o ensino académico e o
mercado de trabalho.

As estratégias para a gestdo dessa integracdo sao cuidadosamente
elaboradas, assegurando que 0 estagio proporcione experiéncias praticas relevantes

e alinhadas as demandas do mercado. Além disso, h4 uma interlocucéo
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institucionalizada entre a IES e os ambientes de estagio, o que gera feedbacks
valiosos para a atualizacéo continua das praticas de estagio. Dessa forma, o estagio
supervisionado contribui significativamente para a formacdo de administradores
preparados para enfrentar os desafios do mundo profissional.

O Estagio Curricular Supervisionado do curso de Administracdo segue
regulamento nacional, no caso a Lei 11.788/2008 — Diretrizes Curriculares Nacionais
dos cursos de Administracdo, assim como regulamentos institucionais, no caso o
Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFVJIM e as Resolugcbes CONSEPE n°
21/2014 e n°17/2016, que estabelecem as normas de Estagio dos discentes dos
cursos de Graduacado da UFVJM.

O Estagio Curricular Supervisionado € concebido como componente curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatéria, mas
diversificada, tendo em vista a consolidacdo prévia dos desempenhos profissionais
desejados. Pelo seu carater implementador de desempenhos profissionais, antes
mesmo de se considerar concluido o curso, é necessario que, a proporcdo que 0s
resultados do estagio forem sendo verificados, interpretados e avaliados, o estagiario
esteja consciente do seu atual perfil.

O estégio curricular supervisionado deve se direcionar para a consolidacédo das
competéncias e habilidades inerentes ao perfil pretendido. As atividades serdo
selecionadas e operacionalizadas de modo a possibilitar o confronto e a
reorganizacdo dos conhecimentos tedrico-praticos que vdo sendo construidos ao
longo do curso. O Estagio Curricular Supervisionado tera seu plano proprio,
reorientado e reprogramado na mesma concepcao do Projeto Pedagogico: dinamico,
aberto, inconcluso em direcéo a exceléncia do curso ofertado.

O Estagio Curricular Supervisionado sera de 390h (trezentos e noventa horas),
conforme previsto no paragrafo Unico da Resolucdo n° 2, de 18 de junho de 2007 que
diz “[...] estagios e atividades complementares dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverao exceder a 20% (vinte por cento)
da carga horaria total do curso, salvo nos casos de determinagdes legais em contrario”
e poderd ser realizado pelos discentes que tiverem completado acima de 70% da
carga horaria do curso. As normas complementares do Estagio Curricular
Supervisionado do curso de Administracdo sao apresentadas no Apéndice C.

As atividades de Estagio Supervisionado no Curso de Administracdo do

campus do Mucuri seréo realizadas pelos alunos sob a supervisao, acompanhamento
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e avaliacdo de professores que integram a Comisséo de Estagio. O objetivo principal
€ proporcionar aos estudantes um treinamento pratico em contextos reais de trabalho,
sem a formalizac&o de vinculo empregaticio.

Para garantir a efetividade do Estagio Supervisionado, foi elaborado um
regulamento que detalha as diferentes modalidades de sua operacionalizacdo. Este
regulamento também estabelece as diretrizes para a orientacdo, acompanhamento,
supervisao e avaliacdo dos estdgios, assegurando que os alunos desenvolvam as
competéncias essenciais para o exercicio profissional na area de administracéo,
conforme Apéndice A.

O Curso de Administracdo conta com uma Comisséao de docentes responsaveis
pela orientacdo e integralizagdo no Curriculo do Estagio Supervisionado. A referida
coordenacao trabalha para organizar e orientar todos os discentes quanto as regras e
procedimentos necessarios para a realizacdo dos estagios obrigatérios e nao

obrigatorios.

11.8 Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios Nao Obrigatérios

Remunerados

O Curso de Administragdo, com o intuito de oferecer alternativas de ensino-
aprendizagem aos seus discentes, promove por meio de estagios, em parceria com
empresas locais e da regido, estagios extracurriculares, remunerados e nao
remunerados, cuja finalidade é integrar o aluno ao mercado de trabalho.

Uma Coordenacdo de Estagio, formada por trés docentes, organiza a
documentacédo e operacionaliza estagios néo obrigatérios no Curso de Administracao.
Também apoia a Coordenacéo de Curso na divulgagédo de oportunidades de estagio
nao obrigatorio remunerado e promove contato permanente com ambientes
profissionais (campos de estagio) e os agentes de integracdo para captacao de vagas,

atuando na integracéo entre ensino e mundo do trabalho.

11.9 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) no curso de Administracdo € uma
etapa essencial para a conclusdo do curriculo. Ele proporciona aos alunos a

oportunidade de praticar os métodos de pesquisa cientifica dentro do campo da
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Administracao.

Conforme a Resolucdo CONSEPE n° 22/2017, o TCC tem por finalidade
estimular a curiosidade e o espirito questionador do académico, fundamentais para o
desenvolvimento da ciéncia.

Em consonancia com a Resolucdo acima citada, o Projeto Pedagodgico do
Curso de Graduacdo em Administracdo da UFVJM € uma atividade académica
obrigatdria que consiste na sistematizacao, registro e apresentacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos, produzidos na area do Curso, como resultado do
trabalho de pesquisa, investigacao cientifica e extensao.

O TCC no curso de Administracao sera elaborado em duas etapas, constituidas
das unidades curriculares TCC1, onde o discente conhecerd seu orientador e
elaborara o projeto de pesquisa, e TCC2, em que o discente devera apresentar e
defender os resultados obtidos na pesquisa.

O TCC é uma exigéncia para a integralizacdo da carga horéaria do curso e
devera seguir, além da Resolucdo CONSEPE n° 22/2017, as normas internas
complementares do TCC.

Deve ser elaborado na forma de monografia ou artigo de forma individual,
embora o processo de aprendizagem e discussdo em torno do tema possa ser
coletivo, refletindo a interacédo entre Ensino, Pesquisa e Extens&o no curso.

A Coordenacdo de TCC é constituida por um docente. A funcdo da
coordenacao de TCC é orientar e supervisionar, em conjunto com os orientadores, 0S
alunos do curso matriculados na disciplina de Trabalho de Concluséo de Curso, para

gue desenvolvam seus trabalhos de acordo com as normas da ABNT e da UFVJM.

11.10 Atividades de Extenséao

A UFVJM possui uma visdo clara e comprometida com a sociedade,
entendendo a extenséao universitaria como um pilar fundamental na formacéo de seus
egressos e no desenvolvimento regional. Em sua Politica de Extensdo a UFVJM
estabelece diretrizes que promovem a integracao entre a universidade e a sociedade,
gerando agbes transformadoras que melhoram a qualidade de vida da populagao
(PDI-UFVJM, 2024-2028).

A UFVJM adota a concepcéo de extensado da Politica Nacional de Extensao,

sendo um processo educativo, cultural e cientifico que une ensino e pesquisa de forma
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indissociavel. Essa articulacdo permite uma relacdo de troca de conhecimentos e
experiéncias entre a universidade e a sociedade, visando ao desenvolvimento matuo
(PDI-UFVJM, 2024-2028).

A extensdo universitaria se torna, assim, uma ponte entre a academia e a
comunidade, ou seja, o conhecimento produzido na universidade é compartilhado e
aplicado em beneficio da sociedade. Para atingir seus objetivos, a UFVJM adota as
seguintes modalidades de atividades de extensdo: programas, projetos, Cursos,
eventos e prestacdo de servicos. Cada uma dessas modalidades possui
caracteristicas especificas, permitindo que a universidade atenda de forma mais
adequada as demandas da sociedade e utilize suas competéncias de forma efetiva
(PDI-UFVJM, 2024-2028).

A Politica de Extensdo determina um processo continuo e sistematico de
avaliacdo que garanta a qualidade e a efetividade das acGes desenvolvidas pela
universidade. Tal avaliacdo considera critérios como relevancia social, impacto na
formacdo dos estudantes, qualidade técnica e cientifica, entre outros, tornando
possivel aprimorar constantemente as praticas extensionistas, fortalecendo o vinculo
entre a UFVJIM e a sociedade (PDI-UFVJIM, 2024-2028).

A UFVJM entende a extensdo como um processo educativo, cultural e cientifico
qgue articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacao
transformadora entre Universidade e Sociedade. Para uma acgédo ser considerada
extensionista, devera, obrigatoriamente, englobar o0s seguintes principios:
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, impacto e transformacdo social,
interacdo social e interdisciplinaridade. Cada uma das diretrizes citadas esta
detalhada na Resolucédo N°. 06, Consepe, de 17 de abril de 2009, que trata da Politica
de Extensdo da UFVJM. Conforme a instrugcdo normativa conjunta da Reitoria e
Prograd n°® 07 de 19 de junho de 2019, para incluir a Extensdo Universitaria no
curriculo do Curso de Administracdo da UFVJM, consideram-se as seguintes acdes
de extenséo:

o Participacdo em Projetos, Programas, Cursos, Eventos e Prestacdo de
Servicos que estejam devidamente registrados pela Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura/Proexc-UFVIJM — ou por outras universidades e
instituicbes de ensino autorizadas pelo Ministério da Educacao, bem como
por 6rgdos governamentais, se consonantes a concepc¢ao de Extenséo

definida na Politica de Extensdao da UFVJM e no Plano de Desenvolvimento
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Institucional-PDI/UFVJM.

« Atividades Extensionistas desenvolvidas em unidades curriculares dos
cursos de graduacao, desde que as atividades estejam previstas no plano
de ensino aprovado pelo Colegiado de Curso, de forma articulada com os
objetivos e conteudo da unidade curricular, com descri¢cdo: da carga horaria
da disciplina a ser cumprida na forma de atividades de extensdo; da
contribuicdo esperada para a formagao profissional em consonéncia com o
perfil do egresso previsto no Projeto Pedagdgico do Curso; da forma de
construcdo do processo extensionista em dialogo com a sociedade; das
perspectivas de retorno social; bem como sejam vinculadas a acdes
registradas na Proexc-UFVJM ou a politicas publicas desenvolvidas por

orgaos e instituicbes governamentais

Em cumprimento a Meta 12.7 da Lei 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional
de Educacdo 2014-2014, a carga horaria referente aos Créditos Curriculares de
Extensdo no Curso de Administracdo da UFVJIM sera de 300 horas ou no minimo 10%
da carga horaria de integralizacdo do curso.

De forma imediata, a creditacdo da extensdo no Curso de Administracdo se
dard por meio das unidades curriculares que integram o projeto pedagdgico como
atividades obrigatérias de extensao, totalizando 300 horas. Cabe destacar a génese
extensionista dessas unidades -curriculares como uma forma de proporcionar
vivéncias reais aos estudantes de Administracdo junto a comunidade, integrando o
ensino e a assisténcia a organizacdes. Os detalhes das metodologias e avaliagbes
especificas sdo definidos de acordo com as ementas das disciplinas e o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), seguindo as diretrizes da Resolugdo Consepe n°02 de
18/01/21.

Preenche-se, dessa forma, a lacuna do distanciamento entre teoria e pratica
em sua formacéao, contribuindo para que o estudante conheca a sociedade na qual ira
trabalhar, atente-se as suas demandas e proponha alternativas para a transformacao
social. Para totalizar 300 horas referente a creditacdo da extensédo serdo ofertadas
duas Unidades Obrigatorias, a Pesquisa e Extensdo em Administracdo | (PEA-I), com
carga horéaria de 150h e Pesquisa e Extensdo em Administracao Il (PEA-II), com carga
horaria de 150h.

Essas Unidades Curriculares extensionistas obrigatérias contemplam



95

modalidades previstas na legislacdo vigente, tais como a criacdo e implementacao de

um programa intitulado “Laboratério de Gestdo Integrada”, em que o Curso de

Administracdo sera fortalecido em sua relagcdo com a sociedade, proporcionando aos

discentes uma formacgdo mais completa e conectada com as demandas do mundo

atual. Nesse sentido, o programa tem como objetivos:

Ampliar e aprofundar as relagcbes do Curso de Administracdo com o0s
diversos setores da sociedade;

Promover o desenvolvimento de habilidades dial6gicas voltadas a troca de
conhecimentos e experiéncias entre o0s envolvidos nas acodes
extensionistas, incluindo discentes, servidores e comunidade externa;
Contribuir para a formacao cidada dos discentes por meio da promocao de
vivéncias;

Fortalecer a dimensao da funcao social da universidade publica;

Estimular a abordagem interdisciplinar por meio de debates plurais nas
interacbes com setores e atores sociais diversos;

Contribuir para o desenvolvimento cultural, educativo, politico e cientifico da
sociedade;

Favorecer a articulacdo do conhecimento teérico com atividades praticas
(INEP, 2023);

Oferecer oportunidades para os estudantes participarem de projetos de
iniciacdo cientifica e de atividades que estimularam a investigacdo
académica (INEP, 2023);

Oferecer oportunidades para os discentes participarem de programas,

projetos ou atividades de extenséo universitaria (INEP, 2023).

Essas atividades englobam consultorias, projetos de intervencado, eventos, oficinas,

entre outros, coordenados pelos docentes, envolvendo os discentes de forma ativa. A

participacdo em tais atividades € crucial para a integralizacdo curricular, exigindo

comprovacéo documental para registro no historico académico.

12 AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

12.1 Avaliagdo da Aprendizagem

O Curso de Administracao da UFVJM adota um processo de avaliacao continua

e dindmica, utilizando uma ampla gama de instrumentos. Esse processo vai além da
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mensuracdo do desempenho do aluno, sendo uma ferramenta essencial para
redimensionar o ensino e a aprendizagem, e ajustar o planejamento pedagogico de
acordo com as necessidades identificadas ao longo do percurso académico.

A avaliagdo ndo é apenas um mecanismo para verificar resultados, mas um
instrumento de diagndéstico que acompanha todo o processo de formacédo discente.
Esse enfoque permite identificar pontos fortes e areas que necessitam melhorias,
promovendo uma formagao mais personalizada e eficaz. Dessa forma, os alunos séo
avaliados de maneira holistica, por meio de seminarios, fichamentos, participacfes
ativas, debates, trabalhos de resumo e resenha, além do desenvolvimento de artigos
e pesquisas cientificas. Cada uma dessas atividades é cuidadosamente escolhida
para desenvolver habilidades que vao além do conhecimento técnico, englobando
aspectos cientificos, culturais, artisticos e éticos, essenciais para a formacdo de
profissionais completos e preparados para os desafios contemporaneos.

Ao final de cada periodo, o discente deve apresentar os resultados obtidos em
cada componente curricular, conforme as normas estabelecidas no Regulamento dos
Cursos de Graduacao (Resolucdo n°. 11, de 11 de abril de 2019). Esse sistema
assegura que os discentes estejam sempre conscientes do seu progresso,
incentivando uma postura proativa em relacdo a sua propria aprendizagem.

O conhecimento e a informacdo com base nas competéncias e habilidades
pretendidas serao realizados avaliacbes do ensino-aprendizagem dos discentes. As
normas das avaliagbes do processo de ensino-aprendizagem constam no
regulamento dos cursos de graduacdo da UFVJM. Dentre as estratégias avaliativas
previstas no Instrumento de Avaliagdo de Cursos do MEC figuram:

a) Avaliacéao Diagnostica: tal estratégia busca verificar o conhecimento prévio
dos estudantes sobre determinado assunto. Esta avaliacdo ocorrera sempre
que o professor for introduzir novos conceitos ou quando considerar
necessario, podendo utilizar vérias formas para fazé-la, dentre elas a avaliacdo
formal. Com esse tipo de avaliacdo espera-se evitar a identificacdo tardia das
dificuldades de aprendizagem dos discentes e, a0 mesmo tempo, conhecer as
aptiddes, os interesses, as capacidades e competéncias enquanto pré-
requisitos para as futuras agfes pedagdgicas. Seus resultados podem auxiliar
no planejamento de intervencgdes iniciais e na proposta de procedimentos que
levem os discentes a atingir novos patamares de conhecimento.

b) Avaliagdo Formativa: no acompanhamento do processo de ensino
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aprendizagem, além da avaliacdo formal, o professor podera utilizar diversas

estratégias e métodos para acompanhar os estudantes, tais como: observacéao,

questionério (oral ou escrito), apresentacao oral, dentre outras avaliacdes, de

modo a estabelecer um feedback continuo sobre o andamento do processo, e

fornecer subsidios para a busca de informacfes para solucionar problemas e

dificuldades surgidas durante o trabalho com o discente. Por acontecer durante

0 processo de ensino e aprendizagem, a avaliacdo formativa possibilita a

aproximacgéo, o conhecimento mutuo e o dialogo entre professor e discente, o

gue permite planejar, ajustar ou redirecionar as praticas pedagdgicas no intuito

de aprimorar o processo de ensino e aprendizagem.

c) Avaliagdo Somativa: essa estratégia devera ocorrer ao final do processo

educacional de cada semestre, bimestre ou ciclo. Buscara determinar o grau

de dominio dos objetivos e competéncias pré-estabelecidos, propondo-se a

fazer um balanco somatorio de uma ou varias sequéncias de um trabalho de

formacao, em prol de informacdes sintetizadas que se destinam ao registro e a

publicacéo.

As avaliacGes sdo conduzidas de acordo com as estratégias metodologicas
previstas nos planos de ensino, seguindo critérios que estimulam o desenvolvimento
de competéncias essenciais para a formacdo de administradores. Dentre esses
critérios, destacam-se:

a) AvaliacBes, que segundo o critério do docente, que podem incluir provas,

projetos e outras formas de verificacdo de conhecimento;

b) Seminarios, que abordam temas emergentes e relevantes, conectando o

aluno as realidades do mercado e da sociedade;

c) Interpretagdo de textos, com o objetivo de aprimorar a capacidade analitica,

o raciocinio légico e a sintese de ideias;

d) Estudos de casos, que permitam a aplicacdo pratica do conhecimento

tedrico, aproximando o aluno de situagfes reais enfrentadas no mundo

corporativo;

e) Elaboracdo de trabalhos e discusséo de relatorios, baseados em artigos,

revistas, jornais ou videos, que incentivam a troca de ideias e o

desenvolvimento de uma viséo critica e reflexiva;

f) Pesquisas diversas, focadas na coleta e analise de informagfes conjunturais,

preparando o aluno para tomar decisdes baseadas em dados e evidéncias;
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g) Simulacdo e criacdo de empresas, onde a teoria € aplicada na pratica,
promovendo a interdisciplinaridade e a compreensdo integrada dos
conhecimentos adquiridos.

Esse conjunto diversificado de atividades e métodos avaliativos busca néo
apenas transmitir conhecimento, mas formar um graduando com um perfil completo e
adaptado as exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade atual. Os professores
do curso de administracdo da UFVJM estdo comprometidos em moldar profissionais
que sejam tecnicamente competentes e também capazes de atuar de maneira ética,
inovadora e responsavel no complexo ambiente global em que estéo inseridos.

Em relacdo ao baixo desempenho dos alunos, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB N° 9394/1996, 7. Ed) atualizada em 2023, em seu art. 12,
recomenda aos estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, que terdo a incumbéncia de: “prover meios para a recuperagao
dos alunos de menor rendimento”. Em seu art. 13, os docentes incumbir-se-ao de: (i)
zelar pela aprendizagem dos alunos; e, (ii) estabelecer estratégias de recuperacao
para os alunos de menor rendimento (Brasil, 2023).

Visto que avaliacdo e recuperacao se constituem parte integrante do processo
de transmisséo e assimilacdo do conhecimento, que tem como principios basicos a
analise de aspectos qualitativos, o respeito a diversidade de caracteristicas e de ritmos
de aprendizagem dos discentes, ha necessidade de assegurar condicdes e praticas
que favorecam a implementacéo de atividades de recuperacao, por meio de agdes
significativas e diversificadas que atendam a pluralidade das demandas existentes.

Sendo assim, a recuperacao processual e paralela sera planejada, de acordo
com o regulamento dos cursos de graduacdo da UFVJM, constituindo-se num
conjunto integrado ao processo de ensino, além de se adequar as dificuldades dos
discentes. O docente podera diversificar as formas de avaliacdo ao elaborar e
executar o plano de recuperacao processual e paralela, que devera ser cadastrado no
sistema de gestdo académica e divulgado para o discente durante a apresentacéo do
plano de ensino de cada unidade curricular.

No curso de graduacdo em Administragédo, a recuperacéo gradual e paralela
podera ser aplicada aos discentes que, por motivos diversos, ndo se apropriaram dos
conteudos ministrados pelo docente, que se ausentaram das aulas por doencga ou por
causas justificaveis e que, pelas caracteristicas individuais (defasagem, dificuldades),

ndo assimilaram o conhecimento. Essa recuperag¢do podera assumir varias formas,
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como o atendimento individualizado, atividades extraclasse, trabalhos e participacao
em monitorias, que servirdo de reforco para os conteddos que apresentam
defasagem.

O docente do curso possui autonomia para avaliar o contetdo ministrado e os
objetivos pedagdgicos estabelecidos, utilizando, no minimo, 3 (trés) avaliacdes. Essa
flexibilidade permite aos professores adaptarem suas estratégias de avaliacdo as
especificidades de suas unidades curriculares e ao perfil dos discentes, promovendo
uma aprendizagem mais eficaz e significativa.

Referente ao parametro do resultado final, € obrigatoria a frequéncia as
atividades correspondentes a cada unidade curricular, ficando reprovado o discente
que ndo comparecer, no minimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
trabalhos escolares programados para a integralizacdo da carga horaria fixada para a
referida unidade curricular.

Serd aprovado na unidade curricular, o discente que obtiver a frequéncia
minima exigida, concomitantemente com a obtencédo de média final igual ou superior
a 60 (sessenta) pontos nas avaliagcdes, na escala de 0 a 100 pontos.

De acordo com o regulamento dos cursos de graduacao da UFVJM, tera direito
ao exame final na unidade curricular, o discente que nao estiver reprovado por
frequéncia e que, no conjunto das atividades avaliativas do semestre, obtiver média
final igual ou superior a 40 (quarenta) e inferior a 60 (sessenta) pontos. Para aplicacao
dessa avaliacdo, devera ser respeitado o prazo previsto no calendario académico para
as unidades curriculares ndo modulares. O resultado final sera calculado conforme

previsto nas normas pedagoégicas da UFVJIM.

13 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

O projeto pedagodgico tera sua avaliacdo sistematizada pelo Sistema de
Avaliacdo da Educagédo Superior (SINAES). Esse sistema € composto pela avaliagdo
institucional de curso e de desempenho dos discentes. Essa avaliacdo é importante
para o credenciamento, recredenciamento e renovacado de reconhecimento dos
cursos de graduacéo.

Dentre os aspectos presentes na avaliacdo estdo os processos de ensino,
pesquisa e extensdo, o desempenho do discente, a gestdao da instituicdo, a

infraestrutura disponibilizada e o corpo docente do curso. Esses aspectos sao
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avaliados tanto internamente, com instrumentos de autoavaliacao institucional, quanto
externamente, por entidades externas e o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

A autoavaliacao é feita pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UFVJIM,
gue aborda as dimensdes presentes no artigo 3°, da Lei n°® 10.861/2004. Os resultados
da autoavaliacao permitem levantar dados, que venham a contribuir na elaboracdo de
estratégias de desenvolvimento institucional, voltadas para o atendimento das
necessidades da comunidade académica, de forma ética e transparente.

A CPA desenvolve semestralmente a avaliacdo interna, por meio de
guestionarios com a participacéo de todos os membros da comunidade académica. A
avaliacdo é feita por meio de questionarios, devidamente tabulados pela comisséo,
sendo elaborado um relatério parcial e/ou integral com os respectivos resultados, que
sdo devidamente divulgados para toda a comunidade académica e sociedade civil.

O processo de autoavaliacdo da IES esta devidamente institucionalizado e
regulamentado pela Diretoria da FACSAE, por meio da nomeacédo da CPA. Essa
Comissdao tem participacdo e representacdo de todas as areas académicas da IES e
de membros da sociedade: docentes, discentes, técnicos-administrativos e sociedade
civil.

Entre as atribuicbes da CPA, previstas no Regimento do Curso de
Administracdo e em regulamento préprio, esta o aproveitamento das avaliacdes
externas (credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos) para planejar acdes de melhoria ndo apenas
para o curso, mas para a IES como um todo.

Conforme previsto no art. 101, a CPA é uma comisséo permanente autbnoma
em relacdo aos conselhos e demais 0rgaos colegiados existentes na instituicdo de
educacdo superior e deve ser instituida e constituida conforme legislacdo vigente. No
art. 102 diz que: a CPA “tem como atribuicdo a conducgéo dos processos de avaliagéo
internos da instituicdo, de sistematizacao e de prestacédo das informacdes solicitadas
pelo INEP”.

A avaliagdo do discente é realizada € realizada trienalmente pelo ENADE, onde
sdo cobrados contetudos de formacdo profissional e geral. A lei de diretrizes
curriculares do curso de Administracédo € a base para a elaboracdo da prova. Assim,
torna-se um fator importante e relevante, as acdes de preparacéo para o ENADE e,

sobretudo, as a¢des apoés a divulgacao de seus resultados para a melhoria continua
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do curso.

Outra avaliacdo externa que colabora para a gestédo do curso de Administracao,
trata-se da avaliagéo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento de curso,
esta avaliacdo externa é realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em conjunto com o MEC.

Os resultados das avaliaces citadas formam o indice Geral de Cursos,
indicador que mede a qualidade do curso de graduacéo. O processo de avaliacao tera
0 acompanhamento por parte do NDE, do Colegiado do Curso e da Coordenacao de
Curso. Os locais de discussdo desse acompanhamento serdo as reunifes desses
orgaos, e as diretrizes seguidas serdo aquelas determinadas pela UFVIM em seus
projetos institucionais.

A gestéo do curso de Administracdo € planejada considerando a autoavalia¢ao
institucional e os resultados das avaliagbes externas, que se configuram como
insumos para o aprimoramento continuo do planejamento do curso. Para isso, existe
a previsibilidade da apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e
delineamento de um processo autoavaliativo peridédico do curso.

O curso possui um gestor para administrar as acdes decorrentes. A
Coordenacéo de Curso € eleita pelo corpo docente, possuindo atribuicdes especificas
conforme o Regimento Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri — UFVJM.

14 ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

O Curso de Administracéo esta vinculado ao Departamento de Administragao
(DEPAD) e o DEPAD, por sua vez esta vinculado a Unidade Académica denominada
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE) do Campus do Mucuri
da UFVJM. As Unidades Académicas sdo Orgaos responsaveis pelas atividades de
ensino, pesquisa e extensdao, em uma ou mais areas de conhecimento, sendo
administradas por seus respectivos diretores.

Os 6rgéos superiores institucionais envolvidos na gestdo académica da UFVIM
séao o Conselho Universitario (CONSU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE) e a Congregacao da Unidade Académica da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE) e Direcdo da FACSAE.
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14.1 Coordenacéao de Curso

A gestdo académica do curso é desempenhada pela Coordenacao de Curso,
pelo Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante. O coordenador do curso
deve realizar a gestao didatico-pedagdgica, juntamente com o Colegiado do Curso,
dentro de cada semestre letivo.

A coordenagéo do Curso Bacharelado em Administracéo sera exercida por um
Coordenador e um Vice Coordenador, ambos eleitos por docentes vinculados ao
Departamento de Administracdo, docentes de outros Departamentos que ministram
aula no curso de Administracao e representantes discentes no Colegiado. Apoés eleito
a Coordenacéo sera designada por Portaria expedida pela Reitoria. O coordenador e
0 vice-coordenador, deverdo estar vinculados diretamente ao curso através de
departamento ou érgdo equivalente.

A Coordenacéo de Curso é exercida conforme determinado pela Resolucéo
CONSEPE n° 09, de 19 de junho de 2009, que define as competéncias dos
Coordenadores de Curso de graduacao da UFVJM, sendo elas:

| — Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso, com direito a voto

comum e de qualidade;

Il — Representar o Curso nas diversas instancias universitarias;

[l — Executar as deliberagcdes do Colegiado de Curso;

IV — Encaminhar os processos, pareceres e deliberacées do Colegiado, aos

orgaos competentes;

V — Decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Colegiado de Curso;

VI — Cumprir e fazer cumprir as decisdes dos 6rgaos superiores sobre materias

relativas ao Curso;

VII — Apresentar aos docentes e discentes do Curso, o Projeto Pedagdgico do

Curso, enfatizando a sua importancia como instrumento norteador das acdes

desenvolvidas;

VIl — Coordenar, acompanhar e orientar todas as atividades didatico

pedagdgicas do Curso;

IX — Planejar e realizar reunides com os docentes do Curso, para discussao do

desempenho académico dos discentes e indicacao de estratégias que visem a

melhoria do processo ensino-aprendizagem;

X — Planejar e realizar reunides com os discentes do Curso, para discussao do
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desempenho académico e identificacdo de pontos fortes e fracos no
desenvolvimento dos componentes curriculares;

XI — Orientar os discentes quanto aos aspectos da vida académica;

XIl — Encaminhar aos docentes, para analise, e deles recolher os processos de
aproveitamento de créditos de disciplina(s) ja cursadas pelos académicos da
UFVJIM;

XIII - Analisar os programas de disciplinas para efeito de aproveitamento de
créditos dos académicos, em caso de auséncia do docente responsavel pela
disciplina;

XIV — Apresentar ao Colegiado de Curso, as propostas de revisao e alteracfes
do Projeto Pedagdgico do Curso, no que diz respeito a ementas, cargas
horarias e pré-requisitos;

XV — Propor inovacdes curriculares introduzindo mudancas no Curso, de forma
planejada e consensual, visando produzir uma melhora da acao educacional;
XVI - Elaborar o horario de aula e inserir o plano de oferta de disciplinas no
SIGAENsino, obedecendo os prazos estabelecidos no Calendario Académico;
XVII — Coordenar as a¢des de natureza académico-pedagogicas, referentes a
concurso publico para docentes;

XVIII — Solicitar a chefia imediata a contratacdo de pessoal docente;

XIX — Subsidiar o Programa de Avaliagéo Institucional da UFVJM, bem como
colaborar na execucao das acdes relativas a avaliacdo, aprovadas pelos 6rgaos
competentes;

XX — Coordenar o processo de avaliagao interna do Curso, e a partir dos
resultados efetuar os encaminhamentos cabiveis;

XXI — Coordenar o processo permanente de melhoria do Curso;

XXII — Propor convénios de natureza académico-pedagdgica entre a UFVIM e
outras Instituicdes e 6rgaos;

XXIII — Zelar pelo cumprimento do Calendario Académico;

XXIV — Fornecer as informacfes necessarias a elaboracédo do Catalogo do
Curso e demais ac¢des de divulgacdo dos programas e atividades de graduacao
da UFVJM, inerentes ao Curso;

XXV — Fazer a interlocucédo entre os docentes do Curso e a Pro-Reitoria de
Graduacéo;

XXVI — Manter atualizados os Planos de Ensino das disciplinas no SIGA-
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Ensino;

XXVII — Estabelecer prazo para a entrega pelos docentes, do Plano de Ensino

de disciplinas, atualizado ou inexistente, conforme o caso;

XXVIII — Encaminhar a Pré-Reitoria de Graduacgédo declaracdes de que os

estudantes formandos cumpriram com as exigéncias do Trabalho de Conclusao

de Curso (TCC), Estagio Curricular Supervisionado (ECS) e Atividades

Complementares (AC), quando for o caso, para efeito de colacao de grau;

XXIX — Desempenhar outras atribuicdes inerentes ao cargo, nao especificadas

nesta Resolucado, quando orientadas pela Pro-Reitoria de Graduacéo.

Dessa forma, a Coordenacao de Curso, desempenha o papel de articulador e
organizador na implantacdo do projeto pedagdgico, buscando a integracdo do
conhecimento das diferentes areas de forma planejada com a equipe docente e
Nucleo Docente Estruturante (NDE). Nesse sentido, a coordenacao buscara envolver
efetivamente os docentes, 0s representantes do corpo discente e 0s técnicos
administrativos na implementacdo, execucdo e avaliacdo da matriz curricular,
fomentando espacos de discussao e reflexao.

Todos os docentes vinculados diretamente ao curso, incluindo os responsaveis
pela Coordenacdo e Vice-coordenacdo, sdo de Dedicacdo Exclusiva 40h. Dessa
forma, o regime de trabalho do coordenador é de Tempo Integral (Tl) com dedicacéo
de pelo menos 20h para a Coordenacéao.

A relacdo da coordenacdo com os docentes e discentes do curso é avaliada
por meio de questionario presente na autoavaliacdo da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA). Os relatérios resultantes desse processo sdo desenvolvidos pela
CPA da instituicao, e disponibilizados para a coordenacao do curso, para colaborar na
Gestao e melhoria da qualidade na oferta do Curso.

O(a) Coordenador(a) do Curso de Bacharelado em Administracdo, conforme
prevé o Regimento Geral da instituicdo, preside o Colegiado do curso, Orgédo
responsavel pela coordenacéo didatico-pedagogica. O mesmo também atua como
membro permanente na Congregacao, 6rgdo maximo deliberativo e de recurso em

matéria administrativa e académica da Unidade Académica.

14.2 Nucleo Docente Estruturante

O NDE é designado por Portaria expedida pela Diretor de Unidade Académica
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da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE). Conforme a
Resolucdo Consepe 04/2016, o NDE possui as seguintes atribuicdes:

| — Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — Zelar pela integracgédo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes no curriculo;

[l — Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e

extenséo, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado

de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV — Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s

Cursos de Graduacéo.

O NDE é corresponsavel pela elaboracdo, implementacdo, atualizacdo e
consolidacéo do Projeto Pedagdgico do Curso, desempenhando fungdes consultivas,
propositivas e de assessoria a Coordenag¢do em assuntos de natureza académica.

Ainda de Acordo com a Resolugcédo Consepe 04/2016, o NDE ser& constituido
pelo(a) Coordenador(a) do Curso, como seu presidente e por no minimo mais 4
(quatro) docentes que ministram disciplinas no curso, sendo o limite maximo definido
pelo Colegiado do Curso. Sdo requisitos necessarios para atuacéo no NDE:

| — Formacéo em nivel de pdés-graduacao;

Il — Regime de trabalho em tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20%

em tempo integral;

Il — Experiéncia docente minima de 3 (trés) anos, em ensino superior.

A composicéo do NDE devera obedecer, pelo menos, as seguintes propor¢oes:

| — 60% (sessenta por cento) de docentes com titulagdo académica obtida em

programas de pos-graduacao stricto sensu;

Il — 40% (quarenta por cento) de docentes atuando ininterruptamente no curso

desde o ultimo ato regulatério;

[l — 70% (setenta por cento) dos docentes com formacgéao especifica na area do

Curso; e

IV — Na renovacdo dos integrantes do NDE, deve ser assegurada a

permanéncia de no minimo 2/5 de seus membros.

Os docentes que compdem o NDE do Curso de Administracao, possuem pos-
graduacéo Stricto Sensu, Dedicacdo Exclusiva 40h, ou seja, regime de trabalho de

Tempo Integral (TI) e estdo na UFVJIM a mais de 03 anos.
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14.3 Colegiado de Curso

O Colegiado do curso de Administracdo é o 6rgdo de competéncia maxima
dentro do curso. A coordenacédo didatico-cientifica e pedagdgica de cada curso de
graduacdo sera exercida por um colegiado de curso, de acordo com o Regimento
Geral, sendo integrado por:

| — Coordenador do curso (presidente do Colegiado);

Il — Vice-coordenador do curso;

lll — Cinco docentes;

IV — Trés discentes;

O coordenador, o vice-coordenador e trés representantes dos docentes,
constantes do inciso lll, deverdo estar vinculados diretamente ao curso atraves de
departamento ou 6rgdo equivalente. Os outros dois representantes docentes serao
agueles que ministram aula no curso, mas nado estdo vinculados diretamente a este.
No caso de ndo haver professores vinculados diretamente, os cinco docentes do inciso
[l serdo professores que lecionam disciplinas para o curso;

Os membros constantes dos incisos I, Il e lll serdo eleitos pelos pares com
mandato de dois anos, permitida uma reeleicdo. A representacao discente (titular e
suplente) sera escolhida a partir de eleicdo entre os pares, para mandato de um ano,
permitida uma reconducdo. Caso o nome de um ou mais representantes discentes
nao seja encaminhado dentro do prazo estabelecido pelo Colegiado, a respectiva
representacdo ndo serd computada para efeito de quorum. Os representantes
discentes participarao da eleicdo para Coordenador de Curso.

As atribuicbes dos colegiados séo estabelecidas no Regimento Geral da
UFVJIM, de 4 de setembro de 2014, tem a responsabilidade sobre as questbes
didatico-pedagdgicas, tais como matricula, reopcéo, dispensa e inclusédo de atividades
académicas curriculares, continuidade de estudos, representacbfes € recursos
relativos a matéria didatica. O Colegiado é composto por representantes docentes que
ministram unidades curriculares no curso e representantes discentes, cujas
atribuigbes séo:

| — Coordenar o processo eleitoral para eleger o coordenador e o vice-

coordenador;

Il — Propor ao Conselho de Graduagéo a elaboragéo, o acompanhamento e a

revisao dos projetos pedagdgicos;
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[l — Orientar, coordenar e avaliar as atividades pedagdgicas, buscando
compatibilizar os interesses e as especificidades dos cursos atendidos pelo
colegiado;

IV — Decidir sobre as questdes referentes & matricula, reop¢éo, dispensa e

inclusdo de atividades académicas curriculares, transferéncia, continuidade de

estudos, obtencéo de novo titulo e outras formas de ingresso, bem como das
representacfes e recursos contra matéria didatica, obedecida a legislacédo
pertinente;

V — Propor ao Departamento ou 6rgdo equivalente que ofereca unidades

curriculares ao curso, modificacfes de ementas e pré-requisitos das unidades

curriculares do curso;

VI — Providenciar a oferta semestral das unidades curriculares e decidir em

conjunto com o Departamento ou 6rgdo equivalente questbes relativas aos

respectivos horarios;

VIl — Reportar ao 6rgdo competente os casos de infracdo disciplinar;

VIII — Subsidiar os érgaos superiores da universidade sobre a politica de

capacitacdo docente;

IX — coordenar e executar os procedimentos de avaliacdo do curso.

As reunides dos colegiados serdo convocadas pelo respectivo Presidente, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis para as reunides ordinarias e com pelo menos 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia para as reunides extraordinarias e, em
qualquer caso, mencionando-se 0 assunto a ser tratado, salvo se for considerado
reservado. As reunifes extraordinarias serdo convocadas pelo Presidente, por
iniciativa propria ou a requerimento da maioria absoluta de seus membros.

O colegiado do Curso de Administracéo, havendo matéria de pauta, relne-se
ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente sempre que necessario. As
reunides e as decisOes associadas sdo devidamente registradas em atas que ficam
arquivadas no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), que é a solucao oficial do
Governo Federal para producéo e gestdo de documentos e processos administrativos
eletrdnicos nas instituicdes publicas. Os processos originados das demandas do
Colegiado do Curso de Administragéo, gerenciados no SEI, no e-Campus, no e-mail

institucional, entre outros.

14.4 Departamento de Administracdo (DEPAD)
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Uma das formas possiveis de organizacdo das Unidades Académicas € a
estrutura departamental. O Departamento € o 6rgéo de lotacdo de professores para
objetivos comuns de ensino, pesquisa e extenséo, sendo de sua responsabilidade a
oferta de atividades académicas curriculares.

A assembleia departamental é presidida pelo chefe de Departamento, &
constituida:

| — Pelo Chefe;

Il — Pelo Subchefe do Departamento;

Il — Por Docentes lotados no Departamento;

IV — Por integrantes do corpo técnico-administrativo em exercicio no

Departamento, eleitos por seus pares, permitida uma reconducgéo;

V — Por integrantes do corpo discente, permitida a recondugéo.

Paragrafo Unico. Cada departamento definira em regimento interno critérios

para composicao da Camara, respeitando a participacdo minima de 70% de

docentes.

No art. 47. S&o atribuicbes da Assembleia Departamental:

| — Aprovar seu Regimento Interno;

Il — Planejar e supervisionar a execuc¢ao das atividades de ensino, pesquisa e

extensao do Departamento;

lIl — Propor modificagbes do regime de trabalho dos servidores;

IV — Deliberar sobre pedidos de afastamento de docentes e de servidores

técnico-administrativos para fins de capacitacdo e qualificacdo ou cooperacéo

técnica, incumbindo-lhe estabelecer o acompanhamento e a avaliagdo dessas
atividades;

V — Encaminhar relatérios de Estagio Probatorio e Progresséo para Orgaos

Superiores e competentes;

VI — Elaborar a proposta orcamentéaria e o plano de aplicacdo de verbas do

Departamento;

VIl — Designar, quando for o caso, representantes do Departamento junto a

Colegiado de curso, comissdes e comités;

VIII — Manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios, bem

como sobre projetos de prestacdo de servi¢cos a serem executados e assegurar

gue sua execucdo se dé em observancia as normas pertinentes.
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14.5 Direcdo da FACSAE

Conforme previsto no Estatuto da UFVJM, o diretor e o vice-diretor de cada
Unidade Académica serdo nomeados pelo reitor, com mandato de quatro anos, a partir
de eleicdo junto as comunidades das respectivas Unidades, em consulta por sufragio
secreto e universal.

Paragrafo unico. O diretor sera substituido, em suas auséncias e impedimentos
eventuais, pelo vice-diretor da Unidade e, na auséncia deste, pelo decano da
Congregacéo, ou seja, 0 membro mais antigo no magistério da UFVJM, considerando-
se 0 cargo em exercicio ou, em igualdade de condicfes, o mais idoso, observadas as
restricbes da lei e deste Estatuto. De acordo com o Estatuto, compete o Diretor da
Unidade Académica:

| — Supervisionar as atividades da Unidade, provendo acerca de sua

regularidade, disciplina, decoro, eficiéncia e eficacia;

Il — Cumprir e fazer cumprir as determinagdes contidas no Estatuto, no

Regimento Geral e no regimento da Unidade, bem como aquelas estabelecidas

pelos orgaos de deliberacéo superior e pela Congregacao;

Il — Elaborar e submeter a Congregacdo o plano anual de atividades da

Unidade;

IV — Submeter a apreciacdo da Congregacdo o orcamento anual e as

prioridades para aplicacdo dos recursos;

V — Apresentar anualmente a Congregacdao e a Reitoria a prestacéo de contas

e o relatorio de atividades realizadas no exercicio anterior;

VI — Convocar e presidir as reunides da Congrega¢cao, com voto comum e de

qualidade;

VII — Implementar a¢gBes e formular politicas a partir das suas areas de atuacao,

visando a consolidacao e a busca da exceléncia académica;

VIII — Planejar e gerir os recursos de pessoal, orgamentarios, financeiros,

materiais e patrimoniais sob sua responsabilidade;

IX — Propor a Congregacgdo alteracdo na organizacdo interna da Unidade

Académica, respeitados este Estatuto e o Regimento Geral.

Em relacdo ao curso de administracdo sao: (1) Departamento de
Administracéo; (2) Colegiado do Curso; (3) Mestrado Profissional em Administragéo
Publica; (4) Coordenacédo do Curso; (5) Coordenacdo de TCC; (6) Coordenacao de
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AACC; (7) Coordenacéao de Estagio Supervisionado; (8) Nucleo Docente Estruturante;

e (9) Corpo docente e técnico do Curso.

14.6 Congregacao da FACSAE

A Congregacdo é constituida por representante das Coordenacdes dos Cursos
de Administragdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Matemética e
Servico Social. Também fazem parte o Diretor, Vice-Diretor da FACSAE,
representante docente e discente.

A Congregacdo € o 6rgao de deliberacdo superior da Unidade Académica,
competindo-lhe supervisionar a politica de ensino, pesquisa e extensdo no ambito
desta, conforme o Estatuto e o Regimento Geral da UFVJM. De acordo com o
Regimento Geral da UFVJIM, cabe a Congregacéo da Unidade Académica:

| — Organizar o processo eleitoral em escrutinios secretos, para nomeacao do

Diretor e do Vice-Diretor da Unidade Académica, observado o Estatuto e

respeitada a legislacéo vigente;

Il — Propor ou manifestar-se sobre a criagdo, o desmembramento, a fusédo, a

extincdo e a alteracdo de nome de Departamento e de Orgdo Complementar

vinculado a respectiva Unidade Académica,

Il — propor ao Conselho Universitario forma de organizacdo da respectiva

Unidade Académica diversa da estrutura departamental;

IV — Elaborar e aprovar resolucdes que regulem o funcionamento académico e

administrativo da Unidade Académica, em consonancia com as normas deste

Regimento e do Estatuto;

V — Autorizar o aceite de doacgao de bens moveis a Unidade Académica,

VI — Organizar o processo eleitoral dos representantes das Unidades

Académicas nos diversos 6rgaos Superiores;

VIl — Estabelecer a composicao e os critérios da representacdo docente nas

Camaras Departamentais da Unidade Académica,;

VIl — supervisionar as atividades dos Departamentos ou estruturas

equivalentes, compatibilizando os respectivos planos de trabalho, quando for o

caso;

IX — Elaborar a proposta orcamentaria da Unidade Académica, estabelecendo

os critérios de alocacédo de recursos, 0 seu orcamento-programa e acompanhar
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a execucao orcamentaria deste;

X — Manifestar-se sobre pedidos de remocéo, transferéncia ou movimentacao
de docentes da ou para a Unidade Académica;

Xl — Propor critérios para a avaliacdo de desempenho e da progressédo de
docentes respeitadas as normas e as politicas estabelecidas pela universidade;
Xl — Deliberar sobre afastamento de docentes e de servidores técnico
administrativos para fins de aperfeicoamento ou prestacdo de cooperacao
técnica;

XIII — Praticar os atos de sua alcada relativos ao regime disciplinar;

XIV — Julgar os recursos que lhe forem interpostos;

XV — Instituir comissoes, especificando lhes expressamente a competéncia,
XVI — Avocar a si 0 exame e a deliberacdo sobre matéria de interesse da

Unidade Académica.

15 ORGAOS SUPERIORES DA UFVJM
15.1 Conselho Universitario (CONSU)

O Conselho Universitario (CONSU), 6rgdo superior maximo de deliberacéo
coletiva da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri é assessorado
por:

— Por sua Secretaria Administrativa;

— Pelo relator, conselheiro designado pela Presidéncia para emisséo de parecer

ao plenario quando do julgamento de recursos ou outra pauta pertinente; e,

— Pelas Comissdes Permanentes ou Especiais, para estudo de matérias

submetidas ao seu exame.

A Resolugao n® 09/2023, do CONSU, de 29 de novembro de 2023, estabeleceu
gue as reunides do CONSU serao publicas e realizadas nas modalidades presencial,
online, virtual ou hibrida.

A Constituicdo do CONSU tem como participantes o Reitor, Vice-reitor, Pro-
reitoria de Graduacédo, Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo, Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura, Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Faculdade de Ciéncias
Biologicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Exatas (FACET), Faculdade
de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE), Faculdade Interdisciplinar em

Humanidades (FIH), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Instituto de Ciéncia,
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Engenharia e Tecnologia (ICET) (Campus Mucuri), Instituto de Engenharia Ciéncia e
Tecnologia (IECT) (Campus Janauba), Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) (Campus
Unai), Faculdade de Medicina (FAMED), Faculdade de Medicina do Mucuri
(FAMMUC), Servidores Técnico-Administrativos, Representantes Discentes da
Graduacdo, Representantes Discentes da PoOs-Graduacdo e Representante da
Comunidade (CONSIC).

15.2 Conselho de Ensino Pesquisa e Extens&do (CONSEPE)

O CONSEPE é o 6rgéo deliberativo, normativo e consultivo em matéria de
ensino, pesquisa e extensao, sendo integrado por:

| — Reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;

Il — Vice-Reitor;

lIl — Pré-Reitor de Graduacéo;

IV — Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-graduacéo;

V — Pré-Reitor de Extenséo e Cultura;

VI — Diretores das Unidades Académicas;

VII — Um representante de cada um dos conselhos de graduacédo, pesquisa e

pos-graduacdo stricto sensu, e um de extensao;

VIII — Um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus

pares;

IX — Um representante da comunidade nao-universitaria, indicado pelo

CONSIC, de acordo com seu regimento interno;

X — Representantes discentes e técnico-administrativos, em namero equitativo,

atendida a participacdo minima de 70% de docentes e considerado o

representante da comunidade nao-universitaria.

Em relagéo as atribuicbes, conforme previsto na Resolugédo n°® 23 do Conselho
Universitario, compete ao CONSEPE:

| — Elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolucdes especificas

de sua competéncia;

Il — Definir a composigéo e o funcionamento de suas camaras e comissoes;

Il — Estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensao na UFVJM;

IV — Emitir parecer ao CONSU sobre a criacdo, desmembramento, fusdo e

extingdo de Unidades Académicas ou outros 0rgaos;
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V — Estabelecer as condicbes para a criacdo e atribuicdo de atividades
académicas curriculares, aprovar o numero de vagas, aprovar 0 projeto
pedagdégico, a forma de funcionamento e o regulamento dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo, bem como de outros cursos que conduzam a
diploma;

VI — Manifestar-se sobre a criacdo, a reformulacéo, a suspenséao e a extincdo
de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, bem como de outros cursos que
conduzam a diploma e encaminhar ao CONSU para homologacéo;

VII — Estabelecer diretrizes para criacdo, funcionamento e avaliacdo, pelas
respectivas Camaras deste Conselho, de cursos de extensdo, de
especializagdo, de atualizagdo, de aperfeicoamento, sequenciais e outros
cursos que conduzam a certificado;

VIII — Estabelecer diretrizes sobre formas de ingresso, processo seletivo de
candidatos aos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, regime escolar,
curriculos, programas de disciplinas, planos de ensino, matricula, transferéncia,
verificacdo do rendimento escolar, revalidacao de diplomas, aproveitamento de
estudos, além de outras que se incluam no ambito de sua competéncia,
respeitando-se a legislacéo vigente;

IX — Aprovar o calendario escolar da UFVJM, e encaminha-lo ao CONSU para
homologacéao;

X — Estabelecer as normas de afastamento de docentes, para fins de
capacitacdo e cooperacao;

Xl — Avaliar e aprovar contratos, acordos e convénios, de iniciativa prépria ou
alheia, destinados ao ensino, a pesquisa e a extenséo, com entidades locais,
nacionais ou internacionais, ouvidas as Pro-Reitorias pertinentes nos assuntos
de sua competéncia e atendidas as determinacfes deste Estatuto, do
Regimento Geral e da legislagéo vigente;

XIlI — Deliberar sobre questbes relativas a avaliacdo académica, em todos os
niveis, e a avaliagdo institucional de cursos, mediante pronunciamento da
Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, respeitando a legislacao vigente;

XIII - Propor ao CONSU a criacao de colegiados especiais;

XIV — Deliberar sobre matéria de ensino, pesquisa e extensdo nao incluida na
competéncia de outro 6rgao, e encaminhar ao CONSU para homologacéo; e,

XV — Decidir sobre recursos ou representacfes contra matéria de ensino,
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pesquisa e extensdo submetidos a sua apreciacao.

16 TRANSICAO CURRICULAR

A proposta da nova estrutura curricular neste Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) apresenta algumas diferencas em relacdo a sua versao anterior, incluindo a
insercdo e realocacdo de unidades curriculares. E essencial ressaltar que essa
reorganizacdo ndo implica na exclusdo dos conteudos obrigatorios estabelecidos
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, mas sim em sua redistribuicdo dentro do
Curso.

Entre as unidades curriculares recém-adicionadas, destaca-se as unidades de
Pesquisa e Extensdo em Administracdo | e Il, concebida para auxiliar os estudantes
no processo de creditacado da extensado. Além disso, estas unidades visam promover
atividades de Extensdo relacionadas a Pesquisa e ao Ensino. A identificacdo pelo
Colegiado de Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de atendimento a
Curricularizacdo da Extensdo motivou a criacdo dessas novas unidades, visando
diminuir tais problemas.

Com o intuito de proporcionar maior flexibilidade, formacé&o académica foram
criadas 10 (dez) unidades curriculares obrigatérias como Teoria da Administracéo I,
Economia, Teoria da Administracdo Il, Teoria das Organizacfes, Estatistica, Gestao
da Cadeia de Suprimentos e Logistica, Marketing Social e de Servicos, Métodos
Quantitativos e Pesquisa e Extensdo em Administragao | e II.

Por outro lado, foram criadas 8 unidades curriculares eletivas como Gestéo do
Conhecimento e Inovagéo; Topicos Especiais em Adm. Publica I; Tépicos Especiais
em Economia Il: economia, estado e desigualdade; Métodos Qualitativos; Topicos
Especiais em Marketing; Federacdo e Federalismo Fiscal; Contabilidade Social e
Ambiental; Direito Administrativo; e Direito Ambiental e Agrario.

Por fim, algumas unidades curriculares anteriormente obrigatorias foram
realocadas para eletivas, incluindo Gestdo de Projetos, Gestdao de Qualidade,
Comércio Exterior, Pesquisa de Marketing, Economia Internacional, Gestédo
Contemporanea, Oficina de Projeto de Trabalho Final de Curso, Filosofia e Etica e
Estatistica Il.

Essas realocac6es de unidades curriculares tem o propdsito de contribuir no

processo de transi¢cao curricular dos estudantes, de forma a causar o menor prejuizo
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possivel de mudanca de matriz curricular.

A seguir, algumas observacdes sdo apresentadas para uma compreensao mais
clara dessa realocacao de unidades curriculares.

|. Gestdo de Projetos

Neste novo PPC, o curso de Administracdo realocou a unidade curricular que
era obrigatoria no PPC anterior, denominada Gestdo de Projetos, em uma unidade
curricular eletiva. O curso entende que gestédo de projeto € um conteddo que pode ser
abordado em Estratégia Empresarial.

Il. Gestédo de Qualidade

O curso de Administracéo realocou a unidade curricular que era obrigatdria no
PPC anterior, denominada Gestdo de Qualidade, em uma unidade curricular eletiva,
por entender que o conteudo € transversal, mas, sobretudo, esta incluso nas unidades
curriculares obrigatérias denominadas Administracdo da Producdo e Gestdo da
Cadeia de Suprimentos e Logistica.

lIl. Comércio Exterior

Neste novo Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) para o curso de Administracao,
a unidade curricular Comércio Exterior, anteriormente obrigatoria, foi realocada para
uma categoria de unidade curricular eletiva. Entretanto, parte do conteddo dessa
unidade continuard sendo abordado nas disciplinas de Economia e Economia
Internacional.

IV. Pesquisa de Marketing

Neste novo PPC, o curso de Administracao reconfigurou a unidade curricular
anteriormente obrigatéria denominada Pesquisa de Marketing para uma unidade
curricular eletiva. No entanto, parte do conteddo dessa unidade continuara a ser
abordado em Marketing I, Marketing I, Marketing Social e de Servigos. Esta mudancga
visa organizar o numero de unidades curriculares e potencializar o processo de ensino
aprendizagem dos estudantes.

V. Economia Internacional

Neste novo PPC, o curso de Administracao reconfigurou a unidade curricular
anteriormente obrigatdria denominada Economia Internacional para unidade curricular
eletiva. No entanto, parte do contetdo dessa unidade continuard a ser abordado em
Economia.

VI. Gestdo Contemporanea

Neste novo PPC, o curso de Administracao reconfigurou a unidade curricular
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anteriormente obrigatoria denominada Gestdo Contemporanea para uma unidade
curricular eletiva. No entanto, parte do conteddo dessa unidade continuara a ser
abordado em Teoria da Administracdo | e Teoria da Administragdo Il. Esta mudancga
visa organizar o numero de unidades curriculares e potencializar o processo de ensino
aprendizagem dos estudantes.

VII. Filosofia e Etica

Neste novo PPC, o curso de Administracdo realocou a unidade curricular
Filosofia e Etica, anteriormente obrigatoria, para uma unidade curricular eletiva. A
inclusdo desse conteudo ndo é exigida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais,
portanto, sua realocacao proporciona flexibilidade a matriz do aluno, contribuira no
processo de transi¢cdo, e também oferecera maior autonomia para decidir se deseja
cursar essa unidade curricular ou néo.

VIII. Estatistica Il

Em reunido do NDE, o curso de Administracdo ajustou a unidade curricular
anteriormente obrigatéria, Estatistica Il, para uma unidade curricular eletiva com o
propdsito de contribuir no processo de transicdo da matriz curricular de 2007/2 para
2025/1. Por outro lado, em reunibes com os docentes responsaveis pela unidade
curricular, ficou acordado que o conteudo esta incluso em Estatistica.

Ressalta-se que, mesmo com essas modificacdes, o curso continua a cumprir
integralmente as Diretrizes Curriculares Nacionais para a graduacdo em
Administracédo, mantendo-se alinhado aos conhecimentos fundamentais propostos na
DCN (2021) que incluem Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes
e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso.

Em relacdo a pratica pedagogica das unidades curriculares, a DCN (2021)
afirma que os conhecimentos fundamentais citados anteriormente, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de
forma diferente, como atividades, servigcos, praticas supervisionadas, areas de
estudos, propostas e justificadas no Projeto Pedagoégico do Curso (PPC).

Este novo PPC sera obrigatério para os alunos que ingressarem no Curso de
Graduacao em Administracdo da UFVJM no semestre designado como 2025-1 do
calendario académico, com a implantacdo gradual da nova estrutura curricular. Os
alunos matriculados em semestres anteriores, vinculados ao PPC 2007/2, tém a opcéo

de permanecer no antigo ou migrar para o novo PPC, conforme desejarem.



117

O Colegiado do Curso se compromete a oferecer ambas as matrizes
curriculares para atender a esses alunos, independentemente de sua decisdo de
migrar ou ndo para o novo PPC. Questdes especificas decorrentes dessa migracao
serdo avaliadas pelo Colegiado do Curso, com o suporte do Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

A Coordenacédo do Curso, em conjunto com o Colegiado e o NDE, garante
orientacdo aos alunos sobre a nova matriz curricular e estabelece procedimentos
formais para analisar os pedidos de migracao.

Durante o processo de transicao curricular, o Nucleo Docente Estruturante, em
colaboracdo com a Coordenacdo de Curso, realizara reuniées com os alunos para
apresentar o novo PPC e os procedimentos relacionados a migragcdo curricular,
visando esclarecer quaisquer duividas que possam surgir sobre o processo de
migracao.

Antes dessas reunides, serdo conduzidas analises individuais dos alunos para
sugerir a melhor opgéo para cada um. Em situagdes em que um aluno esteve ausente
por um periodo especifico devido a circunstancias como trancamento, o NDE, a
Coordenacéo de Curso e o Colegiado de Curso podem decidir oferecer, durante o
semestre letivo, a unidade curricular que suprimida ou realocada, com o objetivo de
minimizar qualquer prejuizo de tempo para o aluno.

Nesse contexto, as unidades curriculares da nova matriz que sofreram
alteracdes de cddigo devido a mudanca de nomenclatura, mas que nado tiveram
mudancas substanciais na carga horaria ou no conteudo programéatico (ou seja,
agquelas em que foi garantida uma semelhanca de pelo menos 75%, conforme
recomendado pela Resolugcédo No. 11 — CONSEPE, de 23 de maio de 2013), serao
consideradas equivalentes as unidades da matriz curricular anterior para efeitos de

aproveitamento de créditos.

16.1 Integralizacao

De acordo com a Resolugao CNE/CES n. 2/2007, os cursos de graduagao que
fazem parte do grupo de carga horaria minima entre 3.000h e 3.200h, o que engloba
o Curso de Administracéo, teriam um limite minimo para integralizacéo de 4 (quatro)
anos. A mesma resolugdo diz, entretanto, que “a integralizacdo distinta das

desenhadas nos cenarios podera ser praticada desde que o Projeto Pedagodgico
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justifique sua adequacao” (CNE/CES, 2007, p. 1).

Este novo PPC mantém o prazo minimo de 8 semestres (4 anos) e maximo 12
semestres (6 anos). O tempo minimo de 4 anos se justifica pelo fato de ele ser um
curso noturno e fazer parte de uma universidade que tem como um dos seus principais
propésitos atender ndo somente a cidade de Tedfilo Otoni, onde esta localizado o
campus do Mucuri e o curso de Administracdo, como toda uma demanda por ensino
superior de seu entorno, composto por diversos pequenos municipios.

De acordo com o IBGE, s6 a mesorregido do Vale do Mucuri, sem contar o Vale
do Jequitinhonha, é composta por 27 municipios. Dadas as caracteristicas de
atendimento de diversos estudantes de outros municipios; o fato de que parte dos
estudantes do curso necessita realizar deslocamentos em 6nibus intermunicipais para
cursar suas aulas; que é sabido que tais transportes s conseguem chegar ao campus
préximo ao horario das 19h, pois ndo atendem somente alunos da UFVJM, mas de
faculdades privadas localizadas em Teofilo Otoni; que parte dos estudantes de um
curso noturno trabalha no periodo diurno; que um curso de Administracdo deve
oferecer, no minimo, carga horaria total de 3.000h e ndo pode iniciar suas aulas antes
das 19h.

E fundamental salientar, portanto, que sem o prazo minimo de 4 anos o curso
nao conseguiria dar conta das suas 3.150 horas. Do contrario, suas aulas teriam que
comecar antes das 19h, o que comprometeria boa parte dos estudantes hoje
atendidos pelo curso. Esses sim conseguem fixar um prazo de integralizagéo de 4
anos. Mas uma oferta diurna ndo pode se equivaler a uma oferta noturna, sem as
caracteristicas acima elencadas. E importante ainda acrescentar que cursos de
Administracdo em outras Universidades, quando ofertados no periodo noturno ou
diurno, possuem, em sua maioria, 4 anos de prazo minimo para integralizagao.

N&o se trata, portanto, de uma novidade que o curso de Administracdo da
UFVJM também ter 4 anos, mas uma situagdo comum, e que ocorre em outras
universidades de referéncia no pais. Podem ser mencionados como exemplos 0s
cursos Administracéo das seguintes universidades: Universidade de Sao Paulo (USP),
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (Unesp), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Lavras
(UFLA), Universidade Federal do S&o Jo&o del Rei (UFSJ), Universidade Federal do
Parana (UFPR), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Estadual
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de Londrina (UEL), Fundacédo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade de Brasilia
(UNB), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Maranhéao
(UFMA), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Piaui (UFPI),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal do Para
(UFPA) e Fundacgéao Universidade Federal do Tocantins (UFT).
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ANEXO A — DOCENTES DO CURSO

Titulacéo

A Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo esta sob a
responsabilidade do professor EDIMILSON EDUARDO DA SILVA, que possui

graduacdo em Administracdo de Empresas e é doutor.

Experiéncia Profissional, na Docéncia Superior e Gestdo Académica

O Coordenador de Curso possui experiéncia profissional, na docéncia superior
e de gestao académica, que somadas é maior a 10 anos.

Regime de Trabalho

O regime de trabalho do Coordenador de Curso € de dedicacéo exclusiva, com
40 horas semanais de dedicacdo. A carga horéria estabelecida possibilitard o
atendimento da demanda, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os
docentes, discentes, e a representatividade nos colegiados superiores. Além disso, a
carga horéaria estabelecida possibilitard o planejamento da administracdo do corpo

docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar € composta por profissionais de diversas areas do
conhecimento, sendo responsavel pela concepc¢do, producdo e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a educacgéo a distancia. O
Curso de Administracdo da UFVJM formou essa equipe com base na formacao
diversificada de seus membros, considerando as areas de especializacdo de cada
integrante.

As atribuicbes da equipe multidisciplinar incluem:

a) ser responsavel pela concepcao, producao e disseminacao de tecnologias,

metodologias e recursos educacionais para 0 ensino, tanto presencial quanto a

distancia;

b) elaborar o plano de gestdo para o ensino a distancia, um documento que

definira as diretrizes e processos a serem formalizados no ambito do EAD.

A equipe multidisciplinar conta com um plano de acdo documentado e

implementado, assim como processos de trabalho formalizados.
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Docentes que atuam no Curso

O corpo docente e técnico do Curso de Graduacdo em Administracdo €

integrado por 17 (dezessete) docentes com dedicacdo em Tempo Integral, sendo 12

(doze) doutores, 4 (quatro) mestres e 01 (um) especialista e 1 (um) técnico com

mestrado, conforme pode ser observado no Quadro 7, sendo mostrado os Docentes

do Curso lotados DEPAD e que ministram unidades curriculares no Curso de

Administracdo e o Técnico(a) Administrativa (TA).

Quadro 7 — DocentesiDi e Técnicoiai Administrativa iTAi lotados no DEPAD

1 D Adriano José Luz e Silva Direito Mestre em Direito Tempo Integral
2 D Agnaldo Keiti Higuchi Administracdo Doutor em Administracéo Tempo Integral
3 D Anelise de Carvalho Ferreira Ciéncias Contabeis Doutora em Administragcéo Tempo Integral
4 D Mestre em Gestao de Instituicoes

Chams Maria Kumaira Administragéo Educacionais Tempo Integral
5 D Daniela Cristina da S.

Campos Administracdo Mestre em Administracéo Tempo Integral
6 D Edimilson Eduardo da Silva Administracéo Doutor em Administracéo Tempo Integral
7 D Edinicio Oliveira Lima Administracao Doutor em Administracéo Tempo Integral
8 D Geodrgia Fernandes Barros Ciéncias Econdmicas Doutora em Economia Tempo Integral
9 D Ivana Carneiro Almeida Administracao Doutora em Administracao Tempo Integral
10 D Jodo César de Souza Ferreira Administracéo Doutor em Administracéo Tempo Integral
11 D Jorge Fulgéncio S. Chaves Direito Doutor em Direito Tempo Integral
12 D Ciéncias

Juliana Vieira Borges Econdmicas/Administracéo Doutora em Administrac&o Tempo Integral
13 D Leonel de Oliveira Pinheiro Ciéncias Sociais Especialista em Cooperativismo Tempo Integral
14 D Marcelo Cambraia de Mestre em Gestéo Int. de

Alvarenga Administracéo Territorios Tempo Integral
15 D Marcio Coutinho de Souza Administracao Doutor em Eng. de Produgao Tempo Integral
16 D Mirelle Cristina de A. Quintela Ciéncias Econdmicas Doutora em Economia Tempo Integral
17 D Naldeir dos Santos Vieira Administracao Doutor em Administracéo Tempo Integral
1 TA Kenny Moreno S. Fernandes Administracéo Mestre em Administragdo Tempo Integral

Fonte: Desenvolvido pelo NDE (2024)

O quadro 8 mostra os Docentes do Curso lotados em outros Departamentos e

gue ministram unidades curriculares no Curso de Administragéo.

Quadro 8 — Docentes lotados em outros Deiartamentos
1

D Ailton Luiz Vieira Matematica Doutor em Matematica Tempo Integral
D Carlos Alberto Dias Psicologia/Filosofia Doutor em Psicologia Clinica | Tempo Integral
3 D Catarina F. da C. R. da Letras Doutora em Letras Tempo Integral
Silva
4 D Clodoaldo Teodosio S. da Licenciatura em Doutor em Est. e Exp. Tempo Integral
Silva Matematica Agropecuaria
5 D Edinelco Dalcumune Licenciatura em Doutor em Engenharia de Tempo Integral
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10

11

D

Fabio Silva de Souza

Fran de Oliveira Alavina
Gabriel Lima Marques

José Carlos Freire

Salvador Soares de Melo
Junior

Wederson Marcos Alves

Matematica

Licenciatura em
Matematica

Filosofia
Direito

Filosofia

Ciéncias Contabeis

Agronomia

Sistema e Computagéo

Doutor em Modelagem
Computacional

Doutor em Filosofia
Doutor em Direito Publico

Doutor em Int. em Ciéncias
Humanas

Doutor em Educacao

Doutor em Engenharia
Agricola

Tempo Integral

Tempo Integral
Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Fonte: Dados do Departamento de Administragdo

Experiéncia Profissional

O corpo docente do Curso de Graduacdo em Administracdo da FACSAE possui

sélida experiéncia profissional. Considerando o perfil do egresso, nota-se que essa

vivéncia no exercicio da docéncia superior permitirh um desempenho congruente em

sala de aula. Os docentes estdo capacitados para:

a) Apresentar exemplos contextualizados, relacionados a problemas praticos e

a aplicacdo da teoria ministrada em diversos componentes curriculares,

conectando-os com a pratica profissional;

b) Manter-se atualizados quanto a interacdo entre contetdo tedrico e pratica;

c) Promover a compreensdao da aplicacdo da interdisciplinaridade no ambiente

de trabalho;

d) Analisar as competéncias previstas no Projeto Pedagdgico do Curso,

considerando o contetudo abordado e a profissao.

O Quadro 9, mostra a relacdo nominal do corpo docente, acompanhada do

tempo de experiéncia profissional, em anos.

Quadro 9 — Exieriéncia irofissional do corio docente no Curso de Administraiéo

© 00 N O o b~ W N P

R =
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Agnaldo Keiti Higuchi

Chams Maria Kumaira

Edinicio Oliveira Lima

Ivana Carneiro Almeida

O O 0O 0O 0O 0O UT 0O O O U O

Juliana Vieira Borges

Adriano José Luz e Silva

Anelise de Carvalho Ferreira

Daniela Cristina da S. Campos

Edimilson Eduardo da Silva

Geodrgia Fernandes Barros

Jodo César de Souza Ferreira

Jorge Fulgéncio S. Chaves

17
15

18
15
10
15
17
17

17
14
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13
14
15
16
17

O U O U U U O U U U U U O O O

D

Leonel de Oliveira Pinheiro
Marcelo Cambraia de Alvarenga
Marcio Coutinho de Souza
Mirelle Cristina de A. Quintela
Naldeir dos Santos Vieira

Ailton Luiz Vieira

Carlos Alberto Dias

Catarina F. da C. R. da Silva
Clodoaldo Teodosio S. da Silva
Edinelgo Dalcumune

Féabio Silva de Souza

Fran de Oliveira Alavina

Gabriel Lima Marques

José Carlos Freire

Salvador Soares de Melo Junior

Wederson Marcos Alves

17
18
23
14
15

]Fonte: Desenvolvido pelo NDE (2024)
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ANEXO B — PROGRAMAS DE APOIO DOCENTE

Programa de Formacéao Pedagdgica Continuada Docente

O Programa de Formacao Pedagogica Continuada Docente (Forped) tem como
objetivo promover o aprimoramento pedagodgico permanente do corpo docente,
mediante:

I. O estimulo a reflexdo sobre a pratica pedagdgica no Ensino Superior a partir

da estruturacdo didatica do processo de ensino e dos elementos que a

constituem:;

Il. A avaliacao critica da retencéo e da evasao dos estudantes;

lll._A apropriacdo de novas concepcdes e metodologias de ensino-

aprendizagem e processos avaliativos; o estimulo a inovacdo didatica e

curricular, a troca de experiéncias bem sucedidas e a producdo de material

didatico-pedagdgico;

IV. O estimulo a capacitacéo para uso de tecnologia da informacéo no processo

de ensino-aprendizagem e;

V. A promocao de a¢Bes que visem o exercicio da interdisciplinaridade.

Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos

O Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos
(PROAPP) é um programa criado pela Resolucdo Consepe n° 20/2014 e visa apoiar
a participacdo de discentes de pds-graduacao, servidores (professores e técnicos) em
eventos cientificos.

Na UFVJM, o incentivo a pesquisa estudantil para estudantes do Ensino Médio
ocorre por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica Junior —
PIBIC Jr e do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio
(PIBIC-EM), aos quais se candidatam estudantes interessados em desenvolver
pesquisa junto a um pesquisador da UFVJM. Além dos projetos contemplados com
bolsas de Iniciagdo Cientifica, é facultado aos estudantes cujos projetos foram
aprovados, mas nao 75 contemplados com fomento, a possibilidade de

desenvolvimento da pesquisa proposta na condi¢cdo de voluntario.

Plano de Apoio a Qualificagcdo (Planquali)

O Plano de Apoio a Qualificacdo da UFVJIM — Graduacéo e Pos-Graduacao lato
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e stricto sensu — inclui a concesséao de bolsas para os servidores da UFVJIM e visa a
melhoria de desempenho nas respectivas fungdes, bem como exercer a motivacéo de
compromisso com a Instituicdo e, também, exaltar a capacidade reflexiva, critica,
técnica e cientifica, fundamentos para o exercicio pleno da cidadania e para se
alcangar a Missao da Instituicdo: “Produzir e disseminar o conhecimento e a inovacéo
integrando o0 ensino, a pesquisa e a extensdo como propulsores do desenvolvimento

regional e nacional”.

Assisténcia a Saude Suplementar

E um beneficio concedido ao servidor, ativo ou inativo, e seus dependentes e
pensionistas que tem como diretriz basica o implemento de acdes preventivas
voltadas para a promocdo da saude, podendo ser prestada pelo Sistema Unico de
Saude — SUS, diretamente pelo 6rgéao ou entidade ao qual estiver vinculado o servidor,
ou mediante convénio ou contrato, ou ainda na forma de auxilio, mediante
ressarcimento parcial do valor despendido pelo servidor, seus dependentes e
pensionistas, com planos ou seguros privados de assisténcia a saude, na forma
estabelecida em regulamento.

Sao requisitos para acesso ao beneficio:

|. Ser servidor efetivo;

Il. Ser titular do plano de saude;

lll. Que os dependentes se enquadrem como tais, conforme inciso lll, art. 5° da

Portaria Normativa/SEGRT/MPDG n°01/2017.

A Assisténcia a Saude Suplementar na Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri é prestada nas seguintes modalidades:

|. Convénio com o pano de saude CASU — Caixa de Assisténcia a Saude da

Universidade;

Il. Auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

lll. CASU Plano IFES VI:

E o plano de satde oferecido pela UFVJIM através do convénio com a Caixa de

Assisténcia a Saude da Universidade/CASU ¢é subsidiado pelo Governo Federal.

Atendimento Psicolégico

O Atendimento Psicologico Individual da UFVJIM é um servigo oferecido pela
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Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV/DASA/PROGEP). Os
atendimentos séo realizados em todos os campi da UFVJM e para toda a comunidade
académica. Tem o intuito de permitir a pessoa ter uma visao mais clara de si e de suas
possibilidades, estabelecendo a sua forma de enfrentar as questdes. A solicitacdo do
atendimento psicologico individual devera ser realizada por meio do preenchimento
do Formulario de Solicitacdo de Atendimento Psicologico — UFVJIM.

A partir da Lista de Espera, 0 usuario receberd um convite por e-mail do
psicologo responséavel pelo atendimento, com informacdes sobre a data, o horério, o

local do atendimento ou link para acessar a videochamada.

Programa Socorrer

O Programa Socorrer € uma iniciativa da Diretoria de Atencdo a Saude e
Acessibilidade (DASA/PROGEP), iniciada em 2016 e tem como objetivo principal
estabelecer o fluxo de procedimentos recomendados em situacdes de urgéncia e
emergéncia meédicas nos campi da UFVJM, visando um atendimento pré-hospitalar
rapido e efetivo para toda nossa comunidade académica (estudantes, servidores,
terceirizados e visitantes).

Para isso, o Programa Socorrer contara com diversas acdes planejadas para
preparar a comunidade académica para o0 enfrentamento desse tipo de situacao.
Conheca algumas delas:

|. Estabelecimento de fluxo de atendimento a urgéncias e emergéncias e sua

ampla divulgacao para a comunidade académica da UFVJM;

Il. Cadastro no SIGA de contatos de emergéncia de toda a comunidade

académica;

lll. Criacdo de um sistema de notificacdo compulsdria de urgéncias,

emergéncias e acidentes dentro dos Campi da UFVJM,;

IV. Oferecimento de cursos de primeiros socorros e suporte basico de vida para

estudantes, servidores e terceirizados, com a colaboracdo do Corpo de

Bombeiros e Departamentos da UFVJIM.

Incentivo a Qualificacéo

O Incentivo a Qualificacéo € o incentivo instituido para o servidor que possuir
educacgao formal superior a exigida para o cargo de que é titular, em percentuais,

fixados em tabela, calculado sobre o padrao de vencimento percebido pelo servidor,
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na forma do Anexo IV de Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, observados os
seguintes parametros:
l. A aquisicdo de titulo em é&rea de conhecimento com relacdo direta ao
ambiente organizacional de atuacdo do servidor ensejara maior percentual na
fixacdo do Incentivo a Qualificacdo do que em éarea de conhecimento com
relacdo indireta; e,
Il. A obtencédo dos certificados relativos ao ensino fundamental e ao ensino
médio, quando excederem a exigéncia de escolaridade minima para o cargo
do qual o servidor é titular, sera considerada, para efeito de pagamento do
Incentivo & Qualificacdo, como conhecimento relacionado diretamente ao

ambiente organizacional.

Licenca Capacitacao

A licenca para capacitacdo é o afastamento concedido ao servidor, a cada 5
(cinco) anos de efetivo exercicio no Servico Publico Federal, para participar de curso

de capacitacao profissional, por até 3 (trés) meses, sem perda da remuneracao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
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ANEXO C - INFRAESTRUTURA DO CURSO

Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

Os espacos de trabalho destinados aos docentes em tempo integral do curso
de Administragdo da FACSAE sao projetados para viabilizar agdes académicas, como
o planejamento didatico-pedagdgico, e atender as necessidades institucionais. Esses
espacos estao equipados com recursos de tecnologias da informacao e comunicacao
apropriados, garantindo privacidade para o uso dos recursos, atendimento a discentes
e orientandos, além da seguranca na guarda de materiais e equipamentos pessoais.

Cada docente possui um gabinete proprio, equipado com telefone, computador
e acesso a internet, permitindo que desempenhem suas atividades de forma eficaz e
segura. Esses espacos de trabalho, devidamente implantados, permitem o
desenvolvimento das atividades académicas e das demandas administrativas, caso o
docente tenha atribuicbes nesse sentido. Os gabinetes contam ainda com mobiliario
adequado, assegurando a seguranca e a organizacao dos materiais, equipamentos e

pertences pessoais dos docentes em tempo integral.

Espaco de trabalho para o coordenador

O espaco de trabalho para o Coordenador de Curso da Administracdo na
FACSAE é projetado para viabilizar as acdes académico-administrativas, possuindo
equipamentos adequados que atendem as necessidades institucionais. O ambiente
permite o atendimento de individuos ou grupos e dispde de infraestrutura tecnoldgica
diferenciada, possibilitando diversas formas de trabalho.

O coordenador possui um espago com todas as condi¢des de acessibilidade,
equipado com computador, telefone, impressora e acesso a internet. Essa
infraestrutura tecnologica e mobiliaria permite a Coordenacao de Curso desenvolver
as atividades e acdes académico-administrativas inerentes a sua funcéo, conforme as
atribuigdes estabelecidas no Regimento da UFVJIM. Além disso, o espaco proporciona
seguranca no atendimento individual ou em grupos, seja para discentes, docentes ou
membros da sociedade civil, assegurando um ambiente adequado para o

desempenho eficiente das suas responsabilidades.

Sala de reunides de professores

A sala de reunides da FACSAE para os professores é um espago amplo,
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projetado para oferecer comodidade, limpeza, seguranca e acessibilidade adequadas.
Esse ambiente viabiliza o trabalho docente, sendo equipado com recursos de
tecnologia da informacéo e comunicagédo apropriados para reunides de colegiado e
departamento.

Além disso, a FACSAE conta com uma sala de reunides dedicada, equipada
com computador e acesso a internet, proporcionando um ambiente tecnolOgico
adequado para a realizacao de reunides de planejamento, discussdes académicas e
outras atividades coletivas. Essa sala oferece todo o suporte necessario para o

desenvolvimento eficiente das atividades docentes e administrativas.

Salas de aula

As salas de aula do campus avancado do Mucuri atendem plenamente as
necessidades institucionais e do curso, sendo mantidas com periodicidade para
garantir conforto e funcionalidade. Essas salas estdo equipadas com recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacdo apropriados as atividades pedagogicas,
oferecendo flexibilidade nas configuracdes espaciais para diversas situagcbes de
ensino-aprendizagem. Além disso, s@o dotadas de recursos adicionais que
comprovadamente favorecem o sucesso educativo.

O prédio de aulas, composto por trés andares, possui no primeiro andar 10
salas de aula, enquanto o segundo e o terceiro andares abrigam 18 salas cada um.
Também o Campus do Mucuri possui 3 (trés) miniauditérios com 150 lugares. Todos
0s espacos sao amplos e oferecem comodidade, limpeza, seguranca e acessibilidade
adequadas. A infraestrutura mobiliaria e tecnoldgica presente em cada sala garante
um ambiente propicio ao desenvolvimento das atividades académicas, assegurando

a qualidade do ensino oferecido.

Laboratorio de Informatica

Os laboratérios de informatica do campus avancado do Mucuri séo projetados
para atender plenamente as necessidades institucionais e do curso, oferecendo
equipamentos, conforto, estabilidade, e velocidade de acesso a internet, tanto por
meio de conexdo cabeada quanto por rede sem fio. Esses laboratorios possuem
hardware e software atualizados e passam por avalia¢des periddicas para garantir sua
adequacao, qualidade e pertinéncia.

O campus avancado do Mucuri conta com quatro laboratérios de informatica,
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com capacidades para 18, 18, 24 e 60 estudantes, respectivamente. Esses espacos
sdo devidamente equipados com uma quantidade e qualidade suficientes de
equipamentos para suportar as praticas académicas e de investigacdo cientifica
necessérias ao curso. Os laboratérios sdo projetados para proporcionar conforto,
comodidade, limpeza, iluminacdo adequada e acessibilidade, além de contar com
recursos tecnolOgicos essenciais, Como acesso a internet e programas especificos
para as necessidades do curso.

Além dos laboratérios de informatica, os estudantes tém acesso a
equipamentos adicionais disponiveis na biblioteca, que atendem a todos os requisitos
de qualidade, adequacéo e pertinéncia. Todos 0s equipamentos sdo regularmente
avaliados por uma equipe técnica especializada, garantindo a manutencdo da
qualidade e adequacéo as necessidades do curso.

Biblioteca

O acervo da biblioteca do campus avancado do Mucuri esta cuidadosamente
tombado e informatizado, garantindo a integridade e a organizagdo do material fisico.
O acervo virtual, registrado pela UFVJM, conta com contratos que asseguram 0O
acesso ininterrupto aos usuarios. Ambos os acervos estéo alinhados as necessidades
do curso, com a bibliografia basica e complementar adequada aos componentes
curriculares (UC) e aos conteudos descritos no Projeto Pedagoégico do Curso, sempre
atualizados conforme a natureza das UC.

A adequacéo do acervo é referendada por um relatério assinado pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), que comprova a compatibilidade entre o niamero de
vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo, ou assinaturas de acesso
virtual, disponiveis no acervo. Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na
Biblioteca do campus, que é equipada com instalacdes e recursos tecnoldgicos
suficientes para atender a demanda e oferecer acesso continuo via internet. A
biblioteca também esta equipada com ferramentas de acessibilidade e solucdes de
apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo inclui exemplares e assinaturas de acesso virtual a periddicos
especializados que complementam os contetdos ministrados nas UC. A gestdo do
acervo é realizada de forma a atualizar continuamente a quantidade de exemplares e
assinaturas mais demandadas, com a adocdo de um plano de contingéncia para

garantir o acesso e a continuidade dos servicos oferecidos.
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Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo do Campus do Mucuri (NIPE/Mucuri)

O Campus do Mucuri conta também com o Nucleo Integrado de Pesquisa e
Extensdo do Campus do Mucuri (NIPE/Mucuri) constituido pela associagéo de grupos
de estudo, pesquisa e extensao constituidos por docentes, técnicos administrativos,
estudantes e colaboradores externos, além de um setor administrativo e tem a
finalidade de propiciar aos grupos associados, e a toda a comunidade interna e
externa, condi¢cbes de implementar e fortalecer a pesquisa, a extensao, a cultura e o
ensino no Campus do Mucuri e nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A sua natureza
€ interdisciplinar e prioriza atividades voltadas para o desenvolvimento dos Vales.
Conta com salas e um Miniauditério com capacidade para 98 pessoas.

Em 2022, o NIPE agregou diretamente 102 pesquisadores e extensionistas da

comunidade interna e externa do Campus do Mucuri.
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ANEXO D - FORMAS DE ACESSO

A UFVJIM oferta curso de graduacdo no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni-
MG, na modalidade presencial. As principais formas de acesso aos cursos superiores
//da UFVJIM estao descritas a seguir:

I. Sistema de Selecéo Unificada (SiSU)

Uma das principais formas de admisséo aos cursos da UFVJM o Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU) é realizado através do aproveitamento da nota do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), essa modalidade oferece possibilidade de entrada
no 1° e no 2° semestre de cada ano, sendo necessario para tanto a inscricdo no
Sistema de Selecao Unificada (SiSU) no site do MEC.

Il. Selecdo Seriada (SASI)

A SASI é uma selecdo seriada realizada em trés etapas que avalia o
conhecimento dos estudantes ao término de cada série do Ensino Médio, sendo
aproveitada a nota do ENEM na terceira etapa, que equivale a prova do terceiro ano
do Ensino Médio.

Assim, das vagas disponibilizadas para o 1° periodo letivo de cada ano 50%
serdo destinadas a candidatos classificados pelo SISU/ENEM e os outros 50%
destinados a candidatos classificados pela SASI/UFVJIM. Das vagas disponibilizadas
para 0 2° periodo letivo de cada ano 100% serdo destinadas a candidatos
classificados pelo SiISU/ENEM.

[ll. Vagas Remanescentes

A admissao ao curso de graduacgéo para ocupacdo das vagas remanescentes
dar-se-a4 semestralmente, por meio de processos seletivos, regulamentos por edital
especifico e publicados pela COPESE/Prograd.

As vagas remanescentes dos cursos presenciais de graduacdo poderao ser
ofertadas para 0s seguintes processos: Transferéncia entre campi e/ou permuta,
Reopcéo de Curso e Transferéncia Externa, Obtengédo de Novo Titulo.

IV. Transferéncia entre campi e/ou Permuta

A transferéncia entre Campi e/ou permuta permite ao discente regularmente
matriculado na UFVJM, a mudanca de Campus para cursos de graduagdo com
habilitacdo idéntica, da prépria Instituicdo, respeitadas as especificidades de cada
projeto pedagogico. A transferéncia entre Campi para cursos de graduacdo com

habilitacdo idéntica dar-se-a semestralmente, por meio de processos seletivos
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regulamentados por edital especifico e publicados pela COPESE/Prograd.

A permuta estara condicionada a manifestacdo formal de interesse entre
discentes de cursos com habilitacdes idénticas, em trocar de Campus na propria
Instituicdo. A permuta somente sera efetuada se houver manifestacdo favoravel dos
Colegiados de ambos os cursos. A selecdo dos candidatos sera feita pela
COPESE/Prograd, através de edital proprio.

V. Reopcéo de Curso e Transferéncia Externa

A Reopcéao de Curso sera concedida aos discentes regularmente matriculados
na UFVJM e que ingressaram em curso da UFVJM por processo seletivo, exceto por
Migracéo, Transicao, Transferéncia e Obtencdo de Novo Titulo, sendo concedida uma
Unica vez.

A Transferéncia Externa sera concedida aos discentes regularmente
matriculados em outras Instituicdes de Ensino Superior nacionais para a UFVJM.

A selecado dos candidatos sera feita pela COPESE/Prograd, através de edital
proprio, mediante o resultado obtido pelo candidato em uma das trés ultimas edi¢ées
do ENEM.

VI. Obtencédo de Novo Titulo

A Obtencao de Novo Titulo é a permissao dado aos portadores de diploma em
curso superior de Instituicdo brasileira autorizado/reconhecido pelo MEC ou curso
superior de Instituicdo estrangeira reconhecida pelo MEC para fazer novo curso na
UFVJM. Esse procedimento esta condicionado a existéncia de vagas e se da mediante
edital préprio, e a utilizacdo do resultado obtido pelo candidato em uma das trés
ltimas edicbes do ENEM.

VII. Vagas Reservadas

Em atendimento a Lei 12.711/2012, Decreto n.° 7.824/2012 e Portarias
Normativas n.° 18/2012 e n.° 1.117/2018, a UFVJM adota para todos os cursos a
reserva de 50% das vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino meédio em escolas publicas.

A distribuicdo das vagas reservadas sera realizada em 8 (oito) grupos,

conforme Quadro 10.

Quadro 10 — Gruio de reservade vaias iara iniresso na UFVJM

L1 Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco)
salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L2 Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita
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igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) salario minimo e que tenham cursado integralmente
0 ensino médio em escolas publicas.

L5

Candidatos que, independentemente da renda tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas.

L6

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L9

Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a
1,5 (um virgula cinco) salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas.

L10

Candidatos com deficiéncia, autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) salario minimo e que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L13

Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L14

Candidatos com deficiéncia, autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas.

Fonte: desenvolvido pelo NDE com os dados extraidos da PROGRAD-UFVJIM (2024)

Casos que geram davidas e NAO se enquadram na reserva de vagas:

- Estudantes de escolas comunitarias e filantropicas. Como ndo sé&o

classificadas como escolas publicas, seus alunos ndo podem concorrer as vagas

reservadas.

- Estudantes que recebem bolsa parcial ou integral em instituicdes privadas

também ndo podem concorrer a reserva de vagas de escolas publicas, como previsto
na Lei n°. 12.711/2012.
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ANEXO E — NORMAS INTERNAS COMPLEMENTARES DE ESTAGIO DO CURSO
DE ADMINISTRACAO

NORMAS INTERNAS DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, DE 03
DE JUNHO DE 2018.

Estabelece as normas complementares de Estagio dos Discentes do curso de
Graduacao em Administracdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri — UFVJM.

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, no uso de suas atribuicdes e considerando o que
determina a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e a Resolugao n° 02 —
CONSEPE, de 26 de fevereiro de 2010.

RESOLVE:

Art. 1° Considerar o estagio como ato educativo, de aprendizagem social, profissional
e cultural proporcionado ao discente pela participacdo em situacfes reais de vida e
trabalho em seu meio, realizado em ambiente externo ou interno a Universidade.

Art. 2° O discente que estiver realizando o estagio curricular supervisionado devera
elaborar um plano de atividades a ser aprovado por seu orientador de estagio antes
do inicio de suas atividades no estagio.

Art. 3° O discente que estiver realizando o estagio curricular supervisionado devera
apresentar formulario de acompanhamento mensal aprovado por seu orientador e
supervisor de estagio.

Art. 4° O discente que estiver realizando o estagio curricular supervisionado devera
apresentar na etapa final um relatério final (Modelo em Anexo) aprovado por seu
orientador.

Art. 5° E facultado ao discente a elaboracéo do relatdrio final de estagio em associacéo
ao Trabalho Final de Curso (TCC), cujas normas para a elaboragao serao definidas
pelo Colegiado do Curso de Administracédo, devendo o mesmo ser avaliado por seu
orientador de estagio/TCC.

Art. 6° E facultado ao discente com vinculo empregaticio a realizac&o do estagio na
mesma instituicdo em que trabalha. Nesse caso, fica determinado que o discente
apresente os seguintes documentos:

) Requerimento solicitando o aproveitamento de atividade profissional como
estagio obrigatério (formulario préprio)

1)) Comprovante de contratacéo (copia da carteira de trabalho)

) Declaracdo do supervisor indicando a data de inicio da atividade profissional,
horario de execugdo das atividades, total de horas semanais e descricdo das
atividades desempenhadas

IV)  Comprovante de vinculo atual (contracheque do més corrente)
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V) Relatorio Final do estagio supervisionado: caracterizacdo da empresa,
descricdo das atividades realizadas, exposicdo das experiéncias adquiridas,
consideracdes finais e referéncias

Art. 7° O discente podera realizar o Estagio Supervisionado apés a conclusédo de 70%
da carga horaria dos Conteudos Curriculares das disciplinas do curso.

Art. 8° Fica definido como atribuicbes do coordenador de estagio:

) Buscar e contratar parceria junto as Instituicdes Publicas e Privadas visando a
abertura de vagas para o estagio;

1)) Elaborar e definir junto ao Professor Orientador de Estagio o cronograma de
distribuic6es de alunos nos campos de estagios;

1)} Manter contato com 0S supervisores responsaveis pelo estagio procurando
dinamizar e otimizar as condi¢fes de funcionamento do estagio;

IV)  Promover reunides com as instituicbes de campo de estagio;

V) Acompanhar junto ao Professor Orientador de Estagio o cumprimento, pelo
estagiario, da assiduidade, responsabilidade, compromisso e desempenho
pedagdgico;

VI)  Coordenar a confeccao de impressos de acompanhamento (Formularios);

VII) Informar e orientar a instituicdo concedente quanto a Legislacdo e Normas do
estagio;

VIIl) Disponibilizar ao estagiario carta de apresentacao a ser entregue a instituicdo
concedente do estagio;

IX)  Prestar contas ao colegiado de curso sobre questdes relativas ao estagio.
Art. 9° Fica definido como atribuicbes do professor orientador de estagio:

) Avaliar o Plano de Estagio do aluno;

1)) Ter conhecimento na area de atuacéo do estagio;

) Orientar os estagiarios quanto as normas inerentes aos estagios;

IV)  Orientar os estagiarios quanto a importancia de articulagcdo dos conteudos
aprendidos a pratica pedagogica;

V) Orientar os estagiarios na elaboragéo do Plano Individual de Estagio, relatérios
e demais atividades pertinentes;

VI)  Orientar os estagiarios quanto as condi¢cdes de realizacdo do estagio, ao local,
procedimentos, ética, responsabilidades, comprometimento, dentre outros;

VII)  Atender os estagiarios no horéario programado;

VIII) Orientar a formatacdo adequada quanto a metodologia de pesquisa cientifica e
producdo das atividades (Planos, Relatérios, Monografia) conforme normas da
universidade, baseadas na ABNT,;
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IX)  Estimular o interesse do aluno para a realizacdo do estagio e mostrar a
importancia do mesmo para o exercicio profissional,

X) Avaliar o rendimento das atividades do estagio, na execucao, elaboragédo e
apresentacao de relatérios do mesmo;

XI)  Promover encontros periddicos para a avaliagdo e controle das atividades dos
estagiarios, encaminhando ao final de cada més a coordenacéo de estagio, as fichas
de acompanhamento das atividades;

XIl)  Comunicar a coordenacao do estagio sobre o andamento das orientacdes do
estagio;

XIIl) Levar ao conhecimento da coordenacao do estagio quaisquer dificuldades que
venham ocorrer no desenvolvimento dos trabalhos;

XIV) Prestar contas ao colegiado de curso sobre questdes relativas ao estagio.

Art. 10° Os casos omissos deverdo ser resolvidos pelo Colegiado do Curso de
Administracéo.

Art. 11° Estas normas internas entrardo em vigor na data de sua aprovacao pelo
Colegiado do Curso de Administracao.

Tedfilo Otoni, 03 de junho de 2018.
Prof. Agnaldo Keiti Higuchi
Coordenador do Curso de Administracao
Profd Chams Maria Kumaira

Coordenadora de Estagio
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ANEXO F — NORMAS INTERNAS COMPLEMENTARES DE TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO DO CURSO DE ADMINISTRACAO (2024)

NORMAS INTERNAS DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, DE 10
DE MAIO DE 2024.

Estabelece as normas complementares do Trabalho de Concluséo de Curso do curso
de Graduac&o em Administracdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri — UFVJM.

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, no uso de suas atribuicdes e considerando o que
determina a Lei n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008, a Resolugdo CNS n° 510 de
07 de abril de 2016, e a Resolucéo n°. 22 — CONSEPE, de 16 de margo 2017,

RESOLVE:

Art. 1° O Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de Administracdo devera ser
elaborado individualmente.

Art. 2° S&o consideradas modalidades de Trabalho de Conclusdo de Curso, as
modalidades Monografia, Artigo Cientifico aceito ou publicado em periédico, Livro ou
Capitulo de Livro e Trabalho Completo publicado em Congressos, Encontros ou outros
Eventos Cientificos, conforme a Resolucdo n°. 22 — CONSEPE, de 16 de marco de
2017.

8 1° No caso da opcgéo pela modalidade Monografia, o TCC devera ser elaborado
segundo a orientacdo do Manual de Normatizacdo da UFVJIM.

8 2° No caso da opc¢éo pela modalidade Artigo Cientifico, o TCC devera ser elaborado
de acordo com as normas de publicacdo do periédico escolhido.

8 3° TCCs apresentados na modalidade artigo cientifico publicado em periédicos,
eventos cientificos ou como capitulos de livros deverao ser de autoria individual sendo
permitida a co-autoria do respectivo orientador e publicado em periodo nao superior a
trés semestres letivos antes da data da defesa.

Art. 3° Cada professor podera orientar no maximo sete Trabalhos de Concluséo de
Curso.

Art. 4° - A construcdo do TCC no curso de Administracdo se dara em duas etapas nas
disciplinas TCC | e TCC II. A disciplina TCC | cabe a elaborac&o do Projeto de TCC
com seus elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais constitutivos. A disciplina
TCC Il cabe a execugéo do Projeto e elaboracao do texto final com seus elementos
pré-textuais, textuais e pds-textuais constitutivos.

Art. 5° Para efetivar matricula na disciplina referente ao Trabalho de Conclusdo de
Curso I, o aluno devera ter concluido 60% da carga horaria do curso. Para o calculo
desse percentual, excetua-se a carga horaria das unidades curriculares referentes ao
Estagio Curricular e as Atividades Complementares.

Art. 6° A escolha do orientador pelo aluno ocorrerd no inicio da disciplina Trabalho de
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Concluséo de Curso | (TCC 1). O orientador devera orientar o académico na
elaboracéo, desenvolvimento e redacao do TCC e zelar pelo cumprimento de normas
e prazos estabelecidos.

Paragrafo Gnico E permitida a troca de orientacdo, desde que haja a anuéncia do
orientador inicial. Caso o aluno queira alterar a orientacdo do TCC, deveréa entregar
ao Coordenador de TCC o Termo de Compromisso de Orientacéo assinado pelo novo
orientador e com anuéncia do orientador inicial.

Art. 7° Definido o orientador, o aluno devera na disciplina TCC | elaborar projeto do
Trabalho de Conclusdo de Curso a ser entregue em data previamente estipulada e
avaliado pelo professor da Disciplina.

Art. 8° A aprovacao do aluno na disciplina TCC | é pré-requisito para a matricula na
disciplina Trabalho de Concluséao do Curso Il (TCC II).

Art. 9° A verséo final do TCC devera ser submetida a uma Comissdo Examinadora
composta pelo orientador como presidente e no minimo dois membros titulares e um
membro suplente. Cada um atribuird nota de zero a dez para o trabalho escrito (peso
sete) e para a apresentacédo (peso trés). Serdo aprovados os alunos com média igual
Ou superior a seis.

Paragrafo Unico: A Comissdo Examinadora podera ser composta por:

Orientador e dois docentes;

Orientador, um docente e um servidor Técnico-Administrativo;

Orientador, um docente e um profissional com titulagéo igual ou superior a graduacao.

Art. 10° O aluno que apresentar trabalho escrito, mas néo efetuar a apresentacdo do
mesmo estara reprovado na disciplina TCC II.

Art. 11° Os casos omissos deverdo ser resolvidos pelo Colegiado do Curso de
Administracdo da UFVJIM.

Art. 12° Estas normas internas complementares entrardo em vigor na data de sua
aprovacao pelo Colegiado do Curso de Administracéo.

Tedfilo Otoni, 10 de maio de 2024.
Prof. Edimilson Eduardo da Silva
Coordenador do Curso de Administracao
Prof. Naldeir dos Santos Vieira

Coordenador de TCC
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ANEXO G —NORMA INTERNA DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
DE 22 DE AGOSTO DE 2024

NORMA INTERNA DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, DE 22 DE
AGOSTO DE 2024.

Estabelece as normas complementares do Controle de Horas de Atividades
Complementares do curso de Graduacao em Administracdo da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM.

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, no uso de suas atribuicdes e considerando o que
determina a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e a Resolugdo n°. 05 —
CONSEPE, de 23 de abril de 2010 e a Resolucdo n° 33 — CONSEPE, de 14 de
dezembro de 2021.

RESOLVE:

Art. 1° As Atividades Complementares (Acs) e as Atividades Académicas, Cientificas
e Culturais (AACCs) tém a finalidade de enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem, privilegiando a complementacéo da formacao social e profissional do
discente.

Paragrafo unico: Serdo consideradas como Acs e AACCs as praticas académicas de
multiplos formatos, concorrendo para o enriguecimento da formacao do profissional.

Art. 2° As atividades complementares para o curso de Administracéo deverao totalizar
120h (cento e vinte horas).

Art. 3° As Atividades Complementares séo classificadas, conforme sua natureza, em
5 categorias (A, B, C, D, E), especificadas conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias de Atividades Complementares

CATEGORIA A — Ensino
Cursos de extensao promovidos pela propria instituicdo ou outras IES.

Participagdo em palestras, semindrios, congressos, conferéncias, ciclo de debates, oficinas, mesas
redondas, jornadas, foruns, etc. promovidos pela propria instituicdo ou outros 6rgédos e entidades
externas.

Participagcdo em jogos e simula¢des de ambientes de negdcios.

Estagios extracurriculares (ndo-obrigatérios) aprovados pela instituicao.

Estagios internacionais institucionalizados.

Atividade de monitoria/tutoria em disciplinas ofertadas pela UFVJM, aprovadas pela instituicéo.

Visitas técnicas supervisionadas por professor da instituicdo em 6rgdos, entidades ou empresas
externas.

Cursos e palestras ministradas.
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CATEGORIA B — Pesquisa

Participagcdo em grupos de iniciagdo cientifica orientados por professores da instituicéo.
Participacdo em projetos/programas de pesquisa institucionalizados internos ou externos.
Publicacéo individual ou coletiva de producao cientifica (artigos, ensaios, livros, capitulos de livros).

Publicacdo de comunicacdes cientificas em eventos desta natureza promovidos interna ou
externamente.

Participagdo em nulcleos/grupos de pesquisa orientados por professor da UFVJIM.
Participacdo em pesquisa cientifica registrada sob orientagédo de professor da UFVJIM.

Apresentacdo de trabalhos de pesquisa cientifica em painéis ou sec¢éo de posters organizados pela
instituicao.

CATEGORIA C — Extenséo, cultura, esporte

Participacdo em programas ou projetos de extenséo registrados sob orientagdo de um servidor da
UFVJM.

Publicacédo individual ou coletiva de relatos de atividades de extensdo (artigos, ensaios, livros,
capitulos de livros).

Participacdo em atividades desportivas, artisticas ou culturais institucionalizadas.

CATEGORIA D — Capacitacdo profissional e insercao cidadao

Aprovacgdo — em carater de enriqguecimento curricular — em disciplinas de outros cursos superiores
reconhecidos pelo MEC.

Cursos de Idiomas, Informatica e Tecnologia.

Cursos de atualizagado profissional na area de conhecimento do curso.

Concluséo de outro curso de graduacado ou pés-graduacao lato sensu ou stricto sensu.
Vinculo como professor voluntario ou substituto em curso de nivel de superior.

Prestac@o de servicos comunitarios como voluntario em questfes ligadas a cidadania, educacéo,
gualificacéo e formacéo profissional, salde etc.

Participagdo em sessfes publicas de defesa de trabalho de conclusao de curso, dissertagdo de
mestrado ou tese de doutorado em area afim ao curso.

Participagdo como meséario em eleicbes municipais, estaduais ou nacionais — comprovada com
declaracdo expedida pela Justica Eleitoral.

Participacdo como jurado em sessfGes da Justica e participante de atividades promovidas por
entidades publicas com declaracéo expedida pela entidade.

CATEGORIA E — Representacéo estudantil
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Organizacédo de palestras, seminarios, congressos, conferéncias, ciclo de debates, oficinas, mesas
redondas, jornadas, féruns e demais eventos cientificos de pesquisa ou extenséo.

Participagdo em Empresas Juniores, como consultor ou membro da direcéo, por periodo nao inferior
a seis meses.

Atuacdo como Representante de turma ou representante académico em oOrgaos colegiados, por
periodo ndo inferior a seis meses.

Exercicio de mandato completo em Diretérios, Centros Académicos ou Ligas estudantis, por periodo
ndo inferior a seis meses.

Art. 4° Cada hora comprovada correspondera a uma hora de registro de AC ou AACC.

8§ 1° As atividades de publicacao individual ou coletiva de producao cientifica (artigos,
ensaios, livros, capitulos de livros) e publicacdo individual ou coletiva de relatos de
atividades de extensdo (artigos, ensaios, livros, capitulos de livros), serdo
individualmente contabilizadas conforme Quadro 2.

8 2° As publicagdes devem ser concernentes a areas afins da Administracéo segundo
a CAPES.

8§ 3° Nao serdo contabilizadas publicacbes realizadas em outras atividades de
extensado obrigatérias do curso.

Quadro 2: Carga horaria por publicacao

Tipo de Publicacéo Horas
Al a A4 30
Bl aB5 20
Livro completo 30
Capitulo de livro 15
Organizacéao de livro 15
Artigo completo em Eventos 20
Resumo Expandido em Eventos 10
Resumos 05

Art. 5° O aluno é obrigado a cumprir atividades em, no minimo, 3 (trés) categorias
distintas, sendo que, em cada categoria poderdo ser computadas, no maximo, 60
horas.

Art. 6° As atividades externas, sem relagcdo com a UFVJM, devem estar limitadas a
40% das atividades complementares.

Art 7° A documentacdo comprobatdria de AC ou AACC devera ser encaminhada a
Comissdo de Atividades Complementares, integralizando o minimo de 120 horas
realizada nos moldes previstos nesse regimento, até 45 dias antes da colag&o de grau
do aluno, conforme instru¢gdes descritas no Manual de Atividades Complementares.

Art. 8° A documentacéo entregue sem indicacao de carga horaria e/ou data nédo sera
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considerada para fins de computo de pontuacao.

Art. 9° Os casos omissos deverdo ser resolvidos pelo Colegiado do Curso de
Administracéo.

Art. 10° Esta norma revoga a norma interna de 10 de maio de 2024 e entrara em vigor
na data de sua aprovacgéao pelo Colegiado do Curso de Administracao.

Tedfilo Otoni, 22 de agosto de 2024.

Coordenacéo do Curso de Administracao Comissédo de Atividades
Complementares
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ANEXO H — QUADRO DE DESCRICAO DA NATUREZA DA ACAO DE EXTENSAO

DESCRIGCAO DA NATUREZA DE EXTENSAO

ASPECTO 1

MODALIDADE DA ACAO

SUPORTE LEGAL
ORIENTACOES

Indicar qual(ais) opcéo(des) — Projeto, Programa, Curso, Evento ePrestagéo de
Servico. (Cf. Art. 3°. Da Res. CONSEPE n.2/2021).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

(x) Programa

(x) Projeto

(x) Curso / Oficina

(x) Evento

(x) Prestagéo de Servigo

ASPECTO 2

VINCULO DA ACAO

SUPORTE LEGAL
ORIENTACOES

Indicar qual € o vinculo da acao — 1- Institucional/lUFVJM; 2- Governamental;
3- Nao-Governamental. (Cf. Art. 3°. Da Res. CONSEPE
n.2/2021)

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

( x) Institucional/lUFVJM,;
(x) Governamental;
(x) Nao-Governamental

ASPECTO 3

TIPO DE OPERACIONALIZACAO

SUPORTE LEGAL
ORIENTACOES

Indicar o(s) Tipo(s) da operacionalizacdo da acéo:
1. Unidade Curricular (Cf. Art. 6°. Da Res. CONSEPE n.2/2021).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

(x) Unidade Curricular;

( ) Atividade Complementar;

( ) Pratica como componente Curricular;
( ) Estagio

ASPECTO 4

CODIGO(S) E NOME(S) DA(S) UCS DO PPC VINCULADAS A ACAO DE
EXTENSAO

SUPORTE LEGAL
ORIENTACOES

Informar o(s) Codigo(s) e nome(s) da(s) Ucs do PPC vinculadas a acéo de
extensdo (Cf. §1°. Art.6° — Res. CONSEPE n.2/2021).

DESCRICAO / OPCAO
SELECIONADA

IADM XXX Pesquisa e Extensdo em Administracdo | (PEA-I) — 4°. Periodo
(150h)

IADM XXX Pesquisa e Extensdo em Administracéo Il (PEA-II) - - 8°. Periodo
(150h)

ASPECTO 5

COMPONENTES CURRICULARES DAS UCS COM BASE NA DCN DO
CURSO VINCULADAS A ACAO DE EXTENSAO.

SUPORTE LEGAL
ORIENTACOES

Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs) dos cursos degraduacgéo
devem ressaltar o valor das atividades de extensao, caracterizando-as
adequadamente quanto a participacédo dos estudantes, permitindo-lhes, dessa
forma, a obtencao de créditos curriculares ou carga horaria equivalente apés
a devida avaliacdo. (Cf. Art.14 — Resolucdo n. 7, CNE — 18, dez., 2018).
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DESCRICAO/
OPCAO SELECIONADA

O Curso de graduacdo em Administracdo da UFVJM — ofertado em
modalidade presencial no campus Mucuri no periodo noturno — contém em
sua matriz curricular 2 (duas) unidades curriculares obrigatérias que
contemplam a totalidade de suas cargas horérias vinculadas a Extensdo. Sao
elas:

» Obrigatéria — Pesquisa e Extensdo em Administracdo | (PEA-I), em que sua
carga-horéria total de 150h s&o dedicadas a Extenséo;

» Obrigatéria — Pesquisa e Extensdo em Administracao Il (PEA-II), em que sua
carga-horaria total de 150h sdo dedicadas a Extenséao;

O Curso de Administracdo da UFVJM contempla a oferta de sua carga horaria
curricular em Extensdo com a incorporacao de acdes extensionistas em
unidades curriculares obrigatérias de Pesquisa e Extensdo em Administracéo
| (PEA-1), com uma carga horaria total de 150 horas dedicadas a extenséo e
Pesquisa e Extensdo em Administracéo Il (PEA-II), com uma carga horéria
total de 150 horas dedicadas a extensao, que pertencem ao eixo teérico-
pratico do Curso de Administracdo, que também compreendem Programa de
Curricularizacé@o da Extenséo para o Curso de Administracdo (PCEA).

IAs Unidades Curriculares e os Componentes Curriculares sdo elementos
integrantes de um conjunto de disciplinas que tém como objetivo proporcionar
0 aprendizado progressivo e a formagé&o dos estudantes por meio de um
processo educacional dialégico, baseado no principio da “acdo-reflexdo-agéo
transformada”, dentro de uma perspectiva transdisciplinar. A inclusao de
atividades de extensdo nos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
IAdministracdo | (PEA-I) e Pesquisa e Extensdo em Administragéo Il (PEA-II),
sob coordenagéo do(s) docente(s) responsavel (eis) pelas Unidades
Curriculares, os estudantes participarao de forma ativa na concepcéo,
organizacao, divulgacéo, desenvolvimento e balangos parciais e final das
acOes de extensdo, por meio da confeccao de relatérios, que discutirdo seus
temas e questdes de pesquisa e/ou temas afins de grande relevancia social,
articulando conhecimentos académicos com saberes e experiéncias de atores
sociais de referéncia em seus diversos campos de atuacdo. Essas acdes
podem incluir consultorias, eventos, oficinas, projetos, cursos ou minicursos,
desde que tais a¢des sejam exequiveis durante o semestre letivo. Torna-se
fundamental, a participacdo de convidados académicos e ndo académicos,
preferencialmente tanto como palestrantes, oficineiros e facilitadores das
atividades, quanto como publico-alvo das acdes extensionistas. Essa
integracd@o busca contribuir para a construcéo coletiva e dialégica do
conhecimento por meio de diversas agbes de extensao, tais como consultorias,
eventos, oficinas, rodas de conversa, cursos, projetos e programas. Para que
essas acgdes acontecerem, a Coordenacdo do Curso de Administracédo
solicitara uma sala na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas, ou
realizard parcerias com o SEBRAE e Prefeitura Municipal de Tedfilo Otoni-MG,
especialmente no uso do espacgo “Casa do Empreendedor”, de forma a prestar
apoio aos projetos demandados pelo empresariado local e demais
organizagdes da comunidade, como as parcerias ja realizadas em projetos de
extensdo junto a Associagdo Aprender Produzir Juntos (APJ) e Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) APJ. Entende-se que um espaco
para didlogo com essas organizacdes, por meio do programa intitulado
“Laboratdrio de Gestao Integrada”, contribuira muito no processo de
integracdo na construcao coletiva e dialégica do conhecimento em &reas da
administracdo como Recursos Humanos, Financas, Economia, Producédo e
Marketing por meio de diversas a¢des de extens&o. Por outro lado, a
Coordenacao do Curso de Administracdo fomentara a realizacéo de parcerias
com a Casa do Empreendedor, Casa do Cidadéo e entidades representativas
das organizacdes, como o Sindicato do Comércio (Sindcomércio) e Camara de
Dirigentes Lojistas (CDL) de Tedfilo Otoni-MG. Ressalta-se que os estudantes
devem cumprir uma carga horaria de 300 horas de extensao no decorrer do
processo de integralizag&o curricular, com apresentacdo de documentos
comprobatdrios de participacdo em agBes de extensdo devidamente

formalizados (atendimentos técnicos, consultorias, visitas guiadas, projetos,
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eventos, cursos, oficinas, etc.) para registro no histérico escolar. Espera-se que
a participacdo dos estudantes em discussdes académicas em articulacéo e
didlogo com a comunidade externa no decorrer das PEA-1 (150 horas) e PEA-II
(150 horas) provoque uma reflex@o sobre a realidade local das diversas
organizagdes, potencialmente influenciada pelos coordenadores das agbes. As
acOes de extensdo estdo fundamentadas na interacdo entre estudantes,
supervisores e comunidade, visando promover a¢des que contribuam para o
desenvolvimento e transformacéo social. Por meio dessa metodologia, busca-
se o didlogo constante, a troca de saberes (técnico e popular) e a construcao
de projetos que atendam as demandas reais da comunidade, proporcionando
uma formacao mais abrangente e engajada dos estudantes. As acdes de
extensdo, dentro dessa perspectiva, se torna um espaco de aprendizagem
pratica e reflexiva, em que os estudantes sao desafiados a aplicar
conhecimentos tedricos, desenvolver habilidades e ampliar sua consciéncia
critica, contribuindo assim para o fortalecimento da relacéo entre a academia e
a sociedade. Associado as acdes, entende-se que a criacdo de uma Comissao
de Extensédo contribuir4 na operacionalizagédo da ac6es de extensdo do Curso
de Administragdo. A discriminacdo mais detalhada das metodologias
especificas a serem utilizadas em cada a¢éo extensionista has unidades
curriculares obrigatérias, bem como de seus processos avaliativos especificos,
sera feita, em acordo com as ementas das disciplinas e com o PPC, na
ocasido da elaboracao dos Planos de Ensino e do registro das agdes junto a
PROEXC pelo(s) docente(s) responsavel(eis), operacionalizado atualmente
através do SIEXC. Enfatiza-se que tal registro das atividades de extenséo deve
ser feito em cumprimento aos Artigo 8° e Artigo 3° da Resolucdo Consepe n°02
de 18/01/21. O desempenho dos estudantes nas atividades extensionistas da
disciplina sera avaliado pelo docente responsavel.

ASPECTO 6 OBJETIVOS
SUPORTE Informar os objetivos da acdo de extensao vinculado a creditacéo.
LEGAL/ Regulamento da PROEXC
ORIENTA(;,OES
DESCRICAO/ /A incorporacao de atividades de extenséo no curriculo do Curso de

OPCAO SELECIONADA

IAdministracéo visa fortalecer a relacdo entre a universidade e as organizacdes
da sociedade, proporcionando beneficios mituos e formando profissionais
mais engajados e conscientes. A curricularizacdo da extensdo permite que os
estudantes tenham a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em
situacdes reais, promovendo o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e ampliando sua visdo de mundo. Ao promover o dialogo
entre os envolvidos nas ac¢des extensionistas, incluindo discentes, servidores e
comunidade externa, busca-se fomentar a troca de experiéncias e
conhecimentos, enriquecendo a formacdo académica e aprimorando a
compreenséo das demandas e desafios da sociedade. Por meio das a¢bes
extensionistas e a formacgéo de parcerias com instituicdes e organizacdes
externas, o curso de Administracdo podera realizar projetos que atendam as
necessidades da comunidade, ao mesmo tempo em que fortalece sua fungéo
social e contribui para o desenvolvimento cultural, educativo, politico e
cientifico da sociedade como um todo. A abordagem interdisciplinar, por meio
de debates plurais e interagcdes com as diversas organiza¢fes e atores sociais
diversos, promove uma visdo ampla e integrada da Administracéo, estimulando
a criatividade, inovacéo e resolucdo de problemas complexos.

A abordagem metodoldgica do programa de extensao esta fundamentada no
processo de construcdo do conhecimento, no sentido da transformacéo social.
Por um lado, procura-se problematizar a realidade dos envolvidos. Por outro
lado, procura-se problematizar a realidade dos estudantes, professores e
técnicos no ambito académico e da sociedade englobante. Ambas as partes
passam a ser, simultaneamente, educadores/educandos, transformam e séo
transformados. S&o dois mundos, duas realidades distintas, mas que se
propdem a se encontrar por meio das a¢fes educativa. A formacgéo dos

estudantes envolvidos esta fundamentada na educacao dialégica ao colocar
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em pratica o principio “agao reflexdo-acao transformada” dentro do carater da
“transdisciplinaridade”. Por fim, a curricularizagdo da extensdo no Curso de
IAdministracdo tem como objetivo formar profissionais comprometidos com a
sociedade, capazes de aplicar seus conhecimentos de forma ética e
responsavel, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel. Com a implementagéo desse programa intitulado
“Laboratério de Gestéo Integrada”, acredita-se que o Curso de Administracéo
serd fortalecido em sua relagéo com a sociedade, proporcionando aos
estudantes uma formacao mais completa e conectada com as demandas do
mundo atual. Nesse sentido, 0 programa tem como obijetivos:

(vi) Ampliar e aprofundar as rela¢des do Curso de Administracdo com

os diversos setores da sociedade;

(ii) Promover o desenvolvimento de habilidades dialdgicas voltadas a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os envolvidos nas agdes extensionistas,
incluindo discentes, servidores e comunidade externa;
(iii) Contribuir para a formacédo cidada dos estudantes por meio da promogé&o
de vivéncias;
(iv) Fortalecer a dimenséo da fungéo social da universidade publica;
(v) Estimular a abordagem interdisciplinar por meio de debates plurais nas
interacBes com setores e atores sociais diversos;
(vi) Contribuir para o desenvolvimento cultural, educativo, politico e cientifico
da sociedade.

ASPECTO 7 METODOLOGIA
SUPORTE Informar a estratégia e a metodologia a ser adota na realizacdo da acéo de
LEGAL/ extensdo vinculado a creditacédo.
ORIENTACOES Regulamento da PROEXC.
DESCRICAO / O Curso de Administracdo da UFVJIM contempla a oferta de sua carga horéria

OPCAO SELECIONADA

curricular em Extensdo com a incorporacédo de acdes

extensionistas em unidades curriculares obrigatérias de Pesquisa e Extensdo
em Administracéo | (PEA-1), com uma carga horéria total de 150 horas
dedicadas a extenséo; e Pesquisa e Extensdo em Administracéo Il (PEA-II),
com uma carga horaria total de 150 horas dedicadas a extensao que
pertencem ao eixo tedrico-pratico do Curso de Administragdo, que também
compreendem Programa de Curricularizagdo da Extenséo para o Curso de
IAdministracdo (PCEA).

)As Unidades Curriculares e os Componentes Curriculares sédo elementos
integrantes de um conjunto de disciplinas que tém como objetivo proporcionar
0 aprendizado progressivo e a formagéo dos estudantes por meio de um
processo educacional dial6gico, baseado no principio da “acdo-reflexdo-acao
transformada”, dentro de uma perspectiva transdisciplinar. A inclusédo de
atividades de extensdo nos programas de Ensino, Pesquisa e Extensao em
IAdministracdo | (PEA-I) e Pesquisa e Extensdo em Administracéo Il (PEA-II)
sob coordenacdo do(s) docente(s) responséavel(eis) pelas Unidades
Curriculares, os estudantes participardo de forma ativa na concepcéo,
organizacao, divulgacéo, desenvolvimento e balangos parciais e final das
acOes de extensdo que discutirdo seus temas e questdes de pesquisa e/ou
temas afins de grande relevancia social, articulando conhecimentos
académicos com saberes e experiéncias de atores sociais de referéncia em
seus diversos campos de atuacao. Essas acdes podem incluir atendimentos
técnicos, consultorias, projetos de intervencgéo, visitas guiadas, eventos,
oficinas, cursos ou minicursos, desde que tais agcfes sejam exequiveis durante
0 semestre letivo. Torna-se fundamental, a participacéo de convidados
académicos e ndo académicos, preferencialmente tanto como palestrantes,
oficineiros e facilitadores das atividades, quanto como publico-alvo. Essa
integracao busca contribuir para a construgéo coletiva e dialégica do
conhecimento por meio de diversas ac¢des de extenséo, tais como consultorias,
projetos de intervencgdo, eventos, oficinas, rodas de conversa, cursos, projetos
e programas. Ressalta-se que, no decorrer do processo de integralizacdo

curricular, exige-se a apresentacao de documentos comprobatérios de
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participacdo em acdes de extensdo devidamente formalizadas (consultorias,
projetos de intervencéo, projetos, eventos, cursos, oficinas, etc.) para registro
no histérico escolar. Espera-se que a participagao dos estudantes em
discussdes académicas em articulagao e dialogo com a comunidade externa
no decorrer das PEA-I (150 horas) e PEA-II (150 horas) provoque uma
reflex@o, potencialmente influenciada pelos coordenadores das acdes. Na
metodologia adotada pelo curso, busca-se o dialogo constante, a troca de
saberes e a construcdo de projetos que atendam as demandas reais da
comunidade, proporcionando uma formacao mais abrangente e engajada dos
estudantes. O atendimento as demandas locais, por meio do programa
intitulado “Laboratério de Gestao Integrada”, se torna um espaco de
aprendizagem pratica e reflexiva, em que os estudantes sdo desafiados a
aplicar conhecimentos tedricos, desenvolver habilidades e ampliar sua
consciéncia critica, contribuindo assim para o fortalecimento da relacdo entre a
academia e a sociedade. Ressalta-se que, 0s estudantes devem cumprir uma
carga horaria minima de 300h de Extensdo no decorrer do processo de
integralizac&o curricular, com apresenta¢do de documentos comprobatorios de
participagdo em ac¢des de extensdo devidamente formalizadas (atendimentos
técnicos, consultorias, visitas guiadas, projetos de intervencao, projetos,
eventos, cursos, oficinas, etc.) para registro no histérico escolar. A
discriminacao mais detalhada das metodologias especificas a serem utilizadas
em cada acao extensionista nas unidades curriculares obrigatdrias, bem como
de seus processos avaliativos especificos, sera feita, em acordo com as
ementas das disciplinas e com o PPC, na ocasido da elaborag&o dos Planos
de Ensino e do registro das a¢des junto & PROEXC pelo(s) docente(s)
responsavel(eis), operacionalizado atualmente através do SIEXC. Enfatiza-se
gue tal registro das atividades de extensdo deve ser feito em cumprimento aos
Artigo 8° e Artigo 3° da Resolugcdo Consepe n°02 de 18/01/21. O desempenho
dos estudantes nas atividades extensionistas da disciplina sera avaliado pelo
docente responséavel.

ASPECTO 8

INTERACAO DIALOGICA DA COMUNIDADE ACADEMICA COM A
SOCIEDADE

SUPORTE LEGAL /
ORIENTACOES

Informar sobre a proposta da a¢é@o na interacdo dialégica da comunidade
académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da
participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social (Cf. I, Art. 5°. Resolucdo n. 7, CNE — 18, dez.,
2018).

DESCRICAO / OPCAO
SELECIONADA

Observa-se que no campo dos estudos organizacionais, as pesquisas em
administracdo encontram-se descoladas do cotidiano da maior parte da
populacdo, sem conexdo com os problemas da realidade local. Por outro lado,
a prépria natureza técnica-racionalista da administragdo conduzidas em
ambientes controlados, distantes das complexidades e particularidades do
mundo real. Além disso, observa-se uma falta de dialogo e interacdo entre os
pesquisadores da area de administracao e os atores envolvidos nas
organizagdes e comunidades contribui para esse distanciamento dos
problemas reais. O ensino-pesquisa-extensdo em administracdo precisa
buscar mecanismos e abordagens que permitam uma conexdo mais estreita
com a realidade, levando em consideracao as especificidades dos diferentes
contextos e promovendo uma maior integracdo entre teoria e pratica. Dessa
forma, é possivel garantir que os resultados das pesquisas e acdes de
extensao sejam relevantes, aplicaveis e capazes de gerar impacto efetivo tanto
em nivel local quanto global. Ressalta-se que a pesquisa em administracdo
tem o papel fundamental de gerar conhecimentos e insights que possam
contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento das praticas
administrativas em diferentes contextos. No entanto, em muitos casos, ha uma
distancia entre as pesquisas e extenséo realizadas nessa area e a realidade
local, regional, nacional e global. A medida que a comunidade externa a
universidade se envolve e participa ativamente em discussdes de extrema
relevancia social, ha beneficios para ambos os atores. Os estudantes se

beneficiam ao dialogar com a comunidade externa sobre os problemas sociais
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e os desafios enfrentados, o que os estimula a refletir a partir de diferentes
perspectivas e conhecimentos durante o desenvolvimento de suas atividades
de pesquisa, ensino e extensao.

Dessa forma, busca-se fortalecer a base do tripé Ensino-Pesquisa-Extensao.
IAlém disso, os estudantes tém a oportunidade de cursar unidades curriculares
especificas, geralmente a partir do oitavo e nono periodo, que abordam e
discutem os aspectos tedricos e praticos relevantes. Essas Unidades
Curriculares proporcionarao um dialogo em sala de aula entre os estudantes e
membros de diversas organizacfes da sociedade civil, movimentos sociais e
populares, por meio do compartilhamento de experiéncias desses atores. Isso
contribui para valorizar as diversas formas de producao do conhecimento e
promover dialogicidade dos saberes, proposta por Paulo Freire. Essa
dialogicidade constitui uma forma de interacao na qual os individuos envolvidos
no processo educativo se engajam numa interacéo dialégica da comunidade
académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da
participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social. Nesse dialogo, as pessoas ndo séo vistas
apenas como receptoras passivas de conhecimento, mas como sujeitos ativos,
capazes de construir e reconstruir conhecimentos em conjunto. O envolvimento
ativo dos estudantes nas atividades desse programa de extensao intitulado
“Laboratério de Gestéo Integrada”, como a participagdo em Unidades
Curriculares e Componentes Curriculares, contribuira para uma formagéo
completa. A avaliagdo realizada pelos professores responsaveis por cada
Unidade Curricular garante o acompanhamento do progresso dos estudantes e
a qualidade de sua participacao.

ASPECTO 9

INTERDISCIPLINARIDADE E INTERPROFISSIONALIDADE

SUPORTE LEGAL /
ORIENTACOES

Informar sobre a proposta da acéo de extensédo da formacéo cidada dos
estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que,
de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada & matriz
curricular. (Cf. Il, Art. 5°. Resolucéo n. 7, CNE - 18, dez., 2018).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

/A aproximagéo entre a universidade e a sociedade é um dos principais
objetivos da extensado universitaria. Essa interagdo beneficia ambas as partes,
pois permite a troca de conhecimentos, experiéncias e recursos. A
universidade pode contribuir com expertise e recursos académicos, enquanto a
sociedade traz suas demandas e conhecimentos empiricos. Essa colaboragéo
mutua resulta em soluges mais eficazes e sustentaveis para os problemas
locais e regionais. A producéo de conhecimento relevante e aplicavel a
realidade local € um aspecto essencial da extens&o universitaria. Ao realizar
pesquisas e projetos de extensdo voltados para as necessidades da
comunidade, os estudantes contribuem para a geracdo de conhecimento que
pode ser diretamente aplicado e trazer beneficios tangiveis para a sociedade.
Por fim, a participacdo em atividades de extensdo promove a formacédo de
cidad&os conscientes de seu papel na sociedade. Os estudantes desenvolvem
uma compreensao mais profunda das questfes sociais, ambientais e
econdmicas que afetam sua comunidade, tornando-se agentes de mudanca
capazes de contribuir para o seu desenvolvimento e transformacao positiva.

ASPECTO 10

INDISSOCIABILIDADE ENSINO — PESQUISA — EXTENSAO

SUPORTE LEGAL /
ORIENTACOES

Informar sobre a proposta da acdo de extenséo e a articulacdo entre
ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagogico unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico. (Cf. IV,
Art. 5°. Resolucdo n. 7, CNE - 18, dez., 2018).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

No Curso de Administracéo, as acdes de extensao sao integradas de forma
organica com os elementos do tripé universitario: Ensino, Pesquisa e
Extensado. Destaca-se que as unidades curriculares obrigatérias, como PEA-I e
PEA-II, incluem carga horéaria dedicada a extensao e estéo inseridas em uma

sequéncia de unidades curriculares que visam o aprendizado progressivo dos
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estudantes em relacdo a pratica de extensdo. A incorporacao de atividades
extensionistas nessas unidades curriculares busca fortalecer a troca de
conhecimentos entre os estudantes e a comunidade externa a UFVJM,
contribuindo para a construgédo coletiva e dialdgica do conhecimento por meio
de acdes de extensdo, como eventos, oficinas, rodas de conversa, cursos,
projetos e programas. E importante ressaltar que as tematicas abordadas nas
acOes de extensao estdo em dialogo com os conteddos tedricos ministrados
em sala de aula, como as areas de Gestao, Juridica, Gestédo da Informacéo,
Comportamento Humano e Organizacional, Contabilidade, Economia,
Marketing, Estratégia e Inovacéo, Financas, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, entre outras, promovendo a complementaridade e a articulagdo
dos diversos conhecimentos adquiridos pelos estudantes ao longo de sua
formacéo. Nesse processo de formacéo, os estudantes desempenham um
papel central, assumindo o protagonismo na identificacdo da conexao e
integrac@o dos conhecimentos adquiridos nas atividades de ensino, pesquisa e
extenséo. Essa abordagem enriquece sua formagéo, permitindo que sejam
agentes ativos na aplicagdo préatica dos conhecimentos adquiridos e no
desenvolvimento de habilidades essenciais para sua futura atuagéo
profissional. Com o intuito de atender de forma efetiva as agbes da extensdo a
Coordenacao do Curso fomentard a criagao de uma Comissao de Extensao.

IMPACTO NA FORMACAO DO ESTUDANTE: CARACTERIZACAO DA

ASPECTO 11 PARTICIPACAO DOS GRADUANDOS NA ACAO PARA SUA FORMACAO
ACADEMICA
SUPORTE Descrever a contribuicdo da acao de extensdo para o impacto na formacédo do
LEGAL/ discente, conforme estabelece a legislagéo vigente:

ORIENTACOES

IAs aches extensionistas contribuirdo na formacdo dos estudantes, que
desempenharéo papel central, de protagonistas na identificacdo da conexao e
integrac@o dos conhecimentos adquiridos nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Os atendimentos supervisionados por docentes responsaveis dentro
do programa de extenséo intitulado “Laboratério de Gestao Integrada”,
proporcionara ao estudantes identificar gargalhos de gerenciamento nas
organizacdes assistidas. Esses gargalhos serdo os norteadores para
elaboracao de projetos de intervencao, entre docentes, discentes e
comunidade local. Por outro lado, essas a¢fes vao ao encontro das praticas de
extensdo na educagao superior, conforme previsto no art. 6. “Art. 6°
Estruturam a concepcao e a préatica das Diretrizes da Extens&do na Educagéo
Superior:
— a contribuicdo na formacéao integral do estudante, estimulando sua formacéo
como cidad&o critico e responsavel;
- 0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

I- apromocao de iniciativas que expressem o0 compromisso social das
instituicGes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica,
educacédo, meio ambiente, salde, tecnologia e producéo, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacao ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagéo indigena;

- apromocao da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da
pesquisa;
V — o incentivo a atuacéo da comunidade académica e técnica na contribuicao
a0 enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econdmico, social e cultural; VI — 0 apoio em principios éticos
gue expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de
educacéo;
VIl — a atuacdo na producéo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com
a realidade brasileira”. (Cf. I-VII, Art. 6°.

Resolucdo n. 7, CNE — 18, dez., 2018).
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DESCRICAO/
OPCAO SELECIONADA

IAs acOes extensionistas contribuirdo na formacao dos estudantes, que
desempenharado papel central, de protagonistas na identificacdo da conexao e
integrac@o dos conhecimentos adquiridos nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Os atendimentos supervisionados por docentes responsaveis dentro
do programa de extenséo intitulado “Laboratério de Gestao Integrada”,
proporcionara ao estudantes identificar gargalhos de gerenciamento nas
organizacdes assistidas. Esses gargalhos serdo os norteadores para
elaboracao de projetos de intervengéo, entre docentes, discentes e
comunidade local. A interacdo com a sociedade permitira ao estudante
aprimorar sua pesquisa, conhecer melhor a complexidade de seu objeto de
estudo, entender os anseios e preocupacdes da sociedade em relacdo ao seu
papel como ator social, tendo em vista a interacdo da comunidade externa no
processo de desenvolvimento de sua pesquisa e extensao. Além disso, o
estudante tera a oportunidade de apreender melhor a pluralidade das
organizacfes. A integracdo dos estudantes com a comunidades local permite
uma conexao mais estreita com a realidade, promovendo uma maior
integracdo entre teoria e prética, e compreensdo com as especificidades dos
diferentes contextos. Dessa forma, € possivel garantir que os resultados dessa
interac@o sejam relevantes, apliciveis e capazes de gerar impacto efetivo tanto
em nivel local quanto global. Ressalta-se que a pesquisa, ensino e extensao
em administracdo tem o papel fundamental de gerar conhecimentos e insights
gue possam contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento das praticas
administrativas em diferentes contextos.

ASPECTO 12 IMPACTO E TRANSFORMAGCAO SOCIAL
SUPORTE Informar sobre a proposta da acdo de extenséo e producdo de mudancgas na
LEGAL/ propria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade, a partir da

ORIENTACOES

construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais; (Cf. Ill, Art. 5°. Resolucdo n. 7, CNE — 18, dez., 2018).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

A troca de saberes entre a comunidade externa a UFVJIM e 0s membros
internos do Curso de Administracdo da UFVJIM desempenha um papel
fundamental no aprofundamento do conhecimento coletivo sobre temas
importantes das Ciéncias Sociais Aplicadas, com énfase em assuntos
relacionados a administracdo. Ao estabelecer um didlogo aberto e colaborativo
com a comunidade externa, os membros do Curso de Administracdo tém a
oportunidade de compartilhar seus conhecimentos tedricos e praticos, ao
mesmo tempo em que aprendem com as experiéncias e saberes dos membros
da comunidade. Essa troca de saberes enriquece o entendimento coletivo
sobre questdes relevantes da area, proporcionando uma perspectiva mais
ampla e contextualizada. Além disso, ao se envolverem em discussoes e
projetos com a comunidade externa, 0s membros do curso tém a oportunidade
de aplicar seus conhecimentos de forma pratica e contribuir para a resolugéo
de desafios e demandas reais. Essa interacdo fortalece a formacao académica
dos estudantes, permitindo que desenvolvam habilidades de analise, resolugéo
de problemas e tomada de decisdo em um contexto real. Ressalta-se que 0s
temas relacionados a administragdo abordados nessa troca de saberes sao
relevantes para a compreenséo e o desenvolvimento da area. Através do
dialogo constante com a comunidade externa, os membros do curso podem
aprofundar seu conhecimento sobre questfes atuais e emergentes, Gestao,
Juridica, Gestéo da Informagao, Comportamento Humano e Organizacional,
Contabilidade, Economia, Marketing, Estratégia e Inovagédo, Financas,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, entre outros temas fundamentais para a
pratica da administracdo. Em suma, a troca de saberes entre a comunidade
externa e os membros internos do Curso de Administracao da UFVJIM
desempenha um papel crucial no aprofundamento do conhecimento coletivo
sobre temas relevantes das Ciéncias Sociais Aplicadas, com énfase na
administracdo. Essa interacdo promove um aprendizado enriquecedor e uma
visdo mais ampla e contextualizada da area, ao mesmo tempo em que

fortalece a formac&o dos estudantes e contribui para o desenvolvimento da
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comunidade em geral.

ASPECTO 13

DESCRIGAO DO PUBLICO-ALVO

SUPORTE LEGAL /
ORIENTACOES

Informar sobre o perfil e participacdo do publico-alvo na acéo de extenséo e,
principalmente, a interacdo com a comunidade externa. Pois s@o consideradas
atividades de extensao as intervencdes que envolvam diretamente as
comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que estejam
\vinculadas a formacao do estudante, nos termos desta Resolucéo, e conforme
normas institucionais préprias. (Cf. Art. 7°. Resolucao n. 7, CNE — 18, dez.,
2018).

DESCRICAO /
OPCAO SELECIONADA

)As acdes de extensdo abrangem tanto a comunidade externa como interna a
UFVJM, incluindo organizag¢des publicas e privadas, movimentos sociais e
populares, organiza¢des ndo-governamentais, instituicbes governamentais,
grupos comunitarios, 6rgéos sindicais, professores do ensino fundamental e
médio, profissionais liberais, egressos do curso, estudantes da UFVJIM e de
outras universidades da regido. Todas esse atores serdo convidados a interagir
e participar das atividades de extenséo, levando em consideragéo suas
demandas especificas. Destaca-se a participagdo ativa dos estudantes do
curso de Administragdo, pois as a¢des de extensdo tém como objetivo
contribuir para sua formagéo e para o desenvolvimento das atividades
extensionistas. Os estudantes s&o estimulados a envolver ativamente nas
acOes, aplicando seus conhecimentos tedricos e praticos, e, ao mesmo tempo,
aprendendo com as experiéncias da comunidade.

Dessa forma, a interagéo entre diferentes publicos e a participacdo ativa dos
estudantes promovem uma troca de conhecimentos e experiéncias
enriquecedora para todos os envolvidos. As agfes de extensdo sdo orientadas
pela perspectiva de atender as demandas e necessidades da comunidade, e,
a0 mesmo tempo, proporcionar uma formacdo académica mais ampla e
engajada aos estudantes, preparando-os para atuar de forma efetiva e

consciente no desenvolvimento das atividades de extensao.
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ANEXO | = REFERENDO NDE

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DESPACHO
Processo n°® 23708.001067/2020-51

Interessado: Divisdo de Apoio Pedagdgico, Juliana Clara Pinton, Divisdo de

Apoio Pedagogico, Luciane do Divino Pereira Barroso, Docentes do DEPAD

Os docentes que compdem o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de
Administracdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no uso
de suas atribuicbes legais e regulamentares, referendam que as ementas e
bibliografias estdo adequadas em relacdo as unidades curriculares (Ucs) e aos
conteudos descritos no PPC, considerando a natureza das Ucs. O relatério atualizado
sobre ementas e bibliografia, de autoria do NDE, esta disponivel no Processo SEI n°
XXXX/2024-XXX, Anexo n® XXXX.

Assinatura dos docentes NDE via SEI
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ANEXO J — MODELO DE REQUERIMENTO DE MIGRACAO CURRICULAR

Eu, , portador do documento de
identidade , matriculado (a) sob nimero no Curso de
Graduacao em

da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha

e Mucuri (UFVJM), Campus , solicito migrar para o novo Projeto

Pedagdgico do Curso, aprovado pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo

(CONSEPE), a partir do semestre de . Declaro que tenho
conhecimento do curriculo novo de horas, (descrever as principais
alteracdes em relacéo ao curriculo anterior).

Declaro, também, que estou ciente que uma vez deferido meu pedido de migracdo

para o novo curriculo, ndo poderei solicitar retorno ao curriculo anterior.

Diamantina, de de 20XX

Assinatura do discente
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ANEXO K — ACORDO DE OFERTA DE UNIDADES CURRICULARES ENTRE OS
CURSOS DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS ECONOMICAS E SERVICO SOCIAL.

OTON
DEPAHTANENTD DE CIENCIAS RCONDMCAS UFVJM
Tedfllo Ounm, 27 & e e 2004

Ref.: Acondo de colabomagdo emre on Cursos de¢ Admimistragho, Ciineiis Fooodesca o
Sy Seckl bty o responsibilidady de ol de Snciplisn

P docummmig abptive sapdelerer Oof Booedos eaoe O3 curses B Audmimeenssio
Cidmesm frondadom e Servigo Soaek. da Feoddnde de Uilmisn Secoin Apliiste
aaies IPACSALD pora o ofersa de dissiplimas enter on mewres. 0 fin de garamis o
nisgem de conmmidos necessiran A formsagiio dus Joceines do Cunw i | imesm
ottt
A paroer s elesoadas Teram Germmdas mesls em X004 £ Saie viste Qus sl v
aliemghes oo P que pemamsem alivesgdes mes docapteun ofemado a0 qimn &
Ciitine Foomiimicas por dutrom catees, ab parcodas D matides
IHate S exponn, o cuesp de Adminivirogdo ofortors o diserpling “Admassiiagde (80
borts) e em cosmpartids, o qurse ¢ Clists Fyvsdmica ofitras & discipling
“Uhimcio Politiea™ 160 boes )
O curwr de Servigo Sockl deverd efersar i disesplivees “Moxadologa € wenitie 10
hemans “Filmot™ (M) horen) “ClBncies Sociels™ - ammgan “Socioluga™ (00 | »
‘Telium & Produgde d¢ Toton™ () S P commmpertids & curse G0 Ui
| condmices sfernira s dsopiamr “Clbmess Pilitiea™ (00 horss). “Tooootiy o
Sorviva Social” 100 heeas) ¢ “Frsslamentig ¢ Extatistion”™ (00 i)
wor dhocammznin praderd sy reveie ersadicamense pedin NDES ¢ coleghados de csrves
Puor eeleesm de wondo oden & pernie apneseninia asewmes S Eminee s

eoondestmiores dim ourson nelacxmding
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ANEXO L - TRANSICAO PARA A NOVA ESTRUTURA CURRICULAR
(EQUIVALENCIAS ENTRE AS ESTRUTURAS CURRICULARES)

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Teoria da Administracéo | 60 Teoria Geral da Administracéo | 60 ADMO011
Matematica | 60 Matemética | 60 CEX000
Informatica Basica 60 Informatica Bésica 60 ADMO009
Leitura e Produgdo de Texto 60 Leitura e Producéo de Texto 60 SS0001
Instituiiﬁes de Direito 60 Instituiiﬁes de Direito 60 CONO005
Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Teoria da Administracéo |l 60 Teoria Geral da Administragéo | 60 ADMO012
Ciéncia Politica e Teoria do Estado 60 Ciéncia Politica e Teoria do Estado 60 ECO001
Matematica I| 60 Matemética Il 60 CEX001
Sociologia 60 Sociologia 60 SS0006
Economia 60 Teoria Econémica 60 ADMO004
. _®peRODO
Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Contabilidade Béasica 60 Contabilidade Basica 60 CON044
Organizacdo, Sistemas e Métodos 60 Organizacdo, Sistemas e Métodos 60 ADMO005
Psicologia Aplicada as Organizagdes 60 Psicologia Aplicada as Organizacées 60 CEX061
Estatistica 60 Estatistica | 60 CEX003
Metodologia Cientifica em Administracédo 60 Metodologia Cientifica 60 ADMO010
Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Administracdo Publica 60 Administracdo Publica 60 ADMO057
Direito Empresarial 60 Direito Empresarial 60 ADMO018
Teoria das Organizacdes 30 - - -
Matematica Financeira 60 Matemética Financeira 60 CEX002
Eletiva | 60

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Sistemas de Informacéo 60 Sistemas de Informacéo 60 ADMO006
Gestdo de Recursos Humanos | 60 Gestéo de Recursos Humanos | 60 ADMO015
Pesquisa Operacional 60 Pesquisa Operacional 60 ADMO023
Direito do Trabalho e Previdenciario 60 Direito do Trabalho e Previdenciario 60 CONO07
Administracdo Financeira 60 Administracdo Financeira 60 ADMO019

Pesquisa e Extensdo em Administracéo |

=
]
I
'
'

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Marketing | 60 Marketing | 60 ADMO022
Administracdo da Producdo 60 Administracédo da Producéo 60 ADMO024

Gestdo de Recursos Humanos Il 60 Gestéo de Recursos Humanos II 60 ADMO018

Direito Tributario 60 Direito Tributario 60 ADMO029

Eletiva Il 60 - - -

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Empreendedorismo 60 Empreendedorismo 60 ADMO002
Marketing Il 60 Marketing Il 60 ADMO027
Estratégia Empresarial 60 Estratégia Empresarial 60 ADMO030
Administracdo de Materiais 60 Administracdo de Materiais 60 ADMO016
Trabalho de Conclusé&o de Curso | 30 - - -

Pesquisa e Extensdo em Administracéo Il

=
ol
I
'
'

O
I
O
I

Estrutura Curricular (EC) 2025/1

Gestéo da Cadeia de Suprimentos e
Logistica

Equivaléncia EC 2007/2
Logistica Empresarial

Cdbdigo EC 2007/2

D
o
[e2]
o

ADMO021
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Economia, Estado e Desigualdade

Economia, Estado e Desigualdade

Consultoria Organizacional 30 Consultoria Organizacional 30 ADMO058
Administracdo Orcamentéria 60 Administracdo Orcamentéria 60 ADMO025
Marketing Social e de Servicos 60 - - -
Economia Internacional 30 Economia Internacional 30 ADMO020
Trabalho de Conclusé&o de Curso Il 30 - - -
ESTRUTURA CURRICULAR (EC) 2025/1 CH | EQUIVALENCIA EC 2007/2 CH | cODIGO EC 2007/2
Gestdo do Conhecimento e Inovacao 30 - - -

Gestédo de Projetos 60 Gestéo de Projetos 60 ADMO032
Gestao de Qualidade 30 Gestdo de Qualidade 30 ADMO031
Tépicos Especiais em Administracédo Tépicos Especiais em Administracéo

Publica | 30 | pablica | 30 | ADMOS6
Topicos Especiais em Economia I: 60 Topicos Especiais em Economia I: 60 ADMO59

Curso

Curso

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Mercado de Capitais 60 Mercado de Capitais 60 ADMO028

Métodos Qualitativos 30 - - -

Economia Internacional 30 Economia Internacional 30 ECO052
Comércio Exterior 60 Comércio Exterior 60 ADMO020
Pesquisa de Marketing 30 Pesquisa de Marketing 30 ADMO033

Topicos Especiais em Marketing 30 - - -

Gestao Contemporanea 30 Gestdo Contemporanea 30 ADMO014

Oficina de Projeto de Trabalho Final de 60 Oficina de Projeto de Trabalho Final de 60 ADMO54

Marketing de Servicos

Marketing de Servicos

ADMO053

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Federacdo e Federalismo Fiscal 60 - - -

Contabilidade Social e Ambiental 60 - - -

Direito Administrativo 60 Direito Administrativo 60 CONO58
Contabilidade de Custos 60 Contabilidade de Custos 60 CONO08

Direito Ambiental e Agrario

60

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Formac&o Social Histéria e Politica do Brasil | o | - )

|

Filosofia e Etica Filosofia e Etica 60 | SSO014
Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Estatistica Il 30 Estatistica Il 30 CEX004

Liniua Brasileira de Sinais 60 Liniua Brasileira de Sinais 60 CEX134

Estrutura Curricular (EC) 2025/1 CH | Equivaléncia EC 2007/2 CH | Cédigo EC 2007/2
Estagio Supervisionado 240 | Estagio Supervisionado 420 | ADM036
Atividades Complementares 120 | Atividades Complementares 120 | ADM035
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ANEXO M — RELATORIO DE EVASAO DOS CURSOS DO CAMPUS DO MUCURI (2020/1

a 2024/1)
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONMA E MUCURI - UPVJM \
Pré-Reliorta de Gradusgdo - PROGRAD s
Diretoria de Regletro DRCA
am—— g UFV)
Relatério de Evasao - Periodo 2020/1
Nome Curso MatPerAfusl | ingPerAtusl | ConcPerAnt | MstPerAnt | Tx. Evaslio
JADM-ADMINISTRACAO 229 31 9 220 6.16
BCT-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 455 95 48 483 17,24
ICON-CIENCIAS CONTABEIS 228 32 2 222 10.91
[ECO-CIENCIAS ECONOMICAS 180 30 9 186 15,25
ECV-ENGENHARIA CIVIL 130 40 44 156 19,64
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAO 42 20 7 38 20,03
[EHD-ENGENHARIA HIDRICA 34 1 7 36 20,69
IMT-MATEMATICA 108 32 4 107 28,16
EDTO-MEDICINA 301 34 0 300 11.00
SERVICO SOCIAL 200 30 7 210 16,26
Mat Per Atual Matriculados Periodo Atual
t.Per. al atricul s Periodo Atual
ing Per Atual ingressantes Periodo Atual E(H) = o M (n) e (H)
Con.Per Ant. Conduintes Periodo Anterior
Mat Per.Ant. Matriculados Periodo Anterior M (n l) C(n 1)
Tx. Evasdo Taxa de Evasfo
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITIMHONNA E MUCUR! - UPVJM \
Pré-Relioris ds Gradusglo - PROGRAD . ;
Dirstoria de Regletro DRcA
T— A UFVJ
Relatério de Evasao - Periodo 2020/2
Nome Cureo Mat.PerAtual rAtual Conc.PerAnt. MatPorAnt. | Tx. Evaslo
JADM-ADMINISTRACAO 209 26 18 229 4.
BCT-TO-CIENGIA E TECNOLOGIA 337 4. 57 455 26,13
ICON-CIENCIAS CONTABEIS 214 2 8 228 14,00
ECO—CIEEIAS ECONOMICAS 149 19 12 180 22,62
CV-ENGENHARIA CIVIL 109 22 53 130 -12,99
NGENHARIA DE PRODUCAO 50 21 8 42 147
HD-ENGENHARIA HIDRICA 33 9 6 a4 14,29
IMT-MATEMATICA 78 1 3 106 34.95
EDTO-MEDICINA 299 35 27 301 3,65
SERVICO SOCIAL 173 21 21 200 15,08

Mat. Per. Atual Matriculados Perlodo Atual

_Per Atual atriculados Periodo

Ing Per Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) =]— M (n) = (n)
Con.Per.Ant Conduintes Periodo Anterior

M{n-1)-C(n-1)

Mat Per.Ant. Matriculados Periodo Anterior
Tx. Evasdo Taxa de Evasfo
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

Pré-Relioria de Gradusgio —
Dirstorta de Registro o Controls Académioo — DRCA

Relatério de Evasao - Periodo 2021/1

v

UFVJ

Nome Cureo Mat.Per.Atual Ing.PerAtual Conc.Per.Ant. MatPerAnt. | Tx Evaslo
JADM-ADMINISTRACAO 216 29 5 200 g
BCT-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 205 53 60 337 12,64
ICON-CIENCIAS CONTABEIS 213 24 7 214 8,70
CO-ClI IAS ECONOMICAS 139 17 10 149 12,23
CV-ENGENHARIA CIVIL 111 38 31 109 6,41
GENHARIA DE PRODUGAO 50 18 8 50 238
[EHD-ENGENHARIA HIDRICA 35 6 2 33 6,45
EM’I’-MATEMATICA 80 12 1 78 11.69
EDTO-MEDICINA 312 30 26 299 -3,30
SERVICO SOCIAL 186 26 5 173 4,76
Mat.Per. Atual Matriculados Periodo Atual
Ing.Per. Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) = 1 — M (n) I(n)
Con.PerAnt. Condluintes Periodo Anterior
Mat Per.Ant. Matriculados Periodo Anterior M (ﬂ = l) o= C(n = 1)
Tx. Evasfo Taxa de Evasdo
MINISTERIO DA EDUCAGAO .
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINMONMA E MUCURI - UFVJM \
de Gradusglio - .
Dirstorta de Registro DRCA
T— e UFVIM
Relatério de Evasao - Periodo 2021/2
Nome Cureo MatPerAtusl | ingPerAtual | Comc.PerAnt MatPerAnt. | Tx. Evasio
ADM-ADMINISTRACAO 205 15 4 216 10.38
BCT-TO-CIENCIAE TECNOLOGIA 227 20 25 295 23,33
CON-CIENCIAS CONTABEIS 185 12 6 213 16.43
CO-Cl IAS ECONOMICAS 126 12 8 139 12,98
CV-ENGENHARIA CIVIL 87 13 24 111 14.94
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAO 63 12 8 59 0,00
HD-ENGENHARIA HIDRICA 25 2 5 35 23.33
IMT-MATEMATICA 75 12 4 80 17.11
EDTO-MEDICINA 328 3. 16 312 0,34
RVICO SOCIAL 176 1 8 186 6,74
Mat.Per.Atual Matriculados Periodo Atual
Ing_Per. Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) =1- M (n) I(n)
Con.Per.Ant Conduintes Periodo Anterior
Mat Per.Ant. Matriculados Pericdo Anterior M (n - 1) o C(n i 1)
Tx. Evaso Taxa de Evasdo




163

MINISTERIO DA EDUCAGAO

UMVERSIDADE PEDERAL DS VALES DO JECUITRHIONIA I MUCUR - UPM \

Relatério de Evasdo - Periodo 2021/2

[ Nome Curso MatPorAtul | ingPerAtusl | ConoPerAnt | MatPerAnt | Tx Evasio
DM-ADMINISTRACAO 205 15 4 216 1038
-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 227 20 25 205 23,
ON-CIENCIAS CONTABEIS 185 12 3 213 16.43
CO-ClI ECONOMICAS 126 12 8 139 12,
CV-ENGENHARIA CIVIL 87 13 24 111 1454
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAO 63 12 8 59 0,
HD-ENGENHARIA HIDRICA 25 2 5 35 2333
T-MATEMATICA 75 12 4 80 17,11
{EDTO-MEDICINA 328 33 16 312 034
ESOSERVICO SOCIAL 176 10 8 186 6,74
Mat Per Atual Matnculados Periodo Atual
at Her. 3| iatnculados Mexl ual
ing.Per. Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) =1- M (n) I(ﬂ)
Con.Per.Ant. Conduintes Periodo Anterior
Mat Per Ant Matricutados Periodo Anterior M (.’7 1) C(n 1)
Tx. Evasdo Taxa de Evasdo
MINISTERIO DA EDUCAGAO .
UMIVERSIDADE PEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCUR! - UPVJM \ )
Pré-Reltoria de Graduaglo — PROGRAD et
Ry DRCA
T— e UFVIM
Relatério de Evasdo - Periodo 2022/1
[ Nome Curso MatPorAtual | ingPerAtusl | ConoPerAnt. | MatPerAnt | Tx. Evesdo
DM-ADMINISTRACAO 1_90 26 24 &5 9,39
CT-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 230 57 86 27 22,70
ON-CIENCIAS CONTABEIS 171 29 18 185 14.97
120 22 18 126 0,93
85 20 50 87 -75,68
53 10 20 63 0,00
19 3 7 25 11,11
-MATEMATICA 73 18 3 75 24 66
EDTO-MEDICINA 322 32 35 328 1,02
BSO-SERVICO SOCIAL 168 22 23 176 4,58
Mat.Per Atusl M lados Perlodo Atual
at.Per. =l latnculados Pex! 0 Afus!
Ing Per.Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) =1- M (n) I (n)
Con.Per Ant. Concluintes Periodo Anternor
Mat Per Ant. Matricudados Periodo Anterior M (ﬂ 1) C(ﬂ 1)
Tx. Evasdo Taxa de Evasio
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Relatério de Evasdo - Periodo 2022/2

Nome Cureo MatPerAtusl | ingPerAtusl | ConoPerAnt | MatPerAnt | Tx. Evasso
KOM-ADMINISTRACAO 179 20 11 190 11,17
T-TO-CIl IA E TECNOLOGIA 184 10 230
CON-CIENCIAS CONTABEIS 160 25 171 16,67
ECO-CIENCIAS ECONOMICAS 114 12 11 129 1356
ECV-ENGENHARIA CIVIL 82 25 25 85 5,00
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAO 52 18 15 53 1053
EHD—ENGENHARIA HIDRICA 22 9 2 19 23.53
-MATEMATICA 72 19 4 73 23,19
MEDTO-MEDICINA 320 31 28 322 1,70
ESO-SERVICO SOCIAL 172 17 & 168 4,32
Mat Per Atual Matnculados Perlodo Atual
Ing.Per Atual Ingressantes Perfodo Atusl E(n) =1- M (n) I(n)
Con.Per Ant. Condluintes Periodo Anterior
Mal Per AnL Malricuiados Periodo Anterior M(n-1)-C(n-1)
Tx. Evasdo Taxa de Evasiio
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UMIVERSIDADE PEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA I MUCURS - UPVJM
Pré-Rellorta de Oradueolo — PROGRAD
Controle DRCA
wemutgmadube dreaguivim.adu.br
Relatério de Evasdo - Periodo 2023/1
Nome Curso et Por Atual Atusl | ConoPerAnt | MatPerAnt | Tx Evesso
BDM-ADMINISTRACAO 20 20 10 178 100,00
BCT-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 20 21 15 184 100,
CON-CIENCIAS CONTABEIS 18 18 7 160 100,00
ECO-CIENCIAS ECONGMICAS 14 15 7 114 X
ECV-ENGENHARIA CIVIL 6 3 19 82 100,00
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAD a Q 11 52 100,00 |
HD-ENGENHARIA HIDRICA 7 8 a 22 105,56 |
T-MATEMATICA g 9 2 72 100,00
Eemo.msnlcnm 322 31 25 320 136 |
ESOSERVIQ SOCIAL 11 1 10 172 100,00
Mat.Per Atual [ Perlodo Atual
Ing.Per.Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) =1- M (n) I (ﬂ)
Con.Per Ant. Concluintes Periodo Anterior
Mat Per Ant Malricutados Periodo Anterior M (n - l) - C(n - l)
Tx. Evasdo Taxa de Evasio
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s i ™
Dirwtorta de DRCA

Relatério de Evasao - Periodo 2023/2

[ Nome Curso MatPorAtusl | ingPerAtusl | ConoPerAnt | MatPerAnt | Tx Evassio
DM-ADMINISTRACAO 202 31 0 2_0 755,00
&T-TO-CIENCM E TECNOLOGIA 183 19 [] 20 -
182 33 0 18 -727.78
121 17 [] 14
82 18 0 [ -966 67
57 13 [ B
23 5 0 7 -157.14
-MATEMATICA 73 13 [] 9 -566,67
IEDTO-MEDICINA 223 31 [}] 322 4037
O-SERVICO SOCIAL 176 27 [] 11 ~1254.55
Mat Per Atual Matnculados Periodo Atual
Ing Per.Atual Ingressantes Periodo Atual E(n) = 1 — M (n) I(ﬁ)
Con.Per Ant. Concluintes Periodo Anterior
Mat Per Ant. Matriculados Periodo Antarior M (n 1) C(ﬂ l)
Tx. Evasao Taxa de Evas3o
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE PEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCUR - UFVJM
Pré-Relioria de Gradusglio —
Tnutdmadube dreagutvim.adibr

Relatério de Evasdo - Periodo 2024/1

Nome Curso MetPorAtusl | ingPerAtusl | ConoPerAnt | MatPerAnt | Tx Evastio
JADM-ADMINISTRACAO 179 31 33 202 1243
ECT-TO-CIENCIA E TECNOLOGIA 177 79 [ 183 454
CON-CIENCIAS CONTABEIS 181 30 8 182 1322
CO-CIENCIAS E_CONOMICAS 118 20 6 121 14,78
CV-ENGENHARIA CIVIL 79 16 11 82 1127
PD-ENGENHARIA DE PRODUCAO &4 17 8 57 4,
HD-ENGENHARIA HIDRICA 26 10 4 23 15.79
SMATEMATICA 75 15 2 73 1549
EEDTOMEDIC)NA 0 0 0 223 100,00
[ESO-SERVICO SOCIAL 171 20 13 178 7.36
Mat.Per Atual Matnculados Periodo Atual
Per. al NCy! I0S 0 Alual
lng.Per.Al;l. g;gressantes Periodo Atual E(n) =1- M (n) — I(n)
Con.Per Ant. ncluintes Periodo Anterior
Mat Per Ant Malricutados Periodo Anterior M(?’I - l) - C(n - 1)
Tx. Evasdo Taxa de Evaslo







