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Orgao: Ministério da Educagao/Secretaria de Educagéo Superior

PORTARIA CONJUNTA N° 200, DE 11 DE JANEIRO DE 2022

O SECRETARIO DE EDUCACAO SUPERIOR SUBSTITUTO DO MINISTERIO DA EDUCAGCAO e o
SECRETARIO DE PESQUISA E FORMACAO CIENTIFICA DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACOES no uso de suas atribuicdes e considerando as disposi¢des da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro
de 1994; do Decreto n° 7423, de 31 de dezembro de 2010; e da Portaria Interministerial n°® 191, de 13 de
margo de 2012, resolvem:

Art. Fica. recredenciada, pelo periodo de 5 (cinco) anos, a Fundagao de Apoio Universitario (FAU),
CNPJ n° 21.238.738/0001-61, para atuar como fundacao de apoio a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), conforme o Processo n® 23000.029249/2021-35.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
EDUARDO GOMES SALGADO
Secretario de Educacgao Superior Substituto

MARCELO MARCOS MORALES

Secretario de Pesquisa e Formagao Cientifica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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TITULO I
DA UNIVERSIDADE E SEUS FINS

>y

SUBTITULO I
DA UNIVERSIDADE

Art. 1° A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri - UFVIM, com sede e foro
em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n® 990, de 30 de setembro de
1953, como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de
Odontologia de Diamantina — pela Lei n°® 3.846, de 17 de dezembro de 1960, transformada em
Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972, Faculdades Federais
Integradas de Diamantina, pela Lei n® 10.487, de 04 de julho de 2002 e, em Universidade, pela Lei
n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, ¢ pessoa juridica de direito publico mantida pela Unido.

Paragrafo unico. A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuagdo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Art. 2° A UFVIM goza de autonomia didatico-pedagogica, didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, que sera exercida na forma da legislacdo vigente, do
presente Estatuto, do seu Regimento Geral, bem como das resolugdes e atos internos emanados de
seus orgdos colegiados.

SUBTITULO 11
DOS PRINCIPIOS
Art. 3° Sao principios institucionais:
I- a formacgdo universitaria obedecera aos principios fundados no respeito a dignidade e aos
direitos fundamentais do ser humano;
II- a observancia dos principios da ética, da gestdo democratica, transparéncia, participagao,

legalidade, legitimidade, economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade dos
atos, planejamento, avaliacdo e sustentabilidade;

III- o respeito a liberdade de pensamento e de expressao;

IV-  auniversalizagdo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia técnica;

V- o respeito a cidadania e a diversidade étnica e cultural;

VI-  anatureza publica e gratuita do ensino de graduagdo e pos-graduacdo stricto sensu, sob

responsabilidade da Unido;
VII- aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio;
VIII- a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

IX-  aexceléncia académica;
X- a defesa dos direitos humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser humano e a vida
XI-  aqualidade e desenvolvimento sustentavel;

XII- apreservagdo e incentivo aos valores culturais;
XIII- aintegragdo sistémica entre educagdo, trabalho e atuagdo social;
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XIV- ademocratizagido da educagdo no que concerne a gestdo, a igualdade e a oportunidade de
acesso e socializag@o de seus beneficios.

"

M

Paragrafo tnico. E vedado a UFVIM tomar posicdo sobre questdes politico-partidarias ou
religiosas, bem como adotar medidas discriminatorias ou baseadas em preconceitos de qualquer
natureza.

SUBTITULO 111
DOS OBJETIVOS E DAS FINALIDADES

Art. 4° A UFVIM, comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo, tem por
objetivos precipuos preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas varias
formas de conhecimento, puro e aplicado.

Art. 5° Para a consecucgdo de seus objetivos, a UFVIM tem como finalidade:

I- gerar desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, de forma indissociada entre si e integrados na educagdo do cidaddo, na
formag@o técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacdo filosofica, artistica,
literaria, cientifica e tecnologica;

I1- estimular a cria¢do cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o pensamento
reflexivo e critico;
[II-  formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do conhecimento,

aptos para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, zelando pela sua
formag@o humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a
promogdo do bem publico e a melhoria da qualidade de vida;

IV-  incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo filosofica, artistica, literaria, cientifica e
tecnologica;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

VI-  estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em particular os

regionais € nacionais;

VII- prestar servigos a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de interatividade, por
meio de acdes de extensdo;

VIII- complementar a formacg@o cultural, intelectual e ética de seu corpo docente, discente e
técnico-administrativo;

IX-  contribuir para o processo de desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e
do Brasil.

Art. 6° As atividades universitarias, em suas diversas modalidades, serdo desenvolvidas tendo em
vista a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, assegurando a plena utilizagdo de seus
recursos materiais ¢ humanos, de modo que se vede a duplicagdo de meios para fins idénticos ou
similares.

§ 1° No interesse de seus objetivos, a UFVJM procurara manter cooperagdo e integracdo com
instituigdes nacionais € internacionais.
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§ 2° A UFVJM buscara os meios necessarios para garantir acesso € permanéncia de estudantes com
necessidades especiais.

>y

TITULO I
DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Art. 7° A UFVIM estrutura-se da seguinte forma:

I- Administragdo universitaria:
a) Orgios de Deliberagio Superior;
b) Conselho de Curadores;
¢) Conselho de Integragdo Comunitaria;
d) Reitoria;
e¢) Orgio Consultivo.
II- Unidade Académica:
a) Congregacio;
b) Diretoria;
c) Colegiados de cursos;
d) Orgios Complementares.
II- C)rgéos suplementares

SUBTITULO I ,
DA ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA

, CAPITULO I
DOS ORGAOS DE DELIBERACAO SUPERIOR

Art. 8 Sio Orgios de Deliberagdo Superior o Conselho Universitario (Consu) e o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe).

Art. 9° O Consu ¢ o Consepe devem obedecer as seguintes normas:
I- reunir-se-do, ordinariamente, uma vez ao més, em todos os meses letivos, mediante

convocacdo de seu presidente e, em carater extraordinario, quando convocados pela
mesma autoridade, por iniciativa propria ou a requerimento da maioria absoluta de seus

membros;

II- funcionardo com a presenca da maioria absoluta dos conselheiros, e suas decisdes,
ressalvados os casos expressos neste Estatuto, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes;

III-  far-se-a convocagdo oficial, por aviso pessoal, via correio eletronico, com antecedéncia

minima de cinco dias uteis para reunides ordinarias, mencionando-se o assunto a ser
tratado, salvo se for considerado reservado, a juizo da presidéncia, conforme
estabelecido no Regimento Geral;
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IV-  caso ndo haja assunto para pauta, a reunido devera ser cancelada, atendendo os mesmos
critérios e prazos utilizados para sua convocacao;
V- o comparecimento dos membros dos Orgdos de Deliberagdo Superior as sessdes

devidamente convocadas, ressalvado motivo justificado, ¢ obrigatorio e prevalece a
qualquer atividade da UFVIM. O membro que faltar sem justificativa estara sujeito as
penalidades previstas em Lei e nas normas da UFVJM;

VI-  desde que fundamentada, havera dispensa de prazo de convocagdo para as reunides de
carater extraordinario, respeitando prazo minimo de dois dias tteis, com confirmagio de
recebimento de todos os Conselheiros, inclusive dos respectivos suplentes.

VII-  os membros pertencentes aos Orgdos de Deliberagdo Superior, lotados nos campi fora de
Diamantina, tem a op¢do de comparecimento via videoconferéncia nas sessdes, sejam
essas ordinarias ou extraordinarias.

§ 1° Nas faltas ou impedimentos eventuais do presidente e de seu substituto imediato, o Orgdo de
Deliberagdo Superior sera presidido pelo decano, que ¢ o conselheiro mais antigo no magistério da
UFVIM, considerando-se o cargo em exercicio ou, em igualdade de condi¢des, o mais idoso,
observadas as restrigdes da Lei e deste Estatuto.

§ 2° Entende-se por maioria absoluta qualquer numero inteiro superior a metade do total dos
membros do Orgao de Deliberag@o Superior.

§ 3° A convocagdo das reunides ordinarias e extraordinarias sera feita via correio eletronico para
todos os membros titulares e respectivos suplentes.

§ 4° Cabera ao titular a responsabilidade de chamada do suplente para substitui-lo na respectiva
reunido.

§ 5° O funcionamento interno dos Orgios de Deliberagio Superior serd regulamentado em
regimentos proprios, devidamente aprovados.

SECAOI
DO CONSELHO UNIVERSITARIO - Consu

Art. 10. O Consu ¢ o 6rgdo maximo de deliberagdo da UFVIM, de carater consultivo, deliberativo
e normativo, em matéria de politica universitaria e de administracdo, integrado pelos seguintes
membros:

I- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;
II- vice-reltor;

III-  proé-reitor de Graduacgio;

IV-  pro-reitor de Pesquisa e Pos-Graduacio;

V- pro-reitor de Extensdo e Cultura;

VI-  diretores das Unidades Académicas;

VII-  dois professores lotados em cada Unidade Académica, em exercicio na UFVIM e
eleito pela respectiva Assembleia;
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VIII- um representante da comunidade ndo universitaria indicado pelo Conselho de
Integragdo Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento interno;

IX-  representantes discentes e técnico-administrativos, em niimero equitativo, atendida a
participagdo minima de 70% de docentes e considerado o representante da
comunidade ndo universitaria.

§ 1° Havendo um nUmero de representantes discentes e técnico-administrativos fracionario
arredondar-se-a4 em favor dos representantes técnico-administrativos.

§ 2° Salvo disposi¢@o em contrario, os conselheiros constantes do inciso VII e os servidores técnico-
administrativos serdo eleitos com mandato de dois anos, permitida uma reeleigéo.

§ 3° A representagdo discente tera mandato de um ano, permitida uma reeleicéo.

§ 4° O representante da comunidade ndo universitaria tera mandato de um ano, permitida uma
reconducdo.

§ 5° Cada membro eleito tera seu respectivo suplente com mandato vinculado.

Art. 11. Séo 6rgdos do Consu:

I- a presidéncia, exercida pelo Reitor e, nas suas faltas ou impedimentos eventuais, pelo
Vice-Reitor;
II- o plenario, constituido pelos conselheiros presentes as reunides, regularmente

convocadas e instaladas;
Paragrafo unico. O Consu podera instituir ou extinguir comissdes permanentes ou especiais,
constituidas por seus membros, ¢ que funcionardo de acordo com normas estabelecidas pelo

plenario.

Art. 12. Compete ao Consu:

I- propor e aprovar modificacdes neste Estatuto, submetendo-o a apreciagdo do Conselho
Nacional de Educacdo, nos termos da Lei;

II- elaborar, aprovar e alterar o Regimento Geral da UFVIM;

[II-  elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugdes especificas de sua
competéncia;

IV-  homologar os regimentos internos do Consepe, da Reitoria, do Conselho de Curadores e
das Congregagdes;

V- aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

VI-  criar, desmembrar, fundir e extinguir Pro-Reitorias e Unidades Académicas, assim como

outras estruturas ou orgdos da UFVIM, mediante parecer do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, quando couber;
VII-  propor a politica de pessoal, para encaminhamento aos 6érgdos competentes;
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aprovar os or¢amentos plurianual e anual da UFVJIM, baseando-se em parecer do
Conselho de Curadores;

aprovar a forma de ingresso e o processo de selecdo de candidatos aos cursos de
graduacdo, estabelecidos pelo Consepe, respeitada a legislacdo vigente;

autorizar o funcionamento e a extin¢do de cursos de graduacdo e de pos-graduagdo e
outros cursos que conduzam a diploma, mediante parecer do Consepe;

deliberar sobre a suspensdo temporaria, total ou parcial do funcionamento de qualquer
orgdo da UFVIM;

autorizar a alienacdo, transferéncia, aquisi¢cdo, locacdo, gravacdo e permuta de bens
imoveis pela UFVIM, bem como a aceitag@o de subvengdes, doagdes e legados;

fixar taxas de servicos, emolumentos, contribui¢des e multas a serem cobrados;

analisar e homologar a prestagdo de contas da gestdo do Reitor, apds pronunciamento do
Conselho de Curadores e, quando for o caso, as contas da gestdo dos diretores de
Unidades Académicas e de orgdos suplementares;

deliberar sobre concessdo de dignidades universitarias e de titulos honorificos;

criar ¢ conceder prémios, bem como instituir simbolos, respeitadas as normas
institucionais e a legislacdo vigente;

julgar, quando for o caso, as contas do Diretorio Central dos Estudantes, relativas a
transferéncias or¢amentarias concedidas pela UFVIM;

XVIII- determinar as providéncias que lhe couber, nos termos deste Estatuto e do Regimento

XIX-

XX-
XXI-

XXII-

Geral, no plano disciplinar;

instituir a Comissdo Eleitoral para escolha do Reitor e do Vice-Reitor, para promover a
consulta a comunidade académica, por sufragio secreto e universal;

aprovar os relatdrios e os planos de trabalho apresentados pelo Reitor;

deliberar e propor ao Ministério da Educag@o, com aprovagdo de, no minimo dois ter¢os
de seus membros, em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor e/ou do Vice-
Reitor, antes de findar o prazo de seu(s) mandato(s);

homologar, com parecer fundamentado, a destitui¢do de Diretor e/ou de Vice-Diretor de
Unidade Académica, antes de findar o prazo de seu(s) mandato(s), proposta pela
respectiva Congregagao;

XXIII- deliberar como instancia superior sobre matéria de recursos, na forma deste Estatuto e do

Regimento Geral;

§ 1° Em caso de processo de destituig@o de dirigentes mencionados nos incisos XXI e XXII, fica
resguardado o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

§ 2° A aprovagdo de modificagcdes do Estatuto e do Regimento Geral, bem como a alienagdo de
imoéveis da UFVIM e as operagdes de crédito com garantia deverdo ser aprovadas pelo voto de no
minimo dois ter¢os dos membros do Consu.

SECAO I1 i
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — Consepe

Art. 13. O Consepe ¢ o orgdo deliberativo, normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa
e extensdo, sendo integrado por:

Campus JK - Rodovia MGT 367 — km 583, n° 5000 - Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus do Mucuri — Rua do Cruzeiro, 01 — Jardim Sao Paulo — CEP: 39.803-371 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil
Campus de Janadba - Av. Manoel Bandeiras, 460 — Bairro Veredas - CEP: 39.440-000 - Janauba - MG - Brasil
Campus de Unai — Rua Vereador Jo&o Narciso, 1380 - Bairro Cachoeira - CEP:38.610-000 - Unai - MG - Brasil



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

%; Conselho Universitario - Consu UFVJM

I- reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;
11- vice-reitor;

III-  pro-reitor de graduagdo;

IV-  pro-reitor de pesquisa e pos-graduagio;

V- pro-reitor de extensdo e cultura;

VI-  diretores das Unidades Académicas;

VII- um representante de cada um dos conselhos de graduagdo, pesquisa e pos-graduagio
stricto sensu, € um de extensio;
VIII- um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus pares;

IX-  um representante da comunidade ndo universitaria, indicado pelo Consic, de acordo com
seu regimento interno;
X- Representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a

participagcdo minima de 70% de docentes e considerado o representante da comunidade
ndo universitaria.

§ 1° Havendo um numero de representantes discentes e técnico-administrativos fracionario,
arredondar-se-a4 em favor dos discentes.

§ 2° Os conselheiros constantes nos incisos VII, IX e os servidores técnico-administrativos serdo
eleitos com mandato de dois anos, permitida uma reeleicéo.

§ 3° Os representantes do corpo técnico-administrativo serdo eleitos pelos seus pares, por sufragio
secreto e universal.

§ 4° Os representantes do corpo discente serdo eleitos pelos seus pares, por sufragio secreto e
universal, sendo essa representacdo equitativamente distribuida entre os discentes da graduacdo e da

pos-graduagdo, com mandato de um ano, permitida uma reeleicéo.

§ 5° O representante da comunidade ndo universitaria tera mandato de um ano, permitida uma
recondugdo.

§ 6° Cada membro eleito tera seu respectivo suplente com mandato vinculado.

Art. 14. Siao 6rgdos do Consepe:

I- a presidéncia, exercida pelo Reitor e, nas suas faltas ou impedimentos eventuais, pelo
Vice-Reitor;

I1- o plenario, constituido pelos conselheiros presentes as reunides, regularmente
convocadas e instaladas;

III-  acamara de ensino, a de pesquisa e a de extensdo, constituidas e estabelecidas de acordo
com o regimento interno do Consepe;

IV-  as comissdes para estudo de matérias especificas, constituidas por iniciativa da

presidéncia ou por deliberagdo do plenario.
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Art. 15.
I-
II-
I11-
Iv-

V-
VI-

VII-

VIII-

XII-
XIII-
XIV-

XV-

Art. 16.
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Conselho Universitario - Consu UFVJM

Compete ao Consepe:

elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugdes especificas de sua
competéncia;

definir a composi¢do e o funcionamento de suas cdmaras e comissdes;

estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo na UFVIM;

emitir parecer ao Consu sobre a criagdo, desmembramento, fusdo e extingdo de Unidades
Académicas ou outros 6rgaos;

estabelecer as condi¢cdes para a criagdo e atribuicdo de atividades académicas
curriculares, aprovar o numero de vagas, aprovar o projeto pedagogico, a forma de
funcionamento e o regulamento dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo, bem como de
outros cursos que conduzam a diploma;

manifestar-se sobre a criacdo, a reformulacdo, a suspensdo e a extingdo de cursos de
graduacdo e pods-graduagdo, bem como de outros cursos que conduzam a diploma e
encaminhar ao Consu para homologacao;

estabelecer diretrizes para cria¢do, funcionamento e avaliag@o, pelas suas respectivas
Camaras, de cursos de extensdo, de especializacdo, de atualizagdo, de aperfeigoamento,
sequenciais e outros cursos que conduzam a certificado;

estabelecer diretrizes sobre formas de ingresso, processo seletivo de candidatos aos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, regime escolar, curriculos, programas de
disciplinas, planos de ensino, matricula, transferéncia, verificacdo do rendimento
escolar, revalidacdo de diplomas, aproveitamento de estudos, além de outras que se
incluam no ambito de sua competéncia, respeitando-se a legislacdo vigente;

aprovar o calendario escolar da UFVJM, e encaminha-lo ao Consu para homologacao;
estabelecer as normas de afastamento de docentes, para fins de capacitacdo e
cooperagdo;

avaliar e aprovar contratos, acordos e convénios, de iniciativa propria ou alheia,
destinados ao ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, com entidades locais, nacionais ou
internacionais, ouvidas as Pro-Reitorias pertinentes nos assuntos de sua competéncia e
atendidas as determinagdes deste Estatuto, do Regimento Geral e da legislag@o vigente;
deliberar sobre questdes relativas a avaliagdo académica, em todos os niveis, e a
avaliag@o institucional de cursos, mediante pronunciamento da Comissdo Propria de
Avalia¢do — CPA, respeitando a legislag@o vigente;

propor ao Consu a criacdo de colegiados especiais;

deliberar sobre matéria de ensino, pesquisa e extens@o ndo incluida na competéncia de
outro 6rgdo, e encaminhar ao Consu para homologacéo; e

decidir sobre recursos ou representagcdes contra matéria de ensino, pesquisa ¢ extensao
submetidos a sua apreciagao.

CAPITULO II
DO CONSELHO DE CURADORES

O Conselho de Curadores é o orgdo superior de supervisdo das atividades de natureza

econdmica, financeira, contabil e patrimonial da UFVJM, sendo integrado por:
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I- dois professores lotados em cada Unidade Académica, eleitos por seus pares, juntamente
com seu suplente;

II- um representante do Ministério da Educagdo, designado por este 6rgao;

III-  representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero equitativo, atendida a

participagdo minima de 70% de docentes, eleitos por seus pares.

§ 1° Havendo um numero de representantes discentes e técnico-administrativo fracionario,
arredondar-se-a4 em favor dos técnico-administrativos.

§ 2° Salvo disposi¢do em contrario, os conselheiros constantes do inciso I e os servidores técnico-
administrativos serdo eleitos com mandato de dois anos, permitida uma reeleigao.

§ 3° Os representantes discentes terdo mandato de um ano, permitida uma reeleigéo.
§ 4° E vedada aos membros do Conselho de Curadores a participagdo em oOrgdos de deliberagdo
superior ¢ em comissdes permanentes, sejam como titulares ou suplentes, bem como exercer cargos

de diregdo, coordenacdo, assessoria e chefia ou de funcdo gratificada no ambito da UFVIM.

§ 5° Perderd o mandato o representante que deixar de pertencer a Institui¢do ou ao 6rgéo por ele
representado ou que passar a se enquadrar nas vedagdes previstas no paragrafo anterior.

Art. 17. Ao Conselho de Curadores compete:

I- eleger seu presidente e vice-presidente, que terdo mandato de dois anos;

II- elaborar seu proprio regimento e encaminhar ao Consu para aprovagio;

III-  tomar conhecimento, no inicio do ano letivo, da proposta or¢amentaria e do orgamento-
programa;

IV-  acompanhar e fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execug@o de natureza

or¢amentaria, financeira, contabil e patrimonial, além dos recursos oriundos de rendas
internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza;

V- examinar, a qualquer tempo, os documentos da contabilidade da UFVIM;

VI-  emitir parecer conclusivo sobre os balangos e a prestacdo de contas do Reitor e, quando
for o caso, sobre as contas da gestdo dos diretores de Unidades Académicas, de orgdos
suplementares e do Diretério Central dos Estudantes (DCE), e apresenta-lo anualmente
ao Consu para apreciacdo, dentro do prazo estabelecido pela legislagdo vigente e pelo
Regimento Geral;

VII- pronunciar-se sobre a alienagdo, transferéncia, aquisi¢@o, locacdo, gravagdo e permuta de
bens imoveis da UFVIM;

VIII- homologar, apreciando-as do ponto de vista da sua legalidade formal, as decisdes do
Consu relativas a aceitagdo de subvengdes, doacdes e legados com encargos financeiros
para a UFVJM, a apropriacdo de receitas extraorcamentarias, a abertura de créditos
adicionais e a criagdo de fundos especiais destinados ao custeio de determinadas
atividades ou programas especificos.
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§ 1° O Conselho de Curadores podera utilizar servigos de auditoria interna visando ao desempenho
de suas atribuigdes.

)

Dt

§ 2° O DCE ¢ submetido a prestacdo de contas quando do recebimento de recursos da UFVIM.
Art. 18. O Conselho de Curadores deve obedecer as seguintes normas:

I- reunir-se-a, ordinariamente, em cada més do semestre letivo, mediante convocagdo de
seu presidente e, em carater extraordinario, quando convocados pela mesma autoridade,
por iniciativa propria ou a requerimento da maioria absoluta de seus membros, ou ainda
por solicitacdo fundamentada do Reitor ou do Consu;

11- funcionard com a presenca da maioria absoluta dos conselheiros, e suas decisdes,
ressalvados os casos expressos neste Estatuto, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes;

III-  far-se-a convocagdo oficial, por aviso pessoal, com antecedéncia minima de cinco dias

uteis, mencionando-se o assunto a ser tratado, salvo se for considerado reservado, a juizo
da presidéncia, conforme estabelecido no Regimento Geral;

IV- o comparecimento dos membros do Conselho de Curadores as sessdes devidamente
convocadas, ressalvado motivo justificado, ¢ obrigatério e prevalece a qualquer
atividade da UFVIM. O membro que faltar sem justificativa estara sujeito as penalidades
previstas em Lei;

V- desde que fundamentada, havera dispensa de prazo de convocacdo para as reunides de
carater extraordindrio, respeitando o prazo minimo dois dias uteis.

§ 1° Caso ndo haja assunto para pauta, a reunido devera ser cancelada atendendo os mesmos
critérios e prazos utilizados para sua convocagao.

§ 2° Nas faltas ou impedimentos eventuais do Presidente e de seu substituto imediato, o Conselho
de Curadores sera presidido pelo decano, que € o conselheiro mais antigo no magistério da UFVJM,
considerando-se o cargo em exercicio ou, em igualdade de condi¢des, o mais i1doso, observadas as
restri¢des da lei e deste Estatuto.

§ 3° Entende-se por maioria absoluta qualquer niimero inteiro superior a metade do total dos
membros do Orgéo.

CAPITULO III ]
DO CONSELHO DE INTEGRACAO COMUNITARIA - Consic

Art. 19. O Consic, o6rgio de carater consultivo, tem por objetivo prover apoio a Universidade, além
de dar subsidios de natureza critica, visando a maior integragdo da Universidade com a sociedade.

Paragrafo unico. O Conselho Universitario dispora, por maioria absoluta de votos, sobre a
constitui¢do, as atribui¢des e o funcionamento do 6rgdo previsto no caput deste artigo.
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CAPITULO IV
DA REITORIA

>

Art. 20. A Reitoria ¢ o 6rgao executivo superior que coordena e supervisiona todas as atividades da
UFVIM, sendo integrada pelo:

I- reitor;

11- vice-reitor;

III-  pro-reitorias;

IV-  assessorias;

V- diretorias;

VI-  superintendéncias;

VII-  orgdos suplementares.

Paragrafo Gnico. As atribuigdes e competéncias das unidades constantes nos incisos III a VII
serdo definidas em regimentos proprios, respeitando-se este Estatuto, o Regimento Geral e a
legislacdo pertinente.

Art. 21. O Reitor e o Vice-Reitor serdo eleitos € nomeados em conformidade com este Estatuto.

§ 1° O mandato do Reitor e do Vice-Reitor, salvo disposi¢do legal em contrario, sera de quatro
anos, permitida uma reeleigéo.

§ 2° Nas suas faltas e impedimentos, o Reitor serd substituido pelo Vice-Reitor, e nas faltas e
impedimentos de ambos, pelo decano, que é o membro do Consu mais antigo no magistério da
UFVIM, considerando-se o cargo em exercicio ou, em igualdade de condi¢des, o mais idoso,
observadas as restri¢des da lei e deste Estatuto.

Art. 22. Os ocupantes dos cargos constantes nos incisos III a VI serdo de livre nomeagdo e
exoneragdo pelo Reitor.

Art. 23. Os Pro-Reitores poderdo designar um dos Diretores das respectivas pro-reitorias para
substitui-los em suas faltas ou impedimentos eventuais.

SECAO I
DO REITOR
Art. 24. Ao Reitor compete:

I- cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Regimento Geral da UFVIM;
II- representar a UFVJM em juizo e fora deste;
I11- administrar, superintender e coordenar as atividades da Institui¢do;
IV-  exercer o poder disciplinar na forma da lei, deste Estatuto ¢ do Regimento Geral;
V- convocar e presidir as reunides dos Orgéos de Deliberagdao Superior;
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VI-  nomear ou designar e empossar, em sessdo publica, os Diretores e Vice-Diretores das

Unidades Académicas, os dirigentes de o6rgdos da area administrativa, assessorias ¢ de
orgdos suplementares;

VII- praticar os atos relativos a admissdo, posse, vida funcional e exonera¢do ou demissio do
pessoal docente e técnico-administrativo da UFVIM, de acordo com a legislacdo
vigente;

VIII- apresentar anualmente ao Consu, nos termos deste Estatuto e do Regimento Geral, a
proposta or¢amentaria, o or¢amento-programa, o programa de trabalho, o relatorio e a
prestacdo de contas de sua gestdo, de acordo com a legislagdo vigente;

IX-  outorgar graus, assinar diplomas e certificados académicos, podendo delegar tais tarefas
aos dirigentes de Unidades Académicas;

X- conferir dignidades universitarias e titulos honorificos e demais premiagdes, atendendo
as delibera¢des do Consu;

XI-  instituir comissdes especiais ou grupos de trabalho para fins de assessoramento ou

estudo de problemas especificos;

XII-  aceitar legados, donativos, doagdes e herangas para a UFVJM, atendendo autorizagdo do
Consu;

XIII- celebrar contratos, acordos e convénios entre a UFVIM e instituigdes publicas ou
privadas, mediante prévia autorizagdo do 6rgdo competente;

XIV- delegar competéncia como instrumento de descentralizagdo administrativa, cobrar
responsabilidades inerentes a organizagdo, gestdo e resultados requeridos, bem como
revogar as delegagdes no todo ou em parte;

XV-  desempenhar as demais atribuigdes inerentes ao cargo.

Art. 25. O Reitor ou seu substituto legal podera, em casos de manifesta urgéncia, tomar decisdes
ad referendum sobre matéria de competéncia de quaisquer 6rgaos da UFVIM.

Paragrafo tinico. As decisdes a que se refere este artigo deverdo ser ratificadas pelos respectivos

orgdos, na reunido imediatamente posterior a data em que elas foram tomadas, caso contrario, elas
estardo automaticamente anuladas.

SECAO 11
DO VICE-REITOR

Art. 26. Ao Vice-Reitor compete:

I- substituir automaticamente o Reitor em suas faltas ou impedimentos eventuais;

I1- assumir representacdo permanente de ligacdo e intermedia¢do entre a administracdo
superior da UFVJM e as associagdes estudantis;

III-  desempenhar as fun¢des que lhe forem delegadas pelo Reitor.

Art. 27. Nas faltas ou impedimentos eventuais do Vice-Reitor, suas fungdes serdo desempenhadas
pelo decano do Consu, na forma do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto.
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SUBTITULO IT_
DAS UNIDADES ACADEMICAS

Art. 28. As Unidades Académicas sdo Orgdos responsaveis pelas atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo, em uma ou mais areas de conhecimento, observando o principio que veda a
duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes, sendo administradas por seus respectivos
diretores.

Art. 29. Sido 6rgdos das Unidades Académicas:

I- congregac¢do, como Orgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria administrativa e
académica;

11- diretoria, como 6rgdo de administragdo de cada Unidade;

III-  colegiado de curso, como 6rgdo de coordenagdo didatico-pedagogica de cada curso;

IV-  orgdos complementares.

§ 1° As Unidades Académicas poderdo se organizar de forma a contemplar estruturas
administrativas de nivel hierarquico imediatamente inferior a diretoria, conforme suas necessidades
especificas.

§ 2° A estrutura e o funcionamento das Unidades Académicas serdo disciplinados no Regimento

Geral, no que houver de comum a todas, e no regimento proprio, quando se tratar de matéria
especifica.

CAPITULO I
DAS CONGREGACOES

Art. 30. A Congregagao ¢ constituida por:

I- diretor;

II- vice-diretor;

III-  coordenadores de cursos de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu;

IV-  responsaveis pelas estruturas administrativas hierarquicas imediatamente inferiores a
diretoria, caso existam;

V- dois representantes docentes;

VI-  diretores dos 6rgdos complementares;

VII-  representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a
participacdo minima de 70% de docentes.

§ 1° Os representantes referidos nos incisos V e VII serfo eleitos pelos seus pares e terdo mandato
e forma de escolha definidos no regimento da Unidade.

§ 2° A Congregacdo podera dividir-se em camaras, em fung@o de objetivos especiais.
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§ 3° Havendo um numero de representantes discentes e técnico-administrativos fracionados,
arredondar-se-a4 em favor dos discentes.

"

M

CAPITULO 11
DAS DIRETORIAS

Art. 31. O diretor e o vice-diretor de cada Unidade Académica serdo nomeados pelo reitor, com
mandato de quatro anos, a partir de elei¢do junto as comunidades das respectivas Unidades, em
consulta por sufragio secreto e universal.

Paragrafo unico. O diretor sera substituido, em suas auséncias e impedimentos eventuais, pelo
vice-diretor da Unidade e, na auséncia deste, pelo decano da Congregacdo, ou seja, 0 membro mais
antigo no magistério da UFVJM, considerando-se o cargo em exercicio ou, em igualdade de
condig¢des, o mais 1doso, observadas as restrigdes da lei e deste Estatuto.

Art. 32. Ao diretor da Unidade Académica compete:

I- supervisionar as atividades da Unidade, provendo acerca de sua regularidade, disciplina,
decoro, eficiéncia e eficacia;
II- cumprir e fazer cumprir as determinagdes contidas no Estatuto, no Regimento Geral e no

regimento da Unidade, bem como aquelas estabelecidas pelos orgdos de deliberacdo
superior e pela Congregacao;

III-  elaborar e submeter a Congregagdo o plano anual de atividades da Unidade;

IV-  submeter a apreciacdo da Congregacdo o or¢amento anual e as prioridades para
aplicag@o dos recursos;

V- apresentar anualmente a Congregacdo e a Reitoria a prestagdo de contas e o relatorio de
atividades realizadas no exercicio anterior;

VI-  convocar e presidir as reunides da Congregacao, com voto comum e de qualidade;

VII- implementar a¢des e formular politicas a partir das suas areas de atuagdo, visando a
consolidagdo e a busca da exceléncia académica;

VIII- planejar e gerir os recursos de pessoal, orcamentarios, financeiros, materiais e
patrimoniais sob sua responsabilidade;

IX-  propor a Congregagdo alteragdo na organizagdo interna da Unidade Académica,
respeitados este Estatuto e o Regimento Geral.

Art. 33. Das decisdes da diretoria cabera recurso a congregagdo da Unidade Académica e desta
ultima, aos orgdos de deliberagdo superior.

Art. 34. O diretor e/ou vice-diretor poderdo ser afastados de seus cargos, por proposta
fundamentada de, no minimo, dois tercos da Congregacgdo, homologada pelo Consu.

Art. 35. No caso de vacancia do diretor, assumira o vice-diretor que, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data da vacancia, promovera nova elei¢do para o cargo.
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Art. 36. No caso de vacancia do vice-diretor, a qualquer tempo, serdo realizadas eleigdes, num
prazo de 60 (sessenta) dias, para substituicdo do cargo, com mandato vinculado ao do titular em
exercicio.

)

Dt

Paragrafo tinico. No caso de vacancia do diretor e do vice-diretor, a qualquer tempo, assumira o
decano da congregacdo da Unidade Académica que, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data da vacancia, promovera nova eleig@o para os cargos.

CAPITULO I1I
DOS COLEGIADOS DE CURSOS

SECAO1 i
DOS CURSOS DE GRADUACAO

Art. 36. A coordenagdo didatico-cientifica e pedagdgica de cada curso de graduagdo sera exercida
por um colegiado de curso, de acordo com o Regimento Geral, sendo integrado por:

I- coordenador do curso;

II- vice-coordenador do curso;
I11- cinco docentes;

IV-  trés discentes;

§ 1° O coordenador, o vice-coordenador e trés representantes dos docentes, constantes do inciso I,
deverdo estar vinculados diretamente ao curso através de departamento ou 6rgdo equivalente.

§ 2° Os outros dois representantes docentes serdo aqueles que ministram aula no curso, mas néo
estdo vinculados diretamente a este;

§ 3° No caso de ndo haver professores vinculados diretamente, os cinco docentes do inciso III serdo
professores que lecionam disciplinas para o curso;

§ 4° Os membros constantes dos incisos I, II e III serdo eleitos pelos pares com mandato de dois
anos, permitida uma reeleig@o.

§ 5° A representagdo discente (titular e suplente) serd escolhida a partir de elei¢do entre os pares,
para mandato de um ano, permitida uma reconducio;

§ 6° Caso o nome de um ou mais representantes discentes ndo seja encaminhado dentro do prazo
estabelecido pelo Colegiado, a respectiva representag@o ndo sera computada para efeito de quorum.

§ 7° Os representantes discentes participardo da elei¢do para Coordenador de Curso

§ 8° As eleigdes para o colegiado de curso ndo poderdo ser realizadas em periodo de recesso
escolar.
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§ 9° Nas faltas ou impedimentos eventuais do coordenador, suas atribui¢des serdo exercidas pelo
vice-coordenador e este sera, automaticamente, substituido pelo decano do Colegiado.

Art. 37. No caso de vacancia do coordenador, durante a primeira metade do mandato, assumira o
vice-coordenador que, no prazo maximo de sessenta dias, a contar da data da vacancia, promovera
nova elei¢do para o cargo. Caso a vacancia ocorra durante a segunda metade do mandato, o vice-
coordenador assumira e completara o mandato.

Paragrafo tnico. No caso de vacancia do coordenador e do vice-coordenador, a qualquer tempo,
assumira o decano do colegiado de curso que, no prazo maximo de sessenta dias, a contar da data da
vacancia, promovera nova elei¢do para o cargo.

Art. 38. As atribuigdes e competéncias dos colegiados serdo definidas no Regimento Geral da
UFVIM e complementadas por resolugdes do Consepe e regimentos de cada Unidade Académica.

SECAO 11 i
DOS CURSOS DE GRADUACAO NA MODALIDADE A DISTANCIA

Art. 39. A coordenagdo didatico-cientifica e pedagogica dos cursos de graduacdo na modalidade a
distancia sera exercida por um 6rgdo colegiado Unico para as licenciaturas e um colegiado para cada
bacharelado, de acordo com o Regimento Geral, sendo integrado por:

I- coordenador(es) do(s) curso(s);
II- um representante da coordenagdo de tutoria;
III-  dois docentes por curso de licenciatura e cinco docentes para cada bacharelado;

IV-  um representante discente por curso de graduagio.

§ 1° Os representantes dos docentes constantes do inciso III serdo aqueles vinculados diretamente
aos cursos de graduacdo da Diretoria de Educag@o Aberta e a Distancia.

§ 2° Nao havendo professores vinculados diretamente aos cursos, os representantes docentes do III
serdo professores que lecionam disciplinas para o curso.

§ 3° A condigdo de elegibilidade dos membros do inicio III ¢ a de que o docente seja responsavel
por disciplina nos cursos a distdncia durante o semestre corrente ou que essa participacdo tenha

acontecido nos dois periodos anteriores a eleigéo.

§ 4° Os membros constantes do inciso II e III serdo eleitos pelos pares com mandato de dois anos,
permitida uma reeleigéo.

§ 5° A representacdo discente (titular e suplente) sera escolhida a partir de eleigdo entre os pares,
para mandato de um ano, permitida uma recondugao.

§ 6° Caso o nome de um ou mais representantes discentes ndo seja encaminhado dentro do prazo
estabelecido pelo Colegiado, a respectiva representacdo ndo sera computada para quorum.
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§ 7° A coordenagdo e vice-coordenacdo do colegiado dos cursos de licenciatura na modalidade a
distancia serdo exercidas por coordenadores de curso eleitos pelos membros que integram o
Colegiado.

"

M

§ 8° A coordenagdo e vice-coordenagdo do colegiado dos cursos de bacharelado na modalidade a
distancia serdo exercidas pelo coordenador e vice-coordenador de curso.

§ 9° As eleicdes para o colegiado de curso ndo poderdo ser realizadas em periodo de recesso
escolar.

§ 10. Nas faltas ou impedimentos eventuais do coordenador do colegiado suas atribuigdes serdo
exercidas pelo vice-coordenador e este sera, automaticamente, substituido pelo coordenador de
curso com o maior tempo de exercicio, no caso do colegiado das licenciaturas, ou pelo decano, no
caso do colegiado dos cursos de bacharelado.

Art. 40. No caso de vacancia do coordenador, durante a primeira metade do mandato, assumira o
vice-coordenador que, no prazo de sessenta dias, a contar da data da vacancia, promovera nova
eleicdo para o cargo. Caso a vacancia ocorra durante a segunda metade do mandato, o vice-
coordenador assumira e completara o mandato.

Paragrafo tinico. No caso de vacancia do coordenador e do vice-coordenador, a qualquer tempo,
assumira o decano do colegiado de curso que, no prazo maximo de sessenta dias, a contar da data da
vacdancia, promovera nova eleicdo para os cargos.

Art. 41. As atribuigdes e competéncias dos colegiados serdo definidas no Regimento Geral da

UFVIM e, no que couber complementadas por resolu¢des do Consepe.

SECAO I
DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Art. 42. A coordenagdo de cada programa de pos-graduagdo terd por fungdo o planejamento e
acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do respectivo programa.

Paragrafo unico. A coordenagdo de cada programa sera exercida por um colegiado, tendo
coordenador e vice-coordenador eleitos pelos pares, com mandato de dois anos, permitida uma

reeleicdo.

Art. 43. A composigdo, atribui¢des e competéncias do colegiado serdo definidas no Regulamento
de Programas de P6s-Graduagéo stricto sensu da UFVJM, aprovado pelo Consepe.
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, SUBTITULO 111
DOS ORGAOS SUPLEMENTARES E COMPLEMENTARES

>y

Art. 44. A UFVIM podera criar 6rgaos suplementares, diretamente vinculados a Reitoria, e, 6rgéos
complementares, vinculados as Unidades Académicas, sem lotacdo propria de pessoal docente, para
colaborar no ensino, pesquisa, extensdo e cultura, devendo sua composi¢do e funcionamento ser
disciplinados em regimentos proprios, a serem aprovados, no primeiro caso pelo Consu e, no
segundo, pelas respectivas congregacdes, observado o Regimento Geral.

TITULO IV ]
DA ORGANIZACAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 45. A organizacdo dos trabalhos universitarios atendera aos principios de integragdo do
ensino, da pesquisa ¢ da extens@o e de permanente articulagdo entre as unidades que compdem a
UFVIM.

SUBTITULO I
DO ENSINO

Art. 46. O ensino na UFVJM organizar-se-a na forma de:

I- cursos de graduagdo presenciais e a distancia, abertos a candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente, e que tenham sido classificados em processos
seletivos e que atendam aos requisitos estabelecidos pelos 6rgdos competentes;

II- programas de poés-graduacdo, compreendendo cursos de doutorado, mestrado,
especializag@o e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacgdo e que
atendam as exigéncias estabelecidas pela UFVIM;

I11- cursos de extensdo, de educagdo continuada e similares, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos, em cada caso, pelos 6rgaos competentes;
IV-  outros cursos na modalidade de educagdo superior, abertos a candidatos que atendam aos

requisitos estabelecidos pelos 6rgdos competentes;

Paragrafo tnico. A organizagdo e o funcionamento dos cursos e programas oferecidos pela
UFVIM serdo regulamentados pelo Consepe.

Art. 47. A UFVJM, observadas as disposi¢des deste Estatuto e do Regimento Geral, conferira os
seguintes graus, registrando os diplomas correspondentes:

I- de graduagdo e de pds-graduagao, por concluséo de cursos desses niveis;
II- de doutorado, em carater excepcional, por defesa direta de tese;
III-  de livre docéncia.

Paragrafo unico. A defesa de tese de doutorado para concludentes que ndo participaram do
respectivo curso na UFVIM sera regulamentada pelo Consepe.
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Art. 48. A UFVJM expedira os seguintes certificados:

I- de conclus@o de cursos de especializagdo, extensdo e outras modalidades que forem
fixadas pelos 6rgdos competentes;
I1- de participacdo e aprovacdo em atividades académicas curriculares.

Art. 49. O reconhecimento e a revalidagdo de diplomas e certificados expedidos por Instituigdes de
Ensino Superior, nacionais ou estrangeiras, observardo a legislacdo pertinente e resolucdes do
Consepe.

SUBTITULO I
DA PESQUISA

Art. 50. A pesquisa na UFVIM ¢ uma atividade precipua, voltada para o aprimoramento e a busca
de novos conhecimentos, processos e inovagdo tecnoldgica, como um recurso de educagdo e
desenvolvimento, visando o cultivo da atitude cientifica indispensavel para a adequada formagao de
grau superior, € com o proposito de cumprir seu carater publico e sua fungéo social.

Art. 51. Os projetos de pesquisa tomardo, quando possivel, como ponto de partida a realidade
regional, contudo sem perder de vista as generalizagdes, em contextos mais amplos, dos fatos
descobertos e de suas interpretagdes.

Art. 52. A UFVJM incentivard e apoiard a pesquisa, consoante os recursos € meios disponivelis,
promovendo a busca de recursos financeiros e materiais em fontes financiadoras e promotoras de
pesquisa, respeitando-se o Estatuto, o Regimento Geral e a legislag@o pertinente.

SUBTITULO III
DA EXTENSAO E DA CULTURA

Art. 53. As politicas de extensdo e cultura da UFVIM s@o voltadas para um processo educativo,
artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico, articulando de forma indissolivel a pesquisa e o ensino
as demandas da sociedade, na perspectiva da interacdo e da contribui¢do mutua com a UFVJM.

Art. 54. A extensdo e a cultura deverdo alcangar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a
pessoas ou instituicdes publicas ou privadas, abrangendo atividades que serdo realizadas no
cumprimento de planos, programas ou projetos especificos.

§ 1° A extensdo e a cultura serdo realizadas, com vistas a integracdo com a sociedade, em todos os
setores de atividades da Universidade e estardo sob a coordenacdo de docentes ou técnicos
administrativos com a participagdo dos discentes.

Art. 55. A UFVJM incentivara e apoiara as atividades de extensdo e cultura com os recursos e
meios disponiveis, promovendo a busca de recursos financeiros e materiais em  fontes
financiadoras diversas, respeitando-se o Estatuto, o Regimento Geral e a legislag@o pertinente.
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TITULO V ,
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

>

Art. 56. A comunidade universitaria ¢ constituida pelos segmentos: docente, discente e técnico-
administrativo.

Art. 57. Os membros da comunidade universitaria devem pautar sua convivéncia nos principios
institucionais de humanizagéo e respeito as pessoas, na legislacdo superior vigente, bem como nas
normas emanadas neste Estatuto, no Regimento Geral, nas resolu¢cdes e demais normativos
institucionais.

Art. 58. A UFVJM mantera, por meio de 6rgdos proprios, servigos assistenciais destinados aos
membros da comunidade universitaria, de acordo com a disponibilidade or¢camentaria, Regimento
Geral e legislacdo pertinente.

SUBTITULO I
DO CORPO DOCENTE

Art. 59. O corpo docente da UFVIM compreende:

I- os integrantes das carreiras de magistério;
1I- os docentes visitantes e substitutos, nos termos do Regimento Geral;
III-  outras categorias docentes previstas em lei.

Paragrafo tnico. O ingresso, a nomeacdo, a posse, o regime de trabalho, a promogéo, o acesso, a
aposentadoria e a dispensa do docente sdo regidos pela legislagdo vigente.

Art. 60. Entende-se por atividades de magistério:
I- as pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensio;
II- as inerentes ao exercicio de direc¢do, assessoramento, chefia e coordenacdo, exercidas

por professores, na UFVJM, além de outras previstas na legislacdo vigente.

SUBTITULO 11
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 61. O corpo técnico-administrativo ¢ representado por todos os servidores efetivos ndo
docentes, os quais serdo lotados, por ato do Reitor, nas Unidades Académicas e nos demais orgdos

da UFVIM, respeitada a legislagdo vigente.

Paragrafo unico. O ingresso, a nomeacido, a posse, o regime de trabalho, a promogéo, o acesso, a
aposentadoria e a dispensa do servidor técnico-administrativo sdo regidos pela legislacdo vigente.

Art. 62. O corpo técnico-administrativo da UFVJM tem por atividades:
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I- o planejamento, organizagdo, execucdo ou avaliagdo das atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensao;
I1- as inerentes ao exercicio de dire¢do, chefia, coordenacdo, assessoramento ¢ assisténcia,

na propria Instituigéo.

Art. 63. E assegurada ao pessoal técnico-administrativo a participagio em oOrgdos colegiados
deliberativos instituidos nos termos deste Estatuto e do Regimento Geral, com direito a voz e voto.

Art. 64. A UFVJM dispora, além dos servidores pertencentes ao seu quadro permanente, de
pessoal contratado na forma da legislag@o trabalhista e de pessoal temporario admitido na forma
estabelecida na legislagdo federal.

SUBTITULO III
DO CORPO DISCENTE

Art. 65. Constituem o corpo discente os alunos regularmente matriculados nos cursos de graduagao
e programas de pos-graduagdo lato e stricto sensu, bem como em disciplinas isoladas, oferecidos
pela UFVIM.

Art. 66. O ato de matricula na UFVJM implica no compromisso formal de respeitar a lei, o
presente Estatuto, o Regimento Geral e normas baixadas pelos 6rgdos competentes, bem como os
docentes, servidores técnico-administrativos e terceirizados, constituindo falta passivel de punigao
sua transgressdo ou inobservancia.

Art. 67. Os discentes da UFVIM terdo assegurados os direitos inerentes a sua condic¢do e,
especificamente, os de representagdo, associagdo, assisténcia estudantil, estagio e pleito aos
programas de bolsas académicas, respeitados os regulamentos proprios e a legislagido vigente.

Art. 68. E assegurada ao pessoal discente a participagdo em Orgdos colegiados deliberativos
instituidos nos termos deste Estatuto e do Regimento Geral, com direito a voz e voto.

Paragrafo unico. As atividades do corpo discente serdo regidas pelo Regimento Geral da UFVIM,
pelas resolucdes dos Orgdos de Deliberagdo Superior e pelos regimentos das Unidades Académicas.

Art. 69. Fica assegurado aos discentes o direito a organiza¢ao em entidades representativas, sendo
reconhecidas:

I- no plano da UFVJM, o Diretério Central dos Estudantes e a Associagdo de Alunos de
P6s-Graduagdo;
II- no plano das Unidades Académicas, os Diretorios ou Centros Académicos.
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TITULO VI

DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 70. Constituem patrimonio da UFVIM:

I- bens moveis, imoveis, instala¢des, titulos, direitos, marcas, patentes e processos
tecnologicos e outros bens de qualquer natureza, inclusive os culturais, previstos em lei;

II- bens e direitos que lhe forem incorporados, inclusive por meio de doagdes e legados;

III-  bens e direitos que a UFVIM venha adquirir a qualquer titulo;

IV-  saldos dos exercicios financeiros transferidos para a conta patrimonial.

Paragrafo unico. Respeitados os procedimentos previstos em lei, as receitas patrimoniais
decorrentes da alienagdo, arrendamento e aluguéis dos bens sob a guarda das Unidades Académicas,
ou por elas geradas, serdo aplicadas, com prioridade, nas proprias Unidades.

Art. 71. Os bens e direitos pertencentes a8 UFVIM somente deverdo ser utilizados na realizacdo de
suas finalidades, de acordo com este Estatuto e com o Regimento Geral.

Art. 72. Os bens patrimoniais poderdo ser explorados economicamente com a finalidade de obter
rendimentos, a fim de subsidiar e promover programas e atividades de ensino, pesquisa, extensio e
assisténcia estudantil, observada a legislac¢do vigente.

Art. 73. A UFVIJM podera alienar, permutar e adquirir bens, visando a valorizagdo do seu
patrimonio, assim como criar € promover inversdes de fundo, para obteng@o de rendas, observada a

legislagdo vigente.

Art. 74. Constituem recursos financeiros da UFVJM:

I- dotacdo constante do or¢amento geral da Unido;

I1- subvengdes, auxilios, contribui¢des e verbas com destinacdo especial que lhe forem
atribuidos nos orcamentos de estados, municipios, autarquias e outros orgdos do setor
publico;

[II-  doagdes e contribui¢des, vinculadas ou ndo, feitas a Instituicdo por pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais, internacionais ou estrangeiras;

IV-  produto de contribui¢des ou financiamentos originados de contratos, acordos e
convénios;

V- taxas ou contribui¢des cobradas pela Instituigéo;

VI-  rendas de produtos ou de servicos prestados a comunidade por intermédio de seus
orgaos;

VII-  produto de alienagdo ou aplicagdo de bens;
VIII- resultados de operagdes de crédito e juros bancarios, nos termos da lei;

IX-  produto de parafiscalidade ou estimulos fiscais vinculados;
X- multas e penalidades financeiras;
XI-  rendas eventuais.
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Paragrafo dnico. Nao poderdo ser aceitas contribui¢des para fins que contrariem os objetivos da
UFVIM.

)

Dt

Art. 75. A movimentacdo dos recursos financeiros e a sua contabilizaco ficardo a cargo do Reitor,
e obedecerfo a este Estatuto e a legislagdo vigente.

_ TITULO VII ’
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 76. No caso de vacancia do reitor, assumira o vice-reitor que, no prazo maximo de sessenta
dias, a contar da data da vacancia, promovera nova elei¢do para o cargo.

Paragrafo unico. No caso de vacancia do reitor e do vice-reitor, a qualquer tempo, assumira o
decano do Consu, que no prazo maximo de sessenta dias, a contar da data da vacancia, promovera
nova elei¢do para o cargo.

Art. 77. A UFVIM podera dispor da prestagdo de servigos voluntarios na forma da lei.

Art. 78. O presente Estatuto s6 podera ser modificado por iniciativa do reitor ou por proposta de,
pelo menos, um ter¢o dos membros do Conselho Universitario, devendo a alteragdo ser aprovada,
em sess@o especialmente convocada para esse fim, pelo voto de, no minimo, dois tercos de seus
membros.

Paragrafo tnico. As alteragdes do presente Estatuto, sempre que envolverem matéria pedagogica
ou de algum modo ligada ao ensino, sé entrardo em vigor no periodo letivo seguinte ao de sua
aprovacgao.

Art. 79. O Consu e o Consepe expedirdo, sempre que necessario, resolucdes, decisdes e pareceres
destinados a complementar as disposi¢des deste Estatuto e do Regimento Geral, dentro dos limites
de suas respectivas competéncias.

Art. 80. Os casos omissos neste Estatuto e no Regimento Geral ser@o dirimidos pelo Consu.

Art. 81. Na inexisténcia de legislagdo ou normas especificas, naquilo que néo conflitar com este
Estatuto, continuara em vigor a legislacdo pertinente da FAFEID e, ou FAFEOD.

Art. 82. No prazo de 120 dias, a contar de sua aprovagdo, os 6rgdos colegiados pertinentes da
UFVIM deverao implementar a regulamentacdo deste Estatuto.

Art. 83. Serd constituida uma comissdo para num prazo de 120 dias apresentar, ouvida a
comunidade da UFVJM, a defini¢do do peso dos votos de cada segmento, para eleicdo de reitor,
vice-reitor, diretores e vice-diretores das Unidades Académicas.
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Art. 84. Na superveniéncia de ocorrer representacdo deserta em comissdes ou conselhos quando da
votagdo por Unidade Académica, a Congregacdo da Unidade fard a indicacdo dos representantes
para compor a comissao ou conselho.

)

DS
A

Art. 85. Revogadas as disposi¢des em contrario, o presente Estatuto tera o prazo de 04 (quatro)
meses para entrar em vigor, a partir da data de sua aprovacao.

Diamantina, 4 de setembro de 2014.

Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu
Presidente do CONSU/UFVJIM
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Conselho Universitario

RESOLUCAO N°. 12, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2016.

Disciplina o relacionamento entre a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri — UFVJM e as FUNDACOES DE
APOIO, doravante denominadas FUNDACAO, ¢

da outras providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal dos
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, no uso de suas atribuigdes estatutarias e tendo em vista o que

deliberou o plenario na sua 138 sessdo,

CONSIDERANDO:

— Decreto n°® 5.563, de 11 de outubro de 2005;

— Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010;

— Decreto n°® 7.544, 02 de agosto de 2011;

— Decreto n°® 8.241, de 21 de maio de 2014;

— Decreto n° 8.726, de 27 de abril de 2016;

— Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

— Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994;

—Lein®10.973, de 2 de dezembro de 2004;

—Lein® 12.349, de 15 de dezembro de 2010;

—Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012;

— Lein® 12.853, de 14 de agosto de 2013;

—Lein® 12.863, de 24 de setembro de 2013;

—Lein® 13.019, de 31 de julho de 2014;

—Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016;

— Portaria Interministerial MEC/MCT 3.185, de 14 de setembro de 2004;
— Portaria Interministerial MEC/MCTI n® 191, de 13 de margo de 2012.

RESOLVE:



CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A relagdo entre a UFVJM, FUNDACAO, Agéncias ¢ Orgios de Fomento, de direito
publico ou privado, no que diz respeito ao suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e de inovagéo, dar-se-a4 de acordo com os
critérios fixados nesta resolucéo.

Paragrafo unico. Para fins deste Regulamento, entende-se por PROJETO: Programas, Cursos,
Eventos, A¢des, Prestacdo de Servigos, projetos de ensino, de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou
de inovagdo, de extensdo, de desenvolvimento institucional, inclusive a gestdo administrativa e
financeira necessarias a execugo dos planos de trabalho, atendida a legislag@o pertinente.

Art. 2° O credenciamento ou a autorizacio da FUNDACAO sera objeto de analise do Conselho
Universitario — CONSU da UFVJM, desde que satisfeita a legislagdo vigente.

Paragrafo tunico. Em caso de autorizagio da FUNDACAO, que nio a credenciada, a
documentagdo por ela apresentada deve estar constituida de acordo com os Termos da Portaria
MEC/MCTI N° 191/12, Art. 4° § 2°, e do Art. 4° do Decreto 7.423/10.

Art. 3° A UFVJM podera celebrar convénios, contratos e outras formas de parceria com ou sem
o apoio da FUNDACAQ, por prazo determinado, com a finalidade de receber suporte a Projetos.

§ 1° Projeto desenvolvido com a participagdo, ou ndo, da FUNDACAO deverio ser previamente
aprovados, em fun¢@o da natureza do Projeto, em um dos seguintes Conselhos Académicos:

I — se a natureza do projeto for atividades comunitarias e estudantis, devera ser apreciado pelo
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CACE);

IT — se a natureza do projeto for atividades de extens@o e cultura, deverd ser apreciado pelo
Conselho de Extensdo e Cultura (COEXC);

IIT — se a natureza do projeto for atividades de graduacdo, devera ser apreciado pelo Conselho de
Graduagdo (CONGRAD);

IV — se a natureza do projeto for atividades de pds-graduagdo, de pesquisa cientifica, tecnologica
ou de inovagdo, devera ser apreciado pelo Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagio (CPPG);

V — se a natureza do projeto for atividades de desenvolvimento institucional, devera ser
apreciado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

§2° Em situagdes emergenciais de interesse da Universidade, a aprovacdo do Projeto podera se
dar por meio de ad referendum do respectivo Conselho emitido pelo respectivo Presidente desse
Conselho. O ad referendum, se empregado, devera ser apreciado na primeira reunido ordinaria
subsequente ao mesmo, sob pena de sua invalidagéo.

§ 3° Estdo isentos de cumprir o disposto no § 1° deste artigo, Projeto aprovado por Agéncias e
Orgios de Fomento, piiblicos ou privados, por meio de editais de chamada publica, com ou sem
a participagio da FUNDACAO e Projeto Interno UFVIM. Neste caso, o Projeto devera ser
registrado em uma das Pro-Reitorias Académicas relacionada ao projeto (fluxo em Anexo), pois
estes editais seguem regulamentagéo propria.

§ 4° Para fins desta Resolug@o os Projetos podem ser:

I — graduagdo: Projetos de ensino, formagdo e capacitagdo de recursos humanos em cursos de
2



graduacio;

IT — comunitarias e estudantis: Projetos de Assisténcia Estudantil que estejam em consonancia
com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil;

IIT — poés-graduacdo, de pesquisa cientifica, tecnologica ou de inovagdo: Projetos de ensino na
pos-graduagdo, bem como, Projetos desenvolvidos por servidores da UFVJM, com ou sem a
parceria de um ou mais setores da sociedade, que visem o intercambio ou desenvolvimento de
pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovagdo, ou a prestacdo de servigos técnico-cientificos;

VI — extens@o e cultura: Projetos desenvolvidos em interagdo com os diversos setores da
sociedade que visem o intercambio e o aprimoramento do conhecimento utilizado, incluindo a
prestacdo de servicos de extensdo, a transferéncia de tecnologia, as incubadoras de empresas, os
parques tecnologicos e os demais ambientes promotores de desenvolvimento regional,
preferencialmente na area de abrangéncia da UFVJM;

V — desenvolvimento Institucional: Projetos, atividades e operacdes especificas, inclusive de
natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria das condi¢des da
instituicdo apoiada, para cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme descrito no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

§ 5° A contratacio de FUNDACAO para prestar apoio a Projetos de desenvolvimento
institucional para melhoria da infraestrutura podera abranger obras de infraestrutura, aquisi¢cdo
de materiais, equipamentos e outros insumos diretamente relacionados as atividades de ensino,
extensdo, inovacgdo e pesquisa cientifica e tecnologica, sendo vedada a contratacdo de objetos
genéricos desvinculados de projetos especificos.

Art. 4° A UFVJM estabelecera sua relacio com a FUNDACAO por meio da formalizagdo de
instrumentos como contratos, convénios, acordos ou ajustes individualizados com objetos
especificos e por prazo determinado.

Paragrafo unico. E vedado o uso de instrumentos, inclusive termos aditivos, com objeto
genérico.

Art. 5° AFUNDACAO podera firmar contratos, convénios, acordos ou ajustes individualizados,
por prazo determinado, diretamente com as Agéncias ou Orgdos Oficiais de fomento, com a
finalidade de dar apoio a Universidade, inclusive na gestdo administrativa financeira dos projetos
descritos no artigo 3° com prévia anuéncia expressa da UFVJM. Bem como, firmar
instrumentos de parceria, termo de fomento ou colaboragdo ou o acordo de coopera¢do com as
clausulas essenciais previstas no art. 42 da Lei n° 13.019, de 2014, estabelecendo prazo
correspondente ao tempo necessario para a execugdo integral do objeto de parceria, passivel de
prorrogagdo, desde que o periodo total de vigéncia ndo exceda 05 anos (art.21 do Decreto

8.726/2016).

§ 1° Nos casos de celebracdo de termo de colaboracdo para execugdo de Projeto, o prazo de que
trata o art.21 do Decreto 8.726/2016, desde que tecnicamente justificado, podera ser de até 10
anos.

§ 2° A FUNDACAO podera administrar e comercializar produtos gerados pela UFVJM, a titulo
oneroso ou gratuito, prestacdo de servicos, transferéncia de tecnologia, administragdo de
patrimoénio, desenvolvimento institucional, projetos de pesquisa, ensino e de extensio;

§ 3° A administragdo, comercializacdo e o desenvolvimento das atividades poderdo ocorrer de
forma sistémica ou por partes, observada a legislacdo pertinente e prévia aprovagdo da UFVJM.



§ 4° A cobranga ou gratuidade dos produtos e servigos prestados, em sua totalidade ou em parte,
decorrentes de atividade de ensino, pesquisa ou extensdo, devera ser regulamentada em
resolucdo propria, através de aprovacdo pelo Consu da UFVIM.

§ 5° A FUNDACAO podera contratar pessoal, servigos técnicos especializados ou consultorias
pertinentes aos Projetos, desde que previsto no plano de trabalho, observando a legislacdo
vigente.

Art. 6° A FUNDACAO nio podera subcontratar integralmente a execugdo do objeto firmado
com a UFVJM, bem como ndo podera efetuar subcontratacdo que delegue a terceiros o nucleo
do objeto pactuado.

CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS E ORGANIZACOES

Art. 7° Os Projetos a serem desenvolvidos no ambito da UFVJM devem, obrigatoriamente, ser
instruidos na forma de Processo Administrativo, aberto pelo Coordenador do Projeto.

§ 1° O Coordenador do Projeto devera submeter proposta a apreciacdo da Chefia do
Departamento ou da Unidade Académica, onde se encontra lotado, anexando a anuéncia da
chefia imediata de todos os servidores da UFVJM envolvidos na proposta.

§ 2° O Conselho Académico apropriado para avaliacdo da proposta devera ser explicitado pelo
Coordenador, na instrug@o inicial do processo administrativo, considerando o § 1° do Art. 3°
desta Resolugéo.

§ 3° A Chefia do Departamento ou da Unidade Académica deve submeté-lo a apreciacdo do
respectivo colegiado. Sendo aprovado, este devera ser encaminhado, de oficio, para a Pro-
Reitoria pertinente, ou nos casos dos projetos de Desenvolvimento Institucional, encaminhado
para o gabinete da reitoria.

§ 4° O Conselho Académico da Pro-Reitoria pertinente devera apreciar o Projeto e deliberar
sobre a aprovagdo ou nido do mesmo. Em seguida, o processo devera ser encaminhado para
parecer da Procuradoria-Geral Federal — PGF.

§ 5° Os projetos poderdo ser desenvolvidos nas dependéncias da UFVJM ou externamente a
universidade, devendo ser consideradas a especificidade de formalizacdo, tramitacdo e aprovagao
de cada caso.

§ 6° A Chefia do Departamento ou da Unidade Académica podera aprovar o projeto a ser
desenvolvido ad referendum do respectivo Colegiado, desde que submeta o seu ato a ratificagao
do Colegiado, na primeira reunidio ordinaria subsequente. A decis@o do Colegiado deverad ser
juntada ao Processo Administrativo antes da analise da PGF.

§ 7° O projeto, apos analise da PGF, devera retornar a respectiva Pro-Reitoria, que dara o
encaminhamento adequado.

§ 8° Os projetos, apés aprovados, serdo, de oficio, registrados na respectiva Pro-Reitoria e
encaminhados, para ciéncia, a Chefia da Unidade Académica na qual o coordenador do mesmo ¢
lotado.

§ 9° Projetos pertinentes a administrag@o superior deverdo ser submetidos pelo Coordenador do
Projeto ao Reitor.



Art. 8° Os processos administrativos referentes aos contratos, convénios, acordos ou ajustes
individualizados deverdo ser baseados em plano de trabalho, no qual sejam precisamente
definidos, sem o prejuizo de outras exigéncias legais:

I — descrigdo clara do objeto classificando-o em uma das atividades descritas no § 2° do Art. 3°;

IT — objeto, justificativa, projeto basico, prazo de execugdo limitado no tempo, bem como os
resultados esperados, metas, obrigagdes e responsabilidades de cada uma das partes e respectivos
indicadores quantitativos ou qualitativos de avaliagdo de resultados. Em todos os projetos deve
ser incentivada a participagdo de discentes;

III — possuir aprovagdo dos orgdos Colegiados Académicos da UFVJM, em observancia ao
disposto no §2° do art. 6 do Decreto n.7.423/2010;

IV — plano de aplicag@o de recursos, recursos da UFVJM envolvidos, com os ressarcimentos
pertinentes, nos termos do art. 6° da Lei n° 8.958, de 1994;

V — participantes vinculados a UFVJM e autorizados a participar do projeto, identificados por
seus registros funcionais, assim como estabelecida a periodicidade, durag@o, carga horaria para a
realizac@o das atividades e os valores de bolsas ou retribui¢do pecuniaria a serem concedidas, se
houver;

VI — os projetos devem ser realizados por, no minimo, dois ter¢os de pessoas vinculadas a
UFVJM, incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares,
pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal em programas de pesquisa. Em
casos devidamente justificados e aprovados pelo CONSEPE, poderdo ser realizados projetos
com a colaboragdo das fundagdes de apoio, com participagdo de pessoas vinculadas a UFVJM,
em propor¢do inferior a dois ter¢os, observado o minimo de um tergo. Projetos com proporgdo
inferior a um tergo poderdo ser aprovados pelo CONSEPE desde que néo ultrapassem o limite de
dez por cento do numero total de projetos realizados em colaborag¢do com as fundagdes de apoio;

VII — participantes ndo vinculados a UFVJM, identificados pelos nimeros de CPF ou CNPJ,
deverdo apresentar documentagdo que ateste ciéncia, obrigagdes, responsabilidades e
pagamentos previstos se forem concedidos;

VIII — o limite maximo da soma da remuneragdo, retribui¢des e bolsas percebidas pelo docente,
em qualquer hipdtese, ndo podera exceder o maior valor recebido pelo funcionalismo publico
federal nos termos do artigo 37 inciso XI, da Constituicdo Federal do Brasil;

IX — projetos com objeto relacionado a inovagdo, pesquisa tecnologica e transferéncia de
tecnologia devem prever mecanismos para promover a retribuicdo dos resultados gerados para a
UFVJM, especialmente em termos de propriedade intelectual e royalties, ndo se limitando ao
prazo fixado para os projetos;

X — despesas operacionais e detalhamento das atividades a serem desenvolvidas pela
FUNDACAO.

Art. 9° O plano de aplicacdo de recursos previsto no plano de trabalho do projeto devera reservar
10% o valor do objeto a titulo de ressarcimento pelo uso de bens e servicos da UFVJM e até
10% para despesas administrativas da FUNDACAO.

§ 1° A distribuicdo dos recursos destinados a UFVIM sera assim realizada:

I — 3% para o Departamento ou Unidade Académica ao qual o coordenador do projeto estiver
vinculado. Estes recursos serdo mantidos em conta exclusiva e administrada pela FUNDACAOQ.
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Nao incidird quaisquer tipos de taxas e, ou, dedugdes sobre os mesmos;
IT 2% para a unidade académica ou setor ao qual o coordenador do projeto estiver vinculado;
IIT — 2% para a Pré-Reitoria na qual o projeto estiver registrado;

IV — 2% para um Fundo de Apoio e Fomento (FAF) a servidores que apresentem dificuldades na
captacdo de recursos para o desenvolvimento de suas atividades conforme especificidades e
legislagdes que regulem as atividades de pesquisa, ensino e extensao;

V — 1% para a livre administragdo da Reitoria visando contribuir para a manutengdo e
desenvolvimento institucional.

§ 2° Projetos de desenvolvimento institucional destinardo 4% para a Pro-Reitoria ao qual o
projeto estiver registrado e 6% para a Reitoria.

§ 3° Quando se tratar de projeto vinculado a 6rgdos de fomento estadual ou federal, os valores
devidos pelo ressarcimento institucional descrito no caput deste artigo serfo recolhidos se
previstos nos editais.

§ 4° A FUNDACAO recebera 100% dos recursos, conforme dispde a legislagdo vigente, as
quotas-partes dever@o ser incorporadas a conta de recursos proprios da UFVIM antes do
encerramento do projeto, de acordo com o inciso V do art. 1°-A. da Portaria interministerial
MEC 3.185/2004, §13 do art. 6°-do Decreto 7.423/10 e do inciso IV do art. 5° da Portaria
Interministerial do MEC 191/12.

§ 5° A responsabilidade técnica/cientifica e a gestdo dos recursos dos projetos sdo de
responsabilidade do Coordenador do projeto. Devendo este responder quaisquer demandas
institucionais ou dos parceiros tempestivamente.

§ 6° A responsabilidade administrativa dos projetos é da FUNDACAQ. Devendo esta responder
quaisquer demandas institucionais ou dos parceiros tempestivamente.

§ 7° Na execugdo de projetos, a FUNDACAO podera utilizar-se dos bens, servigos e imagem da
UFVJM desde que previstos nos instrumentos de parceria e/ou plano de trabalho.

CAPITULO 111
DA EXECUCAO E FISCALIZACAO

Art. 10. Apés a assinatura do instrumento entre a UFVJM e a FUNDACAO os procedimentos
legais e registros que se fizerem necessarios deverdo ser realizados pelo coordenador do Projeto
e pela FUNDACAO. A FUNDACAO e o Coordenador do projeto somente dardo inicio a sua
execu¢do apos seu registro na respectiva Pro-Reitoria.

Art. 11. Compete a Pro-Reitoria, em que o projeto for registrado, instituir uma sistematica de
controle finalistico e de gestdo dos contratos, convénios, acordos ou ajustes individualizados,
respeitando a segregacdo de fungdes e responsabilidades entre FUNDACAO e UFVJM para
verificar se a finalidade do projeto foi realizada.

§ 1° Todo material permanente adquirido devera ser registrado/patrimoniado de forma provisoria
ou permanente, respectivamente, quando for o caso, antes de ser entregue ao coordenador do
projeto. O registro aplica-se ao material permanente que ainda ndo foi doado a UFVJM.

§ 2° O parecer final sobre o exposto no caput deste artigo atestando a regularidade das despesas
realizadas pela FUNDACAO, o atendimento aos resultados previstos no plano de trabalho, a
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relacdo e doagdo dos bens adquiridos em seu ambito deverd ser anexado ao processo
administrativo do projeto (art. 11, § 3°, do Decreto 7.423/2010).

§ 3° O relatorio final do projeto apresentado pela Coordenagido deve conter um cronograma que
apresente descricdo clara das fases e metas cumpridas e ndo cumpridas, indicando as limita¢des
ou obstaculos ocorridos que comprometeram a exatiddo do plano de trabalho proposto, pois em
pesquisa admite-se a incerteza.

§ 4° Quando na analise do controle finalistico for detectada alguma divergéncia, havera
diligéncia por parte da Pro-Reitoria junto a Coordenagdo do projeto e FUNDACAOQ. Caber a
estas, dentro do prazo de trinta dias, providenciar a devida regularizag¢do ou até a devolugdo dos
recursos. O ndo atendimento resultara em sansdes previstas em lei.

Art. 12. Os recursos dos projetos executados com a colaboragio de FUNDACAOQO devem possuir
conta especifica e individual e deverdo ser registrados em sistema de informacdo online
especifico na pagina da FUNDACAO. A homepage da Pro-Reitoria, em que o projeto for
registrado, devera possuir um link de acesso que remeta ao sistema de informagdo online
especifico constante na pagina da FUNDACAO.

Art. 13. Altera¢des no plano de trabalho do projeto durante a sua execugdo so sera permitida
com a aprovagdo dos participes, parecer favoravel da PGF e da instancia académica competente.

Paragrafo unico. A documentacio resultante da alterag@o referida no caput do artigo devera ser
inserida no processo administrativo do projeto junto a Pro-Reitoria na qual o projeto foi
registrado, como também, a FUNDACAO devera adicionar a documentagdo nos arquivos do
projeto.

Art. 14. As atividades executadas pela FUNDACAO relativas a cada projeto serdo ordenadas
por seus respectivos Coordenadores, no caso de impedimento do mesmo, por outro componente
da equipe do projeto designado no instrumento celebrado entre a UFVIJM e a FUNDACAO
devendo observar estritamente as condi¢des e clausulas acordadas.

Paragrafo tnico. E vedado ao Coordenador do projeto efetuar qualquer aquisi¢do de produto ou
servicos diretamente, cuja competéncia exclusiva ¢ da FUNDACAOQO, salvo nas situagdes
especificas permitidas pelas agéncias de fomento.

Art. 15. Em toda e qualquer publicagdo ou manifestagdo publica resultante de atividades
desenvolvidas, mesmo que parciais, no ambito dos projetos, o Coordenador se obriga a fazer
referéncia expressa e destacada ao apoio recebido de todos os participes.

CAPITULO IV
DO PESSOAL, DA RETRIBUICAO PECUNIARIA E DAS BOLSAS

Art. 16. A participagdo de servidores em projetos deve atender a legislagdo prevista para o corpo
docente e servidores técnico-administrativos e ao que se segue:

I — a participagdo de servidores docentes e técnico-administrativos devera ser aprovada pela
chefia imediata a qual estdo vinculados;



II — a participacdo de servidores docentes e técnico-administrativos da UFVJM nas atividades
previstas nesta Resolucdo sera considerada como atividade adjunta da Institui¢do, ndo gerando
vinculo empregaticio de qualquer natureza com a FUNDACAO;

IIT — as atividades devem ser comprovadamente realizadas sem prejuizo de suas atribuigdes
regulares no orgao de lotacéo;

VI — os servidores técnico-administrativos da UFVJM poderdo exercer colaboracdo esporadica,
remunerada ou ndo, em assuntos de sua especialidade durante a sua jornada de trabalho.

Art. 17. O servidor em regime de dedicacdo exclusiva, devidamente autorizado pela UFVJM,
podera receber retribuicdo pecuniaria por trabalho prestado no ambito de Projetos ou por
colaboracdo esporadica de natureza cientifica ou tecnoldgica em assuntos de especialidade do
docente, inclusive em polos de inovacao tecnologica (Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016).

Paragrafo unico. As atividades descritas no caput limitam-se a 416 (quatrocentas e dezesseis)
horas anuais ou 8§ horas semanais, computadas isoladamente ou em conjunto.

Art. 18. Servidores da UFVJM poderao receber bolsas de ensino, de pesquisa, de extensdo e de
estimulo a inovacdo desde que previsto no plano de trabalho do projeto cujos limites atendam o
art. 8° inciso VIII desta resolugdo.

Art. 19. Estudantes matriculados e pesquisadores que possuam vinculo formal com a UFVJM
poderdo participar de projetos.

§ 1° Estudantes de outras IFES que estejam realizando trabalhos em cooperagdo ou parceira com
a UFVJM, devidamente registrados em uma Pro-Reitoria Académica, poderdo participar de
projetos.

§ 2° Estudantes vinculados aos projetos poderdo receber bolsas, didrias, auxilios para
deslocamento, auxilio para inscri¢do em eventos cientificos ou académicos desde que previstos
nos planos de trabalho.

§ 3° Os valores de bolsas, diarias e auxilios concedidos devem seguir as tabelas vigentes do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

Art. 20. A participag@o de estudantes, pesquisadores e profissionais nos projetos sera efetivada
mediante a celebragdo de termo de compromisso e a contratacdo de seguro contra acidentes de
trabalho.

Paragrafo unico. A carga horaria semanal maxima de participagdo dos estudantes ndo devera
comprometer as atividades académicas do mesmo.

CAPITULOV
DA ADMINISTRACAO E APOIO A EVENTOS

Art. 21. A FUNDACAO dara apoio e organizara isoladamente ou em conjunto, quando
solicitada pela UFVJM, a execucdo de eventos de ensino, pesquisa, extensdo ou de
desenvolvimento institucional.



1° O detalhamento previsto no caput deste artigo, ndo excluiu a execucdo de outros eventos
p p g ¢
compativeis com as finalidades da FUNDACAO.

§ 2° Eventos devem ser apresentados na forma de projeto e seguir os artigos previstos nos
capitulos II e III desta resolug@o.

Art. 22. Constituem fontes de financiamento para a realizagdo dos eventos descritos no caput,
entre outras:

I — dotacdo orcamentaria, quando prevista no projeto e plano de trabalho, se houver;
IT — taxa de inscrigdo dos participantes;
IIT — patrocinios;

IV — recursos ortundos de Agéncias e Orgdos de fomento.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 23. Os projetos ja aprovados e aqueles em execugdo na data de aprovagdo deste
regulamento, observardo as normas até entdo vigentes, e os preceitos legais para sua
formalizacdo.

Paragrafo unico. Os projetos a que se refere o caput deste artigo, na data de aprovagdo deste
regulamento, que porventura ndo tenham sido registrados em uma Pro-Reitoria Académica, o
Coordenador devera registra-los no prazo de até sessenta dias.

Art. 24. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario da UFVJM.

Art. 25. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua aprovagao.
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ANEXOS

FLUXOS DOS PROJETOS

Consideracoes:

1.

3.

4.

As Pro-Reitorias Académicas deverdo criar formularios proprios para aberturas de
processos administrativos, tramitacdo, registros, acompanhamento e finalizacdo de
projetos;

PROJETO COM CHAMADA PUBLICA (Anexo I): Os valores devidos pelo
ressarcimento institucional, descritos no Art.9, em sua totalidade ou em parte, serdo
recolhidos se previstos nos editais;

PROJETO SEM CHAMADA PUBLICA (Anexo II): Os valores devidos pelo
ressarcimento institucional, descritos no Art.9, em sua totalidade ou em parte, poderdo ser
dispensados do recolhimento se o projeto for desenvolvido com orgdos Publicos
Federais, Estaduais ou Municipais e, ou, Agéncias de Fomento Federais ou Estaduais. Os
valores devidos pelo ressarcimento institucional, descritos no Art.9, em sua totalidade
deverdo ser obrigatoriamente recolhidos dos projetos oriundos com o setor privado.

PROJETO INTERNO UFVJM (Anexo III): Atividades curriculares dos cursos de
graduacdo que computam créditos para a conclusdo do curso, tais como TCC, Estagios,
Atividades Complementares, dentre outras, devem seguir regulamentagdo propria.
Portanto, ndo sdo regulamentadas por esta resolugéo.
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PROJETO COM CHAMADA PUBLICA (Anexo I)

Projeto com Chamada Publica
(Edital com normas proprias)
com Agéncia de Fomento ou Setor
Privado ou Setor Publico
(com ou sem fomento)

v

Coordenador submete projeto com
Anuéncia(s) da(s) Chefia(s) Imediata
do(s) servidor(es) envolvido(s) no
projeto e Pro-Reitoria (se for
exigéncia do edital)

Projeto -
Nao Aprovado Sim
Fim Assinatura do termo
de outorga

v

Coordenador abre Processo
Administrativo e registra o
Projeto em uma das Pro-
Reitorias Académicas

v

Homologag&o no conselho da
respectiva Pro-Reitoria

v

Pro-Reitoria comunica ao
Diretor da Unidade a
homologagio do projeto

v

Acompanhamento pela respectiva Pro-
Reitoria, em tempo real, da execugdo do
objeto do projeto e do plano de trabalho

executados pelo Coordenador e pela
Fundagio de Apoio

\_{—

Relatorio Final - Coordenagdo
Prestag@o de Contas - Fundagdo de Apoio
Relatério Final - Pro-Reitoria
Doagéo de bens
Arquivamento Final na Pro-Reitoria
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PROJETO SEM CHAMADA PUBLICA (Anexo II)

Privado

Projeto sem Chamada Piblica
com Agéncia de Fomento ou Setor

(com ou sem fomento)

ou Setor Publico

A

Coordenador abre Processo Administrativo para cada projeto com a(s) seguinte(s)

Anuéncia(s):

*da(s) Chefia(s) Imediata do(s) servidor(es) envolvido(s) no projeto,

a(s efia(s) lmediata de(s) outro(s) profissional(ais) envolvido(s) no projeto, €
*da(s) Chefia(s) Imediata de(s) (s) profissional(ais) envolvido(s) no proj

*da Fundag@o de Apoio (se for o caso)

Coordenador submete o Processo para |4
uma das Pro-

Reitorias Académicas

Nio

Pro-Reitoria verifica se 0
processo esta devidamente
instruido e se atende esta

v

resolugédo.

Sim
homologagio no conselho
da respectiva Pro-Reitoria

Projeto
Aprovado

v

Assinatura do Projeto por
todas as partes envolvidas

v

Pro-Reitoria
encaminha para
Analise PGF

Pro-Reitoria comunica ao Diretor da

Unidade a situagdo do projeto

v

Diretor da Unidade notifica o
Coordenador do projeto

v

Coordenador formaliza o registro do
projeto na Pro-Reitoria Académica

v

Acompanhamento pela respectiva Pro-Reitoria, em tempo real, da
execucdo do objeto do projeto e do plano de trabalho executados pelo
Coordenador e pela Fundagdo de Apoio (se for o caso)

—1

A4

Relatorio Final - Coordenacéo

Prestag@o de Contas - Fundacéo de Apoio (se for o caso)

Relatoério Final - Pro-Reitoria
Doacdo de bens

Arquivamento Final na Pro-Reitoria

Nao
Aprovado
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PROJETO INTERNO UFVJM (Anexo I1I)

Projeto interno UFVJM
( Extensdo, Pesquisa, outros)

v

Coordenador abre Processo
Administrativo com anuéncia da
Chefia Imediata

v

Coordenador Registra o
Projeto em uma das Pro-
Reitorias Académicas

v

Homologag&o no conselho da
respectiva Pro-Reitoria

Acompanhamento pela respectiva Pro-Reitoria, em tempo
real, da execug@o do objeto do projeto e do plano de

trabalho executados pelo Coordenador

T

Relatorio Final - Coordenagéo
Prestag@o de Contas pelo Coordenador (se for o caso)
Relatorio Final - Pro-Reitoria
Arquivamento Final na Pro-Reitoria

/" GILCIANO SARAIVA NOGUEIRA

13



P "

-

L’n—rr—l
Ao b i BT~ Oy W B LY e

14
15
16
17
18

20
21

23
24
5
26
27
28

3l

73

33
3s

=
T

3
359

41
42
43

T -

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Conselho Universitirio - CONSU UFVJM

ATA DA 138 SESSAO, SENDO A 37" CONVOCADA EM CARATER
EXTRAORDINARIO, DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSU DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, REALIZADA EM 23/11/72016
¢ 24/11/2016.

As catorze horas do dia vinte ¢ trés do més de novembro do ano dé dois mil e dezesseis, na sala de
reunides do prédio da reitoria, verificado o quortm, iem inicio a primeira parte da 138" sessdo do
Conselho Universitario, sendo a 37" em carater extraordinario, conforme convocacio datada de
16/11/2016. sob a presidéncia do Sr. Reitor, Prof, Gilciano Saraiva Nogueira, e contando com i
presenga dos seguintes Conselheiros: Claudio Eduarde Rodrigues — Vice-Reitor, Leida Calegario de
Oliveira - Pro-Reitora de Graduag@io, Marcelino Santos de Morais — Rep. da Pro-Reitona de
Pesquisa e Pos-Graduagdo, Joerley Moreira — Pro-Reitor de Extensdo e Cultura, Cnstiano
Christofare Matosinhos — Vice-Diretor da Faculdade de Ciéncias Agririas. Clandio Heitor
Balthazar— Diretor da Faculdade de Ciéneias Biologicas e da Sande, Wagner Lannes — vice-diretor
da Faculdade de Ciéncias Exatas. Ivana Carneiro Almeida — Diretora da Faculdade de Cicncias
Sociais. Aplicadas e Exatas, Licio do Carmo Moura — Diretor da Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades, Lucas Franco Ferreira — Diretor do Instituto de Ciéncia ¢ Tecnologia. Leandro
Augnsto Felix Tavares — Vice-diretor do Instituto de C idncias Agrarias, Patricia Xavier Baliza —
Vice-diretora do Instituto de Engenharia, Ciéncia ¢ Teenologia, Cynthia Fernandes Ferrcira Suntos
_ Diretora da Faculdade de Medicina do Campus de Diamantina, Patrick Wander Endiich — Diretor
da Faculdade de Medicina do Campus do Mucuri, Alexandre Christofare Silva (dia 23/11/2016).
Claudenir Févero (dia 24/11/2016) e Jose Sebastiie Cunha Femandes (dia 24/1172016) -
Representantes docentes da Faculdade de Ciéncias Agrarias; Marivaldo Aparecido de Carvalho ¢
Luciara Ledio Viana Fonseca (dia 23/1 1/2016) — Representantes docentes du Faculdude de Ciéncias
Biologicas e da Saude, Mirelle Cristina de Abreu Quiniela - Representante docente da Faculdade de
Ciéncias Sociais, Aplicadas e Fxatas, Monalisa Pereira Dutra Andrade e Euler Guimardes Horta —
Representantes docentes do Instituto de Ciéncia ¢ Tecnologia, André Rodrigo Rech ¢ Aniclh
Fabiola Gavioli Lemes — Representantes da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades, Max
Pereira Gongalves e Paulo Vitor Branddo Leal - Represeniantes docentes do Institute  de
Fngenharia, Ciéncia ¢ Teenologia do Campus de Janaiba, Danicl Campus Vilela ¢ Alex Sunder
Dias Machado — Representantes da Faculdade de Medicina de Diamantina. Compareceram o0s
Representantes dos servidores Técnico-Administrativos: Caroling Santos Almeida, Mareos Adriano
da Cunha, Juliana Lages Ferreira, Eurivaldo Nunes Rodrigues ¢ Cintia Danicla de Oliveirs,
também os representantes académicos Caique Silva Alves, Rafael Addini Najar Kreili e
Kahmmelly Matildes Pimenta Coelho. Presente também a conselheira Maria do Carmo Ferreira aa
Silva — Representante do CONSIC, que participa a partir do dia 24/11/2016. Foi justificads 4
auséncia da Conselheira: Lizia Colares Vilela - Representante docente da Faculdade de Medicina
do Campus do Mucuri. Deixaram de comparecer 0s Conselheiros: Lucelindo Dias Ferreira Janior ¢
Felipe Isamu Harger Sakiyama — Representantes do Instituto de Ciéneia e Tecnologia, Carlos
Henrique Alexandrino — Diretor do Instituto de Ciéncia, Engenharia ¢ Tecnologia, Stella Maris
Lemos Nunes — Representante docente da Faculdade de Ciéncias Exatas, Patricia Nutali do Rosario
Coutinho. Kellen dos Santos Evangelisia ¢ Luisa Silvestre Freitas Fernandes — Representantes dos
Servidotes Técnico-Administrativos. NBe tem representagho dos discentes de Pés-Graduagio.
Declarando aberta a sesso, o Sr. Presidente cumprimenta o0s conselheiros ¢ explica gue o primeiro
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assunto da pauta desta reunido extravrdinaria foi iiciada na reunifio passada e hoje daremos
continuidade na apresentagio ¢ discussio da matéria, passando a palavra para 0 prof, Marcelino gue
d4 continuidade a apresentagdo feita pelo prof. Reynaldo em relagio a: 1 — Proposta de Resolugio
que disciplina o relacionamento entre UFVIM e Fundagies de Apoio. O professor Gileiano
sugere que 3 apresentacao & discussio continuem sendo feito de artigo par artigo, Realizadas todas
as alteragdes sugeridas e votadas pelos conselheiros, o Presidenite coloca em votagdo a integra da
proposta de resolugdo que disciplina o relacionamento entre & UEVIM e fundaces de apoio que ¢
aprovada com vinte @ nove votos favoriveis e trés abstengdes. Continuando o Presidente apresenta
o segundo assunto — Proposta de Resolucio que estabelece o Regimento Interno da Moradia
Estudantil da UFVIM - e sugere que a discussdo ecorra da mesma forma que a anterior, sendo
apreciado artigo por artigo ¢ passa a palavra para a professora Leida que realiza as explicagdes,
juntamente com a servidora Daniefle Christine Leite Pimenta. Surgem diversas emendas 40 [exto
original tendo sido as mesmas amplamente discutidas € votadas individualmente, Finalizada 3
discussdo e votacio das emendas, 4 integra da proposta de resolugio que cstabelece 0 Regimento
Interno da Moradia Estudantil da UFVIM ¢ colocada em votagéo ¢ aprovada com 26 volos
favoraveis e 03 abstengoes, U proL. Luclo justifica sua absiengio cm decorréncia da auséncia de
criterios determinantes para a manulengdo ¢ ou exclusio do discente morador da MEU. com relagio
4o seu rendimento académico. Neste instante. 0 Presidente agradece sos conselheiros pelo bom
rendimente da reunido extraordinaria, suspende a sessdo para O intervalo do almogo e convoca a
todos para a segunda parte que serd & reuniso ordindria do CONSLU, & iniciar as catorze heras.
Declara encerrada a sessio, da qual lavrei a presente ata que vai devidamente assinada por mim e
apGs aprovada. pelo Presidente deste Conselho. Diamantina, 23/24 de novembro de 2016.X-X-X-%-x-
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Hilda da Consolagao Irindade Prof. Gileiano Saraiva Nogueira
Secretiria do CONSU Presidente do CONSU
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ATA DA OCTOGESIMA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE CURADORES DA FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO — FAU. No
nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, em de forma mista, presencial
na sala de Reunides da FAU e na plataforma on-line do Google (Meet), teve inicio em
segunda convocagdo, as quinze horas ¢ quinze minutos, a octogésima sétima reunido
Extraordinéria do Conselho de Curadores da Fundagdo de Apoio Universitario — FAU,
com o quérum de dois tergos necessério para deliberagdo. A reunido foi conduzida pelo
seu Presidente, Prof. Dr. Carlos Henrique de Carvalho, estando presentes os
conselheiros, os quais assinam no final desta ata: Prof. Carlos Henrique de Carvalho
(Presidente); Prof. Sérgio Ferreira de Paula Silva, Profa. Elaine Gomes Assis, Sr.
Alfredo Alexandre Almeida Santos Ferrdo, Prof. Hélio Carlos M. de Oliveira, Profa.
Maria Andréa Angelotti Carmo, Prof. Mauricio Cunha Escarpinati, Sr. Flavio Marins de
Freitas e Prof. Carlos Ueira Vieira, previamente convocados. A reunido contou, ainda,
com a presenga da Supervisora de Fundagdes da UFU, Profa. Edvalda AraGjo Leal 1)

Alteracdes Estatutirias da Fundacdo de Apoio Universitario - FAU: Com a palaw/
o Sr. Alfredo Ferrdo, designado Relator, explicou as mudangas estatutarias detalhamy

suas sugestoes, € emitiu parecer favordvel a aprovagdo do Estatuto da Fundagdo

-
-
W

OTOR DE JUSTICA

Apoio Universitario FAU e ap6s esclarecimentos ao plenério o estatuto foi aprovado por
unanimidad'e, na forma proposta pelo Relator. Nada mais havendo a tratar, as dezesseis
horas e trinta minutos, o Presidente deste Conselho declara encerrada a reunido, a qual
eu, Rafael Visibelli Justino, secretariei e lavrei a presente ata, que apés lida e aprovada
sera assinada por mim, pelo Presidente do Conselho Curador e pelos demais membros
do Conselho, presentes a reunido, que decidiram que o novo estatuto sera parte

integrante desta ata, com transcri¢do idéntica. Uberléndia, nove de dezembro de 2020.
ESTATUTO DA FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO - FAU

CAPITULO I - DA DENOMINACAO E DA NATUREZA JURIDICA

- FUNDACOES

Art. 1°. A Fundagio de Apoio Universitario — FAU, instituida nos termos ¢a escritura 1
piiblica, lavrada no Cartério do 1° Oficio de Notas de Uberléndia/MG, no Livro 771, fl.
166 e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n° 21.238.738/0001-61, éz
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uma fundagdo de direito privado, com personalidade juridica prépria, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos da Lei e
deste Estatuto.

Paragrafo Unico. A expressio Fundagio ¢ a sigla FAU usada nesta Estatuto, nos

Regimentos e documentos posteriores, se equivalem como denominagdo da entidade.
CAPITULO II - DA SEDE, FINS E DURACAO

Art. 2°. A Fundagdo tem sede e foro na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais,

com domicilio na Rua Francisco Vicente Ferreira, n® 126, Térreo, Bairro Santa Monica,

CEP n° 38.408-102.

Parigrafo Unico. Por deliberagdo do Conselho Curador, a Fundagéio podera criar e
organizar subsedes ou escritérios de representagdo qualquer parte do territdri

nacional, que ndo terdo autonomia juridica e administrativa, nem a representardo, ativa
ou passivamente, salvo mandato expresso e determinado. /

Art. 3°, O prazo de duragdo da Fundagdo € indeterminado. i

Art. 4°. Sio finalidades da FAU:

I - apoiar, elaborar, promover, executar e subsidiar politicas, agdes ¢ projetos de ensino,

pesquisa, inovagdo, extensdo, culturais e artisticos, de desenvolvimento institucional,

cientifico e tecnolégico de interesses da Universidade Federal de Uberldndia — UFU,

bem como de outras Instituigdes de Ensino Superior — IES e Institutos de Ciéncia e
Tecnologia — ICT, devidamente autorizados;

II - colaborar com agdes governamentais, ndo governamentais e privadas de interesse da /

sociedade, bem como interagir e cooperar com outras entidades congéneres.

Art. 5°. A FAU poderé, dentre outras, empreender as seguintes atividades relacionadas
as suas finalidades:
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I — Criar condigdes propicias ao estabelecimento de relagdes com o ambiente externo,
executando ou gerenciando projetos, total ou parcial,

II — propiciar, por meio de contratos, a transferéncia de tecnologia e a inser¢do, na
comunidade externa, do resultado de pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos;

III — promever a realizagido de cursos, pesquisas, estudos, consultorias e prestagdo de
Servigos;

IV — realizar concursos piblicos, processos seletivos, congressos, seminarios, sSimpdsios
e outros eventos similares;

V — celebrar acordos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito pablico ou privado,
nacionais ou estrangeiras;

VI - firmar parcerias com institui¢des de apoio e de fomento, visando a consecugdo de
suas finalidades, em consonéncia com a legislagdo vigente;

VII — apoiar técnica e administrativamente entidades dos setores piblico e privado que
atuem na formulagdo, orientagdo, coordenagdo e execugdo de politicas relacionadas com
suas finalidades;

VIII - conceder prémios a profissionais que comprovadamente tenham contribuido para
o desenvolvimento e fortalecimento do ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, a cultura e
as artes, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

IX - concéder bolsas de estudo em nivel de graduacgdo, pds-graduagdo, extensdo,
pesquisa, inovagao e atividades vinculadas com suas finalidades;

X — colaborar com as instituigdes de ensino no plancjamento ¢ na fundamentagéo
técnico-cientifica das politicas de ensino, pesquisa, inovagéo, extensdo, a cultura e as
artes, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

XI - obter recursos por meio da prestagdo de servigos e, ou, exploragdes econdmicas,
comercializagdo e outras que se fizerem necessarias, a fim de complementar o adequado
suporte financeiro ao melhor desenvolvimento de suas finalidades;

XII — desenvolver atividades destinadas a auxiliar a subsisténcia da comunidade
universitaria, inclusive por meio da industrializagdo e comercializagio de bens e

Vad

"

Servigos; \

XIIT — publicar e comercializar livros, revistas, folhetos, jornais e outrgg materiais de

divulgagdo vinculados s suas finalidades; -

-,
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XIV — manter relagdes com instituigdes nacionais e estrangeiras, para intercdmbio nas
areas do ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, a cultura e as artes, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico de suas instituigdes apoiadas;

XV - incentivar a realizagdo de estudos, programas, projetos e outras atividades que
tenham por objeto a criagdo, o aperfeigoamento e a consolidagdo do processo de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, bem como de técnicas, processos, produtos,
absorg¢do, utilizagdo e difusdo tecnoldgica primaria ou incremental;

XVI - incentivar a criagdo ¢ o desenvolvimento de polos e incubadoras de base
tecnologica, nicleos de inovagdo e startups, bem como participar de sua administragao;
XVII - emitir laudos e certificados de processos e sistemas;

XVIII - gerenciar convénios, contratos, ajustes e acordos, visando atender aos objetivos
de convenentes e contratantes;

XIX — criar ou associar-se a outras entidades de objetivos afins;

XX — explorar os resultados de pesquisas e exercer os direitos relativos a propriedade
intelectual e industrial;

XXI - fazer uso da marca “UFU” para fins comerciais, podendo, inclusive, produzir f

e/ou comercializar produtos com a marca “UFU”, desde que devidamente autorizada

pela Universidade Federal de Uberlandia, sendo que os recursos provenientes dessas

operagoes deverdo ser empregados exclusivamente para viabilizar as atividades de apoio
prestada pela Fundagdo a Universidade;

XXII — criar fundo de apoio ao ensino, pesquisa, inovag¢do, extensdo, culturais e
artisticos, de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

XXIII - elaborar ¢ submeter processos de credenciamento, recredenciamento e
autorizagdo junto aos Ministério da Educagdo (MEC) e Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Telecomunicagdes (MCTIC);

XXIV — implementar outras atividades relacionadas com as suas finalidades; e

XXVI — captar recursos publicos e privados provenientes de entidades nacionais e
estrangeiras para fomento e execugdo de suas finalidades.

P

Paragrafo inico. Na consecugdo de suas finalidades a Fundagdo ndo vism&é obten¢do
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Art. 6°. No desenvolvimento de suas atividades a Fundag@o observaré os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, transparéncia e da

eficiéncia e ndo fard qualquer discriminag@o de raga, cor, género ou religido.

Paragrafo tnico. A Fundagdo ndo tem carater religioso, politico-partidario, classista ou
ideol6gico, devendo ater-se as suas finalidades estatutérias.

CAPITULO I - DO PATRIMONIO
Art. 7°. Constituem o patriménio da Fundagdo:
I - as doagdes, dotagdes, legados, subvengdes e verbas que receba;

II — os bens, de qualquer natureza, adquiridos ou que venha adquirir, € os adquiridos em
sublogacdo dos bens particulares; e

:

III — quaisquer outros direitos de que venha a ser titular.

Art. 8°. Extintaa Fundagdo, o seu patriménio serd transferido 4 Universidade
Federal de Uberlandia — UFU.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
Art. 9°. Compdem a Administragdo Superior da Fundagdo os seguintes 6rgéos:
I-0 Conscﬁ:no Curador;
11 - a Diretoria Executiva;

III - o Conselho Fiscal.

Art. 10. Os membros eleitos ou conduzidos a compor qualquer 6rgdo da Administragio
Superior da Fundagdo empossar-se-d0 mediante termo de posse € compromisso,

FERNANDO

3° Prq

“ROMOTORY,

assinado em Ata, independentemente de qualquer caugdo para girantia de /

responsabilidade de sua_gestio
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159 Art. 11. Os membros do Conselho Curador e do Conselho Fiscal ndo serdo
160  remunerados, a qualquer titulo, pelo exercicio de suas fungdes.

161

162  Parigrafo Primeiro. O Diretor Executivo poderd ser remunerado, por sua efetiva
163  atuagdo na gestdo da Fundagdo, respeitados como limites maximos de remunerac¢io os
164  valores praticados pelo mercado em Uberlandia e regidio correspondente a sua 4rea de
165  atuagdo, devendo seu valor ser fixado pelo Conselho Curador, registrado em ata, e
166  comunicado ao Ministério Publico.

167

168  a) E prevista a participagio de servidores da Universidade Federal de Uberlandia - UFU
169  nos érgdos de diregdo da Fundagdo, de forma ndo remunerada, desde que respeitada a
170  jornada de trabalho na entidade de origem e demais preceitos legais vigentes sobre a
171  matéria.

172 b) O servidor publico federal docente somente podera ocupar o cargo de Diretor
173 Executivo, de forma remunerada, mediante cessdo especial com dnus para a Fundagio,

174  conforme legislagdo vigente, e respeitados os limites constitucionais.
175 /]
176  Parigrafo Segundo. A Fundagdo remunera seus dirigentes que efetivamente lhe

TORDE JUSTHE
DE FOWNDACOES

177  prestam servigos especificos, quando da execugdo ou gerenciamento de projetos ozj g
178  atividades relacionadas com o ensino, a pesquisa, a extensdo, a cultura, as artes, ao § £
179  desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnolégico de interesse da Universidade g =% =
180  Federal de Uberlindia, de érgdos ou entidades governamentais ¢ ou da iniciativa & 5

181 privada.

182

183  Art. 12. Os administradores da FAU néo responderdo, solidaria ou subsidiariamente,
184  pelas obrigagdes da Fundag@o, decorrentes de atos regulares de gestdo.

185

186  Paragrafo Unico. Os administradores da Fundagdo s3o pessoalmente responséveis pela
187  inobservancia dos dispositivos legais, regulamentares e estatutérios, pelos seus deveres

188  como gestores e aplicadores do patrimdnio e das receitas da Fundag@o e pela témpestiva
189  prestagdo de contas de sua administracao. N T
190
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191  Art. 13. E .indelegével o exercicio da fungdo de membro integrante de qualquer dos
192  6rgdos que compdem a Administragdo Superior da FAU.

193

194  Pardgrafo Unico. E vedado aos administradores da FAU integrar simultaneamente
195  mais de um dos 6rgdos da sua Administra¢do, exceto nos casos previstos neste Estatuto.

196

197 SECAO I -DO CONSELHO CURADOR

198

199  Art. 14. O Conselho Curador é o 6rgdo colegiado maximo da Fundagéo e sera composto
200 por 7 (sete) integrantes, denominados Conselheiros, todos com idade minima de 21
201 (vinte e um) anos, identificados com as finalidades da FAU e empossados pelo
202  Presidente do Conselho Curador, para mandatos de 4 (quatro) anos, sendo permitida
203  uma recondugao.

204 2
205  Art. 15. Compdem o Conselho Curador: =
206

207 I-1 (um) Representante indicado pelo Reitor da UFU;

208 II -4 (quatro) Representantes escolhidos entre os Diretores de Unidades Académicas da
209 UFU indicados pelo CONSUN;

210 HI - 1 (um) Técnico Administrativo, do quadro de ativo da UFU, indicado pelo
211 CONSUNe

212 IV — 1 (um) Representante da comunidade exterma indicado por organizagbes da
213 sociedade Civil e Entidades de Classe legalmente constituidas e registradas na comarca
214  de Uberldndia, Minas Gerais, referendado pelo CONSUN caso haja mais de uma
215  indicagdo.

216

217  Paragrafo Primeiro. O Diretor Executivo da FAU integra o Conselho Curador nessa
218  qualidade, com direito a voz sem direito a voto.

219 "

220  Pardgrafo Segundo. As indicagdes se fardo por correspondéncia dirigida a Presidéncia
221  do Conselho, protocolizada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do térthino dos . / \

222  mandatos em vigor.

U ELA DN FUNDATOES
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Parigrafo Terceiro. Os indicados no item II do caput n3o terdo seus mandatos no
Conselho Curador vinculados ao cargo de Diretor da respectiva Unidade Académica.

Pardgrafo Quarto. Em caso de vacincia, antes do término do mandato, 0 novo
Conselheiro indicado complementara o mandato do membro substituido.

Parégrafo Quinto. O membro do Conselho Curador, cujo mandato estiver por findar,
permanecera em exercicio até a posse do substituto.

Art. 16. O Conselho Curador elegera, entre seus pares, como 6érgéo de sua diregio
para mandato de 2 (dois) anos, permitida uma recondugdo por igual periodo.

I —um Presidente e
II — um Vice Presidente.

Art. 17. compete ao Conselho Curador, dentre outras, as seguintes atribuigdes:
I - deliberar sobre a orientagdo geral dos assuntos da Fundagio;

II — aprovar a estrutura organizacional da Fundagio;
III - Referendar a indicagdo de nomes para a Diretoria Executiva da Fundagdo;

IV — aprovar o plano de trabalho e o orgamento propostos pela Diretoria Executiva, para

cada exercicio;

V — Exercer o controle interno do funcionamento da Fundagdo, podendo, para isso,
proceder ao exame de livros, papéis, escrituragdo contébil e administrativa, estado do
caixa e valores em depésito e as demais providéncias julgadas necessarias e
indispenséveis ao bom e regular exercicio desta atribuigdo;

VI - Aprovar o relatorio e as contas da Diretoria Executiva;

VII - Decidir, mediante aprovagio de dois tergos de seus integrantes, sobre a alienagdo,
sub-rogacdo ou aquisi¢do de bens iméveis, a aceitagio de doagio de bens imbveis com
encargos, a constituicdo de Onus reais sobre iméveis, atendidas as finalifades da
fundagdo; 44
VIII - elaborar e aprovar o Regimento Interno da FAU; /

gk
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IX - aprovar a modificagdo, total ou parcial, deste Estatuto, mediante proposta
fundamentada de qualquer dos membros integrantes dos o6rgdos da Administragdo
Superior da Fundagdo, observado o que estabelece o art. 40 deste Estatuto;

X - aprovar a extingdo da Fundagdo por deliberagio de dois tergos dos membros
componentes do Conselho Curador;

XI — aprovar a participagio da Fundagdo no capital de empresas, cooperativas,
condominios, sociedades, associagdes ou outras formas de associativismo, bem como
organizar empresas cuja atividade atenda as finalidades da Fundagdo;

XII — aprovar o quadro de pessoal e suas alteragdes, fixar diretrizes de salérios,
vantagens e outras compensagdes remuneratbrias para os seus empregados; e
estabelecer o regime disciplinar;

X111 — deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Fundagdo, que lhe for submetido
pelo Diretor Executivo ou por qualquer de seus Conselheiros;

XIV — Autorizar, por solicitagido do Diretor Executivo, eventuais alteragdes no plano de
trabalho ou no orgamento anual;

XV — editar normas destinadas a regulamentar a movimentagéo de dinheiro e valores;
XVI — deliberar sobre os demais assuntos para os quais for convocado e resolver os
casos omissos neste Estatuto e no Regimento Interno; e

Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho Curador:

I - dirigir e supervisionar as atividades do 6rgio;

II - convocar e presidir as suas reunides.

Art. 19. O Conselho Curador se reunird, ordinariamente, bimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou por trés dos seus

membros.

Parigrafo Primeiro. Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto, as deliberagdes
do Conselho Curador serdo adotadas por maioria de votos, em escrutinia aberto e

votagdo simbdlica ou nominal, todos igualitirios, cabendo sempre ao seu Presidente ou

b

&

Qr IVE FUNDATOES

ao seu substituto, em caso de empate, além do voto ordinario, o de qualidade. /;
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287  Parigrafo Segundo. O voto serd sempre pessoal, ndo sendo admitido voto por
288  procuragdo, por representagdo, por correspondéncia ou por qualquer outra forma.

289

290 Paragrafo Terceiro. Nenhum membro do Conselho Curador poderd votar nas
291  deliberagbes em que esteja sob impedimento ou suspei¢do, ficando o qubérum
292  automaticamente reduzido pelo seu impedimento.

293

294 Parsgrafo Quarto. Em caso de vacincia ou na falta de indicagio de qualquer
295  representante, o quoérum ficara automaticamente reduzido até o preenchimento da
296  vaga.

297

298  Parégrafo Quinto. Perderda o mandato o integrante do Conselho Curador que faltar,
299  sem justificativa, a 3 (trés) reuniGes consecutivas ou a mais de trés alternadas, sendo a
300 sua fungdo considerada vaga, ficando o quérum, neste caso, reduzido até que haja
301  substituigdo.

302

303  Art. 20. As reunides do Conselho Curador serdo convocadas:

304

305 I-pelo Presidente;

306 II — pelo Diretor Executivo nos casos em que o Presidente ndo convocar as Reunides
307 ordinarias previstas neste Estatuto;

308 III - por trés integrantes do Conselho, em conjunto, quando o Presidente ndo atender, no
309 prazo de oito dias, a solicitagdo que apresentarem, fundamentadamente, para a

310 convocagdo.
311

312  Paragrafo Primeiro. As reunides serdo convocadas por meio de comumicagdo

313  eletrdnica escrita efetivamente entregue a cada integrante do 6rgdo, com a antecgdéncia

314 minima de cinco dias da data prevista para a sua realizagdo, dispensado este p em 4/
315 caso de justificada urgéncia. =
316

L -
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317 Pardgrafo Segundo. Na convocagdo estardo obrigatoriamente indicadas a data, a hora e
318 o local da reunido, em primeira e em segunda convocagdo, bem como a matéria a ser
319 tratada.

320

321  Pardgrafo Terceiro. As reunides serdo realizadas de forma presencial e/ou por meio de
322  plataforma eletrénica, previamente informado na convocagio, com a presenca minima
323 de metade dos integrantes do 6rgdo, em primeira convocagdo, ¢ de um ter¢o, em
324  segunda convocagdo.

325

326 _ SECAO II - DA DIRETORIA EXECUTIVA

327

328 Art. 21. A Diretoria Executiva é o 6rgio executivo ¢ administrativo da Fundag@o,
329  composta por um Diretor Executivo designado pelo Reitor da Universidade Federal de
330  Uberlindia, escolhido entre pessoas de moral ilibada, com formagdo académica e
331 competéncia comprovada para o desempenho da fungdo, com mandato de 3 (trés) anos,
332  sendo permitida uma recondugao.

333

334 Parégrafo Primeiro. A indicagio do Diretor Executivo devera ser referendada pelo
335 Conselho Curador em reuniio subsequente a designagdo ou mediante convocagdo de
336 reunido extraordiniria em conformidade com o Art. 19.

337

338  Parigrafo Segundo. O Diretor Executivo permanecera no exercicio das suas fungGes
339  até a posse do seu substituto pelo Conselho Curador.

340

341 Parédgrafo Terceiro. A estrutura administrativa da Diretoria Executiva sera aprovada
342  pelo Conselho Curador, mediante proposta de seu titular.

343

344 Paragrafo Quarto. E vedada a Diretoria Executiva o uso das denomi es da
345 Fundagdo em negbcios estranhos as suas finalidades, inclusive fiangas, ajais e

TUINUALULS

346  quaisquer outras garantias de favor.
347
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Paragrafo Quinto. A Diretoria Executiva é dispensada de prestar caugdo para garantia
de sua gestao.

Art. 22. os membros do Conselho Curador e do Conselho Fiscal ndo poderdo ser
eleitos para ocupar a fungdo de Diretor Executivo da Fundagdo, enquanto exercendo

seus respectivos mandatos.
Art. 23. Compete a Diretoria Executiva:

I — Exercer a administragio da Fundagdo, cumprindo a legislagdo pertinente, este
Estatuto, o Regimento Interno ¢ as normas e deliberagdes do Conselho Curador e do
Conselho Fiscal;

II — a guarda e a conservagio do patriménio da Fundagdo;

III — a emissdo, endosso ou aceite de cheque, duplicatas, notas promissérias, letras
de cambio e outros titulos de crédito, bem como a movimentag@o de contas bancérias;
IV — celebrar convénios, contratos, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com
entidades publicas e privadas ou com pessoas fisicas, com o intuito de assegurar a plena
realizagio das finalidades da Fundagdo, observado as normas estabelecidas pelo
Conselho Curador e, quando for o caso, pela Universidade Federal de Uberléandia;

V — expedir, normas operacionais e administrativas necessarias ao desenvolvimento
das atividades da Diretoria;

VI — constituir procuradores devendo, do instrumento respectivo, constar o prazo de
validade para exercicio dos poderes conferidos, salvo nos mandatos judiciais;

VII — contratar o pessoal necessario de acordo com o quadro aprovado  pelo Conselho
Curador e com as necessidades administrativas da Fundag3o;

VIII — adquirir, alienar, doar, arrendar, ceder, onerar ou gravar bens méveis, de acordo
com as normas aprovadas pelo Conselho Curador;

IX — adquirir, arrendar, alugar e ceder bens iméveis, de acordo com as normas
aprovadas pelo Conselho Curador;

X — apresentar ao Conselho Curador eventuais propostas de modificagdo ne plano de
trabalho ou no orgamento durante o exercicio correspondente;

X1 - proporcionar ao Conselho Curador e ao Conselho Fiscal os meios e as inf§rmagd

necessarias ao efetivo desempenho de suas atribuigdes;
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XTI — preparar balancetes e a prestagdo de contas anual, acompanhados de relatorios de
gestdio, patrimoniais e financeiros, submetendo-os, com parecer do Conselho Fiscal, ao
Conselho Curador;

XIII — submeter ao Conselho Curador, até novembro de cada ano, o plano de trabalho ¢
a proposta orgamentaria para o exercicio seguinte;

XIV - solicitar a convocagio de sessdo extraordinaria do Conselho Curador;

XV - praticar todos os demais atos que se fagam necessarios para a consecugio das
finalidades da Fundag@o e ao cumprimento deste Estatuto.

Art. 24. Sera de competéncia do Diretor Executivo:

I - representar a FAU, ativa e passivamente, em juizo e fora dele;

II — orientar, dirigir e supervisionar as atividades da FAU;

III - solicitar a convocagdo extraordinaria do Conselho Curador;

IV - convocar as reunides da Diretoria e presidir os seus trabalhos;

V - apresentar ao Conselho Curador o plano de trabalho, a proposta de orgamento, os
relatorios e as contas anuais;

VI - assinar convénios, contratos, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com
entidades piblicas e privadas ou com pessoas fisicas;

VII - contratar e demitir empregados;

VIII — manter contatos e desenvolver agdes junto a 6rgdos e entidades publicas e
privadas para obtengdo de recursos, doagdes, empréstimos e estabelecimento de acordos
e convénios que beneficiem a Fundagéo e/ou a UFU;

IX — cumprir ¢ fazer cumprir a legislagdo, o Estatuto, o Regimento Interno e as
deliberagdes do Conselho Curador e do Conselho Fiscal;

X — elaborar prestagio de contas com balango e relatorio circunstanciado das atividades
da Fundagiio, referente ao exercicio findo, apresentando-os ao Conselho Curador,
ouvido o Conselho Fiscal;

XI — encaminhar o balango e o relatério, até sessenta dias ap6s a sua aprovagio pelo
Conselho Curador, ao 6rgdo competente do Ministério Publico e ao Conselhg Diretor da
UFU, para seu conhecimento, ou em prazo inferior, quando solicitado;

’

FERNA =
“ROMOT(

XII — fiscalizar a execugio do orgamento aprovado e a correspondente contahilizagio;

o~ Y




412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439

441
442
443

§D8D  RTDPJ

n°3315157

XIII — movimentar o dinheiro ¢ valores da Fundagdo, de acordo com as normas do
Conselho Curador.

Parfgrafo Unico. Dependerd das assinaturas do Diretor Executivo ¢ de um dos
Gerentes, ou de um destes em conjunto com um procurador, constituido nos termos
deste Estatuto, com poderes especificos, a préatica dos atos que importarem na emisséo,
endosso ou aceite de cheque, duplicatas e outros titulos de crédito.

SECAO III - DO CONSELHO FISCAL

Art. 25. O Conselho Fiscal é érgo de controle e fiscalizagio contébil e financeira da
FAU, composto por 3 (trés) integrantes, escolhidos pelo Conselho Curador da FAU,
dentre os servidores da UFU, ativos ou inativos, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias do término dos mandatos em vigor, para cumprimento de mandato de 3 (trés) anos,

sendo permitida uma recondugdo. o

Pardgrafo Primeiro. Os membros deverdo ter formagdo superior em Ciéncias
Contéabeis, Administragio, Economia ou Direito e conhecimento suficiente para atuagio
na area.

Parigrafo Segundo. Ocorrendo vaga dentre os membros do Conselho Fiscal, o
Conselho Curador se reunira, no prazo de 30 (trinta) dias, para eleger o novo membro.

Art, 26. Compete ao Conselho Fiscal:

I — verificar ¢ emitir parecer sobre a regularidade dos balangos, balancetes, relatorios
financeiros e prestagdes de contas da FAU, bem como da respectiva documentagio;

II — acompanhar a gestdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e contabil da Fundac@o;
III — fiscalizar a execugdo orgamentiria da FAU, podendo examinar livros e
documentos, bem como requisitar informagdes sobre a contabilidade; !
IV — emitir parecer sobre qualquer matéria de natureza contabil e financeira que jhe seja

\w &\R‘UNDACOES

submetida pelo Conselho Curador ou pela Diretoria Executiva.
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Pardgrafo Unico. O Conselho Fiscal poderé valer-se de assessoramento especifico de
pessoal técnico especializado.

Art. 27. O Conselho Fiscal terd um Presidente e um Vice-presidente integrantes do

mesmo, escolhidos por seus pares.
Pardgrafo Primeiro. Competira ao Presidente do Conselho Fiscal:

a) dirigir e supervisionar as atividades do 6rgdo; e

b) convocar e presidir as suas reunides.

Art. 28. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente em 2 (duas) vezes ao ano em
reunides ordinarias e extraordiniria sempre que necesséario ou quando convocado pelo
Conselho Curador ou pela Diretoria Executiva.

Parigrafo Primeiro. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo seu
Presidente e ou pela Diretoria Executiva, por meio de comunicagio eletrdnica e escrita
efetivamente entregue a cada integrante do 6rgdo, com a antecedéncia minima de cinco
dias da data prevista para a sua realizagdo, dispensado este prazo em caso de justificada

urgéncia.

Parigrafo Segundo. Na convocagio estardio obrigatoriamente indicadas a data, a hora e

o local da reunido, em primeira e em segunda convocagdo, bem como a matéria a ser o
tratada.

Parigrafo Terceiro. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria simples
dos integrantes do Conselho.

Parigrafo Quarto. Perderd o mandato o integrante do Conselho Fiscal que 1altar, sem

justificativa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a mais de trés alternadas, sepdo a sua

fun¢do considerada vaga.
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Art. 29. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo adotadas por maioria de votos, todos
igualitarios; cabendo sempre ao seu Presidente ou ao seu substituto, além do voto
proprio, o de qualidade.

CAPITULO V - DO EXERCICIO FINANCEIRO
Art. 30. O exercicio financeiro coincidird com o0 ano civil.

Art. 31. No fim de cada exercicio da Fundagdo, proceder-se-4 ao levantamento do
inventério e do balango geral com observincia das prescrigdes legais.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32. As relagdes entre a FAU e a UFU serdo disciplinadas em convénios e contratos,
onde fiquem claramente definidos os objetivos, as contrapartidas, as obrigagdes € os
deveres de cada uma das entidades.

Paréigrafo Unico. Os instrumentos contratuais, firmados e mantidos pela FAU serao
divulgados na integra, em sitio na Internet mantido pela Fundagdo, incluindo os
pagamentos efetuados a servidores ou agentes piblicos, pessoas fisicas e juridicas
decorrentes dos instrumentos de que trata o caput, bem como seus relatorios de

execugdo e de prestagdes de contas.

Art. 33. Para se alterar o presente Estatuto ¢ necessario:

1 - que a reforma seja aprovada por dois tergos dos membros do Conselho Curador;
TI — que a alteragio ndo contrarie ou desvirtue os fins da Fundagéo;
III — que seja aprovada pela autoridade competente.

Art. 34. A Fundagio extinguir-se-a:
|\

1 - pela impossibilidade de se manter;
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II — pela inexeqiiibilidade de sua finalidade;
III — por deliberagdo de dois tergos dos membros do Conselho Curador.

Art. 35. A FAU adotard préticas de gestdo, bascadas em regras de integridade ¢
transparéncia, necessarias ¢ suficientes a coibir a obten¢do, de forma individual ou
coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia de participagdo nos

processos decisorios.

Art. 36. Os componentes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva serdo
pessoalmente responséveis por atos lesivos a terceiros ou a propria Fundago, praticados
por dolo ou'culpa.

Art. 37. Sdo vedadas relagdes comerciais entre a Fundagdo e empresas privadas de que
qualquer membro da Diretoria Executiva e dos Conselhos Curador e Fiscal da Fundagdo
seja diretor, gerente, cotista ou acionista majoritario.

Parsgrafo Unico. E i ente vedado aos membros da Diretoria Executiva e
dos Conselhos Curador e Fiscal utilizar-se das prerrogativas das fungdes para auferir
vantagens particulares, assim como ¢ vedado o exercicio de atividade que, de qualquer
modo, possa prejudicar a imagem ou a confiabilidade da Fundagdo.

Art. 38. Em situagdes de urgéncia e no interesse da FAU, o Presidente do Conselho
Curador podera tomar decisdes ad referendum do plenario.

Paragrafo _ﬂnico. O Conselho Curador apreciara o ato na primeira sessdo subsequente,
e a ndo ratificagio do mesmo, a critério do plenério, podera carretar a nulidade ¢ a
ineficacia da decisdo, desde o inicio de sua vigéncia.

Art. 39. E vedado a Fundagdo prestar aval ou garantia de qualquer natureza.

Art. 40. A FAU ndo distribui entre os membros

\
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bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, ¢ os aplica integraimente na consecugdo das suas

finalidades.

Art. 41. O corpo de colaboradores da FAU serd admitido, mediante processo de
selegio, sob o regime preconizado pela Consolidagio das Leis do Trabalho,
complementada pelas normas internas da Fundagéo.

Art. 42. O Ministério Pablico do Estado de Minas Gerais (Curadoria das Fundagdes), na
hipétese de fundados indicios de irregularidades na FAU, poderé contratar, ds expensas
desta, o servigo de auditoria independente para apuragdo dos fatos.

Art. 43. A FAU podera ser identificada por um simbolo ou logomarca a escolha da
Diretoria Executiva.

Art. 44. O presente Estatuto entrara em vigor apos a aprovagdo do Ministério Piblico
do Estado de Minas Gerais e inscrigdo no Cartério de Registro de Titulos ¢ Documentos
de Uberlandia.

Parégrafo Primeiro. A partir da inscrigio deste Estatuto ficam extinto os mandatos
dos atuais membros do Conselho Curador, podendo ser reconduzidos conforme as
indicagdes do art. 15.

b
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COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral
Cidadao,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a RFB a sua
atualizagdo cadastral.

A informagé&o sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRIGAQ COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | D474 DE ABERTURA
21.238.738/0001-61 17/05/1983
MATRIZ CADASTRAL

FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

NOME EMPRESARIAL ‘

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
FAU ‘ DEMAIS ‘
CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
84.11-6-00 - Administragdo publica em geral ‘
CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
71.20-1-00 - Testes e analises técnicas
72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas
73.19-0-99 - Outras atividades de publicidade nao especificadas anteriormente
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educacao, exceto caixas escolares
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
88.00-6-00 - Servigcos de isténcia social sem aloj 1to
90.01-9-01 - Producao teatral
90.01-9-02 - Producéo musical
90.01-9-03 - Produgao de espetaculos de danga
90.01-9-99 - Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares nédo especificadas anteriormente
91.02-3-01 - Atividades de museus e de exploracao de lugares e prédios historicos e atracdes similares
94.93-6-00 - Atividades de organizacé iati ligadas a cultura e a arte
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
‘ 306-9 - Fundacao Privada ‘
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R FRANCISCO VICENTE FERREIRA ‘ 126 ‘ dkk ‘
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
38.408-102 ‘ SANTA MONICA ‘ UBERLANDIA ‘ MG ‘

(34) 3239-7200

ENDEREGO ELETRONICO
FAU@FAU.ORG.BR

TELEFONE ‘

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

sk ‘

ATIVA 23/11/2002

SITUAGAO CADASTRAL ‘

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL ‘

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

Sk kkk ek

SITUAGAO ESPECIAL ‘

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL ‘
*

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 01/08/2025 as 10:14:12 (data e hora de Brasilia). Pégina: 111
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A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO
CNPJ: 21.238.738/0001-61

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagcao da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscri¢des em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢gdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:35:51 do dia 30/06/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 27/12/2025.

Cddigo de controle da certiddo: EFD3.7659.9CB8.01C0

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

i ] ] CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 01/08/2025
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
30/10/2025

NOME: FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

CNPJ/CPF: 21.238.738/0001-61

LOGRADOURO: RUA FRANCISCO VICENTE FERREIRA NUMERO:
COMPLEMENTO: BAIRRO: SANTA MONICA CEP: 38408102
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: UBERLANDIA UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Nao constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizagdo para lavratura de escritura piablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em agao
de separacgao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doacao de bens imoéveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneragao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGCAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http://www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificagdao da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2025000900897005
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PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA

SO sA PREFEITURA DE m SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
MUNCIAL L

FINANCAS UBERLAND'A CERTIDAO DE SITUAGAO TRIBUTARIA E/OU FISCAL

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA
CERTIDAO N°: 1734001/25-91

CONFORME REQUERIMENTO CERTIFICAMOS PARA FINS DE COMPROVANTE QUE EM
NOME DE FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO CONSTAM DEBITOS TRIBUTARIOS
MOBILIARIOS E IMOBILIARIOS E/OU FISCAIS PARA O CONTRIBUINTE SUPRA
QUALIFICADO.

CPF/CNPJ: 21.238.738/0001-61

Ficam ressalvados dos direitos por parte da Secretaria Municipal de Financas, apurar
créditos Tributérios anteriores a extracdo desta certidao.

Esta certiddao nao faz efeito para transferéncia e registro no cartério.

Certidao emitida em 01 de Agosto de 2025
Valida até: 31/08/2025

Cédigo de autenticidade: 058EDE6EC8F84F6D

Para conferir a autenticidade de certidbes, utilize o seguinte endereco
www.uberlandia.mg.gov.br e acesse o link “Validar Certidbées”.

N° Via 1
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 21.238.738/0001-61

Certid&o n®°: 44005902/2025

Expedicdo: 01/08/2025, as 10:30:23

Validade: 28/01/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicéo.

Certifica-se Qque FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 21.238.738/0001-61, NAO CONSTA cComo
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.°® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacéo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissé&o de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forca executiva.

Duvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigcao: 21.238.738/0001-61

R?zao FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO
Social:
Endereco: R ENGENHEIRO DINIZ 1178 / MARTINS / UBERLANDIA / MG /

38400-462

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:27/07/2025 a 25/08/2025

Certificacao Numero: 2025072701220237577547

Informacgao obtida em 01/08/2025 10:31:29

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br




stema de Informactes Ministério da Fazenda - MF
CA U c i Sy Secretaria do Tesouro Nacional - STN
= Atendimento aos Requisitos Fiscais

Organizagdo da Sociedade Civil pesquisada: 21.238.738/0001-61 - FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO
Data Pesquisa: 01/08/2025

e | Vi@

Valide com o app

I - Obrigacbes de Adimpléncia Financeira

Item Legal Fonte Situagdo Validade
L.;ié:egularidade quanto a Tributos, a Contribuigdes Previdenciarias Federais e a Divida Ativa da e PGEN/REB o Comprovado 27/12/2025
1.3 - Regularidade quanto a Contribuicdes para o FGTS CAIxA CAIXA O Comprovado 25/08/2025
1.5 - Regularidade perante o Poder Publico Federal a—— CADIN @ comprovado 01/08/2025
II - Adimplemento na Prestagdo de Contas de Convénios

Item Legal Fonte Situacdo Validade

2.1 - Regularidade quanto a Prestacao de Contas de Recursos Federais recebidos anteriormente
2.1.1 - SIAFI/Subsistema Transferéncias - SIAFI!SuIislsFema
Transferéncias

2.1.2 - Transferegov.br 5 Transferegov.br

Documento gerado em 01/08/2025 10:47;57

@ Comprovado 01/08/2025

® Comprovado 01/08/2025
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Ministério da Fazenda - MF
Secretaria do Tesouro Nacional - STN
Atendimento aos Requisitos Fiscais

CAUC:

TesoURDNACIONAL

Organizagdo da Sociedade Civil pesquisada: 21.238.738/0001-61 - FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO
Data Pesquisa: 01/08/2025

O Serpro | 01@

Valide com o app

* Notas Explicativas
(!) - As exigéncias ndo comprovadas por meio deste servico deverdo ser comprovadas documentalmente diretamente ao 6rgdo concedente.
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de entes privados no Poder Executivo Federal.
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Publica.

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relacdo de empresas que sofreram quaisquer das punicées
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢io).

O Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relacdo de entidades privadas sem
fins lucrativos que estdo impedidas de celebrar novos convénios, contratos de repasse ou termos de parceria com a
Administracdo Publica Federal, em funcdio de irregularidades ndo resolvidas em convénios, contratos de repasse ou termos
de parceria firmados anteriormente.
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O Tribunal de Contas da Unido CERTIFICA, para os devidos fins e a pedido do
interessado, que, na presente data, em consulta aos sistemas informatizados do TCU,
considerados os julgados do Tribunal e o cadastro de responsaveis por contas julgadas
irregulares, NAO CONSTA nenhuma CONTA JULGADA IRREGULAR em nome do
(a) requerente acima identificado(a).

A consulta para emissdo desta certiddo considerou os processos nos quais o Tribunal se
manifestou em decisdo definitiva do Tribunal pelo julgamento de contas irregulares desde a
data do respectivo acorddo condenatorio. Foram excluidos os langamentos relativos a processos
em tramitagdo que ainda ndo foram objeto de deliberacdo deste Tribunal, os arquivados por
decisdo terminativa e aqueles cujas condenagdes foram tornadas insubsistentes por decis@o
judicial ou por decisdo definitiva em recurso neste Tribunal, transitadas em julgado.

Certidao emitida as 10:38:14 do dia 01/08/2025, com validade de trinta dias a contar da
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‘1. SOBRE O PDI

O planejamento nas universidades é representado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), uma importante ferramenta que
auxilia e subsidia o desenvolvimento do planejamento institucional dessas
organizacdes. Constitui tanto uma forma de avaliacdo das instituicdes
pelos 6rgdos responsaveis como um plano para a melhoria e para o
acompanhamento da implementacao das acdes estratégicas tracadas,
assim como um instrumento de gestdo publica.

O PDI é o documento que identifica a Institui¢cdo de Ensino Superior
(IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. Ao englobar elementos que influenciam a melhoria
da qualidade do ensino, na uniformidade das tarefas administrativas
e na otimizacdo da gestdo financeira, ele colabora para os objetivos de
eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na gestdo publica, estando
a sua forma de apresentacéao disciplinada pelo Decreto n® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

Nesse contexto, o PDI possui, entre outras finalidades: definir a
missao, visao e valores da universidade e os objetivos estratégicos a serem
alcancados, a curto, médio e longo prazo; definir as politicas, os programas
e as acdes necessdrias para o cumprimento da missdo e dos objetivos
estratégicos; estabelecer as diretrizes para a gestdo da universidade e a
organizag¢do de seus recursos humanos, financeiros e materiais; orientar o
planejamento e a gestao do ensino, da pesquisa e da extensao, visando ao
aprimoramento da qualidade académica; estabelecer as diretrizes para a
promocdo da inclusdo social e da diversidade na universidade; promover
a integragdo com a sociedade, visando a transferéncia do conhecimento
gerado pela universidade; estabelecer as diretrizes para a promo¢ao da
internacionalizacao da universidade; estabelecer as diretrizes para a gestao

da sustentabilidade ambiental; estabelecer as diretrizes para a gestdo da
infraestrutura e dos servicos de apoio aos usuarios e estabelecer o sistema
de avaliacdo e monitoramento do planejamento institucional, visando a sua
constante atualiza¢gdo e aprimoramento.

A elaboracdo do PDI representa uma ocasido favoravel para
reflexao sobre o que a instituicdo almeja, podendo resultar em uma otima
oportunidade para o seu aperfeicoamento, tanto no que diz respeito a
forma de gestdao da IES como na execucao das metas e objetivos nele
previstos, visando fortalecer a atuacdo da UFVJM como um instrumento
de transformacdo social regional e nacional nas suas diversas areas de
atuacao.

1.1 COMISSAO, ELABORACAO, APROVAGAO E
ATUALIZACAO

Quadro 1 - Composi¢cdao da Comissdo Geral e dos Grupos de Trabalhos para
elaboracdo do PDI 2024-2028 UFVJM

COMPOSIGCAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

| - Pré-Reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor(a) de Governanga Institucional - Vice-Presidente;
Il - Pré-Reitor(a) de Graduacéo;

IV - Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pds-Graduacao;

V - Pré-Reitor(a) de Extenséo e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestado de Pessoas;

VIl - Pro-Reitor(a) de Administracao;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacéao;

IX - Diretor(a) de Orcamento;

X - Diretor(a) de Comunicagéo;

XI - Diretor(a) de Relacdes Internacionais;

XII - Presidente da Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA,;
Xl - Diretor(a) do Centro de Inovagao Tecnoldgica - CITEC;
XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais;

XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das
Unidades Académicas;

XVI - Diretor(a) do Campus Janauba;

XVI| - Diretor(a) do Campus do Mucuri (Tedfilo Otoni);

XVIII - Diretor(a) do Campus Unaf;

XIX - Dois representantes discentes da UFVJM;

XX - Dois Técnicos Administrativos em Educacdo UFVJM;
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COMPOSICAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

| - Pré-Reitor(a) de Administracdo - Presidente;

Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
[Il - Diretor da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude;
IV - Diretor da Faculdade de Medicina de Diamantina;

V - Diretor do Instituto de Ciéncia e Tecnologia;

VI - Diretor da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades;

VIl - Diretor da Faculdade de Ciéncias Agrarias;

VIl - Diretor da Faculdade de Ciéncias Exatas;

IX - Presidente da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

X - Dois discentes representantes do Campus JK.

GT Campus
Diamantina

| - Diretor(a) do Campus do Mucuri - Presidente

II - Diretor(a) da Faculdade de Medicina do Mucuri;

IIl - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Exatas;

IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacédo de Curso de cada
Unidade Académica do campus;

VI - Dois Técnicos Administrativos em Educacado
representantes do campus;

VII - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus do
Mucuri

| - Diretor(a) do Campus Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
- Vice-Presidente;

[Il - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do curso de Engenharia de Materiais;
VIl - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnicos Administrativos em Educacédo
representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus
Janauba

| - Diretor(a) do Campus Unaf - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-
Presidente;

[Il - Coordenador(a) do curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Agricola e
Ambiental;

GT Campus Unai V - Coordenador(a) do curso de Medicina Veterinaria;
VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias Agrarias;

VIl - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIII - Dois Técnicos Administrativos em Educacdo
representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

Por oportuno, é importante destacar que em 11 de novembro de 2020
foi instituida a primeira comissdo, bem como os respectivos grupos de
trabalhos por eixos tematicos, conforme Portaria n? 2.412, de 11 de novembro
de 2020, e Portaria n® 2.688, de 15 de dezembro de 2020, respectivamente,
para elaboracao do PDI da UFVJM. No entanto, os trabalhos foram cessados
antes mesmo de serem finalizados, por meio da Portaria n?2 1.330, de 25 de
maio de 2022. Foram desenvolvidos alguns textos em parte dos capitulos
definidos a época, os quais serviram para complementar a construgdo dos
capitulos do PDI 2024-2028 UFVJM, a saber: Capitulo 10 e Capitulo 11.

Nesse contexto, foi elaborado e aprovado por todos os membros da
comissao o Plano de Trabalho, conforme consta no Apéndice |, que norteou
os trabalhos de elaboracdo do PDI, sobretudo na execucao das atividades
estabelecidas em cronograma.

Finalizados os trabalhos inerentes a elabora¢cao do PDI, o documento
foi encaminhado pela comissdo ao Conselho Universitario (Consu), para
apreciacdo, sendo a resolucdo emitida pelo presidente desse conselho o
instrumento normativo adequado para a sua aprovagao.

1.2 ACOMIPANHAMENTO E MIONITORAMENTO

O acompanhamento e monitoramento dos objetivos estabelecidos
no PDI, com suas respectivas metas e indicadores, serdo realizados
anualmente através do uso da plataforma FOR.

A plataforma FOR, constituida pelos moédulos ForPDI e ForRisco,
€ uma ferramenta em software para auxilio a gestao estratégica. Trata-
se de um software resultante de pesquisas desenvolvidas pela Comissdo
de Planejamento do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracdo (Forplad), com participacdo da Universidade Federal de
Alfenas (Unifal), Universidade Federal de Lavras (UFLA) e com o0 com apoio
do NEXT - Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento do Departamento de
Administracdo da Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade
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e Gestao de Politicas Publicas (FACE) da Universidade de Brasilia (UnB).

O modulo ForPDI propicia o acompanhamento em tempo real entre
as metas estabelecidas e realizadas, inclusive os percentuais/niveis de
execucdo e permite realizar o monitoramento pela comunidade interna e
externa por meio de um Dashboard publico com graficos interativos e de
facil navegacao. Assim, toda a comunidade académica podera acompanhar
a qualguer tempo os objetivos, indicadores e metas constantes no PDI da
UFVJM e como estdo seus niveis de medicdo em relacdo aos resultados
esperados.

O monitoramento de objetivos, indicadores e metas do PDI é a
funcionalidade de maior relevancia oferecida pelo ForPDI. Dentro da
plataforma, os eixos tematicos, objetivos, indicadores e metas ficam
dispostos em uma lista lateral a esquerda no formato de arvore hierdrquica,
na qual os niveis e subniveis sao apresentados de modo que o Eixo Tematico
é visto como primeiro nivel de abstracdo, seguido de seus objetivos,
apresentados apos a expansado dos subniveis do eixo. Assim, ao acessar
um objetivo, os indicadores e suas respectivas metas sao apresentados na
arvore.

Acredita-se que o estabelecimento de objetivos com indicadores e
metas mensuraveis representa um grande avanco em termos de gestao
para UFVJM, uma vez que essa acdo, aliada a adocao do ForPDI como
ferramenta de monitoramento, aumentara potencialmente o desempenho
dos gestores no acompanhamento do PDI ao longo de sua vigéncia,
reduzindo drasticamente o esforco gasto na tarefa de gestao do plano.

Ja o moédulo ForRisco da plataforma FOR é uma ferramenta auxiliar
estratégica para a gestdo dos riscos inerentes aos diversos processos do
PDI. Apesar de a sua discussdao ndo ser o cerne deste documento, ela torna-
se fundamental para o monitoramento e correcdo dos processos do PDI.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFVJM, para o quinquénio de 2024 a 2028, torna-se um momento propicio
para repensar o papel da instituicdo como um instrumento concreto de
transformacdo social. A nova era do conhecimento, somada a evolucdo
tecnoldgica, apresenta-nos enormes desafios, sobretudo a necessidade de
formar profissionais qualificados e inovadores para atuarem nesse novo
cenario. Torna-se imperioso o desenvolvimento de estudos e pesquisas
gue estejam alinhados a essa realidade, ao mesmo tempo em que possam
contribuir com o desenvolvimento sustentavel das regides de abrangéncia
da UFVJM em intera¢dao direta com a sociedade, numa perspectiva de
aproximar as comunidades da universidade, contribuindo sobremaneira
para a geracao e fortalecimento de politicas publicas e dos saberes inter e
transdisciplinares.

2/ HISTORICO

A Faculdade de Odontologia (FAOD) foi criada em setembro de 1953,
pelo entdo presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. Com desenho de
Niemeyer, a FAOD foi a semente do que hoje é a Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

O curso de Odontologia iniciou suas atividades em maio de 1954 com
15 alunos matriculados e funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo
escolar (atual Julia Kubitschek). O edificio-sede da faculdade foi fundado
no ano seguinte, construido na Rua da Gloria, e refletia a modernidade da
implantacdo do ensino superior na cidade, além de apresentar o projeto
arquiteténico de Oscar Niemeyer.

No dia 17 de dezembro de 1960, foi federalizada pelo entdo
presidente Juscelino Kubitschek e transformou-se em Faculdade Federal
de Odontologia (FAFEOD). Por muitos anos o curso de Odontologia foi o
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unico oferecido pela FAFEOD, uma vez que a federalizacdo nao acarretou
muitas melhorias ou o encaminhamento de recursos para a instituicao.

Em 1997 foi criado o curso de Enfermagem e, em 2002, com a
autorizacao dos cursos de graduacao de Fisioterapia, Farmacia e Nutricao,
na area da Saude, e Agronomia, Zootecnia e Engenharia Florestal, nas
Ciéncias Agrarias, a FAFEOD tornou-se Faculdades Federais Integradas de
Diamantina (FAFEID).

Em 8 de setembro de 2005, foi publicada a Lei n? 11.173 no Diario
Oficial da Uniao, que transformou as Faculdades Federais Integradas de
Diamantina em Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.
A implantacdo da universidade nos referidos Vales, também por meio
da implementacdo do Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, representou
a interiorizacdo do ensino publico superior no estado de Minas Gerais,
possibilitando a realizacdo do sonho da maioria dos jovens aqui inseridos
de prosseguir sua formacao académica.

Em 2011 foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFVJM a criagado
dos campi de Unai/MG e Janauba/MG. Por meio da Resolucdo Consu n2? 18,
de 9 de novembro de 2012, foi aprovada a criacdo de cursos de graduacao,
modalidade presencial, a serem ofertados no Campus Unai; e, por meio da
Resolu¢cao Consu n? 10, de 6 de setembro de 2013, foi aprovada a criacdo de
cursos de graduacdo, modalidade presencial, a serem ofertados no Campus
Janauba. Com a criacdo desses campi e respectivos cursos, consolidou-se
o compromisso da UFVJM de atuar nos territérios da metade setentrional
do estado, através de sua insercdo nas quatro mesorregides do estado
de Minas Gerais: Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas. O
desafio € promover uma gestdo multicampi organica eficiente, valorizando
a autonomia no contexto de um sistema universitario integrado, tendo a
aplicacao e compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade
socioambiental e da formacdo de profissionais inovadores e comprometidos
como capilaridade para alcance de todos na sociedade.

Atualmente, os cinco campi da Universidade Federal dos Vales

do Jequitinhonha e Mucuri atendem a populacao da vasta regiao Norte
de Minas Gerais. Desde a sua criacdo, a instituicdo vem desenvolvendo
importante trabalho, definindo um novo rumo para a juventude de uma
regido empobrecida, onde uma das maiores caréncias ainda é a falta
de uma estrutura de ensino superior gratuita abrangente. Assim, os
investimentos institucionais em pesquisa, ensino, extensdo e cultura, nos

niveis de graduacao e pos-graduacdo, sdo fundamentais para a regido.

2.2 DOCUMENTOS DE REFERENICIA

Apresentam-se abaixo os normativos que serviram de referéncia para
elaboracdo do PDI 2024-2028 da UFVJM.

Quadro 2 - Base legal de referéncia para elaboracdo do PDI

Legislaciio Objeto Implicagdo d:': I:gllslat;ao sobre

Portaria MEC n2_

1.466/2001, de
12/07/2001

Resolucdo CNE/

CES 10, de 11 de
marc¢o de 2002

Portaria MEC n? 7.
de 19/03/2004

Portaria MEC
n2 2.051, de
09/07/2004

Autorizacdo de curso fora Art 4
de sede.

Dispde sobre o
credenciamento,
transferéncia de mantenca,
estatutos e regimentos

de instituicdes de ensino
superior, autorizagcdo de
cursos de graduacgao,
reconhecimento

e renovacao de
reconhecimento de cursos
superiores, normas e
critérios para supervisdo do
ensino superior do Sistema
Federal de Educacé&o
Superior.

Art. 6;
Art. 7

Aditamentos por

modificacées no PDL. Art. 12

Regulamenta os
procedimentos de avaliacdo Art. 15
do SINAES.

Pedidos de autorizacdo devem
ter como documentacado o PDI,
dentre outros.

O PDI deve ser desenvolvido
conjuntamente entre a
mantenedora e a mantida;
apresenta listagem dos
documentos que devem ser
incluidos no PDI; coloca o

PDI como requisito para os
atos de credenciamento e
recredenciamento das IES;
pode ser exigido no ambito das
acdes de supervisao realizadas
pela SESu/MEC; e deve

sofrer aditamento no caso de
modifica¢oes.

Alteracdes devem ser
atualizadas no Sistema SAPIENS
em virtude de incluséo e
excluséo de cursos, ensejando
alteracées no PDI.

As Comissbes Externas de
Avaliacdo das instituicoes
examinardo, dentre outros
documentos: | - O (PDD).
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Legislacdo Objeto

Portaria MEC
n2 4.361, de
29/12/2004

Decreto n® 5.622
de 19/12/2005
(Revogado pelo
Decreto n® 9.057,
de 2017)

Decreto n?
5.773/2006, de
09/05/2006
(Revogado pelo
Decreto n? 9.235
de 2017)

Portaria

Normativa MEC n®

2, de 10/01/2007
(Revogada
pela Portaria

Normativa MEC n®

40, de 12.12.2007)

Portaria
Normativa N° 40
de 12/12/2007

Resolucdo CNE/
CES n® 3, de
14/10/2010

Processos a serem
protocolados junto

ao Sistema de
Acompanhamento de
Processos das Instituicoes
de Ensino Superior -
SAPIENS/MEC.

Regulamenta o art. 80

da Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional.

Supervisdo e Avaliacdo das
IES e seus cursos.

Procedimento de regulacdo
e avaliacdo da educacao
superior - modalidade a
distancia.

Institui o e-MEC, sistema
eletrénico de fluxo de
trabalho e gerenciamento
de informacades relativas
aos processos de regulacédo
da educacao superior

no sistema federal de
educacao.

Regulamenta o Art. 52
da Lei n? 9.394, de 20

de dezembro de 1996,

e dispde sobre normas

e procedimentos para
credenciamento e
recredenciamento de
universidades do Sistema
Federal de Ensino.

Art. 1; Art. 3;
Art. 14; § 3

Art. 12; Art.
26, ll, alinea
a

Art. 15; Art.
16

Art. 3 §6

Art. 2 §1;
Art. 15 §5;
Art. 26; Art.
46; Art. 57,
Art. 57 §5;
Art. 59

Art. 3; Art. 6

Implica¢ao da legislag¢ao sobre

o PDI

Necessidade do PDI

para o credenciamento e
recredenciamento das IES; PDI e
seus aditamentos.

Necessidade do PDI para
pedido de credenciamento

da instituicdo; necessidade de
constar no PDI vinculos para a
oferta de cursos e programas a
distancia em bases territoriais
multiplas.

PDI como documento
obrigatdrio no processo de
credenciamento; apresenta
elementos que devem constar
no PDI.

Cursos de EAD ofertados

pelas instituicdes dos sistemas
federal e estaduais devem estar
previstos no PDI apresentado
pela instituicdo, por ocasido do
credenciamento.

Analise dos dados inseridos

no PDI pela Comissdo de
Avaliacdo durante visita in

loco; necessidade do curso

a ser autorizado constar no

PDI; PDI como documento
indispensavel para o pedido

de credenciamento para

EAD; mudancas no PDI
tramitarem como aditamento
ao ato de credenciamento ou
recredenciamento; pedido de
credenciamento de campus fora
de sede envolverd mudangas no
PDI.

O credenciamento como
universidade deve observar a
compatibilidade do PDI e do
Estatuto com a categoria de
universidade, além de destacar
a necessidade de inserir,
eletronicamente em campo
determinado, o PDI, dentre
outros documentos.

Legislagio Objeto Implica¢ao da Ipegllslacao sobre o

Resolucéo
CNE/CES n?
1, de 11 de
marc¢o de
2016

Decreto n®
9.057, de
2017

Decreto n®
9.235, de
2017

Estatuto da
UFVJM

Regimento
Geral da
UFVJM

PDI UFVJM
2017-2021

Relatério de
Gestdo 2019

Relatério de
Gestdo 2020

/ Refiticacdo
- RG 2020

Relatério de
Gestdo 2021

Estabelece Diretrizes e
Normas Nacionais para a
Oferta de Programas e Cursos
de Educacéo Superior na
Modalidade a Distancia.

Regulamenta o art. 80 da Lei
no 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao
nacional.

Dispde sobre o exercicio

das funcdes de regulacao,
supervisdo e avaliacdo das
instituicdes de educacao
superior e dos cursos
superiores de graduacao e
de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino.

Regulamenta o funcionamento
da UFVJUM.

Dispde sobre o funcionamento
das atividades comuns as
Unidades e aos demais 6rgéos
da UFVJM nos planos didatico-
cientifico, administrativo,
disciplinar e de gestao
financeira e patrimonial.

Documento norteador utilizado
no periodo de 2017 a 2021.

Documento norteador utilizado
no exercicio de 2020.

Documento norteador utilizado
no exercicio de 2021.

Documento norteador utilizado
no exercicio de 2022.

Art. 22 §1¢;
Art. 5 §le §3;
Art. 6; Art. 7
§4;,Art. 9§

3; Art. 10; Art.

14 § 1; Art. 16;
Art. 17; Art.
25§ 1°

Art. 6° §1;
Art. 7° &7,
Art. 11; Art. 12
§ Unico; Art.
13; Art. 22,
Art. 23 §§ 1°,
2°e 3°

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Necessidade de constar no PDI a
modalidade educacional definida
pela IES; os polos de EaD e a
distincdo entre polos; a expanséo
de cursos e polos EaD deverd estar
subordinada aos termos do PDI;

as IES deverao estabelecer, em

seu PDI/PPI, a previsdo detalhada
de dreas, cursos e programas de
educacdo a distancia; nos processos
de credenciamento para EaD deverd
constar o PDI.

Necessidade do PDI para pedido
de credenciamento da instituicdo;
necessidade de constar no PDI
vinculos para a oferta de cursos e
programas a distancia em bases
territoriais multiplas.

PDI como documento obrigatoério
no processo de credenciamento;
apresenta elementos que devem
constar no PDI.

Documento base para a
construcdo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Documento base para a
construcdo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Documento base para a
construcdo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Documento base para a
construcéo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Documento base para a
construcéo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Documento base para a
construcdo do PDI da UFVJM
2024-2028.
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Legislagso Objeto Implica¢ao dz I:gllslacao sobre

Documento norteador Documento base para a

gglzaztorlo de Gestéo utilizado no exercicio il?]ct)é:urr;wlento constru¢cdo do PDI da UFVJM
e de 2023. < 2024-2028.

Silleeiiz 1B il a.'c"'f' Documento norteador Documento base para a

de Autoavaliacéo Documento

construcéo do PDI da UFVJM
2024-2028.

Institucional CPA 2023 dilllzze® me exErEEe integral

- Ano base 2022 cle 2025

2.3 RESULTADO DO PDI ANTERIOR

Como ponto de partida para inicio dos trabalhos de elaboracdo do
novo PDI da UFVJM tornou-se necessario realizar avaliagcao do PDI anterior,
a fim de entender a evolucao institucional acerca do que constava pactuado
no referido documento.

O PDI da UFVJM, referente aos anos 2017-2021, teve o periodo de
vigéncia postergado até 31 de dezembro de 2023, conforme Resolucdo
Consu n? 7, de 29 de setembro de 2022, que aprovou a prorrogacdo de
prazo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), quinquénio 2017-2021.

Constavam como objetivos principais para consecu¢ao da missao
institucional da UFVJM: Fundamentar o compromisso com a qualidade e
consolidar-se como instituicdo de ensino voltada para a transformacéao
social, em especial das regides onde se insere; Produzir e disseminar
conhecimento, primando pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao; e Buscar uma pratica pedagdgica e curricular compativel
com a formacdo de profissionais instrumentalizados para responder as
demandas contemporaneas geradas pelo avanco cientifico/tecnoldgico e
as exigéncias conjunturais em permanente evolucéo.

As metas projetadas para o alcance dos objetivos institucionais foram:
Fomentar discussdes que permitam uma maior flexibilidade de concepcao
e modelos curriculares, bem como de praticas didaticas e de avaliacao da
aprendizagem; Reestruturar os cursos da UFVJM e atualizar os projetos

pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Ampliar os processos de analise, acompanhamento, controle e avaliacao
dos cursos de graduacdo, incentivando a autoavaliacdo; Implementar
acdes que visem a reducao dos indices de retencao e de evasao nos cursos
de graduacao; Consolidar e viabilizar acées de inclusao, em conjunto com
as pro-reitorias, administracdo superior e unidades académicas; Promover
a expansdo de recursos tecnoldgicos no ensino e o estimulo a utilizacdo
de tecnologias educacionais; Consolidar os campi e cursos de graduagdo
recém-criados na UFVJM; Promover acdes para consolidar os cursos
de licenciatura; Promover acdes de valorizacdo e melhoria do trabalho
docente nos cursos de graduacado; Tornar mais eficientes os processos de
gestdo académica como elementos basilares as acdes de ensino; Ampliar
a integracdo entre a educacdo superior e a educacao basica e Ampliar a
integracdo entre a graduacao, a pos-graduacao e a sociedade.

Para cada meta foram delimitadas algumas ac¢des estratégicas a
serem desenvolvidas com a finalidade de atingir os resultados pretendidos.
Nesse quesito vale destacar que as metas colocadas ndo foram passiveis
de mensuracado objetiva, dado que ndo constaram descritos os indicadores
correlacionados e o estagio em que se encontravam no momento de se
estabelecer o que poderia ser melhorado e/ou implementado. No entanto,
ao inferir que mesmo apresentando certo grau de complexidade para avaliar
o que de fato foi alcancado, percebem-se pequenas evolucdes das metas
projetadas, algumas em menor e/ou maior grau, mas que ainda carecem de
avancos e/ou implementacédo significativos para o futuro, principalmente
no que diz respeito a consolidacdo dos campi novos. Dentre elas
destacam-se: reducdo dos indices de retencdo e de evasao nos cursos de
graduacao; atualizacdo dos projetos pedagdgicos em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais; maior eficiéncia nos processos de gestao
académica como elementos basilares as acdes de ensino; consolidacdo
das acdes de inclusdo; consolidacdo dos cursos de licenciatura; promocéao
de acdes de valorizacdo e melhoria do trabalho docente nos cursos de
graduacao; garantia da eficiéncia nos processos de gestao académica na
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area do ensino e elaboracdo de objetivos e metas baseados em indicadores
qgue permitam mensurar os avancos durante o periodo de vigéncia do PDI,
proporcionando um cendrio avaliativo que possibilite corrigir e/ou mudar
rumos para garantir o cumprimento da missdao e maximiza¢ao do valor
publico institucional.

2.4 INSERCAO REGIONAL

A relacdo entre educacdo e desenvolvimento regional é de extrema
importancia e as universidades desempenham um papel fundamental na
promocdo desse desenvolvimento, especialmente nas regides em que
estdo inseridas.

Os cursos de graduacdo e pos-graduacao sao a principal porta de
entradaparaainsercdoregionaldaUFVJM, eapartirdeles,sdo desenvolvidas
inUmeras outras estratégias que envolvem a comunidade interna e
externa. S&o grupos de estudos nas diferentes areas do conhecimento
contempladas pelos cursos ofertados pela instituicao; projetos de pesquisa
e extensdo voltados para as comunidades e suas demandas; estdgios nas
instituicdes que demandam as areas de formacao ofertadas pelos cursos
(escolas, hospitais, instituicdes de longa permanéncia, unidades basicas
de saude, setores produtivos, dentre outros), bem como parcerias com
diferentes entidades publicas tanto nas cidades-sede quanto nas regides
de abrangéncia da instituicao.

A UFVJM esta inserida em quatro Regides Geograficas Imediatas do
estado de Minas Gerais: Diamantina (13 municipios e um total de 126.144
habitantes), sede da universidade; Janatba (11 municipios e um total de
208.743 habitantes), Tedfilo Otoni (27 municipios e um total de 453.423
habitantes) e Unai (11 municipios e um total de 186.741 habitantes). Isso
representa a abrangéncia de 62 municipios e uma populacdo total de
975.051, na qual a universidade se faz presente por meio dos seus cursos
de graduacao e pos-graduacao, pesquisa e extensao.

Dos discentes regularmente matriculados na graduacao presencial
da UFVJM, 99,68% tém entre 18 e 59 anos. De acordo com o IBGE, essa
faixa etaria representa uma média nacional de 60,4% da populacdo.

Tabela 1 - Percentual de distribuicdo da populacdo por faixa etdria

Populagao residente, segundo os grupos de idade (%)
Faixa de idade Percentual por faixa

0 a 4 anos 6,9%
5a9anos 6,9%
10 a 13 anos 55%
14 a 17 anos 5,8%
18 a 19 anos 2,9%
20 a 24 anos 8,0%
25 a 29 anos 8,0%
30 a 39 anos 16,1%
40 a 49 anos 14,0%
50 a 59 anos 11,4%
60 a 64 anos 4,5%
65 anos ou mais 10,2%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenac¢do de Pesquisas por Amostra de Domicilios,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012/2021.

Ao considerar essa populacdo ativa com potencial para estudar na
UFVJM, é possivel tracar o cenario apresentado na figura abaixo com base
nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Figura 1 - Populacdo e nimero de cursos por regido imediata de abrangéncia da

UFVJM
i PN o indice de Desenvolvimento Humano

Area de abrangéncia da UFVJM P°',’;:;a£§° ::tl:; c:rs;;/ en::':-s o Municipal (2010) \DEE
A P e e

Diamantina 13 126144 76191 26 2.930 0,624 O8] 0,805 0,513 56

Janauba il 208.743 126.081 4 31520 0,628 0,584 0,792 0,537 5.3

Tedfilo Otoni 27 453.423 273.867 10 27.387 0,606 0,591 0,791 0,478 52

Unai n 186.741 112.792 5 22.558 0,663 0,629 0,81 0,571 54

TOTAL 62 975.051 588.931 45 13.087 0,630 0,601 0,800 0,525 54

Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP.
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Apesar da regido imediata de Unai possuir nimeros discretamente
melhores do que as demaisregides de abrangéncia, percebe-se que a UFVJM
estd localizada em uma &rea com um indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) médio, aguém do ideal para uma regidao desenvolvida,
com uma expectativa de longevidade positiva em detrimento de renda
e educacdo baixas, sendo que esta ultima é corroborada pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), que tinha como meta a nota
seis (6) para o ano analisado. Quando analisada a popula¢cdo entre 18 e 59
anos proporcionalmente ao niumero de cursos de graduacdo presenciais
oferecidos por regides imediatas de abrangéncia (que coincidem com o
local onde os campi estdo inseridos), na regido imediata de Diamantina a
populacdo é extremamente inferior proporcionalmente aquelas das regides
imediatas de Janauba, Teofilo Otoni e Unai. Apesar dessa inferioridade na
potencialidade de novos ingressos na regiao de abrangéncia, o grafico a
seguir aponta que os campi localizados em Diamantina tém um indice de
matriculados consideravelmente maior em relacdo aos demais campi, tanto
quando se olha para a regido imediata (33,34%) como quando se olha
considerando os discentes advindos de todas as regides do pais (67,53%).

Grafico 1 - Numero de discentes matriculados nos cursos de graduac¢do
presencial por regido dos campi da UFVJM

g N°DE DISCENTES MATRICULADOS
‘ NA GRADUACAO PRESENCIAL

Fonte: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase (apenas discentes
classificados como ativos subtraindo os cursos de entrada (Bacharelados em Ciéncia e
Tecnologia e o Bacharelado em Ciéncias Agrarias).

Além das regides imediatas (Diamantina, Janauba, Teodfilo Otoni e
Unai) em que os campi da UFVJM estdo inseridos, (57,08% das matriculas,
4.274 estudantes) a universidade vem trabalhando ao longo do tempo em
outras 17 regides imediatas (Aguas Formosas, Almenara, Aracuai, Capelinha,
Curvelo, Espinosa, Guanhaes, Ipatinga, Januaria, Montes Claros, Patos de
Minas, Patrocinio, Pedra Azul, Pirapora, Salinas, Sdo Francisco e Sete Lagoas)
por considerd-las estratégicas para o desenvolvimento regional. Esse
trabalho desenvolvido pela Coordenacéo de Processos Seletivos (Copese)
representa atualmente 25,28% dos discentes matriculados na graduacao
presencial da instituicdo, um total de 1.893 estudantes. Somando-se esse
indice com os percentuais das regides imediatas dos campi da UFVJM, a
instituicdo conta atualmente com 6.167 discentes, 82,36% das matriculas.

Apesar de esse dado indicar para a interiorizacdo do acesso a
educacao superior publica, gratuita e de qualidade com ampla maioria de
estudantesadvindos da prépriaregido em que a universidade estainserida, o
percentual de vagas ocupadas na graduacdo presencial encontra-se abaixo
daquilo que é ofertado a comunidade. O grafico a seguir, que em vermelho
destaca as vagas disponiveis e em azul as vagas ocupadas, demonstra que
a UFVJM deve tracar estratégias para ampliar a divulga¢do dos seus cursos,
trabalhar politicas de permanéncia e éxito, bem como usar os indicadores
do perfil socioecondmico dos discentes como um referencial na oferta de
bolsas de estimulo a diplomacé&o.
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Grafico 2- Percentual de ocupacdo das vagas dos cursos de graduacao
presencial da UFVJM

% DE VAGAS OCUPADAS NA
GRADUACAO PRESENCIAL
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Fonte: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase; Home Page da
UFVJM; Sistema e-MEC; PPCs dos cursos de Medicina (FAMED) e Servico Social (FACSAE).

Os indicadores socioecondmicos das regides em que a UFVJM estd
inserida mostram que uma significativa parcela da populacdo encontra-
se em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, o que demanda uma

atuacdo mais incisiva da instituicao, nas diversas areas do saber e sociais:
saude, educacdo, cultura, meio ambiente, direitos humanos, entre outras.

2.5 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS
2.5/ Missao
Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico

e sociocultural da sua regido, por meio da construcdo, aplicacdo e
compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade socioambiental

e da formacdo de profissionais inovadores e comprometidos com a
construcdo de uma sociedade justa e democratica.

2.5.2 \/lisao

Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no
ambito regional, nacional e internacional.

2.5.3 \/alores

+ Etica;

¢ Transparéncia;

e Sustentabilidade;

¢ Democracia;

* Eficiéncia;

¢ Formacédo de qualidade;
e Inclusao;

e Exceléncia;

e Diversidade;

¢ |novacao.

2.6 FERRANENTAS ESTRATEGICAS PARA
CONSTRUCAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traduz o planejamento
da UFVJM e é uma importante ferramenta de auxilio para o planejamento
institucional da organizag¢do, consiste em um plano para a melhoria e para
o acompanhamento da implementacao das estratégias idealizadas pela
universidade e num instrumento de avaliacdo pelos 6rgdos de controle
interno e externos, controle social e demais partes interessadas que
envolvem a universidade.
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De acordo com o Guia de Elaboracdo do PDI para as Instituicoes
Federais de Ensino, desenvolvido pela UNIFAL, em parceria com a UFLA
e UNB, articulada junto ao Forum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracdao (FORPLAD), da Associa¢do Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), é fundamental que na
elaboracdo do PDI sejam utilizadas ferramentas ja presentes no contexto
das organizacdes, tais como a analise SWOT, Balanced Scorecard (BSC),
Planejamento Estratégico Situacional (PES), entre outras. Entretanto,
além dessas ferramentas metodoldgicas, é importante considerar as
especificidades relacionadas as universidades publicas e as legislacdes que
as regem.

Nesse contexto, foram utilizadas como ferramentas estratégicas
para a elaboracdo do PDI 2024-2028 da UFVJM a analise SWOT (FOFA)
e 0 Balanced Scorecard (BSC) por serem complementares entre si, o
que possibilita demonstrar e compreender o relacionamento existente
entre as areas estratégicas da UFVJM com sua Visao, Missdo e Valores

numa concepc¢cao mais coerente e adequada a realidade institucional da
universidade.

A andlise SWOT, por refletir a situacdo da organizacdo de forma
global, é utilizada para realizar o diagnodstico estratégico, visando a
melhoria continua, e também é conhecida por sua simplicidade, incentivo a
colaboracao, menor custo, flexibilidade e integracdo entre as diversas areas
organizacionais. Nessa concepcao a Matriz SWOT da UFVM foi construida
considerando os diversos indicadores institucionais, ambientes internos e
externos conforme abaixo:

Figura 2 - Matriz SWOT (FOFA) da UFVJM

For¢a (Strenghts) Fraquezas (Weaknesses)

- Capacidade de fortalecer acdes estratégicas
para aumento da ocupac¢do de vagas nos
cursos de graduacdo e pods-graduacao

- Promocéo de acdes de capacitacao e
qualificacdo de servidores

- Possui canais de comunicagao de grande
alcance com a comunidade interna e
sociedade

- Desenvolve projetos de extensédo, cultura,
pesquisa e inovacao

- Potencial para parcerias com organizacoes
publicas para desenvolvimento de projetos

- Potencial para firmar parcerias com
organizacdes da iniciativa privada para
desenvolvimento de estudos e projetos

- Capacidade em promover acdes de
assisténcia estudantil para a permanéncia dos
estudantes beneficidrios na universidade

- Espaco fisico propicio para fortalecimento e
criacdo de areas de convivéncias

- Condicdes de induzir e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

- Capacidade de adocado e adequacao a
novas tecnologias no ambiente académico e
administrativo

- Ampla presenca regional no estado de Minas
Gerais

- Oferta de ensino superior publico gratuito

- Dificuldade de preenchimento das vagas
ofertadas nos cursos de graduacao e pos-
graduacéo

- Elevados indices de evasao e retencdo dos
estudantes em parte dos cursos de graduagédo
e pos-graduacéo

- Insuficiéncia de infraestrutura de Tecnologia
da Informagao e Comunicagcao

- Inexisténcia de politica de comunicacdo
institucionalizada

- Distanciamento territorial entre os campi

- Incompreensado da relacdo entre forca de
trabalho, estrutura organizacional e processos
organizacionais

- Auséncia de politica de Qualidade de Vida
nos ambientes administrativos e académicos
institucionalizada

- Deficiéncia da cultura de planejamento,
avaliacdo e monitoramento dos processos
institucionais

- Deficiéncia nos mecanismos de participacédo
da sociedade civil organizada na busca
por melhorias nos diversos processos
organizacionais

- Estrutura fisica existente insuficiente para
promoc¢ado da convivéncia, acessibilidade e
permanéncia nos campi

- Dificuldade de participacao efetiva das
categorias minoritarias (sociedade civil, TAE’s
e discentes) nas instancias colegiadas, dada
sua constituicdo n&o paritaria

- Dificuldade de alinhamento para propositura
de pautas nas instancias colegiadas pelas
categorias minoritarias

- Campi fora de sede com infraestrutura fisica
ndo consolidada

- Inexisténcia de politica de egressos
institucionalizada

- Dificuldade de reposicéo de vagas de
técnicos administrativos e docentes

- Inexisténcia de uma base unificada com
todos os indicadores estratégico institucionais
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Oportunidades (Opportunities) Ameagas (Threats)

- Possibilidade de aderir aos Sistemas
Estruturantes de Gestdo e Governanca do
Governo Federal

- Possibilidade de desenvolvimento cientifico
e inovagao tecnoldgica na regido de
abrangéncia da UFVJM

- Novos paradigmas do processo de ensino-
aprendizagem

- Oportunidade de adesdo a um novo modelo
de trabalho pds-pandemia

- Possibilidade de integracéo e
compartilhamento de boas praticas
entre as universidades publicas e demais
organizacoes correlatas

- Publico-alvo vasto por ser a Unica
universidade federal com sede no Centro
Norte de Minas Gerais

- Atividades extensionistas como propulsoras
para novos estudantes matriculados

- Parcerias com organizacdes publicas
e privadas para captacdo de recursos e
transferéncia de tecnologias

- Promoc¢ao da imagem institucional

- Contexto politico voltado para o
fortalecimento das politicas de educacao
superior, ciéncia, tecnologia e inovagao

- Demandas das regides de abrangéncia da
UFVIM

- Revisao dos cursos de graduacéo e pods-
graduacgdo visando maior ocupag¢ao ou
transformacdo conforme a necessidade da
regido de abrangéncia

- Adesédo as novas solucdes tecnoldgicas e
qualificacédo para melhoria dos processos
administrativos e académicos

- Atualizacéo do Organograma Institucional,
Estatuto Institucional e Regimento Geral

- Criacdo de novas vagas, cargos de direcéo,
funcdes de coordenacdo de curso e funcdes
gratificadas conforme o organograma da
UFVJIM

- Novas diretrizes do novo Plano Nacional de
Educacéo 2025-2035

- Existéncia de novas universidades a
distancia na area de abrangéncia da UFVJM

- Reducédo e estagnacao orcamentaria/
oscilacdes econdbmicas

-Reflexos da pandemia da covid-19 na saude
e no ensino da comunidade académica

- Auséncia de fomento a extensdo
universitaria

- Baixa procura de estudantes pela
universidade

- Recursos autorizados para assisténcia
estudantil e funcionamento da instituicdo
insuficiente para atender as necessidades

institucionais

- Recursos de capital autorizados para a
instituicdo insuficientes para consolidacéo
dos campi novos e estruturacdo de
laboratdrios e demais espacos fisicos

- Falta de poder de atratividade na estrutura
das carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo

- Percepc¢do negativa da UFVJM pela
sociedade

- Realidade econdmica da regido de
abrangéncia da UFVJM

- Risco de fechamento de cursos por
criticidade nos indices de ocupacao

- Possibilidade de mudancas politicas que
cologuem em risco as politicas de educacao
superior, ciéncia, tecnologia e inovacao

- Ndo autorizacdo de novos codigos de vagas
para fortalecimento da for¢a de trabalho da
UFVJM

- N&o autorizacéo de cargos de direcéo,
funcdes de coordenacdo de curso e funcdes
gratificadas conforme o organograma da
UFVIM

- Alteracédo nas legislacdes correlacionadas
as areas de atuacdo da UFVJM

A ferramenta Balanced Scorecard (BSC) é mais que um sistema tatico
ou operacional de mensuracdo: ele pode ser utilizado como um sistema de
gerenciamento estratégico, gerenciando as estratégias organizacionais a
longo prazo. Isso porque para cada uma das perspectivas é preciso definir
seus respectivos objetivos, acdes e indicadores, que servem para mensurar
a evolucdo da organizacdo em cada uma delas.

Para implementacdo do BSC, é utilizada uma sequéncia de trés
grandes etapas distintas: a) planejamento estratégico: momento em que

sdo definidas a missdo, visdo de futuro, a analise de pontos fortes, fracos,
oportunidades, ameacas da organizacdo (analise SWOT), que irdo subsidiar
a formulacao da estratégia da instituicdo; b) estratégia em acdo: nessa

etapa o BSC é utilizado para traduzir a estratégia em objetivos, indicadores,
metas e planos de acdo; e ¢) monitoramento: etapa em que a estratégia é

analisada e revisada através do BSC.

2.6./1 Definigoes das areas tematicas referenciais

A ComissaodeElaboracdodoPDlestabeleceuumplanodeacao prévio
para o desenvolvimento do plano, que envolveu quatro diferentes etapas:
a) Selecdo de documentos norteadores; b) Analise da estrutura do PDI
atual da UFVJM e de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes);
c) Reunibdes para ajustes na proposta do plano de trabalho; d) Finalizacdo
e aprovacao do plano de trabalho com estabelecimento de cronograma e
definicdo de responsaveis por atividade. A partir da elaboracdo do plano
foram coletadas diversas informag¢des considerando as areas de atuacéo
da UFVJM e todo o contexto institucional, o que propiciou definir as areas
tematicas referenciais do PDI 2024-2028 da UFVJM, a saber: estratégicas,
transversais e governancga e gestéo.

Para areas estratégicas delimitaram-se as trés areas-fins da
universidade, quais sejam: ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO; para as
areas transversais delinearam-se seis referenciais tematicos que se

PDI - Plano de Desenvelvimento Institucional

Canitule 2 — Perfil Institucional 33



inter-relacionam com as areas-fins; estando ambas apoiadas nos cinco
referenciais tematicos vinculados a area de governanca e gestdo, que
englobam as atividades-meio de apoio e que, em decorréncia da relevancia
nos resultados das areas-fins, possuem grande importancia para o
cumprimento da missao institucional. O mapa estratégico do PDI 2024-

2028 da UFVJM foi construido considerando as seguintes areas tematicas:

Quadro 3 - Area tematicas do PDI 2024/2028 UFVJM

. o . . Areas de apoio de

- Ensino - Assisténcia estudantil - Pessoas

- Pesquisa - Inclusé&o social e - Infraestrutura fisica e de

. diversidade Tecnologia da Informacao
- Extensao
- Esporte, saude, cultura e - Planejamento e
lazer Orcamento
- Inovacéo e - Comunicacdo

empreendedorismo ;
- Monitoramento e

- Sustentabilidade avaliacao
ambiental

- Internacionalizacédo

Os objetivos, indicadores e metas vinculam-se as areas estratégicas
supramencionadas e foram construidos com a finalidade de alcancar a
Missdao e Visado institucionais sem perder de vista o conjunto de Valores
gue guiarao a atuacao da UFVJM e a conduta de seus membros.

A partir de tais referenciais foi desenvolvido o Mapa Estratégico da
UFVJM referente ao PDI 2024-2028, conforme abaixo:

Figura 3 - Mapa Estratégico PDI 2024-2028 UFVJM

MAPA ESTRATEGICO "\ UFVIM
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Como forma de demonstrar a organizacdo e agrupamento dos

processos de trabalho da UFVJM para cumprimento da sua missao
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institucional e consequentemente gerar valor publico para a sociedade,
foi desenvolvida uma representacdo grafica de tais processos, o que se
denomina Cadeia de Valor.

Figura 4 - Cadeia de Valor da UFVJM

Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP.

2.6.2 Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas

Na etapa de planejamento estratégico, a Comissdo de Elaboracdo do
PDI, conjuntamente com os Grupos de Trabalhos - GT dos campi, atualizou
os referenciais estratégicos da UFVJM, compostos por: Missdo, Visdo e
Valores.

A l|dentidade Estratégica foi construida a partir da contribuicdo
da comunidade académica e comunidade externa por meio de consultas
publicas e oficinas setoriais, e serviu, juntamente com a Matriz SWOT,
de referéncia para desenvolver os objetivos institucionais e direcionar o
planejamento em todos os campos de atuagéo.

Conforme constam dos Quadros 4 a 28, os objetivos estratégicos,
indicadores, metas e acdes estratégicas da UFVJM para o periodo de 2024
a 2028 foram divididos em 13 areas tematicas conforme a seguir:

a) Ensino

b) Pesquisa

¢) Extensao

d) Assisténcia estudantil

e) Internacionalizacdo

f) Sustentabilidade ambiental
g) Inovacdo e empreendedorismo
h) Pessoas

i) Infraestrutura

i) Tecnologia da informacao
k) Planejamento e Orcamento
) Comunicacao

m) Monitoramento e avaliagao

Na coluna “Responsaveis”, quando se tem mais de um setor indicado
em cada meta ou acdo estratégica, o setor grafado em negrito serda o
principal setor responsavel em coordenar a implementacdo/execucdo em
colaboracao com os demais setores indicados.
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Quadro 4 - Objetivos estratégicos area estratégica de ENSINO

PROGRAD + DEAD +

Obter conceito maximo (IGC=5) durante o

11 Indice Geral de Cursos - IGC M1 sefeds de vietnek ds [P0 4 /2022 PRPPG
Conceito Preliminar de Curso - Obter e manter conceito maximo (CPC faixa 5)
12 cPC M1 em pelo menos 10 cursos durante o periodo de 3/ 2022 PROGRAD + DEAD
; vigéncia do PDI
Melggrsaéfr;qgsagdeade Obter conceito maximo (CC = 5) em pelo
= . 13 Conceito de Curso - CC M1 menos 40% das avaliacdes durante o periodo de N&o se aplica PROGRAD + DEAD
E1 graduacao e pos- T
- ) vigéncia do PDI.
graduacao oferecidos
pela instituicdo. Obter e manter o conceito maximo (ENADE faixa
14 Conceito ENADE M1 5) em pelo menos 10 cursos durante o periodo de 4 /2022 PROGRAD + DEAD
vigéncia do PDI
Conceito médio CAPES dos Aumentar em 0,3 o conceito médio CAPES
15 programas de pods-graduacao M1 dos programas de pds-graduacédo stricto sensu 3,71/ 2022 PRPPG
stricto sensu da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI
Aumentar em pelo menos 4 o nUmero de cursos
11 NuUmero de cursos de graduacéo M1 de graduacéo ofertados no periodo de vigéncia 51 /2022 PROGRAD + DEAD
do PDI
Implantar novos cursos NUmero de programas de nés- Aumentar em pelo menos 2 o nimero de cursos
E2 de graduacéo e pos- 12 progr P M1 de pods-graduacao stricto sensu ofertados no 24 / 2022 PRPPG
= graduagao stricto sensu ; NS
graduacao periodo de vigéncia do PDI
NUMmero de cursos de pos- Aumentar em pelo menos 2 o numero de cursos
13 . [© M1 de pos-graduacédo lato sensu ofertados no 10 / 2022 PRPPG
graduacgédo lato sensu , N
periodo de vigéncia do PDI
indice de ocupacio de vagas dos Aumentar em 20% o indice de ocupacéao de
I pac ~g M1 vagas nos cursos de graduacdo durante a 60% /2022 PROGRAD + DEAD
cursos de graduacao IOV
vigéncia do PDI
Reduzir a evasao, indice de evasdo dos cursos de Reduzir anualmente em 3% o indice de evasdo o
retencdo, numero 2 graduacéo bl nos cursos de graduacao 2e% /2022 LY <= DIEAD
de vagas ociosas e - . . ) o
£z A 2 Indice de aluno d\ploma?los dos M1 Aumentar o indice de alunos d\plomaolos em 5% 25% / 2022 PROGRAD + DEAD
cursos de graduacéo ao ano nos cursos de graduacao
nos cursos de :
graduacao e pds- 14 Indice de retencdo dos cursos de M Reduzir 4 pontos percentuais no indice de 50% / 2022 PROGRAD + DEAD
graduacdo graduacéo retencédo a cada ano nos cursos de graduagado °
NuUmero de discentes Aumentar anualmente em 2,5% o nimero de
15 matriculados nos programas de M1 discentes matriculados nos programas de pos- 922 /2022 PRPPG
pods-graduacao graduacao
Revisar e adequar )
os PPC dos cursos Indices de PPCs dos cursos de Atingir 100% dos cursos de graduacdo com o
E4 de graduacao em 11 graduacdo em conformidade M1 PPC em conformidade com a legislacdo durante o 33% /2022 PROGRAD + DEAD
atendimento a com a legislacdo periodo de vigéncia do PDI
legislacdo atual
Aumentar a
o - o ) o
E5 participacéo docent_e " Indices de bolsas implementadas Mi Implementar 100% do tQtaI de bolsas ofertadas 60% / 2022 PROGRAD
no Programa de Apoio no Proae para cada edital do Proae
ao Ensino (Proae)
Aumentar a )
o - ) ) o
E6 participacao docente " Indice de bolsas implementadas M1 Implementar 100% do total de bolsas ofertadas 83% / 2022 PROGRAD

no Programa de
Monitoria

no Programa de Monitoria

para cada edital da monitoria
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Quadro 5 - A¢coes estratégicas area estratégica de ENSINO
T Acéo estratégica
EAT Informatizar 100% dos processos relacionados a graduacdo durante o periodo de vigéncia do PDI PROGRAD + STI

Implementar a politica de identificacdo e acompanhamento de egressos dos cursos de graduacdo e pos-

EnZ graduacao da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI PLISIEle o
EA3 Fortalecer as acdes do Forum de Formacéao Pedagodgica Continuada para a Docéncia (Forped) PROGRAD
EA4 Propor atividades de nivelamento nas unidades curriculares com maior indice de retencao PROGRAD + DEAD
EAS Fortalecer as acdes da Coordenacao de Processos Seletivos (Copese) em relacdo a divulgacado dos cursos PROGRAD

em todos os campi da UFVJM

Promover a revisdo sistematica dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e
EAG servidores técnico-administrativos, com o intuito de construir saberes sobre avaliacdo e, consequentemente, PROGRAD + DEAD
fortalecer a cultura avaliativa e melhorar a qualidade dos cursos de graduacao e institucional da UFVJM

Promover maior interacdo entre o Nucleo Docente Estruturante (NDE), Coordenacao dos Cursos de
EA7 Graduacao, Pro-Reitoria de Graduacdo e/ou Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia, visando a melhoria PROGRAD + DEAD
da matriz curricular dos cursos de graduacao

Propor discussdes acerca dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e servidores
EAS8 técnico-administrativos, com o intuito de construir saberes sobre avaliacdo e, conseguentemente, melhorar a PROGRAD
qualidade dos cursos de graduacdo e institucional da UFVJM

Propor a criacdo de um programa institucional para acolhimento e manutencado dos discentes nos cursos de

Exs pos-graduacado da UFVJIM FREPE
EAIO Fortalecer a forca de trabalho Qle pessoal ~efet|vo e terceirizado pziara atender a demanda dos programas de PROGRAD + PRPPG
pos-graduacado e cursos de graduacao da UFVJIM
Propor nas atividades de ensino dos cursos de graduacédo e pos-graduacdo a formacao de profissionais
EAT inovadores comprometidos com o desenvolvimento regional e socioambiental, tendo como propulsores o PROGRAD + PRPPG +
empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizacdo e parcerias com o CITEC + DRI

intermédio do Centro de Inovacdo Tecnoldgica e Diretoria de Relacdes Internacionais

Instituir ferramenta tecnoldgica que permita gerenciar a execucao das acdes afirmativas nos programas
EA12 de pods-graduacao da UFVJM (Monitorar a quantidade de discentes e docentes ingressantes por meio de PRPPG
politicas afirmativas)

E13 Implementar novos cursos a partir de projetos da CAPES, como o PARFOR-Equidade PROGRAD
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Quadro 6 - Objetivos estratégicos area estratégica de PESQUISA

Obietivos T indicadores | e
> | Descricio | 1 | Desericio | 1 | Desericio | Situacao/anc

NuUmero de orientadores

Aumentar em pelo menos 10% durante o

12 com submissdo de projetos M1 eriodo de vigéncia do PDI 206 (2022) PRPPG
de pesquisa PIBIC/PIBIT P 9
NuUmero de projetos de o
13 pesquisa financiados por M| AUMETILE S PEB MShnus 205 SUEniE @ 46 (2022) PRPPG
.~ periodo de vigéncia do PDI
orgaos de fomento externos
eﬁtg?\?ir;rzzgtoo ggggagoesd:mcengssﬁsea Aumentar o indice de discentes envolvidos
) |14 Pesa M1 em pesquisa e desenvolvimento 1276 (2022) PRPPG
da comunidade e desenvolvimento L o
P1 . . tecnoldégico em 1% ao ano
académica em tecnoldgico
pesquisa cientifica e Numero de pesquisadores
ou tecnoldgica da UFVJM designados Aumentar o numero de pesquisadores
como bolsistas da UFVJM designados como bolsistas
= produtividade em pesquisa L produtividade no CNPg em pelo menos 28 (2022) PRPPE
e/ou desenvolvimento 20% durante o periodo de vigéncia do PDI
tecnoldgico no CNPg
6 Numero~ de bols_,as _de POs- M Manter as cotas}mst|tu<:|on~a|s de bolsas da 52 /2022 PRPPG
graduacao cota institucional pos-graduacao
Valor investido em custeio Aumentar em pelo menos 2% ao ano
1 para pesquisa (R$) com M1 o valor a ser investido em custeio para R$ 335.300,00 (2022) PRPPG
Otimizar e aprimorar dotacdo da LOA da UFVJM pesquisa com dotacado da LOA da UFVJM
P2 a infraestrutura para Valor investido em bens de :
pesquisa T [ ————— Investir anualmente pelo menos R$
12 - M1 100.000,00 em bens de capital para a R$ 0,00 (2022) PRPPG
com dotagédo da LOA da ) -
pesquisa com dotacdo da LOA da UFVJM
UFVJM
Numero de publicacdes por Aumentar o nimero de publicacdes por
1 oloceptes via PAP (ar_tlgos, M _ oloce_ntes via F_’A~P (artigos, ce~3p|tu|os de 22 (2022) PRPPG
capitulos de livros, livros, livros, livros, revisdes e tradugdes) em pelo
revisdes e traducdes) menos 1 unidade ao ano
Numero de publicacdes por Aumentar o nimero de publicacdes por
1 d|sce’ntes via PAP (artlgos, M _ dlsce_nte via PANP (artigos, ca~p|tu|os de 4 (2022) PRPPG
capitulos de livros, livros, livros, livros, revisdes e traducdes) em pelo
Aumentar a revisdes e traducoes) menos 1 unidade ao ano
P3 producdo e _ NuUmero de apresentacoes Aumentar o numero de apresentacoes
divulgacéo cientifica de docentes em congressos, de docentes em congressos, workshops
qualificada 13 workshops e demais eventos M1 e demais eventos cientificos tecnholdgicos 6 (2022) PRPPG
cientificos tecnoldgicos via via PROAPP em pelo menos 1 unidade ao
PROAPP ano
Numero de apresentacdes Aumentar o niumero de apresentacdes de
de elisceiiss @i oy s, discentes em congressos, workshops e
14 workshops e demais eventos M1 9 ’ P 2 (2022) PRPPG

cientificos tecnoldgicos via
PROAPP

demais eventos cientificos tecnoldgicos
via PROAPP em 1 unidade ao ano
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Quadro 7 - Agoes estratégicas area estratégica de PESQUISA

Propor nas atividades de pesquisa a formacao de profissionais inovadores comprometidos com o
desenvolvimento regional e socioambiental, tendo como propulsores o empreendedorismo, empresas
juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizacdo e parcerias com o intermédio do Centro de

Inovacdo Tecnoldgica e Diretoria de Relacdes Internacionais

PAT PRPPG + CITEC + DRI

Quadro 8 - Objetivos estratégicos drea estratégica de PESQUISA

Objetivos | Indicadores | Mets
| Ib_ | _ Descricdfo | D | Descricdo | ID_| ______ Descricio | _Situagio/ano

indice de bolsas
implementadas (%) = nimero

Implementar e manter anualmente 100% de Implementadas 135

i de bolsas implementadas/ M1 bolsas em relacdo a quantidade ofertada (100%) mantidas118 PROEXC
numero de bolsas ofertadas (PIBEX e PROCARTE) (87%) / 2022
x 100
Quantidade de acdes o
12 de extensao e cultura M1 Aumentar lgléragoagsgzﬁgr;‘imo LEI@ 352 /2022 PROEXC
submetidas
Quantidade de acdes de o
13 extensdo e cultura executadas M1 AUTETIEET Jgéfg;g?;i%?;;ﬁmo base o 2076 / 2022 PROEXC
Fomentar e fortalecer . eem execucao
EXT1 as acdes de extensdo e Indice de estudantes de Aumentar 10% ao ano tendo como base o
cultura na UFVUM 14 graduacao envolvidos em M1 fndi?:e do ano anterior 10,91% / 2022 PROEXC
acodes de extensdo e cultura
indice de professores o
5 envolvidos em acdes de M1 Aume”tar[;%éjgig%;ea”:t‘;rfgﬁo EED@ 41,44% ] 2022 PROEXC
extensado e cultura
indice de Técnicos o
16 administrativos envolvidos em M1 Aume”tar[;?jﬁj%sg%;e;ftzrfgfo Geisie © 15,56% / 2022 PROEXC
acoes de extensdo e cultura
indice de estudantes de pds- o
|7 graduacao envolvidos em M1 Aumentarf;(;(oceagoar;%;earw:toer?g:no base o 8,57% / 2022 PROEXC
acdes de extensdo e cultura
Assegurar, no minimo, Ndmero de cursos de Ter 100% dos cursos de graduacao
10% (dez por gehto) i graduac‘ao colm PP.CS - M1 adeguados a curricularizacdo da extensao 8 (2023) PROEXC
do total de créditos adequados a curricularizacao em seus PPCs até o ano de 2024
EXT2 curriculares exigidos da extensao
para a graduacdo em Quantidade de acdes de Ter pelo menos 50 acdes de extensdo
rogramas e projetos de 30 Vi i i
prog proj 12 extensdo vinculadas aos M vinculadas aos componentes curriculares Dados inexistentes PROEXC

extensdo universitaria
(creditacdo da extenséo)

componentes curriculares dos
cursos de graduagdo

dos cursos de graduacdo ao ano a partir de
2025
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Quadro 9 - A¢des estratégicas drea de EXTENSAO

EXTAT

EXTA2
EXTAZ
EXTA4
EXTAS

EXTAG

EXTA7

Construir e implementar formuléario proprio para registro de acdes de extensdo vinculadas aos componentes curriculares dos cursos de graduacao até o ano
de 2024

Ter pelo menos um representante em dois Féruns Regionais e Nacionais de Pro-Reitores de Extensdo e Cultura por ano

Institucionalizar o programa de apoio aos discentes, docentes e técnicos administrativos para participacdo em eventos extensionistas e culturais durante o
periodo de vigéncia do PDI

Revisar e atualizar as politicas de extensdo e cultura institucional no periodo de vigéncia do PDI

Aprimorar o sistema de gestdo das acdes de extensdo e cultura visando maior eficiéncia e eficacia das politicas de extensdo e cultura institucional

Propor, nas atividades de extensdo, a formacdo de profissionais inovadores, comprometidos com o desenvolvimento regional e com a questdo socioambiental,

tendo como propulsores o empreendedorismo social, o didlogo com as empresas juniores, as transferéncias de tecnologia, as tecnologias sociais, a
internacionalizacéo e as parcerias, com o intermédio do centro de inovacdo tecnoldgica e Diretoria de Relagcdes Internacionais

Instituir o Cartdo Extensionista no ambito da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI para fomento das acdes vinculadas aos projetos e extensdo e
cultura

Quadro 10 - Objetivos estratégicos drea transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROEXC
PROEXC
PROEXC

PROEXC
PROEXC

PROEXC +

CITEC + DRI

PROEXC

Objetivos | indicadores | T gy
> | Descrigie | b | Descigio | B | Deserico | Situachojano

Ofertar atendimento psicoldgico para no minimo 10% dos
M1 estudantes beneficiarios do Programa de Assisténcia Estudantil
ao ano a partir do exercicio de 2025

Dados
inexistentes

indice de discentes atendidos
pelo Servico de Psicologia

indice de deferimentos de
cadastros de discentes que

|2 : M1 Aumentar a taxa de deferimento em 0,5% por edital/ano 1874/2022
se inscrevem no Programa de
Assisténcia Estudantil
o ) Aumentar em pelo menos 3,8% aoc ano o nUmero de atendidos
) Indice de discentes que ) ) i
Aperfeicoar pelo RU, considerando os discentes que se inscrevem no
acessam o Restaurante o ) ! 494,/2023
oS programas 13 ) o - M1 Programa de Assisténcia Estudantil no Campus do Mucuri e : :
A Universitario (RU) em relacdo : ) ) - (inscritos 611)
de assisténcia 20 NUMero de inscritos possuem perfil para recebimento da alimentacdo de acordo
estudantil e com o decreto PNAES
comunitarios e indice d =
implantar novos 14 dan l\/llf)iadeiaolé::ti?jcaaniil M Aumentar para 100% a ocupacado das vagas na Moradia 222/2022 (305
programas } L Estudantil Universitaria durante a vigéncia do PDI vagas)
Universitaria
’ 9 ¥
fnclice cle estuskrtes que Aumentaf em 5% ao ano e lnumerolde estudante; que recebem 0/2022
. atendimentos pedagdgicos a discentes beneficiarios do
15 recebem atendimentos M1 NP ) . (1979 estudantes
. Programa de Assisténcia Estudantil que sejam reprovados ou
pedagdgicos no PAE)

estejam em risco de reprovacao

Numero de eventos culturais
16 na Moradia Estudantil M1
Universitaria

Realizar 1 evento por semestre na Moradia Estudantil
: S : - ) 0/ 2022
Universitaria para promover a integragdo entres os discentes

PROAAE

PROAAE

PROAAE

PROAAE

PROAAE

PROAAE
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Quadro 11 - A¢cdes estratégicas area transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL

“ Acao estratégica Responsaveis

Fomentar a criacdo do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) em todos os campi e com isso implementar acdes de atencdo a saude dos

TASI PROAAE
estudantes
TAS? Desenvolver parcerias junto ao Sistema de Saude Municipal para |oos,5|b|||tar a0s Nossos estudantes o acesso aos servicos de assisténcia a PROAAE
saude
Fortalecer a seguranca alimentar dos estudantes em todos os campi; Manutencdo do servico de restaurante universitario em Tedfilo Otoni e
TAS3 . : . S ~ - ) . ) PROAAE
criar mecanismos (ou buscar recursos junto ao Ministério de Educacdo) para a expansdo desse servico para os demais campi
Implementar o médulo de Gestdo de Beneficios no e-Campus para realizacdo de controle de cumprimento dos regulamentos do Programa
TAS4 T . . PROAAE
de Assisténcia Estudantil e do acesso do estudante aos beneficios
TASS Implementar o médulo de Gestdo do acesso ao Restaurante Universitario PROAAE
Implementar melhorias no modulo do e-Campus de selecdo e concessao dos beneficios, de forma a interligad-lo com o Sistema de Gestédo de
TAS6 e M . PROAAE
Beneficios e possibilitar o upload de arquivos pelos estudantes
Fortalecer o servico de acompanhamento pedagdgico com o intuito de garantir um bom desempenho académico dos estudantes assistidos
TAS7 . ) ; - PROAAE
pelo Programa de Assisténcia Estudantil e sua consequente diplomacéao
TASS Fortalecer e ampliar a Moradia Estudantil Universitaria (MEU) em Diamantina; Fomentar uma alternativa de moradia nos campi fora da sede PROAAE
TAS9 Implementar acdes de acompanhamento dos discentes egressos da UFVJM e que ja foram atendidos pela Assisténcia Estudantil PROAAE
TAS10 Revisdo dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil e elaboracdo da Politica de Assisténcia Estudantil institucional PROAAE
TAST Revisar o Regimento interno da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis PROAAE
Desenvolver politicas de promocao cultural na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Fomentar politicas de promocéao cultural nos campi
TASI12 PROAAE
fora de sede
Fomentar projetos de atividades esportivas na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Elaborar o Plano de Politica de Esportes e Lazer para
TAS13 : PROAAE
todos os campi
TASIA Ofertar permanentemente pelo menos 4 modalidades esportivas aos estudantes da Moradia Estudantil Universitaria utilizando os PROAAE

equipamentos disponiveis em sua area de abrangéncia

Desenvolver um programa de apoio pedagdgico para 100% dos alunos reprovados ou com risco de reprovacdo que sejam atendidos pelo
TAS15 Programa de Assisténcia Estudantil; Desenvolver um programa de acompanhamento pedagdgico a 100% dos estudantes com deficiéncia, PROAAE
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo

TAS16 Aumentar o nimero de discentes inscritos no Programa de Assisténcia Estudantil e que ingressam por cota de renda PROAAE
TAS17 Adquirir pelo menos 20 computadores para utilizacdo dos discentes da Moradia PROAAE
TAS18 Criar areas de convivéncia na Moradia Estudantil Universitaria (MEU) PROAAE
TAS19 Criar adreas de convivéncia voltadas aos estudantes usuarios da area de convivéncia do RU - Campus do Mucuri PROAAE
TAS20 Realizar seminarios locais sobre assisténcia estudantil com a participacdo dos estudantes em todos os campi PROAAE
TAS21 Reduzir o numero de suspensdes de beneficios devido ao ndo cumprimento dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil PROAAE
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Quadro 12 - Objetivos estratégicos area transversal de INTERNACIONALIZACAO

Obietivos T indicadores |  egas
> | bescricio | b | Descrigio | 1 | Descricho | Situagaojano

Aumentar, em pelo menos 50%, o numero de

DRI + PROGRAD +

M1 parcerias e/ou convénios internacionais ao longo 6 (2022) PRPPG + PROEXC
Ampliar parcerias o . da vigéncia do PDI + DCP
e convenios Indice de parcerias
: o .
T2 o TREeEes n ﬁrmadas vqltadas para a M2 Renova[pelo menos 50@ dos convenios que se 5 (2023) DRI + PGE + DCP
) ) ) internacionalizacao encerrardo durante o periodo de vigéncia do PDI
internacionais
o .
M3 Aumenta_r em 50% a rede'd§ cooperacdo 2 (2023) DRI + Reitoria
internacional durante a vigéncia do PDI
c : Aumentar o nimero de bolsistas do Nucleo de
lieliee eis ool Linguas em pelo menos 50% para cada idioma
. I vinculados ao nucleo de M (i% o espanhol oy Lzs o 4 (2023) DRI + NUCLI
Promover o ensino linguas por idioma . == _'OPLE Fl) gd como dg .
e de linguas e culturas estrangeira ) ao longo da vigéncia do
estrangeiras na UFVJM indice de cursos ofertados, Aumentar em pelo 50% a oferta de cursos de
12 vinculados ao nucleo de M1 linguas pelo Nucli para a comunidade académica 11 (2022) DRI + NUCLI
linguas por idioma até o final do periodo de vigéncia do PDI
Apoiar a participacdo de discentes e servidores
indice de mobilidade IRV em pIegEiies e medicees DRI + PROGRAD +
1n . ; ; M1 internacional, aumentando em, pelo menos, 50% o 4 (2022)
internacional outgoing R - ; PRPPG + PROGEP
nUmero de mobilidade dessas categorias durante
o periodo de vigéncia do PDI
Apoiar a participacdo de discentes e servidores
_ Promover @ indice de mobilidade de universidades estrangeiras em programas de T-\;IF:OFZBRROAADAE
T4 mob|‘l|dade a;adermca 12 . : . X M1 mobilidade internacional, aumentando em, pelo 3 (2022) .
internacional gz ezl o g menos, 50% o nimero de mobilidade dessas PRPPG + Umdades
- , NN Académicas
categorias durante o periodo de vigéncia do PDI
, Realizar pelo menos uma oferta anual de cursos
NuUmero anual de cursos L R
reparatorios para preparatorios para exames de proficiéncia em
13 P |o : |o M1 lilngua inglesa para atender demanda de alunos N&o se aplica DRI + NUCLI + FIH
proficiéncia em lingua - , - o
. da graduacao e pods-graduacao participantes de
inglesa o : .
programas de mobilidade internacional
Aprimorar os meios
de comunicacao NUmero de contelidos : , :
institucionais e a digitais publicados voltados Riedtizigpeloimencstlojcontedosimensais
T5 n M1 nas redes sociais da DRI durante o periodo de Nao se aplica DRI + CoordCS

divulgacdo da UFVJM
junto a comunidade
estrangeira

para a promoc¢do da
internacionalizacao

vigéncia do PDI
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Quadro 13 - Acdes estratégicas area transversal de INTERNACIONALIZACAO

TAN Elaborar proposta de novo Regimento Interno da DRI no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI2 Elaborar a proposta de atualizacdo da politica de internacionalizacdo da UFVJM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI3 Elaborar a proposta do plano de internacionalizacdo da UFVJM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAl4 Assegurar a contratacdo de pelo menos 1 estagiario por ano, para o setor, durante a vigéncia do PDI DRI + PROGEP

Implementar, junto com a PROEXC, pelo menos 1 acdo de extensdo voltada para atividade de internacionalizacdo da UFVJM,

VAR durante a vigéncia do PDI oIl = PROGIER
DRI + PROGRAD +
TAIG Implementar sistema de gestdo das informacdes de internacionalizacdo na UFVJM durante a vigéncia do PDI PRPPG + PROEXC +
STI
TAI7 Elaborar o manual de celebracdo de acordos de cooperacao academlca internacional, até o final do primeiro ano de vigéncia do DRI + PGE + DCP
PDI, visando clareza e celeridade no processo
TAI8 Participacdo da equipe da DRI em pelo menos 2 eventos voltados a internacionalizacdo de IES por ano de vigéncia do PDI DRI
TAI9 Elaborar a Politica Linguistica para institucionalizar o ensino <;Ie linguas e culturas estrangeiras na UFVJM no primeiro ano de DRI + NUCL| + FIH
vigéncia do PDI
; . L . . : ; . . DRI + PROGRAD +
TAINO Propor o intercambio virtual na UFVJM por meio de parcerias com universidades estrangeiras ao longo da vigéncia do PDI PRPPG + PROEXC
TAIT Elaborar o programa de acolhimento ao estudante estrangeiro na UFVJM (auxilio-moradia, alimentacdo e ensino da cultura/lingua DRI + PROAAE +
portuguesa) até o final da vigéncia do PDI PROGRAD + PRPPG
. L . ~ . : : . DRI + PROAAE +
TAIT2 Participar dos editais de fomento as acdes de internacionalizacdo PROGRAD + PRPPG
TAN3 Disponibilizar, em lingua estrangeira, conteddos mstltuluorjals do poArta\.UFVJM para o publico estrangeiro, alunos e instituicoes, até DRI + CoordCs
o término da vigéncia do PDI
Ofertar pelo menos uma disciplina em lingua inglesa em cada unidade académica dos cursos de graduacédo e pds-graduacdo ao DRI + PROGRAD +
TAN4 S
longo da vigéncia do PDI PRPPG
TAIS Ofertar anualmente o curso de Portugués c~omo L]ngua Estra~nge|ra (PLE? para acolhimento de estudantes internacionais de DRI + NUCLI+ FIH
graduacdo e pods-graduacdo em mobilidade na UFVJM
. . . : : . DRI + PROAAE +
TAIG Promover, pelo menos 1vez por ano, atividades de integracdo entre os estudantes estrangeiros e a comunidade académica PROGRAD + PRPPG

internacionalizacdo in house : N
( & ) +Unidades Académicas
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Quadro 14 - Objetivos estratégicos area transversal de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Objetivos | Indicadores |  Metas |
| ID | Descricdo | ID | Descrigio | ID | Descrigio | Situacdo/ano

Quantidade de agua

Quantificar o montante de dgua tratada consumida nos
campi da UFVJM em metros clbicos (m?*) e divulgar os

L tratada c_onsumlda nos M dados anualmente com vistas a reducao de 5% do consumo 105564 /2022 S
campi da UFVJM 5
até 2028
) : Quantificar o montante de energia elétrica consumida nos
Glientidacieiaeienerdia campi da UFVJM em quilowatt-hora (kWh) e divulgar os
|2 elétrica consumida nos M1 P qutiowatt S - 2806116 / 2022 CMA
. dados anualmente com vistas a reducdo 5% do consumo
campi da UFVJM 4 502
Promover e desenvolver ate 8
propostas e acées ' ' Quant‘ificar a quantidade de material reciglével coletado em
necessarias ao 2 Quantldgde de material M1 kg e dlvulgar os dados anualmente com vistas a reducado do 1762 / 2022 CMA
desenvolvimento ambiental reciclavel coletado descarte incorreto. Dessa forma, pretende-se aumentar em
no ambito da universidade, pelo menos 10% o quantitativo coletado até 2028
tendo como foco primordial Quantidade de residuo Quantificar a quantidade de residuo organico coletado
T6  conciliar o desenvolvimento oraAnico aerado para para compostagem em kg e divulgar os dados anualmente
institucional com respeito 14 comgosta Sm P spetores M1 com vistas ao descarte correto dos residuos organicos. 383549 / 2022 CMA
ao meio ambiente, a fim de P dagUF\/JM Dessa forma, pretende-se aumentar em pelo menos 5% o
proporcionar a melhoria da quantitativo coletado até 2028
qualidade de vida e do.bem— Quantificar o montante de descarte de pilhas e baterias
estar de toda? comunidade Quantidade de descarte provenientes dos coletores instalados nas dependéncias
académica 15 de pilhas e baterias pela M1 dos campi da UFVJM por kg e divulgar os dados Nao se aplica CMA
UFVJM anualmente com vistas a redu¢cdo do descarte incorreto
desses residuos
Quantificar o montante de descarte de residuos quimicos
Quantidade de descarte e bioldgicos da UFVJM por kg e divulgar os dados
16 de residuos quimicos e M1 anualmente com vistas a redu¢cdao do descarte incorreto 5573 / 2022 CMA

bioldgicos da UFVJM

desses residuos. Dessa forma, pretende-se aumentar em
pelo menos 5% o quantitativo coletado até 2028

Quadro 15 - A¢oOes estratégicas area transversal de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

BT Acso estratégica

Desenvolver acdes de arborizacdo e paisagismo nos espacos da UFVJIM e divulgacdo das acdes anualmente com vistas a melhoria dos

ToAI ambientes da UFVJM CMA
Desenvolver acdes de educacdo ambiental e divulgacdo das acdes anualmente com vistas a melhoria dos indicadores relacionados ao meio
TSA2 : CMA
ambiente na UFVJM
TSA3 Estimular a sustentabilidade ambiental nas diversas areas de atuacdo da UFVJM por meio de campanhas educativas a toda a comunidade CMA

universitaria
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Quadro 16 - Objetivos estratégicos area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO

bjetivos T indicadores | e

Fomentar e
incentivar acdes de
empreendedorismo

T7 . - R
e inovacao junto a
comunidade académica
e externa
Incentivar e otimizar a
Ts protecdo e transferéncia

da Propriedade
Intelectual da UFVJM

TIET

il

NuUmero de Ambientes Promotores

de Inovacao (API)

Numero de Projetos Pré-
Incubados

Numero de Empresas Incubadas
Numero de Empresas Graduadas

Numero de Empresas Juniores

Ranking de Universidades
Empreendedoras (RUE)

Numero de acdes visando a
conscientizacdo e/ou capacitacdo
de recursos humanos

Numero de acdes visando a
promocao e/ou reconhecimento
de iniciativas voltadas para o
empreendedorismo e inovagéo

Total de recursos captados
externos

Numero de Protecdes no NIT
(Patente, Marca e Programa de
Computador)

indice de Contratos de
Cotitularidade Concluidos

indice de Transferéncias de
Tecnologias Formalizado

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M2

M3

M1

M1

M1

M2

M3

M1

M1

Criar, até 2026, 1 API “Espaco Conecta” em cada
campi

Apoiar, anualmente, pelo menos 3 projetos e/ou
iniciativas
A partir de 2025, incubar, por processo seletivo
anual, pelo menos 2 empresas

Ao final de 2027, ter pelo menos 1 empresa
graduada dentre aguelas incubadas

Aumentar em pelo menos 1 o numero total de
empresas juniores reconhecidas, por ano

Subir em pelo menos 2 posicdes por edicdo
durante o periodo de vigéncia do PDI

Organizar, anualmente, 1 evento institucional,
visando integrar a inovacdo com a pesquisa, ensino
e extensao

Realizar, anualmente, pelo menos 1 acdo presencial
por campus fora de sede

Realizar, semestralmente, pelo menos 3 eventos
on-line
Apoiar, anualmente, pelo menos 5 acdes de outros
setores da UFVJM, empresas juniores ou parceiros
externos

Realizar, anualmente, 1 premiacao “Prémio
Henrigue Dumont” com categorias voltadas para
iniciativas que desenvolvem solucdes inovadoras

na pesquisa, ensino e/ou extensao

Arrecadar pelo menos R$30.000,00, anualmente,
por meio de parcerias para viabilizar a execucao
das agdes do ClTec

Aumentar em, pelo menos, 10% o numero total de
demandas requeridas, por ano

Aumentar em, pelo menos, 25% o nimero de
demandas analisadas, por ano

Aumentar em, pelo menos, 20% o numero de
demandas depositadas no INPI, por ano

Executar, anualmente, pelo menos 50% do total
das demandas depositadas em cotitularidade

Formalizar, anualmente, pelo menos 50% do total
das demandas em negociacdo

1/2022

1/ 2022

0 /2022

0 /2022

14 / 2022

96 / 2022

1/2022

0 /2022

2 /2022

2 /2022

0 /2022

R$150.000,00 / 2022

15/ 2022

5/ 2022

5 /2022

39% em 2022 de 26 (vinte e
seis) depositadas

0% em 2022 de 2 em
negociacao

Quadro 17 - Ac¢des estratégicas area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO

Ter, pelo menos, 1 estagidrio remunerado na equipe do CITEC e pelo menos 2 estagidrios ndo remunerados para participarem em projetos institucionais registrados pelo
ClTec anualmente

Citec + Reitoria

Citec

Citec

Citec

Citec + PROEXC +
Unidades Académicas

Citec

Citec + PRPPG +
PROGRAD + PROEXC

Citec + Unidades
Académicas

Citec

Citec

Citec + PRPPG +
PROGRAD + PROEXC

Citec

Citec + PRPPG

Citec

Citec

Citec

Citec

CITEC

PDI - Plano de Desenvelvimento Institucional

Canitule 2 — Perfil Institucional 45



Promover saude e
qualidade de vida na
instituicdo

TT9

Desenvolver as
competéncias dos
servidores alinhadas
as necessidades
institucionais

TT10

Adequar o quadro
de pessoal
visando atender
as necessidades
institucionais

TTN

11

I

Quadro 18 - Objetivos estratégicos area transversal de GESTAO DE PESSOAS

indice de Servidores Licenciados para Tratamento de Saude:
ISLTS = TGDA/DA/TS x 100

TGDA & o numero geral de dias de afastamentos de servidores
em licenca para tratamento de saude
DA é o numero de dias no ano e TS é o numero total de
servidores

N.2 de acdes de prevencdo e promocédo a salde realizadas
(programas, projetos, palestras, oficinas e outros)

indice de qualificacdo do corpo técnico-administrativo(IQCTA) =
(5D + 3M + 2Esp + Gr + O,5NGr) / (D + M + Gr + Ngr)

D é o no total de TA's doutores
M é o total de TA's mestres
Esp é o total de TA's especialistas
Gr é o total de TA's graduados
Ngr é o total de TA's ndo graduados

indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) = (5D + 3M
+ 2Esp + Gr) / (D + M + Esp+Gr), em que: D é o n.2 total de
docentes doutores, M o de mestres; Esp o de especialistas; Gr
o de graduados. NUumero Real Compreendido entre 1 (todos
graduados) e 5 (todos doutores)

Taxa de capacitacdo do corpo técnico-administrativo (TCTA)
= SC/TS x 100 em que: SC é o numero de servidores técnico-
administrativos capacitados; e TS é o numero total de servidores
técnico-administrativos

Taxa de preenchimento das vagas Docentes TPVD = NVDP /
NTVD x 100
NVDP - niumero de vagas docentes preenchidas por concurso
NTVD - Numero Total de vagas Docentes

Taxa de preenchimento das vagas TATPVTA = NVTAP / NTVTA
x 100
NVTAP - nimero de vagas TA preenchidas
NTVTA - Numero total de vagas TA

Taxa de Setores Dimensionados (TSD) = SD/TS x 100

SD sdo a quantidade de UORGs dimensionados
TS é o total de UORGs dimensionaveis da UFVJM

Taxa de adequacao da forca de trabalho das UORGs
dimensionados (TAFT) = SFTA/SD x 100

SFTA - Setores com forca de trabalho adequada
SD - Setores Dimensionamentos

MM1

MM1

MM1

MM1

MM1

MM1

Diminuir o indice em 5% ao ano

Aumentar em 10% ao ano o numero de
acdes de prevencdo e promocédo a salde
(programas, projetos, palestras, oficinas e

outros)

Aumentar o indice de qualificacdo até o
nivel de 2,75 até 2028

Aumentar o indice de qualificacdo até o
nivel de 4,87 até 2028

Aumentar a taxa de capacitacdo em 1% até
2028

Manter a taxa acima de 95 até 2028

Manter a taxa acima de 95 até 2028

Atingir 100% de setores dimensionados até
2028

Atingir 80% da adequacédo da forca de
trabalho até 2028

3,6 /2022

40 / 2022

2,37 /2022

4,5 /2022

17,55 / 2022

84 /2022

90 / 2023

Nao se aplica
/ 2022

N&o se aplica
/ 2022

Proé-Reitoria de Gestao
de Pessoas + Diretoria
de Atencado a Saude e
Qualidade de Vida no

Trabalho - DASQVT

Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas + Diretoria
de Atencado a Saude e
Qualidade de Vida no

Trabalho - DASQVT

Pré-Reitoria de Gestdo

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Pré-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Pro-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Proé-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Pro-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Pro-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas

Pré-Reitoria de Gestao

de Pessoas + Diretoria

de Desenvolvimento de
Pessoas
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Quadro 19 - A¢des estratégicas area transversal de GESTAO DE PESSOAS

TGET Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisicdo de compras), no periodo de vigéncia do PDI PROGEP
TGE2 Instituir a Politica de Atencdo a Saude da comunidade académica PROGEP
TGE3 Implementar programas de qualidade de vida PROGEP

Implantar projeto voltado para o fortalecimento do sentimento de pertencimento a UFVJM, praticas de reconhecimento e

TEES valorizacdo profissional dos servidores FROGIER
TGES Reestruturar o espaco fisico da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Espaco do Servidor PROGEP
TGE6 Promover a formacado continuada dos servidores a partir dos gargalos de competéncia identificados PROGEP
TGE7 Construir Planos de Capa_citac(”?es_ Teméticas_ qu? visem melhorar os indicNadores institucionais e as relacdes de trabalho (Iniciacdo no PROGEP
Servico Publico, Capacitacao de Gestores, Preparacdo para a Aposentadoria, entre outros)
TGE8 Revisar e consolidar as politicas institucionais de qualificacdo dos servidores PROGEP
TGE9 Dimensionar quantitativamente e qualitativamente a forca de trabalho da carreira técnico-administrativa em educacao PROGEP
TGE1O Pactuar junto ao MEC novas vagas para recomposicdo da forca de trabalho PROGEP
TGEN Realizar um diagndstico da rotatividade de servidores da instituicao PROGEP
TGE12 Regulamentar a distribuicdo de vagas docentes PROGEP
TGE13 Regulamentar o processo de gestdo dos estagiarios PROGEP
TGE14 Implantar o sistema de gerenciamento de concursos e processos seletivos PROGEP
TGE15 Implementar o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) PROGEP
TGEl16 Aumentar a quantidade de servicos disponibilizados no SOUGOV PROGEP
TGE17 Criar postos de atendimento da PROGEP nos campi PROGEP
TGE18 Criar servico de triagem para melhor acolhimento e direcionamento do usuario PROGEP
TGE19 Implantacdo de chatbot para prestacdo de informacdo em tempo real PROGEP
TGE20 Reformular a pagina da PROGEP PROGEP
TGE21 Elaborar um novo manual do servidor PROGEP
TGE22 Realizar seminarios sobre os direitos e deveres e gestdo de beneficios PROGEP
TGE23 Elaborar videos explicativos sobre os direitos e deveres dos servidores PROGEP
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Dotar a instituicao
de infraestrutura,
de insumos e de
servicos, visando
a execugao
das politicas
necessarias ao
desenvolvimento do
ensino, da pesquisa
e da extenséo,
administracéo
utilizando as boas
praticas de gestéo
publica

Gl

Aprimorar processos
de compras e
contratacdes

publicas

G2

Quadro 20 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestdo de INFRAESTRUTURA

" Objetivos | ndicadores | g T
10 | escricio | | Descrice | b | Descricho | Siuagho/ano

indice de chamados de manutencao atendidos (resolvidos)

Numero de planos de manuteng¢do predial

NuUmero de projetos as built elaborados

Numero de projetos de combate a incéndio e panico
aprovados pelos drgdos competentes

indice de edificacdes com sinalizac&o tatil em conformidade
com as normas vigentes

Area urbanizada dos campi de Janauba e de Unaf
(pavimentacdo, calcamento, iluminacao, drenagem,
paisagismo e acessibilidade)

indice de edificacdes climatizadas

Percentual de itens frustrados nos pregdes

Percentual de execucdo de demanda prevista no PCA

Taxa de sucesso nas contratagdes de servicos

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

Atender em cada campus da UFVJM
a, no minimo, 70% dos chamados de
servico emitidos anualmente via GLPI
para a Divisdo de Manutencdo dos Bens
Patrimoniais

Elaborar os planos de manutencéo de
todas as edificacdes da UFVJIM no periodo
de vigéncia do PDI

Elaborar os projetos “as built” de todas as
edificacdes da UFVJM durante a vigéncia
do PDI

Aprovar o PPCl em todas as edificacdes
dos campi fora de sede e de pelo menos
20 edificagdes do Campus JK/I no
periodo do PDI

Implantar a sinalizacé&o tatil, de alerta

e direcional, em pelo menos: 20% das

edificacdes no campus sede; 50% das
edificagdes no Campus do Mucuri; 100%
das edificagcdes no campus em Janaulba e
100% das edificacdes no campus em Unaf

Urbanizar area de, no minimo, 27.000
m? no Campus Janauba e 24.000 m? no
Campus Unai no periodo do PDI

Climatizar, durante o periodo de vigéncia
do PDI, pelo menos 30% das edificacdes
da UFVJM que recebem usuéarios de forma
continua (salas de aulas, bibliotecas,
auditdrios, unidades administrativas) por
meio de energia limpa

Reduzir, para no maximo 25% (12
tentativa), o percentual de itens frustrados
em pregdes no periodo de vigéncia do
PDI

Finalizar anualmente 100% dos
planejamentos referentes a contratacoes
publicas previstas no PCA

Contratar 100% dos servigos com
planejamento finalizado no exercicio

Nao se aplica /
2022

32 edificacoes de
um total de 119 /
2022.

28 edificacdes de
um total de 119 /
2022

1 projeto aprovado
(Campus JK); 1
projeto aprovado

(Campus Janauba)

e 1 projeto
aprovado Campus
do Mucuri / 2022

Nao ha
sinalizacao tatil
nas edificacdes
em nenhum dos

campi

Nao ha
urbanizacdo nos
campi de Janauba
e de Unai

N&o se aplica /
2022

44,08% / 2022

98% / 2022

95 % / 2022

DSENG +
DIRETORIAS DE
CADA CAMPUS

DSENG

DSENG

DSENG

DSENG + PROAAE

DSENG + PROAD
+ DIRETORIAS DE
CADA CAMPUS

PROAD +
PROPLAN

DLC + DAPRP +
DLI

DIPLAC

DIPLAC
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Quadro 21 - Acoes estratégicas area de governanca e gestdo de INFRAESTRUTURA

GIN1

GIN2

GIN3

GIN4

GINS

GING

GIN7

GIN8

GIN8

GIN9

GIN10

GINTI, GINS

GIN12

GIN13

Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisicdo de compras), no periodo de vigéncia do PDI

Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, a metodologia do calendario de compras, em consonancia ao Plano de Contratacdo Anual
(PCA)

Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFVJM
Aprimorar a Governanca das Contratacdes e Aquisicdes publicas no ambito da UFVJM

Dotar as edificacdes e ambientes da UFVJM de infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo

Garantir a execucdo e aprimoramento dos processos institucionais visando ao funcionamento e manutencédo da UFVJM nas suas
diversas areas de atuacdo, sobretudo nas atividades essenciais, no intuito de propiciar maior eficiéncia, sustentabilidade ambiental e
celeridade nos resultados

Estruturar e consolidar os laboratorios do Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar (CTCM) do Campus do Mucuri da UFVJIM
visando ao desenvolvimento e fortalecimento de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na area de salde na regido do
Vale do Mucuri

Realizar estudos relacionados a atualizacdo e manutencéo da frota de veiculos oficiais da UFVJM visando maior seguranca para os
usuarios, a sustentabilidade econdmica e ambiental da UFVJM

Elaborar um plano geral de manutencdo de equipamentos da UFVJM para viabilizar processo de contratacdo de servicos de
manutencdo preventiva e corretiva dos bens identificados

Aqguisicdo e/ou assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do PDI para atender 25% dos titulos constantes nos PPCs
atualizados. Atualmente atende aproximadamente 19% conforme levantamento realizado em junho de 2023

Modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o sistema de seguranca do acervo das bibliotecas (RFID) dos Campi JK e do Mucuri
durante a vigéncia do PDI. Atualmente somente 2 bibliotecas possuem sistemas de seguranca com tecnologia diferente da
informada

Implantar sistemas de seguranca do acervo das bibliotecas (RFID) nas bibliotecas dos Campi Janauba e Unaf durante a vigéncia do
PDI

Modernizar os espacos de convivéncia e de estudos das bibliotecas das UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI, por meio de
reativacdo das cabines de estudo em grupo, espacos para exposicdes e construcdo de jardins internos

Desenvolver estudos e projetos para promover a auto sustentabilidade em energia limpa da UFVJM por meio de instalacdo de usina
solar no Campus Janauba durante o periodo de vigéncia do PDI

DLC + DAPRP + DLI

DLC + DAPRP + DLI

DIPLAC + DLC

DIPLAC + DLC

PROAD + PROPLAN

PROAD + PROPLAN

PROAD + PROPLAN
CTCM

PROAD + PROPLAN

PROAD + PROPLAN

SISBI

SISBI

SISBI

SISBI + PROAD

PROPLAN + PROAD
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Quadro 22 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestdo de TECNOLOGIA DA INFORMACAO

T objetivos | indicadores | gy

T ™ LY B

NuUmero de politicas e normativos relacionados a
seguranca da informacdo, gestdo de software e
governanca de TIC publicadas

Aperfeicoar a
G3 governanca € a
gestdo de TIC

Ampliar e
aperfeicoar a
infraestrutura
de tecnologia

da informacdo e
comunicagao

G4

Atualizar
o parque
computacional,
G5 incluindo
atualizacdes
de hardware e
software

I

NuUmero de processos tratados de acordo com a Lei
Geral de Protecado de Dados (LGPD)

indice de area coberta por rede sem fio

indice de elaboracao de projetos de rede cabeada

indice de drea coberta por rede cabeada

indice de aparelhos VolP atualizados

indice de campi com URA (Unidade de Resposta
Audivel) simples implantadas

indice de manutencdes preventivas realizadas em
hardware e software

indice de manutencdes corretivas realizadas em
hardware e software

indice de computadores substituidos

M1

M1

M2

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M2

M1

M1

M2

Aumentar a quantidade de politicas

publicadas em pelo menos 20% ao ano 6 /2022
|dentificar, no periodo de vigéncia do PDI,
todos os processos de coleta de dados N&o se
pessoais na instituicdo de acordo com a aplica
LGPD
Mapear e adequar pelo 50% dos processos
de coletas de dados pessoais identificados N&o se
de acordo com a LGPD no periodo de aplica
vigéncia do PDI
Aumentar a cobertura de rede sem fio em
10% a cada ano durante a vigéncia do PDI  65% / 2022
considerando todos os campi
Aumentar a conclusdo de projetos em 14% a 0 /2022

cada semestre durante a vigéncia do PDI

Aumentar a cobertura de rede cabeada em
10% durante a vigéncia do PDI considerando 90% / 2022
todos os campi

Aumentar o niumero de VolP atualizados

em no minimo 30% a cada ano durante a 0/ 2022
vigéncia do PDI
Implementar URA's em 40% dos campi da 0 /2022
UFVJM durante a vigéncia do PDI
|dentificar a quantidade de manutencdes 0 /2022
preventivas a serem realizadas até 2026
Realizar a manutencédo preventiva em pelo
menos 50% dos itens identificados durante 0 /2022
a vigéncia do PDI
Reduzir em 30% o indice de manutencdes
corretivas durante a vigéncia do PDI 892 /2022
|dentificar a quantidade de computadores a
serem substituidos até 2026 1391/ 2022
Substituir pelo menos 15% dos
computadores a cada ano durante o 390 / 2022

periodo de vigéncia do PDI

STI + CGIRC

Comissao propria
composta por
servidores + EP
+ STI
Comissao propria
composta por
servidores +
Escritorio de
Processo + STI

STI

STI

STI

STI

STI

STI

STI

STI

STI

STI
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| Objetivos |  Indicadores [  Meas |

10 [ pescriggo | b | Descrige | | eserisio | Situagao/ano

Aperfeicoar
e ampliar a
G6 disponibilidade
dos sistemas de
informacéo

TICI

TIC2

TIC3
TIC4
TIC5
TIC6

M1
Processos estratégicos prioritarios
1 para a instituicao, identificados para
informatizagao e automacéo
M2
indice de projetos estratégicos
12 ) . M1
informatizados
M1
indice dos servicos académicos em
13 e
formato digital
M2
14 Indice de sistemas institucionais em M1

conformidade com o acervo digital

indice de solucdes hospedadas
15 na infraestrutura tecnoldgica nao M1
desenvolvidos pela STI

M1
6 indice de sistemas e servicos migrados
da nuvem privada para a nuvem publica
M2
L . . M1
Indice de novos sistemas e servicos
|7 implantados nativamente em nuvem
publica M2

Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, junto as pro-reitorias e
unidades administrativas os processos estratégicos passiveis de
informatizacdo ou aprimoramento

Definir, no periodo de vigéncia do PDI, quais processos estratégicos
a serem automatizados/informatizados/aprimorados conforme
resultado da meta M1

Entregar 10% dos projetos estratégicos informatizados a cada
semestre

Identificar os servicos académicos a serem ofertados em meio
digital até 2026

Ofertar 100% dos servicos académicos em formato digital, que
atendem diretamente alunos regulares, egressos e comunidade sem
vinculo com a instituicdo, durante o periodo de vigéncia do PDI

Realizar integracao de 100% dos sistemas institucionais, passiveis de
adequacéao, em conformidade com o acervo digital no periodo de
vigéncia do PDI

Atender 100% das demandas aprovadas de hospedagem de
software na infraestrutura tecnoldgica da ST para sistemas/
softwares/aplicativos ndo desenvolvidos pela STI

Identificar os sistemas e servigos providos pela STI que estéao
hospedados no data center que podem ser migrados para nuvem
publica até 2026

Realizar a migracao de pelo menos 30% dos sistemas e servicos
providos pela STl identificados em M1, publica durante a vigéncia do
PDI

|dentificar os sistemas e servicos a serem implantados diretamente
em nuvem publica até 2026

Realizar a implantacdo de pelo menos 30% dos sistemas e servicos
a serem implantados diretamente em nuvem publica durante a
vigéncia do PDI

Quadro 23 - Acdes estratégicas area de governanca e gestdo de TECNOLOGIA DA INFORMACAO

“ Acao estratégica Responsaveis

Realizar pelo menos 1 acdo de capacitagcao e 1 acdo de conscientizagcdo em topicos relacionados a seguranca da informagao junto a

comunidade durante a vigéncia do PDI

Capacitar os servidores em relacdo a regulamentacao interna de aplicacdo da LGPD ao longo da vigéncia do PDI

Implantacé&o da politica de privacidade de dados na instituicdo

Atualizar e adquirir ferramentas e insumos para execucado de manutencao

Publicar normativo de gestdo de documentos e arquivos digitais e seguranc¢a da informacédo da instituicdo

Implantar solucdo de armazenamento e gestdo de arquivos digitais

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

5 /2022

Ndo se aplica

Ndo se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

STI

STI + CGIRC

STI

STI

Quvidoria +
Reitoria + STI

STI

STI + CGIRC

STI + CGIRC

STI + CGIRC

STI + CGIRC

STI + CGIRC

Comissado propria composta por
servidores + PROGEP + STI

Comissao propria + STI

Comissao propria + STI
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Quadro 24 - Objetivos estratégicos area de governancga e gestdo de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Objetivos | ndicadores |  Metas |
| ID | Descrigio | ID | Descricio | ID | Descrigio | Situacdo/ano

Indice de execucao do Executar trimestralmente 25% do orcamento

o - .. RN o
G7 Otimizar a gestao orcamentaria 11 orcamento discricionario da M1 discricionario autorizado na LOA da UEVIM 100% / 2022 DORC
LOA da UFVJM
indice de restos a pagar : o 16,38 % do
I R fo O RE ) icct ialoh akio i IR =at=T f@iﬂg?“&ﬁ;gj/ESXSJESJJO@ apagar  ppyLoA DCF
Gs Otimizar a gestdo contabil, financeira da LOA UFVJM UFVJUM / 2022
e patrimonial
o n NuUmero de bens patrimoniais M2 Regularizar 100% dos bens patrimoniais da N&o se aplica ::g:lsﬁNg%
regularizados da UFVJM UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI P CITEC
Melhor_ar a posicgo da UFVJM Ranking de desempenho em Alcancar, durante a vigéncia do PDI, a 32
no ranking de desempenho em I s . . )
i contabilidade de custos entre posicdo entre as universidades federais DCF + DORC
contabilidade de custos entre as ) . . ne . .
G9 ) - ; . 1 as universidades federais do M1 brasileiras no ranking de desempenho em 72 / 2022 + Contador
universidades federais no relatorio s o L. .
relatério anual Foco em Custos contabilidade de custos do relatério anual Responsavel
anual Foco em Custos do Tesouro . )
do Tesouro Nacional Foco em Custos do Tesouro Nacional

Nacional

Quadro 25 - A¢les estratégicas drea de governanca e gestdao de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

“ Acao estratégica Responsaveis

GPOI1 Implementar um novo sistema de gestdo orcamentaria interno durante o periodo de vigéncia do PDI DORC

GPO2 Instituir um sistema gestdo de custos até o ano de 2025 DCF
Instituir um sistema de prestacdo de contas dos Termos de Execucdo Descentralizada firmados com a UFVJM até o ano de

GPO3 2025 DCF

GPO4 Regulamentar o parcelamento de débitos de terceiros com a UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI DCF

Elaborar minuta de nova resolucdo em substituicdo a Resolucdo n2 12/2016 Consu / UFVJM - Relacionamento da UFVJM com SO == RSP =D

CPOS Fundacdes de Apoio e submeter a presidéncia do Consu para analise e deliberacdo no primeiro ano de vigéncia do PDI CITEL iRF?R%R&%Jr PREPE
REITORIA + DCP +
GPO6 Estruturar a Unidade de Convénios e Parcerias no ambito da UFVJM PROGRAD + PRPPG +
PROEXC + CITEC + DRI
GPO7 Atualizar regimento interno da Proplan no primeiro ano de vigéncia do PDI PROPLAN
GPOS8 Estruturar a Unidade de Planejamento Institucional no ambito da UFVJM vinculada a Proplan REITORIA + PROPLAN
GPO9 Regulamentar o sistema de distribuicdo orcamentaria para as unidades académicas e administrativas da UFVJM PROPLAN + PROAD
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Quadro 26 - Objetivos estratégicos drea de governanca e gestio de COMUNICACAO

Descrig¢ao

Fortalecer a imagem
institucional da
UFVJM com seus
diversos publicos,
aprimorar e
consolidar os meios
de comunicacédo
institucionais

G10

NuUmero de publicacdes da UFVJIM nas
redes sociais anualmente

Fluxo anual de acesso ao portal
institucional da UFVJM

NuUmero de producédo de episddios do
podcast “Conto com Ciéncia”

NuUmero de seguidores na pagina oficial
do Instagram da UFVJM

NuUmero de cadastrados nas listas de
transmissdo pelo WhatsApp da UFVJM

NUmero de visualizacdes no canal oficial
do YouTube da UFVJM

indice de descricdo dos cards criados
pela CoordCS e postados nos perfis do
Instagram, Facebook e Twitter

indice de interpretacdo e traducao
em Libras nos conteddos audiovisuais
produzidos

Numero de pautas institucionais
enviadas para veiculos de imprensa

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

M1

Ampliar para pelo menos 500 a quantidade de
publicacdes nas redes sociais anualmente

Ampliar o fluxo de acesso anual ao portal
institucional em 10% ao longo da vigéncia do PDI

Ampliar em 8 por ano a producao de episddios do
podcast “Conto com Ciéncia”

Aumentar em 20% o numero de seguidores na
pagina oficial do Instagram anualmente

Aumentar em 15% o nimero de cadastrados nas
listas de transmissdo pelo WhatsApp anualmente

Aumentar em 15% as visualizacdes no canal oficial
do YouTube anualmente

Aumentar para 80% a descricdo dos cards criados
pela CoordCS e postados nos perfis do Instagram,
Facebook e Twitter gerenciados pelo setor ao
longo do PDI

Implantar a interpretacdo e traducdo em Libras
em pelo menos 20% dos conteudos audiovisuais
produzidos anualmente

Ampliar para pelo menos 12 o nimero de envio de
pautas institucionais para a imprensa anualmente

Situag¢do/ano

461 (2022)

1.606.354
(2022)
7 (2022)
19.966 (2022)

1.916 (2022)

14.510 (2022)

276 (2022)

27 /2022

5 (2022)

Responsaveis

CoordCS
CoordCS

CoordCS
CoordCS
CoordCS

CoordCS

CoordCS

CoordCS

CoordCS
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Quadro 27 - Acdes estratégicas area de governanca e gestio de COMUNICACAO

GCOMI Atualizar regimento interno da CoordCS no periodo de vigéncia do PDI CoordCS
GCOM2 Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a Politica de Comunicacao Institucional (PCI) CoordCS
GCOM3 Viabilizar, no periodo de vigéncia do PDI, outorga de canal educativo para radio universitaria CoordCS
GCOM4 Implementar, no periodo de vigéncia do PDI, o projeto #VempraUFVJM CoordCS

Quadro 28 - Acdes estratégicas area governanca e gestio MONITORAMENTO e AVALIACAO

GMA Estruturar a utilizacdo da Plataforma FORPDI no ambito da UFVJM para o gerenciamento estratégico do PDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA Realizar o monitoramento do PDI por meio da Plataforma FOR no Mddulo FORPDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA Realizar a revisdo, avaliacdo parcial e atualizacdo anual do PDI DGI + PROPLAN + REITORIA

Realizar estudos e delimitar as tecnologias/ferramentas estratégicas para o monitoramento, revisdo e atualizacdo do PDI

Sils como suporte intermediario a Plataforma FOR Al EHRNOIRE AN AN OIS
GMA Instituir e atualizar a pagina do PDI no portal da UFVJM el = iRgafiégothCEngORlA
GMA Propor normatizacdo de regulamento internoa?/:ﬁéjg;gtggi%%?Iidzae Sls:\?jazos para atualizacdo, elaboracao, aprovacado e DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA Revisar e aprimorar os processos de avaliac&o institucional interna e externa da UFVJM, incluindo a utilizacdo de novas CE?%S?SCGEGEBESEEG

tecnologias e ferramentas estratégicas ACADEMICAS
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3. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € um importante instrumento
de gestdo académica nas Instituicbes de Ensino Superior (IES), com
aspectos politicos, filosdficos e tedrico-metodoldgicos. Ele orienta as
praticas das instituicdes, levando em considerag¢do sua trajetdria historica,
missao, visdo, insercao regional, vocacao e objetivos gerais e especificos.
O PPI tem como objetivo projetar a universidade para o futuro e destacar o
papel da educacdo superior no desenvolvimento social, tanto em nivel local,
regional quanto nacional, por meio do ensino, pesquisa e extensao. Busca-
se estabelecer diretrizes que levem a IES a aprimorar seu desempenho
institucional e contribuir cada vez mais para a sociedade.

E fundamental que o PPl esteja alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), pois esse documento orienta
as praticas académicas, o compromisso da instituicdo com questdes
sociais e 0s mecanismos de integracdo regional. Além disso, o PPI define
concepcdes sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliacdao. Cada
IES é avaliada com base na andlise dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC), que devem estar em consonancia com o PPI, PDI e os propodsitos
institucionais. Esses documentos permitem que a instituicdo expresse sua
visdo sobre educagdo e a interacao do ser humano na sociedade, além de
garantir politicas e acdes pedagdgicas que promovam uma formacao de
qualidade.

O documento intitulado “Projeto Pedagdgico Institucional
2022/2026” foi elaborado em observancia a Lei n2 10.861, de 14 de abril
de 2004; Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017; Diretrizes para a
Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior, da Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior; Avaliacdo Externa de Instituicdes
de Educacao Superior: Diretrizes e Instrumento, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC); Estatuto e

Regulamento Geral da UFVJM; Planejamento Estratégico da UFVJM; Plano
Nacional de Educacédo; Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior (Sinaes); a Portaria n®
40/2007, reeditada em 2010, que consolida disposi¢cdes sobre indicadores
de qualidade, e a Portaria Normativa MEC n® 4, de 5 de agosto de 2008,
gue regulamenta a aplicacdo do Conceito Preliminar de Cursos (CPC); a
Portaria MEC n2 1.383, de 31 de outubro de 2017, que aprova, em extrato,
os indicadores do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo para
os atos de autorizacao, reconhecimento e renovag¢ao de reconhecimento
nas modalidades presencial e a distancia do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior (Sinaes); a Portaria Normativa MEC n2 12, de 5 de
setembro de 2008, que cria o indice Geral de Cursos da Instituicdo (IGC)
como indicador de qualidade dos cursos oferecidos pelas IES; resolucdes
dos conselhos superiores e outros documentos oficiais desta universidade.
Essa abordagem garante que a instituicdo esteja alinhada com os padrdes
de qualidade estabelecidos e promova uma educacdo de exceléncia. Cabe
destacar que tais documentos serviram de base para a elaboracdo deste
capitulo.

34 Pn;NciPIos PEDAGOGICOS DA PRATICA
ACADEMICA

A politica pedagodgica adotada pela Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é pautada por principios que orientam
e norteiam as praticas académicas em diferentes niveis de formacdo dos
individuos. Esses principios fundamentais visam ao desenvolvimento
integral dos estudantes, preparando-os para os desafios do mundo
contemporaneo.

Um dos principios que guia a politica pedagodgica da UFVJM é o
compromisso com a qualidade da educacdo superior. A instituicdo busca
constantemente aprimorar seus cursos de graduacdo, pds-graduacdo
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e demais programas educacionais, oferecendo uma formacao sodlida e
atualizada. Por meio do didlogo constante com a comunidade académicaea
analise de indicadores internos e externos, a UFVJM identifica as demandas
e necessidades dos estudantes, adaptando suas praticas, de acordo com as
especificidades de cada curso, para atender a essas expectativas.

Além disso, a UFVJM tem como principio a valorizagdo da formacao
integral dos individuos. A universidade reconhece a importancia de
promover uma educacao que va além dos aspectos técnicos e cientificos,
incluindo também a formacao ética, cidada e humanistica. Busca-se, assim,
desenvolver nos estudantes habilidades e competéncias essenciais para o
exercicio profissional e para a atuacdo social responsavel.

Outro principio norteador é a interacdo entre a universidade e
a sociedade. A UFVJM entende que sua missdo vai além dos muros da
instituicao, sendo necessario estabelecer uma relagdo de reciprocidade
com a comunidade em que esta inserida. Isso se reflete na promocdo de
atividades de extensado, que visam uma relacdo de troca de conhecimentos
e experiéncias entre a universidade e a sociedade, buscando o
desenvolvimento mutuo.

ApoliticapedagdgicadaUFVJMtambémypriorizaainterdisciplinaridade
e a inovacdo nas praticas académicas. Reconhecendo a complexidade dos
problemas contemporaneos, a universidade busca estimular a integracao
entre diferentes areas do conhecimento, incentivando a interacdo entre
professores e estudantes de diferentes cursos e programas. Dessa forma,
cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras e para a formacdao de profissionais com uma visao ampla e
multidisciplinar.

Por fim, a politica pedagdgica da UFVJM destaca o compromisso com
a inclusdo e a diversidade. A universidade busca promover uma educacdo
que respeite e valorize as diferencas garantindo o acesso equitativo aos
recursos educacionais e proporcionando um ambiente inclusivo e acolhedor
para todos os estudantes.

Com base nesses principios, a UFVJM reafirma seu compromisso
com o desenvolvimento de diferentes niveis de formacao dos individuos,
preparando-os para enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa
para a sociedade. A politica pedagodgica adotada pela universidade busca
garantir uma educacao de qualidade, integral, interdisciplinar, inovadora,
inclusiva e comprometida com a transformacao social.

3.2 PERFIL DO EGRESSO

O egresso dos cursos de graduagdo e/ou pos-graduagdo deve
estar apto a colocar em pratica competéncias e habilidades que foram
trabalhadas em seu processo formativo e que permitam o exercicio pleno
de sua profissdo. Deverad ter, entre outras, as seguintes caracteristicas: ter
visao holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético;
estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias,
com atuacao inovadora e empreendedora; ser capaz de reconhecer as
necessidades sociais e de formular, analisar e resolver, de forma criativa, os
problemas de sua area de conhecimento especifica; adotar perspectivas
de conhecimentos interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares
em sua pratica; considerar os aspectos globais, politicos, econémicos,
sociais, ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho; atuar
com isencdo e comprometimento com a responsabilidade social e com
o desenvolvimento sustentavel; e propiciar o desenvolvimento local e
regional, com interlocuc¢ao global.

3.3 POLITICAS DE ENSINO

Tendo em vista a formacdo e qualificagcdo de profissionais que
contribuam com o processo de desenvolvimento da regiao de abrangéncia
institucional e do pais, a UFVJM tem buscado estruturar sua politica e
diretrizes de ensino de modo a promover o aprimoramento dos seus cursos
de graduacao e pos-graduacao.
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A universidade oferece a maioria dos seus cursos de graduacdo em
regime semestral, adotando uma organizacdo curricular que consiste em
unidades curriculares, macro disciplinas, eixos ou moédulos. De acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de formagao, as estruturas
curriculares englobam componentes obrigatérios, eletivos, optativos, de
livre escolha e de opcao limitada, proporcionando aos estudantes diferentes
graus de autonomia e flexibilidade para complementar sua formacéo
académica. Os componentes curriculares sdo organizados em sistema
de créditos, conforme regulamentacdo interna, e oferecidos em blocos,
semestralmente, de acordo com as estruturas curriculares estabelecidas.

Atualmente, a UFVJM possui 51 cursos de graduacao autorizados
no e-MEC (46 presenciais e 5 a distancia). Os cursos presenciais estdo
distribuidos em 11 unidades académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCA), Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (FCBS), Faculdade
de Ciéncias Exatas e Tecnolodgicas (Facet), Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade
de Medicina (Famed), Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas
(Facsae), Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (lcet), Faculdade
de Medicina do Mucuri (Fammuc), Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (IECT) e Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA). Com o objetivo de
levar a educacdo superior a populacdo impossibilitada de acessar o ensino
presencial, bem como fortalecer a formacdo de professores para a educacao
basica, nas areas do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacgao
na regiao, a UFVJM oferece, por meio da Diretoria de Educacdo Aberta
e a Distancia, 5 cursos na modalidade a distancia, sendo 4 licenciaturas
e 1 bacharelado. Entre os cursos ofertados pela UFVJM, estdo incluidos
13 cursos de licenciaturas, nas modalidades presencial e a distancia, que
apresentam especial importancia para as regides devido a demanda por
esses profissionais.

As formas de ingresso aos cursos de graduacao sao: Selecao Seriada
(Sasi); Sistema de Selecao Unificada (Sisu); processo seletivo para cursos

de Licenciatura em Educacao do Campo; processo seletivo para cursos de
graduacado a distancia. A Sasi € o processo seletivo no qual o candidato
é avaliado ao longo de trés etapas consecutivas, uma ao final de cada
série do Ensino Médio, sendo que a classificacdo resulta da soma das trés
avaliacdes. Ao final de cada etapa, o candidato tem acesso a nota obtida,
oportunizando a avaliacao do seu rendimento, redirecionamento dos seus
estudos e definicdo de aptiddes. Na Sasi, a escolha do curso pretendido é
feita apenas na terceira etapa avaliativa. Nessa etapa, é considerada a nota
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). O sistema Sisu € gerenciado
pelo Ministério da Educacdo e constitui o processo seletivo por meio do qual
os candidatos sdo selecionados exclusivamente por meio da nota obtida
no Enem. O processo seletivo para cursos de Licenciatura em Educacao
do Campo é realizado anualmente e consiste na realizacao de uma prova
que contempla os conteudos referentes ao Ensino Médio e uma redacao.
Ja para os cursos de graduacdo a distancia, o processo é realizado em
trés modalidades: pela utilizacdo da nota do Enem; via processo seletivo
proprio realizado por meio de prova de conteudos referentes ao Ensino
Médio e uma redacao; pela apresentacdo de comprovacdo de condicao de
professor da rede publica de ensino.

A UFVJM oferta em seus cursos de graduacdo presenciais, no 12
semestre letivo anual, 50% das vagas para a Sasi, sendo o restante para
0 ingresso via Sisu, excetuando-se as vagas para o curso de Educacdo do
Campo, cuja selegao é realizada em processo seletivo especifico. Ja no
22 semestre letivo do ano, todas as vagas sdao destinadas aos estudantes
para selecdo via Sisu. A UFVJM reserva, em todos os processos seletivos
para os cursos de graduacao, 50% das vagas para estudantes oriundos de
escolas publicas, que sdo distribuidas entre candidatos com renda familiar
per capita de até um salario minimo per capita. O quantitativo dessa
reserva de vagas é distribuido por cotas entre candidatos autodeclarados
pretos, pardos, indigenas, quilombolas e por pessoas com deficiéncias.
Ainda com a finalidade de ampliar a possibilidade de participacdo dos
estudantes das escolas publicas nos processos seletivos para ingresso
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nos cursos de graduacao, além da isencdo da taxa de inscricao prevista
na Lei n? 12.799/2013, a UFVJM concede 50% de isencdo aos estudantes
matriculados na rede publica de ensino e 100% aos candidatos cujas
familias estao cadastradas nos programas sociais, bastando o Numero de
Identificagdo Social (NIS) valido.

Visandopreencherasvagasociosas,aUFVJMpromove semestralmente
o Processo Seletivo de Vagas Remanescentes, considerando a nota obtida
pelo estudante em uma das trés ultimas edicdées do Enem. Com isso, o
estudante da UFVJM pode pleitear a mudanca de curso, de campus ou de
polo, no caso da Educacado a Distancia. Ha ainda o processo de Transferéncia
Externa e a Obtencdo de Novo Titulo.

3.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
possui uma visdo clara e comprometida com a sociedade, entendendo
a extensdo universitaria como um pilar fundamental na formacdo de
seus egressos e no desenvolvimento regional. Através de sua Politica de
Extensdo, a UFVJM estabelece diretrizes que promovem a integracao
entre a universidade e a sociedade, gerando acdes transformadoras que
melhoram a qualidade de vida da populac¢ao.

A UFVJM adota a concepcdo de extensdo da Politica Nacional de
Extensao, sendo um processo educativo, cultural e cientifico que une
ensino e pesquisa de forma indissociavel. Essa articulacao permite uma
relacdo de troca de conhecimentos e experiéncias entre a universidade e
a sociedade, visando ao desenvolvimento mutuo. A extensao universitaria
se torna, assim, uma ponte entre a academia e a comunidade, ou seja, o
conhecimento produzido na universidade é compartilhado e aplicado em
beneficio da sociedade.

Para atingir seus objetivos, a UFVJM adota as seguintes modalidades
de atividades de extensdo: programas, projetos, cursos, eventos e

prestacdo de servicos. Cada uma dessas modalidades possui caracteristicas
especificas, permitindo que a universidade atenda de forma mais adequada
as demandas da sociedade e utilize suas competéncias de forma efetiva.

Além disso, a concessdao de bolsas de extensao aos estudantes
através de Programas Institucionais de Bolsas (Pibex e Procarte) torna-se
um importante incentivo para a participacado nas atividades extensionistas.
Além dos recursos proprios da universidade, a Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura (Proexc) estimula o estabelecimento de convénios e parcerias com
outras instituicdes. A busca por sustentabilidade financeira é fundamental
para garantir a continuidade e a expansdo das atividades de extensao,
ampliando o seu alcance e impacto na sociedade.

Nossa politica de extensdo tem a preocupacdo com a avaliacdo das
atividades de extensdo para que seja um processo continuo e sistematico
que garanta a qualidade e a efetividade das acdes desenvolvidas pela
universidade. Através dessa avaliacdo criteriosa, considerando critérios
como relevancia social, impacto na formacdo dos estudantes, qualidade
técnica e cientifica, entre outros, é possivel aprimorar constantemente as
praticas extensionistas, fortalecendo o vinculo entre a UFVJM e a sociedade.

Por fim, é imprescindivel que as atividades de extensao sejam
registradas e divulgadas de forma ampla e transparente. Esse registro
e divulgacdo valorizam o trabalho dos envolvidos e contribuem para a
visibilidade da universidade. Atualmente a Proexc também conta com
um Sistema Integracdo de Extensdo e Cultura (Siexc) para o registro
dessas acodes. A Pro-Reitoria também utiliza midias sociais como meio de
comunicac¢ao entre a universidade e a comunidade.

3.5 POLITICAS DE PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) estimula,
acompanha e viabiliza as atividades de pesquisa realizadas na UFVJM.
Constitui objetivo estratégico da PRPPG a promocdo da Politica Institucional
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de Pesquisa, de modo a proporcionar condicdes de pesquisa em todos
0s seus campi, fomentando e buscando recursos para a realizacdo das
atividades de pesquisa cientifica para o desenvolvimento das regides onde
a institui¢cdo atua.

Nesse sentido, a PRPPG fomenta recursos para apoio as atividades
de seus pesquisadores. O Programa de Apoio Financeiro a Publicagao de
Textos Cientificos da UFVJM (PAP) auxilia os pesquisadores no custeio para
publicacdo de artigos cientificos em periddicos nacionais e internacionais,
livros e capitulos de livros, com recursos disponibilizados por meio de
editais anuais. O programa tem o objetivo de estimular os servidores e
estudantes de pos-graduacao da universidade a incrementar sua producédo
cientifica qualificada, favorecer o desenvolvimento de dareas emergentes,
valorizar a producado cientifica da UFVJM, incentivar a publicacdo em
periddicos cientificos de ampla circulacdo e fator de impacto e ampliar a
divulgacdo de resultados das pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Ademais, a PRPPG apoia as atividades de pesquisa por meio do
Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Técnico-Cientificos
(PROAPP), voltado para fomentar a participacao de servidores efetivos e
alunos regularmente matriculados em programas de pds-graduacdo stricto
sensu da instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica, nacionais e
internacionais, sobretudo congressos, simpdsios, seminarios e similares. O
programa tem por objetivo estimular e apoiar a participacao em eventos
com intuito de aprimorar a formac¢do e atualizar nossos servidores e
alunato, promover a divulgacdo de trabalhos conduzidos na UFVJM,
estimular o contato entre os pesquisadores da UFVJM com aqueles de
outras instituicdes nacionais e internacionais, permitindo futuras parcerias
interinstitucionais e acdes de internacionalizacdo.

Ao longo dos ultimos 5 anos foram registrados na UFVJM 3.408
projetos de pesquisa, sendo: 675 em Ciéncias Agrarias, 231 em Ciéncias
Bioldgicas, 933 em Ciéncias da Saude, 445 em Ciéncias Exatas e da Terra,
548 em Ciéncias Humanas, 219 em Ciéncias Sociais Aplicadas, 306 em

Engenharias, 48 em Linguistica, Letras e Artes e 3 em outros. Auxiliando
no desenvolvimento desses projetos, a PRPPG coordena e mantém 10
laboratérios multiusuarios de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Esses
laboratdérios possuem recursos humanos e equipamentos de grande, médio
e pequeno porte, e contam com o fornecimento de insumos, bem como
contratacdes de manutencdes preventivas e corretivas e aquisicao de
novos equipamentos. Os laboratdrios abrigam principalmente a execucao
de projetos de pesquisas interdisciplinares de docentes e pds-graduandos,
consistindo em uma base imprescindivel para a producao cientifica e
tecnoldgica da instituicao.

Também, a UFVJM, por meio da PRPPG, possui convénios com
agéncias de fomento como a Fapemig, CNPq e Finep, em que acompanha,
ou coordena projetos individuais e institucionais de fomento as atividades
de pesquisa e pos-graduacdo. Atualmente a PRPPG coordena o
fornecimento de 85 bolsas de bolsas de IC da Fapemig, 68 oriundas do
CNPqg e 40 com o fomento institucional. Além dessas, 6 bolsas de acdes
afirmativas, 14 de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo do CNPqg e 54
bolsas de Inovacdo Tecnoldgica e Industrial, voltadas exclusivamente aos
discentes da graduacdo vinculados ao Programa de Mestrados e Doutorado
Académicos para Inovacao - MAI DAL

Como medida para o estimulo de internacionalizacdo da pesquisa e
da pos-graduacao, em parceria com a Diretoria de Relacdes Internacionais,
a PRRPG busca a participacdo em programas para o fomento de atividades
no exterior, além da adesdo a programas de mobilidade académica
internacional como, por exemplo, o programa de mobilidade internacional
do Grupo de Cooperacao de Universidades Brasileiras, o GCUB-mob.

3.6 POLITICAS DE GESTAO E GOVERNANCA

A estratégia de gestdo para os proximos cinco anos tem como foco
central a consolidacdo das praticas de gestdo que visem oferecer estrutura
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de apoio para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e outras areas
interligadas. No ambito das diversas politicas de gestdo administrativa,
destacam-se as dreas de Comunicacdo, Governanca, Inovacdo e
Empreendedorismo, Internacionaliza¢cdo e Tecnologia da Informacao.

3.6./1 Comunicagao

A Unidade de Comunicagdo Social da UFVJM é um o6rgao de
assessoramento, vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que busca
consolidar e ampliar a imagem da UFVJM como instituicdo de grande
importancia no cendario regional e nacional, assim como a de seus dirigentes,
professores, alunos e técnicos administrativos; aquecer as relacdes com
a comunidade académica, opinido publica em geral e demais publicos,
utilizando a imprensa como mediadora e geradora de expectativas, além de
otimizar o relacionamento junto a formadores de opinido, com o objetivo de
transformar a universidade em fonte de informag¢do segura e permanente
em suas areas de atuagao.

O didlogo com a sociedade ocorre, principalmente, por meio do
portal institucional e das midias digitais oficiais da universidade, que
sdo coordenadas pela equipe da Comunicacao. Atualmente, a CoordCS
atua na prestacdo de servicos nas seguintes areas: Portal Institucional;
Midias Sociais; Jornalismo e Imprensa; Radio Universitaria e Audiovisual;
Publicidade e Programacao Visual. Apesar de ainda ndo constarem no
organograma da diretoria, tendo em vista os tramites legais necessarios
para alteracdo, os respectivos setores ja foram criados internamente para
execucdo das atividades mencionadas.

Com o aumento do trabalho e investimento da equipe nas midias
digitais (redes sociais e canais audiovisuais), que témtrazidoumaimportante
intera¢cdo e retorno institucional, o envolvimento da CoordCS em eventos
da universidade tem se resumido ao apoio a realizacao de cerimobnias da
Reitoria e orientacdes a eventos institucionais, como cerimodnias de colacao

de grau presenciais e on-line.

Além das metas apresentadas neste documento, para alcancar o
objetivo proposto é imprescindivel que a equipe da CoordCS passe por
uma ampliacdo e recomposicao, para que consiga aumentar as atividades
de producdo de conteldo informativo e retomar o cumprimento do “Plano
de Agdo: Execucdo do projeto Novo Portal UFVJM como estratégia para
o cumprimento de legislacdes vigentes vinculadas aos sites dos 6rgaos
federais”.

3.6.2 Giovernanca

A Governanca ¢é a funcdo direcionadora que “compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade”. (TCU, 2020).

Algumas instancias foram criadas buscando ampliar medidas voltadas
ao acompanhamento de seus resultados e solucdes para a melhoria do
seu desempenho por meio de instrumentos que promovam um processo
decisdério baseado em evidéncias, a exemplo do Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e da Diretoria de Governanca
Institucional (DGI). Citam-se ainda as diversas politicas implementadas,
a exemplo da Politica de Gestdo de Riscos, o Programa de Integridade,
a Gestdo de Processos, com a criagao do Escritério de Processos, entre
outras.

A UFVJM vem trabalhando para a implementacdo da Politica de
Governanca Institucional. Tdo logo for aprovada a resolucdo pelo Conselho
Universitario, a universidade formalizara a atual estrutura de governanca
em funcionamento.

O Modelo de Estrutura de Governanca da UFVJM é representado na
Figura 5 e, de modo sintetizado, compde-se das instancias descritas no
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Quadro 29 abaixo, respectivamente:

Figura 2 - Matriz SWOT (FOFA) da UFVJM

Governanga

e

Governo Federal

Ministério da Educagdo

Congresso Nacional

Ministérios Instincias Internas de Governanga
Tribunal de Contas
da Unido - TCU Instincias Internas de
Controladoria Geral Apoiad Savxinai
da Unido - CGU Auditoria Interna
Corregedoria
Comité de Governanga, c:::'::::::::f: :.
mup-::u externas de Integridade, Riscos e Controles Avaliagio
apolod Governanca Ouvidoria
Procuradoria
Agentes Sociais REITORIA Servigo de
Agentes * Gabinete Informacgéo ao
Institucionais * Diretoria de Cidaddo
Agentes Econdmicos Governanga Unidade de Gestdo da
Integridade

PROGRAD PRPPG PROAD PROPLAN PROGEP

PROEXC PROACE

SUPERINTENDENCIAS

DIRETORIAS
COORDENADORIAS

Gestdo

Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).

Quadro 29 - Descricdo das instancias de governanca que envolvem a UFVJM

oo | Descrisio | instancia

Sociedade e
Organizag¢odes
superiores

Instancias
Externas de
Governan¢a

Instancias
Internas de
Governang¢a

Instancias
Internas
de apoio a
Governang¢a

Instancias
Externas
de apoio a
Governang¢a

Instancias de
Gestao

A participa¢do social é fundamental
para a Governanca Publica, por meio do
exercicio da cidadania, com o objetivo de
apresentacdo de demandas e de controle, Sociedade
fiscalizacao, participacéo e avaliacdo dos Governo Federal
atos governamentais. Sdo responsaveis pelo Ministério da Educacéao
estabelecimento das politicas, diretrizes,
normas e planejamento de governo
aplicados aos seus orgaos subordinados.

S&o responsaveis pela fiscalizacdo, pelo

controle e pela regulacdo, desempenhando Congresso Nacional

importante papel para promoc¢ao da Ministérios
governanga das organizagdes publicas. Sdo CGU
auténomas e independentes, ndo estando TCU

vinculadas apenas a uma organizacao.

S&o responsaveis por definir ou avaliar
a estratégia e as politicas, bem como
monitorar sua conformidade e desempenho,
devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados. Sao, também,
responsaveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam ao
interesse publico, servindo de elo entre
principal e agente.

Conselho Universitario
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao,

Conselho de Curadores

Reitoria/Gabinete/Diretoria
de Governanca

Auditoria Interna,
Comissao de Etica,
Realizam a comunicacéo entre partes Comissdo Propria de
interessadas internas e externas a Avaliacao,
administracéo, bem como auditorias internas Corregedoria
que avaliam e monitoram riscos e controles Unidade de Integridade,
internos, comunicando quaisquer disfuncoes Ouvidoria,
identificadas a alta administracdo. Procuradoria,
Servico de Informacao ao
Cidadéao
Sado responsaveis pela avaliacdo, auditoria
e monitoramento independente e, nos
casos em que disfungdes sdo identificadas,
pela comunicacdo dos fatos as instancias
superiores de governanca, sejam elas
internas ou externas.

Agentes Sociais
Agentes Institucionais
Agentes Econdmicos

Reitoria,
Pro-Reitorias,
Unidades Académicas,
Diretorias,
Coordenadorias

Possuem estruturas que contribuem para
a boa governancga da organizagdo. Séo
responsaveis por coordenar a gestao tatica
e operacional em areas especificas.

Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).
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3.6.3 Inovacao e Empreendedorismo

A UFVJM vem se adequando as mudancas na legislacdo, em especial
a Lei n? 13.243/2016, que altera a relacdo da universidade e estimula
o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnolodgica e a inovacdo. Assim, as acdes institucionais deverdao permitir
a promocado e a execucdo de acdes que visem ao empreendedorismo, a
inovacdo tecnoldgica e ao desenvolvimento regional e nacional.

O Centro de Inovacao Tecnoldgica (Citec) é um o6rgdo suplementar
vinculado a Reitoria, criado pela Resolucdo Consu n2 8, de 9 de abril de 2010,
com um grande desafio, o de apoiar toda a UFVJM no cumprimento de sua
Missao Institucional, reafirmando valores como a integracdo sistémica entre
educacao, trabalho e atuacdo social, a oportunidade de acesso a UFVJM e
socializacdo de seus beneficios, o desenvolvimento sustentavel, o respeito
a cidadania e a diversidade étnica e cultural e a valoriza¢cdo das pessoas.

Sendo o principal responsavel pelas acdes de desenvolvimento
tecnoldgico e regional, o Citec busca disseminar a cultura empreendedora
e promover o desenvolvimento econdmico e social em toda area de
abrangéncia institucional. Desse modo, incentiva as parcerias entre os
setores publico e privado e a constante aproximacdo com a sociedade por
meio do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da inovacao,
consolidando as atividades de ensino, pesquisa e extensdao da UFVJM, de
forma indissociada entre si e integradas na educacao do cidadao.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG), em parceria
com o CNPq oferece, por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Inovacdo Tecnoldgica (PIBIT), bolsas para discentes orientados por
docentes de todos os cursos de graduacdo. Em 2020, a PRPPG aderiu ao
Programa de Mestrados e Doutorados Académicos para Inovacao - MAI DAI,
aprovando a primeira proposta em parceria com o CNPq e sete empresas
publico-privadas, dando inicio a maior iniciativa de parceria empresarial da
instituicao.

3.6.4 Internacionali=zacao

Historicamente a UFVJM sempre esteve envolvida em projetos e
atividades de internacionalizacao, por um lado participando de Programas
de mobilidade académica internacional, como o Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G), pelo qual a UFVJM recebe alunos
estrangeiros desde 2008, ou estabelecendo acordos de cooperacdo com
instituicdes internacionais.

Até o ano 2006 ndo existia uma area especifica de assessoria
internacional e as atividades de internacionalizacao se realizavam por
meio da Reitoria. A partir da incorporacdo da, inicialmente, Assessoria
de Relacdes Internacionais, posteriormente transformada em Diretoria
de Relag¢des Internacionais, foi possivel orientar as atividades em eixos
estratégicos a seguir:

* Fortalecimento das rela¢cdes internacionais e o ensino de idiomas;
¢ Participacdo da UFVJM em redes;

e Participacdo da UFVJM em feiras internacionais;

* Implementag¢ao de programas de mobilidades;

¢ Apoio a assinatura de acordos de cooperacao;

e Apoio ao ensino de idiomas.

A UFVJM, por meio da Unidade de Relagdes Internacionais, tem focado
na internacionalizacdo como forma de criar uma relacdo de cooperacao
entre a sua comunidade cientifica e a comunidade internacional, gerando
oportunidades de conhecimento de outras culturas, fomentando o
desenvolvimento da pesquisa, da pds-graduacdo e da graduacao, além
de propiciar a seus docentes e discentes a oportunidade de realizacdo
de mobilidade internacional. Esta pode gerar o aprofundamento de seus
conhecimentos, bem como trazer experiéncias para a propria Universidade.

Para tanto, a UFVJM tem estabelecido parcerias com diversos com
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organismos nacionais e internacionais, por meio da adesdo a programas de
incentivo a internacionalizacdo da educacdo superior em areas estratégicas,

tais como:
* BRAFITECG;
« BRACOL;
+  GCUB-Mob;
*  PEC-G;

* SUSILEADERS WINTER;

* Idiomas Sem Fronteiras;

e Erasmus Mundus (Projeto Babel);
e Erasmus+ (Projeto ceiA3).

Além disso, a UFVJM busca associar-se a instituicdes que promovam
a internacionalizacdo e atualmente é associada a:

*«  GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras);

e FAUBAI (Associacao Brasileira de Educacao Internacional);
* Rede UNIMINAS (Consodrcio de Universidades Mineiras);

* Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras;

e CNPg/Capes:

*  FAPEMIG;

* IFMSA Brazil;

e Universidade de Ciéncias Aplicadas para o Desenvolvimento
Sustentavel de Eberswalde (HNEE), Alemanha;

e Université de Orléans, Franca;
e Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, Portugal.

A internacionalizacdo como instrumento de aperfeicoamento

académico desta IES estd presente desde o primeiro alinhamento
estratégico efetuado para o periodo 2009-2013.

Desde entdo, o avanco foi significativo no numero de convénios
firmados com instituicbes de ensino superior estrangeiras, assim como
de discentes enviados ao exterior e estudantes estrangeiros recebidos
na instituicdo. Porém, apesar do avango existente no campo da
internacionalizacdo, seja ele ancorado em projetos oficiais ou por iniciativa
de pesquisadores, existe ainda um caminho a ser percorrido, cujas principais
metas encontram-se descritas no capitulo acerca dos objetivos e metas

deste PDI.

3.6.5 Tecnhologia da Informacao

Vinculada a Reitoria, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
tem como objetivo gerenciar os recursos tecnoldgicos necessarios para
adquirir, processar, armazenar e disseminar informacdes na UFVJM.
Possui como finalidades pgrincipais gerenciar, monitorar e disponibilizar
0s recursos de tecnologia da informag¢do, garantindo a disponibilidade
dos servicos para a comunidade universitaria, em apoio as atividades
académicas e administrativas, contribuindo para racionalizar os processos
de tomada de decisado, por disponibilizar as informacdes e potencializar a
comunicag¢do entre os agentes, por meio do uso de redes de computadores
€ Servicos.

Dentre as principais competéncias estao:

¢ Administrar 0s recursos computacionais de uso geral da
instituicao;

¢ Planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos técnicos

e administrativos referentes ao uso da informatica, de acordo
com as necessidades da instituicao;

¢ Desenvolver e manter os sistemas computacionais necessarios a
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instituicao;
e Propor a adocdo e a difusdao de novas tecnologias da informacao;

e Propiciar infraestrutura em equipamentos e servicos de Tl as
atividades académicas e administrativas da instituicdo;

e Assessorar as acdes relativas a compra de equipamentos de
informatica;

e Prestar assisténcia técnica na area de hardware e software;

e Fazer a manutencao e dar suporte a rede computacional interna
sob os aspectos fisicos e |6gicos.

3.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UFVJM, como autarquia publica, tem a responsabilidade de
promover 0 acesso ao ensino superior de qualidade para todos os cidadaos,
independentemente de sua condicdo socioecondmica. Além disso, deve
buscar a inclusdo e a equidade, garantindo oportunidades iguais para todos
os estudantes, independentemente da rac¢a, género, orientacao sexual,
origem étnica ou deficiéncia.

A responsabilidade social da UFVJM também engloba a producao
e a difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico em beneficio da
sociedade. A universidade deve desenvolver pesquisas que contribuam para
a solucado de problemas sociais e econdmicos, bem como disseminar esse
conhecimento por meio de publicagdes, eventos e projetos de extensao.

Outro aspecto relacionado a responsabilidade social da universidade
é o estimulo a participacdo da comunidade académica em acdes sociais,
como projetos de voluntariado e de extensdo universitaria. Nesse cenario
torna-se fundamental o incentivo dos seus estudantes e professores a se
engajarem em atividades que promovam o bem-estar e o desenvolvimento
das comunidades locais. A UFVJM tem o compromisso de contribuir para
o desenvolvimento sustentdvel, adotando praticas de gestdo ambiental

e promovendo a conscientizacao sobre a importancia da preservacao
do meio ambiente e, sobretudo defender de forma plena a autonomia
universitaria - didatico-pedagdgica, administrativa, politica e financeira -
e salvaguardar a laicidade e a liberdade de pensamento, de pesquisa, de
critica e de expressao.

Desse modo, a fim de fortalecer e firmar sua relevancia social a
UFVJM deve desempenhar o seu papel colaborativo nos diferentes féruns
da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes) e no Forum de Dirigentes das Instituicdes Publicas de
Ensino Superior de Minas Gerais (Foripes), visando articular politicas para
0 ensino superior em Minas Gerais e no Brasil, defendendo a universidade
publica, gratuita e de fato acessivel para todos.
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4. CRONOGRANIA DE II\IIPLANTAQAO E
DESENVOLVINIENTO DA UF\/JM E DOS
CURSOS

Nos ultimos anos, a UFVJM expandiu significativamente seus campi,
cursos de graduacao, polos de Educacao a Distancia e, consequentemente,
a oferta de vagas para a populacdo dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e
das regides Norte e Noroeste de Minas Gerais, anteriormente com acesso
restrito ao sistema publico de ensino superior, em virtude da auséncia de
universidade publica e gratuita na regido. A UFVJM vem realizando seu
papel de universidade regional, cumprindo a missao institucional no campo
do ensino e da producao do conhecimento.

A expansdao empreendida pela UFVJM tem como alicerce as demandas
regionais, sendo fruto de debates com as comunidades interna e externa.
Cabe a universidade dar “(..) prioridade maxima ao acesso a politicas
de permanéncia dos filhos e filhas dos seus territérios de abrangéncia
regional na universidade, em todos os campi. Nao so estudo (estrutura),
mas também condi¢cdes de estudar, viver e conviver.” (Manifesto dos Povos
dos Vales, 2023).

4./l OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGAO

A relacdo dos cursos de graduacdao (licenciatura e bacharelado), por
modalidade (presencial e a distancia) e por campi, atualmente ofertados
pela UFVJM com as respectivas vagas, consta indicada nos quadros abaixo:

Quadro 30 - Cursos de graduac¢do oferecidos pela UFVJM nos Campi | e JK em
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Diamantina
Codlgo Vagas
v | 2 | e o 2
Presencial 14613 ODONTOLOGIA Bacharelado
Presencial 18235 ENFERMAGEM Bacharelado 30
Presencial 48923 FARMACIA Bacharelado 60
FCBS Presencial 48919 FISIOTERAPIA Bacharelado 60
Presencial 48926 NUTRICAO Bacharelado 50
Presencial 100900  CIENCIAS BIOLOGICAS  Licenciatura 60
Presencial 100902 EDUCACAO FISICA Licenciatura 44
Presencial 1292614 EDUCACAO FISICA Bacharelado 36
Presencial 48921 AGRONOMIA Bacharelado 50
; ENGENHARIA
FCA Presencial 48915 FLORESTAL Bacharelado 50
Presencial 48917 ZOOTECNIA Bacharelado 50
Presencial 100906 QUIMICA Licenciatura 60
FACET ; SISTEMAS DE
Presencial 100816 INFORMACAO Bacharelado 60
Presencial 100899 TURISMO Bacharelado 80
Presencial 121878 CIENCIAS HUMANAS Bacharelado 60
Presencial 178742 GEOGRAFIA Licenciatura 70
Presencial 178743 HISTORIA Licenciatura 80
. LETRAS - PORTUGUES | A
FIH
Presencial N78747 E ESPANHOL Licenciatura 60
: LETRAS - PORTUGUES . .
Presencial 178746 E INGLES Licenciatura 60
Presencial 1265050 EDUCACAO DO CAMPO Licenciatura 60
Presencial 178745 PEDAGOGIA Licenciatura 80
_ CIENCIA E
Presencial 121872 TECNOLOGIA Bacharelado 300
: ENGENHARIA DE
Presencial 1178741 ALIMENTOS Bacharelado 80
ICT : ENGENHARIA
Presencial 178737 MECANICA Bacharelado 80
Presencial 1178735 ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado 60
: ENGENHARIA
Presencial 1292615 GEOLOGICA Bacharelado 80
FAMED Presencial 1185076 MEDICINA Bacharelado 60
Fonte: PROGRAD, UFVJM.
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Quadro 31 - Cursos de graduacao oferecidos pela UFVJM no Campus do Mucuri
em Teodfilo Otoni

Codlgo Vagas

Quadro 33 - Cursos de graduacao oferecidos pela UFVJM no Campus Unai

. . Cédigo Vagas

CIENCIAS

Presencial 100868 ADMINISTRACAO Bacharelado Presencial 1270508 AGRARIAS Bacharelado =
: CIENCIAS
Presencial 100918 CONTABEIS Bacharelado 60
EFACSAE _ CIENCIAS Presencial 1270509 AGRONOMIA Bacharelado 50
Presencial 100822 ECONOMICAS Bacharelado 60
Presencial 100916 MATEMATICA Licenciatura 60 @A ENGENHARIA
. Presencial 1270510 AGRICOLA E Bacharelado 50
Presencial 100866 SERVICO SOCIAL Bacharelado 60 AMBIENTAL
. CIENCIA E
Presencial 121876 TECNOLOGIA Bacharelado 240 . MEDICINA
Presencial 12705 ‘ Bacharelado 50
_ ENGENHARIA VETERINARIA
Presencial 1103225 CIVIL Bacharelado 80
ICET
: ENGENHARIA DE Presencial 1270512 ZOOTECNIA Bacharelado 50
Presencial 1103226 PRODUCAO Bacharelado 80
: ENGENHARIA
Presencial 1103224 HIDRICA Bacharelado 80 Fonte: PROGRAD, UFVJM.
FAMMUC Presencial 1292713 MEDICINA Bacharelado 60

Fonte: PROGRAD, UFVJM.

Quadro 32 - Cursos de graduac¢ado oferecidos pela UFVJM no Campus Janatiba

Quadro 34 - Cursos de graduacao oferecidos pela UFVJM na Educacdo a

Distancia

Codlgo Vagas

ADMINISTRACAO

°°°"9° Vagas DEAD EAD 1168159 Bacharelado
CIENCIA E .
Presencial 1270500 TECNOLOGIA  Bacharelado DEAD EAD 165135 FiSICA Licenciatura ~ 200
Presencial 1270506 EN(I\;/IEANTEQITE DIE Bacharelado 80 DEAD EAD 1166758 MATEMATICA Licenciatura 300
IECT
Presencial 1270503 ENGE%HNAA@A DIE Bacharelado 80 DEAD EAD 1168156 QUIMICA Licenciatura 200
Presencial 1270502 ENG;SEQR'A Bacharelado 80 DEAD EAD 1466648 PEDAGOGIA Licenciatura 37
Fonte: PROGRAD, UFVJM. Fonte: PROGRAD, UFVJM.
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4.1/ Criacao e implantacao de novos cursos de
Graduacao

Atualmente, apenas o curso de Engenharia Elétrica, em grau de
bacharelado, encontra-se em fase de criacdo/implementacdo e aguarda
autorizacdo do MEC para iniciar o seu funcionamento, com previsado para
2024. O curso serd implementado no Campus Janauba, na modalidade
presencial. Apesar de o niumero de vagas e o turno de oferta ndo constarem
na resolucado de criacdo do curso, a Resolucdo Consu n° 06/2018, o projeto
pedagodgico prevé a oferta de 20 vagas/semestre, em um turno de oferta
integral.

Nos termos do Estatuto da UFVJM, as unidades académicas sao érgaos
responsaveis pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nelas estdo
inseridos os colegiados de curso que, por sua vez, sao responsaveis pela
coordenacao didatico-cientifica e pedagdgica dos cursos de graduacao.
Assim, a abertura de um curso nas unidades ja existentes necessariamente
deve ocorrer a partir do interesse da respectiva unidade.

Nesse sentido, fez-se um levantamento junto as unidades académicas
sobre o interesse na abertura de novos cursos. Nesse levantamento a FIH,
FCBS, Dead e o Icet manifestaram interesse na criacao de cursos, conforme
consta listado no quadro abaixo:

Quadro 35 - Propostas de criacdao de novos cursos

Duracao Turno de
(em Modalidade funci
periodos) uncionamento

Unidade

académica

Vespertino/

Geografia 8 Presencial Bacharelado
noturno
Politicas
Publicas
(segundo
ciclo do 8 Presencial Bacharelado Noturno
Faculdade _cnurs_o
Interdisciplinar Ciéncias
- Humanas)
Humanidades Filosofia 8 Presencial Licenciatura Noturno
MdUsica 8 Presencial B‘?‘Char‘?'ado/ Vespertino/
K Licenciatura noturno
Psicologia
- PRGOS 10 Presencial Bacharelado Vespertino/
de noturno
Psicdlogo
Faculdade
d.e C,Ie.nCIaS .Clepc.las 9 Presencial Bacharelado Vespertino/
Bioldgicas e Bioldgicas noturno
da Saude
Diretoria de
Educacéo Ciencias da 8 Distancia Licenciatura Distancia
Aberta e a Natureza
Distancia
el issesih el
de Gemas e 10 Presencial Bacharelado P
) de se tornar
Joias -
integral)
Instituto Engenharia
Do  deCiéncia, Agricola e 10 Presencial ~ Bacharelado Matutino
Mucuri Engenhariae  Ambiental
Tecnologia ) ) :
Agronomia 10 Presencial Bacharelado Matutino
Engenharia
de Energias 10 Presencial Bacharelado Vespertino
Renovaveis

Fonte: PROGRAD, UFVJM.

Como resultado da consulta publica para levantamento das demandas
regionais no que concerne a criacdo de novos cursos de graduacdo, foram
demandados para os campi da UFVJM no periodo de vigéncia do PDI 2024-
2028 os seguintes cursos por ordem de votacdo:
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Nos campi em Diamantina foram demandados os cursos de
Medicina Veterinaria; Licenciatura em Psicologia; Arquitetura e Urbanismo;
Licenciatura em Matematica; Tecndlogo em Conservacdo e Restauro;
Licenciatura em Artes; Museologia e Licenciatura em Filosofia. Para o
Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, foram requeridos os cursos de Direito
(integral); Biomedicina; Enfermagem; Farmacia; Pedagogia (noturno);
Engenharia de Gemas e Jdias (Gemologia); Engenharia Agricola e
Ambiental; Agronomia e Licenciatura em Artes (noturno). Para o Campus
Janauba, foram indicados os cursos de Engenharia da Computacdo
(noturno); Tecndlogo em Energias Renovaveis; Administracdo (diurno e
noturno); Engenharia da Computacado; Sistema da Informacdo (diurno e
noturno). Ja para o Campus Unai foram requisitados os cursos de Medicina;
Psicologia (noturno); Enfermagem; Nutricdao; Fonoaudiologia; Tecndlogo
em Agronegocio (noturno); Engenharia da Computacao (noturno); Ciéncias
Bioldgicas (noturno); Engenharia Florestal; Educacdo Fisica; Engenharia
Quimica e Engenharia de Alimentos.

O processo de criacdo de novos cursos na UFVJM deverd ser
ratificado pelos Conselhos Superiores da UFVJM, levando em consideracao
as demandas regionais, pactuacdes junto ao seu Orgdo Superior (MEC)
e governo federal, bem como contrapartidas dos governos e demais
organizacdes locais, de modo a assegurar condicdes concretas e
indispensaveis que garantam os recursos e demais infraestruturas (custeio,
investimento, pessoal, laboratérios, equipamentos, entre outros) para a
implementacao e seu respectivo funcionamento.

4.2 OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUAGCAO

Nas tabelas abaixo sdo apresentados os cursos de pos-graduacdo
stricto sensu ofertados pela UFVJM e suas respectivas notas da Capes.

Tabela 2 - Cursos de pds-graduacdo oferecidos pela UFVJM no Campus JK em

Diamantina

| Programa | Nivel ___| __ Conceito

Biocombustiveis em rede Nacional

Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncia Florestal
Ciéncias da Nutri¢do
Ciéncias da Saude
Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Humanas
Educacédo

Educag¢ao em Ciéncias,
Matematica e Tecnologia

Ensino em satde
Estudos Rurais
Geologia
Multicéntrico em Ciéncia
Fisioldgicas
Odontologia
Produgédo Vegetal
Quimica
Reabilitagdo e Desempenho
Funcional
Saude, Sociedade e Ambiente
Zootecnia

Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional
Mestrado
Mestrado

Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Mestrado Profissional
Mestrado

Fonte: PRPPG, UFVJM.
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Tabela 3 - Cursos de pds-graduacdo oferecidos pela UFVJM no Campus do
Mucuri em Teéfilo Otoni

" progama | Nwel | Conceito |

Administracao Publica

Matematica em rede Nacional

Tecnologia, Ambiente e
Sociedade

Multicéntrico em Quimica

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

Doutorado

Fonte: PRPPG, UFVJM.
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Os 24 programas de pods-graduacdo stricto sensu da UFVJM
distribuem-se em 7 de suas 11 unidades académicas, sendo 4 vinculados
ao Campus do Mucuri e 20 no Campus JK, embora haja intercaAmbio de
docentes entre os campi e seus respectivos cursos. A FACET possui 1
programa (4%), FACSAE possui 1 programa (4%), FIH possui 3 programas
(12,5%), ICET possui 3 programas (12,5%), FCA possui 3 programas (12,5%),
ICT possui 3 programas (12,5%), a FCBS possui 10 programas (42%). A
distribuicdo percentual de programas stricto sensu entre as unidades é
apresentada no grafico a seguir:

Grafico 3 - Distribuicdo dos programas de pés-graduacdo stricto sensu entre as
unidades académicas

Distribuicao dos Programas de
P6s-Graduacgdo Stricto Sensu

EFACET = FACSAE ®mFCA FiIH mFCBS = ICET mICT

Fonte: PRPPG, UFVJM.

A pos-graduacado stricto sensu ofertada pela UFVJM desempenha
um papel de extrema relevancia para os Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
bem como para as regides Norte, Nordeste e Noroeste de Minas Gerais.
Essas areas, embora ricas em cultura e potencialidades econdmicas e de

talentos humanos, frequentemente enfrentam desafios socioecondmicos e
educacionais. A oferta de programas de pods-graduacdo nessas localidades
contribui para a capacitacdo de profissionais altamente qualificados,
estimulando o desenvolvimento local e regional. Através da realizacao
de pesquisas especificas sobre as particularidades dessas regides, a pos-
graduacao pode direcionar solucdes inovadoras para problemas locais,
impulsionando o crescimento sustentavel e promovendo a inclusdo social.

Nesse sentido, a UFVJM tem contribuido socialmente na formacao
de mestres e doutores nesses locais, proporcionando a atracao e retencédo
de talentos, evitando a fuga de cérebros para grandes centros urbanos e
fortalecendo o conhecimento aplicado ao contexto regional. Dessa forma, a
pos-graduacao stricto sensu torna-se um importante agente transformador,
contribuindo para o avanco cientifico, tecnoldgico e social dessas areas de
Minas Gerais.

Quanto aos programas de pos-graduacdo lato sensu, sdo ofertados
cursos na modalidade presencial e também na modalidade a distancia,
considerando a integracao da universidade ao sistema da Universidade
Aberta do Brasil. Vejamos:

Quadro 36 - Cursos de pds-graduacdo lato sensu oferecidos pela UFVJM

Modalidade

Residéncia em Clinica Médica Presencial
Residéncia em Fisioterapia na Saude Coletiva Presencial
Residéncia em Ginecologia e Obstetricia Presencial
Residéncia em Neurocirurgia Presencial
Residéncia em Pediatria Presencial

Residéncia Multiprofissional em Saude do Idoso Presencial
Especializagcdo em Ortodontia Presencial
Especializacdo em Engenharia Publica Presencial
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Modalidade

Curso de Especializacdo em Educacdo em Direitos Humanos EAD
Curso de Especializacdo em Ensino de Filosofia no Ensino
. EAD
Médio
Curso de Especializacdo em Ensino de Geografia EAD
Curso de Especializacdo em Ensino de Sociologia para o
) . EAD
Ensino Médio
Curso de Especializacdo em Gestdo Publica Municipal EAD
Curso de Especializacdo em Matematica para o Ensino EAD
Médio: Matematica na Pratica
Curso de Ensino de Ciéncias “Ciéncia € 10!”Especializacdo EAD
em
Curso de Especializacdo em Didatica, Praticas de Ensino e EAD

Tecnologias Educacionais

Fonte: PRPPG, UFVJM.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) é agéncia governamental brasileira responsavel pela abertura,
acompanhamento, avaliacdo e recomendacdo dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu no Brasil desde 1951. Entre 1999 e 2013, a avaliacdo
dos programas de pos-graduacao (PPGs) ocorria a cada triénio, e a partir
de 2014 a avaliacdo passou a ser quadrienal.

Na tabela abaixo, tem-se a relacdo dos PPGs da UFVJM, o respectivo
ano de inicio de funcionamento e a nota obtida na avaliacdao quadrienal
vigente. No quadriénio 2013-2016, dos 24 PPGs, 16 possuiam nota 3 ou
conceito inicial de funcionamento A (aprovado), 6 possuiam nota 4 e dois
PPGs possuiam conceito 5.

Na ultima avaliacdo quadrienal, que correspondeu ao periodo de
2017-2020, 5 dos 20 cursos coordenados exclusivamente pela UFVJM
(20%) obtiveram aumento de nota na avaliagcao da Capes, sendo eles os
PPGs em Ciéncias Humanas, em Ensino em Saude, em Estudos Rurais e em
Reabilitacdo e Desempenho Funcional.

Tabela 4 - Programas de pds-graduacao e avaliacdo quadrienal vigente

Programas Ano de Inicio de Unidade
9 Funcionamento | Académica

Administracdo Publica

Biocombustiveis
Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Ciéncia Florestal
Ciéncias da Nutricdo
Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Humanas
Ciéncias da Saude
Educacao

Educacdo em Ciéncias,
Matematica e Tecnologia

Ensino em Saude
Estudos Rurais

Geologia

Matematica em Rede
Nacional

Multicéntrico em Ciéncias
Fisiologicas
Multicéntrico em Quimica
de Minas Gerais
Odontologia
Producédo Vegetal
Quimica
Reabilitacdo e
Desempenho Funcional

Saude, Sociedade e
Ambiente

Tecnologia, Ambiente e
Saude

Zootecnia

2016
2013
2015

2016

2010
2019
2013
2013
2020
2013

2019

20M
2016
2017

2017

2009

2014

2010
2006
2009

2015

20M

2014

2008

FACSAE
ICT

FCBS

ICT

FCA
FCBS
FCBS

FIH

FCBS
FIH

FCBS

FCBS
FIH
ICT

ICET

FCBS

ICET

FCBS
FCA
FACET

FCBS

FCBS

ICET

FCA

Legenda: A - aprovado.

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES.
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As pos-graduacdes em Educacdo, Ensino e afins ofertadas
desempenham um papel fundamental na formacdo de profissionais,
sendo um caminho crucial para aprimorar a qualidade da educacdo. Esse
nivel avancado de estudos permite aos educadores aprofundarem seus
conhecimentos tedricos e praticos, bem como desenvolver habilidades
pedagdgicas especializadas.

Ao ofertar programas de pos-graduacao, especialmente nas areas
de formacao de educadores, a UFVJM cumpre a sua missdo institucional,
possibilitando a melhoria dos indicadores educacionais nos territérios em
que esta inserida.

Por outro lado, os professores e demais profissionais da educacdo
tém a oportunidade de se atualizar sobre as mais recentes abordagens
educacionais, metodologias de ensino inovadoras e pesquisas relevantes
na area.

Além disso, a pds-graduacao possibilita a reflexdo critica sobre suas
praticas docentes, incentivando-os a implementar mudancas positivas
em suas salas de aula e, por consequéncia, melhorar o desempenho
dos alunos. Ao valorizar a formacdo continua dos professores, a pos-
graduacgao em ensino contribui diretamente para o avango da educagéao e
o desenvolvimento de uma sociedade mais informada, criativa e preparada
para enfrentar os desafios do futuro.

4.2.2 Criacao e implantacao de novos cursos de pos-
graduacgao

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tem ampliado significativamente sua oferta de cursos de pds-
graduacao stricto sensu. Durante o periodo de vigéncia do ultimo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), foram criados dois novos programas.

Além disso, a instituicdo planeja a implementag¢&o de cinco programas
de pos-graduag¢do adicionais nos proximos cinco anos, abrangidos pelo

PDI 2024-2028. Esses novos programas incluirdo os cursos de Mestrado
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Mestrado em Educacdo: Docéncia,
Territério e Tecnologia; Programa de Pds-Graduacdo Politica Social e
Desenvolvimento Regional; Doutorado em Zootecnia e Mestrado em
Turismo e Territdrios Protegidos.

Vale ressaltar que a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PRPPG) da UFVJM atua ativamente no estimulo a colabora¢cdo entre os
programas de pds-graduacdo, promovendo parcerias entre os diferentes
campi e instituicdes de ensino superior. Esse esforco visa fortalecer os
programas de pds-graduacdo existentes e em fase de criacdo na UFVJM,
bem como alinhar a UFVJM com as Diretrizes do Plano Nacional de Pos-
Graduacdo, estabelecidas pela Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Na consulta publica para levantamento das demandas regionais no
gue concerne a criacao de novos cursos de pods-graduacao por area, foram
indicadas, por ordem das mais votadas, as seguintes demandas de Avaliacdo
de Propostas de Cursos Novos (APCNs): Programa de Pos-Graduag¢ao em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Programa de Pds-Graduacdo em Politica
Social e Desenvolvimento Regional; Programa de Pds-Graduacdo em
Engenharia Civil; Programa de Pds-Graduacdo em Letras e Programa de
Pds-Graduagcdo em Turismo e Territorios Protegidos.

Nesse aspecto, vislumbra-se durante a vigéncia do PDI que os
cursos de pods-graduacdo da UFVJM mantenham-se alinhados com as
atuais diretrizes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), com um enfoque proeminente no desenvolvimento
sustentavel, conforme delineado pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).
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5. EDUCACAO A DISTANCIA

O presente capitulo descreve o funcionamento da Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia (Dead) da UFVJM, que tem como eixo
estruturante a mediacao desenvolvida por meio das Tecnologias Digitais
de Comunicacdo e Informacao (TDICs).

Ressalta-se, no tocante a EAD, a aprovacao do recredenciamento da
instituicdo para atuacdo na modalidade; a visita da Comissdo Avaliadora do
Inep aconteceu em setembro de 2019 e atribuiu a UFVJM o conceito final 4.

Os cursos na modalidade EaD sao vinculados a Dead, seguindo as
diretrizes institucionais da Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd), da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduac¢ao (PRPPG) e da Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (Proexc).

A gestao dos cursos nos aspectos tecnologicos, pedagdgicos e de
infraestrutura é responsabilidade da Dead, que também fornece suporte
a cursos presenciais de graduacao, pos-graduacado, extensao e para acodes
de capacitacao desenvolvidas em Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA), Plataforma Moodle.

5.1 CURSOS NIA MODALIDADE EDUCAGAO A
DISTANCIA OFERTADOS ENI CONVENIO COM A
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

Instituida em 3 de novembro de 2009, a Dead foi criada como um
orgao de apoio responsavel pela coordenacédo, supervisdo, assessoramento
e pelaprestacao de suporte técnico a execug¢do de atividades namodalidade
de educag¢do a distancia.

A Dead tem como missdo ampliar o acesso a educacao, possibilitando
aos estudantes se envolver em programas de ensino inovadores, dinamicos
e reconhecidos pelo MEC, com cursos que caracterizam-se por um

conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a pratica
pedagdgica de todos os envolvidos com a dinamica didatico-pedagdgica-
administrativa e tecnoldgica, tendo em vista as especificidades comuns a
cursos na supracitada modalidade.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e extensdo, entre os anos de 2011 e
2023 foram ofertados pela Dead, por meio de convénio com a Universidade
Aberta do Brasil (UAB), os cursos de graduacao na modalidade a distancia
de Bacharelado em Administracdao Publica, Licenciatura em Fisica,
Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em
Quimica.

Para graduados e profissionais ja em atuacdo e que buscam
atualizacdo, aperfeicoamento ou formacdo continuada s&o oferecidos
cursos de especializacdao que contemplem as demandas regionais e
nacionais. Por tal motivo altera-se constantemente o catalogo para a oferta
dos cursos.

Assim, para que se tenha uma memoaria dos cursos ofertados desde
a fundacdo da diretoria, pode-se mencionar em relacdo a oferta de cursos
de pds-graduacdo as especializacdes lato sensu na modalidade a distancia
subsidiados pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), ao qual
a UFVJM/DEAD realizou a adesdao em 2009: Gestdo Publica Municipal;
Ensino de Filosofia para o Ensino Médio; Ensino de Sociologia para o Ensino
Médio; Ensino de Geografia para o Ensino Médio; Ensino de Matematica
para o Ensino Médio; Ensino de Ciéncias para os Anos Finais do Ensino
Fundamental: Ciéncia é 10!, Educa¢ao em Direitos Humanos e Didatica,
Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais.

A oferta desses e outros cursos vinculados a UAB é condicionada
a abertura de edital e aprovacdo pela Diretoria de Educacdo a Distancia
(DED) da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e seguem as diretrizes internas da UFVJM e as especificidades
estabelecidas pela Capes.
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5.2 CURSOS NA MODALIDADE EDUCAQAO
A DISTANCIA OFERTADOS DE FORNMA
INSTITUCIONAL

Além das acdes vinculadas ao Convénio UAB, a DEAD/UFVJM
realiza outras a¢des com fomentos oriundos de diferentes instancias
governamentais (estado, municipio e Unido). Pode-se mencionar cursos
ofertados de formainstitucional em parceria com municipios: Especializacdo
Lato Sensu de Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais e
Curso Apoio Pedagdgico para Egressos e Estudantes do 32 ano do Ensino
Médio. Ressalta-se ainda o processo continuo de construcado e articulacao
de outras parcerias pela diretoria.

Também sdorealizadas pela DEAD/UFVJM capacitacdes para técnicos
e docentes que atuam nos cursos presenciais e a distancia da universidade
e publico externo, producdo de materiais audiovisuais e manutencdo dos
ambientes e salas virtuais de aprendizagem, um acervo digital que reune
todos os materiais desenvolvidos na diretoria, os quais estao disponiveis
para a comunidade académica da UFVJM.

5.3 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Diante da necessidade de formar profissionais qualificados e
contribuir para o crescimento do pais, em especial das regides Norte,
Nordeste, Noroeste mineiro e Vales do Jequitinhonha e Mucuri, a Diretoria
de Educacdo Aberta e a Distancia (Dead) desenvolve acdes de pesquisa
e extensdo, voltadas para a educacgao a distancia. Essas iniciativas visam
a melhoria da pratica pedagdgica e de gestao dos cursos e atividades da
diretoria.

Sem limitacdo de lugar, tempo, ocupacao ou idade, a Educacdo a
Distancia da UFVJM oportuniza a ascensdo na carreira profissional por
meio de um processo planejado que valoriza a relacdo entre professores

e alunos, em especial aqueles que ndo moram na cidade mantenedora do
polo.

Do ponto de vista do impacto territorial, até 2023 a Dead atende a
42 Polos de Apoio Presencial vinculados aos seguintes municipios: Aguas
Formosas, Almenara, Aracuai, Bocailva, Brasilia de Minas, Buritis, Buritizeiro,
Capelinha, Carlos Chagas, Corinto, Cristalia, Diamantina, Divinolandia de
Minas, Francisco S3§, ltamarandiba, Jaiba, Janauba, Januaria, Jequitinhonha,
Joaima, Jodo Pinheiro, Lagamar, Mantena, Minas Novas, Monte Azul, Montes
Claros, Nanuque, Novo Cruzeiro, Padre Paraiso, Papagaios, Paracatu, Pedra
Azul, Pompéu, Porteirinha, Rio Pardo de Minas, Salinas, Sado Jodo da Ponte,
Taiobeiras, Tedfilo Otoni, Turmalina, Urucuia e Varzea da Palma.

Diante do exposto, ressalta-se os possiveis impactos e reflexos
relacionados a capilaridade da atua¢cdo da Dead, que atende a estudantes
vinculados a um universo de mais de 250 municipios localizados nas cidades
circunvizinhas aos polos, oriundos de pelo menos 18 estados brasileiros.

A depender das demandas regionais, das demandas oriundas da
DED/CAPES e também das demandas institucionais, a Dead pode ampliar
o atendimento inserindo novos municipios e priorizando o atendimento
do territério da UFVJM. Tal ampliacdo também se baseia em estudos ja
realizados pela Dead e que ainda podem ser atualizados no decorrer
da vigéncia deste PDI, bem como respaldando-se em politicas publicas
vigentes, a exemplo do Plano Nacional de Educacdo, os Planos Municipais
de Educacdo e outros, respeitando-se o dimensionamento da forca de
trabalho.

5.4 INFRAESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA E
DE PESSOAL

A Dead tem sua sede no Campus JK, municipio de Diamantina, onde
encontra-se em sede propria, com acessibilidade, contando com salas da
Diretoria e Coordenacdo Administrativa, Equipe de Avaliacdes e Assuntos

PDI - Plano de Desenvelvimento Institucional

Capitule 5 — Educacdo a distancia 73



Académicos, Laboratorio de Informatica, Coordenacdo de Tecnologia, Sala
das Coordenacdes de Curso e da UAB, gabinetes dos professores, duas
salas de Almoxarifado, sala de reunides, laboratério multidisciplinar, estudio
e sala de edicdo de video. Além disso, também conta com espaco fisico
no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, onde ha sala de coordenacdo de
curso e salas de professores lotados na diretoria.

Para além dos espacos fisicos especificos da Dead, os professores,
tutores, técnicos e alunos (na ocasiao dos encontros presenciais na sede da
UFVJM) contam com outros espacos comuns da UFVJM como, por exemplo,
biblioteca, pavilhdo de aulas, auditorios, laboratdrios e sala audiovisual da
CoordCsS.

Em termos da infraestrutura basica da EAD, destacam-se 0s espacos
fisicos dos polos de apoio presenciais. Os polos sdao uma estrutura
académica de apoio pedagdgico, tecnoldgico e administrativo as atividades
de ensino e aprendizagem dos cursos e programas ofertados a distancia
pelas instituicdes publicas de ensino superior.

Os polos dispdem de infraestrutura adequada e recursos humanos
qualificados, disponibilizam aos estudantes o acesso as tecnologias de
informagao e comunicacdo (TIC) indispensaveis a media¢cdo didatico-
pedagdgica dos cursos a distancia, em especial quanto ao Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) utilizado, aos conteludos digitais das disciplinas e
a biblioteca fisica e virtual.

A Dead conta com uma estrutura tecnoldgica composta por:
computadores, mesa digital, servidores, storage e servidor Avamar, lousas
interativas, impressoras e estldio de gravacdo com equipamentos proprios.
Todo esse aparato tecnoldgico favorece o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais interativas.

A Dead possui atualmente uma equipe composta por: 12 professores
efetivos, 8 vagas de técnicos administrativos - no atual contexto 7
servidores encontram-se em exercicio na diretoria e 1 vaga com atuacdo em

outro contexto institucional. Ainda dispde da atuacdo de 8 colaboradores
terceirizados.

No que se refere a atuacdo dos docentes, esses profissionais atuam
nos cursos de graduacao, pds-graduacao e ainda no desenvolvimento de
acdes de pesquisa e extensao e no apoio as atividades administrativas:
coordenag¢do de cursos, estagios, tutoria, TCC, ACC, TI, diregdo, dentre
outras.

Os servidores técnico-administrativos atuam no apoio administrativo
e pedagdgico no desenvolvimento de acdes oriundas das diferentes fontes
de fomento da Dead e ainda no atendimento das demandas especificas
da oferta de cursos na modalidade da educacdo a distancia, que exige
uma atuacdo multiprofissional, que varia entre: atuacdo pedagdgica,
administrativa, financeira, tecnoldgica, dentre outras.

Possui atualmente uma equipe de profissionais especializados em
Tecnologia da Informacao (TI), sendo composta por analistas e técnicos.
Essa equipe desempenha um papel fundamental na gestao da infraestrutura
tecnoldgica da Dead, priorizando a manutencdo dos computadores e
sistemas responsaveis pelas atividades de ensino a distancia (EAD), tais
como: Moodle, Capacita, Massive Open Online Courses (MOOC) e a pagina
oficial da Dead.

Além disso, a equipe técnica é responsavel pelo suporte e manutencéo
dos servidores nos quais os servicos da Dead sao hospedados. Vale ressaltar
qgue todos esses servidores sao do quadro permanente da instituicdo,
garantindo assim um maior controle sobre a seguranca e confiabilidade
dos sistemas.

A equipe também desempenha um papel importante no suporte as
midias digitais, oferecendo assisténcia nas gravacodes e edicdes de videos,
bem como nas transmissdes de aulas e eventos. Esse suporte contribui
para a qualidade e efetividade das atividades de ensino e aprendizagem
realizadas pela diretoria.
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Dada a restricdo de servidores efetivos (técnicos e docentes)
para atendimento a todas as demandas da Educacdo a Distancia na
UFVJM, especialmente aos seus cursos de graduacdo e pos-graduacao, é
fundamental a complementacdo de pessoal com equipe de colaboradores
terceirizados.

Tais colaboradores sao indispensaveis para auxiliar nos servigcos
da direcao, coordenagdes de cursos, coordenacao UAB, coordenag¢do
administrativa, coordenacdo de tecnologia da informacado, especializacdes
e equipe de provas. Ha flutuacdo na quantidade de colaboradores
terceirizados devido a dependéncia de fomentos externos, o que acarreta
diversas dificuldades na realizacdo/concretizacdo de planejamentos.

Ainda cabe destaque a especificidade de complementacdo da equipe
docente para oferta dos cursos de graduacao e pos-graduag¢ao, o que é
realizado por meio de editais de selecdo de professores e tutores bolsistas
e/ou voluntédrios, de acordo com as bolsas disponibilizadas pela DED/
CAPES ou outras fontes de fomento.

Ressalta-se ainda, diante do exposto, a importancia da ampliacdo/
manutencdo da equipe vinculada a diretoria, vez que a oferta de cursos
na modalidade a distancia demanda uma organiza¢cao que contemple as
especificidades da modalidade: atendimento aos Referenciais de Qualidade
para Cursos Superiores na Modalidade a Distancia e continuidade e
ampliacdo do atendimento as demandas oriundas do territério de atuacao.

6. CONMIUNIDADE UNIVERSITARIA

A comunidade universitaria é constituida pelos corpos docente,
discente, técnico-administrativo e terceirizado, diversificados em suas
atribuicdes e funcdes e unificados em seus objetivos institucionais.

Essas pessoas colaboram com as atividades finalisticas e de
apoio para o cumprimento das finalidades estatutarias e regimentais da
universidade, bem como para o alcance de sua missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos.

A gestdo de pessoas na UFVJM divide-se na gestdo dos servidores
técnico-administrativos em educacdo e dos servidores docentes, sob
a responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) e ha
contratos de prestacao de servico terceirizado, administrados pela Pro-
Reitoria de Administracao (Proad).

6.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Durante o periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVJM
apresentou um crescimento significativo, totalizando um aumento de 14,19%.
Nos ultimos cinco anos, registrou-se um aumento de 1,21%, passando de 821
docentes efetivos em 2019 para 831 em 2023. Desses, 379 sdo do género
feminino (46%) e 452 sao do género masculino (54%) (SIAPE, 2023).

Grafico 4 - Distribuicdo dos servidores docentes por género

Género

= Feminino
= Masculino

Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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No que se refere ao perfil por faixa etaria, pode-se observar que os
docentes da UFVJM sédo relativamente jovens, sendo que: 30,44% tém
idade entre 26 e 40 anos; 28,27% estao na faixa de 41 a 45 anos; 29,48%
tém entre 46 e 55 anos; 10,83% possuem entre 56 e 65 anos; e 0,96% dos
docentes tem mais de 65 anos.

Gréfico 5 - Distribuicdo dos servidores docentes por faixa etaria
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Na UFVJM, 92,29% dos docentes atuam em regime de dedicacao
exclusiva, 505% atuam em regime de 40h semanais sem dedicacao
exclusiva e 2,40% atuam 20h semanais. O regime de dedicacao exclusiva
é caracterizado pelo compromisso dos professores em se dedicarem
integralmente as atividades académicas, incluindo pesquisa, ensino,
extensao, inovacdo e na drea administrativa.

Grafico 6- Jornada de trabalho dos servidores docentes
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

O corpo docente da UFVJM é altamente qualificado, sendo que
83,63% dos professores possuem o titulo de doutorado, 11,31% s&o mestres,
4,57% sao especializados e 0,48% sdo graduados. Os dados indicam que a
UFVJM conta com um corpo docente potencialmente preparado, com um
solido background académico e especialistas em suas respectivas areas de
conhecimento, perfil esse que contribui sobremaneira para a qualidade do
ensino, da extensdo e avancos na pesquisa e geracdo de inovacao.

Grafico 7 - Titulagdo do corpo docente
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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6.1./l Plano de carreira

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal foi estabelecido
pela Lei n.212.772, datada de 28 de dezembro de 2012, e sofreu alteracdes
através da Lein.212.863, de 24 de setembro de 2013. Esse plano de carreira é
composto pelas carreiras de Magistério Superior e de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, além dos cargos isolados de Professor
Titular-Livre do Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Na UFVJM, o corpo docente é composto exclusivamente pela carreira
de Magistério Superior e por um cargo isolado de Professor Titular-Livre
do Magistério Superior. A Carreira de Magistério Superior é organizada em
classes A, B, C,D e E (§ 12 do Art. 12 da Lei 12772/2012). As designacdes das
classes sdao determinadas com base na titulacdo do ocupante do cargo,
conforme estabelecido no § 22 do Art. 1° da lei mencionada anteriormente,
redacao dada pela Lei n.2 12.863, de 2013. Em relagcdo ao quantitativo de
docentes por classes, a UFVJM conta com:

Tabela 5 - Distribuicao do quantitativo de docentes por classe

CAMPUS CAMPUS DO
m JANAUBA m MUcuRs | DIAMANTINA
19 7 36 50 103

Classe A
Classe B 3 1 17 27 48
Classe C 34 41 103 247 425
Classe D 2 6 22 178 208
Classe E 0 O 0 46 46
Titular-Livre 0 O 0 1 1
Total 49 55 178 549 831

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Sendo:

| - Classe A, inicial da carreira, com as seguintes designacdes:

a) Professor Adjunto A, para portadores do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, para portadores do titulo de mestre; ou

c) Professor Auxiliar, para graduados ou portadores de titulo de
especialista;

Il - Classe B refere-se a designacdo de Professor Assistente;
Il - Classe C, com a designhacdo de Professor Adjunto;

IV - Classe D, com a designacao de Professor Associado; e
V - Classe E, com a designacdo de Professor Titular.

O cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior
estd estruturado em uma Unica classe e nivel de remuneracdo, conforme
estabelecido no § 4° do Art. 12 da Lei 12772/2012. Esse cargo isolado
tem como objetivo promover o desenvolvimento e o fortalecimento de
competéncias, bem como alcanc¢ar a exceléncia no ensino e na pesquisa
nas Instituicdes Federais de Ensino (IFE), conforme mencionado no & 32 do
Art. 2¢ da lei mencionada.

A UFVJMiinstituiu, conforme estabelecido no art. 26 da Lei12.772/2012,
a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) com membros eleitos
pelos seus pares. O Regimento Interno da CPPD foi estabelecido pela
Resolucdo Consu n.2 7, datada de 23 de julho de 2021. Essa comissdo é
responsavel por conduzir o processo de avaliacdo dos docentes para fins
de progressdo e promocao na carreira do Magistério Superior, regidas pela
Resolucao Consu n.2 9, de 6 de setembro de 2013, alterada posteriormente
pelas Resolu¢cdes do Consu n.2 18, de 6 de novembro de 2013, e n.2 2, de 29
de abril de 2016

6.1.2 Critérios de selecao e contratacao

Os professores efetivos sdo contratados pela Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) por meio de concurso
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publico, seguindo o regime juridico estabelecido pela Lei n.2 8112, de 11 de
dezembro de 1990.

As diretrizes e procedimentos gerais para a realizacdo do concurso
publico sdo definidos na Resolu¢cao Consu n.2 17, datada de 14 de dezembro
de 2017. Adicionalmente, os editais de concurso publico para professores
efetivos sdo regidos pelo Edital de Condicoes Gerais (Edital 015, de 2 de
janeiro de 2018), enquanto as condicdes especificas de cada concurso sdo
estipuladas no Edital de Abertura de Concurso, publicado no Diario Oficial
da Unidao (DOU) e no site da UFVJM.

A contratacdo de professores substitutos, carater temporario, ocorre
por meio de um processo seletivo simplificado, regido pela Resolucao
Consu n.2 10, de 8 de maio de 2009, modificada pela Resolucdo Consu
n.2 14, de 27 de abril de 2011. Ja a contratacdo de professores visitantes
e professores visitantes estrangeiros, também em regime temporario,
é feita por meio de um processo seletivo simplificado, cujos critérios
sao estabelecidos em edital. A contratacdao temporaria de professores
substitutos, professores visitantes e professores visitantes estrangeiros
segue também as disposicoes da Lei n.2 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
com observancia ao estabelecido pelo Decreto n.2 7.485, de 18 de maio de
201.

6.1.3 Procedimentos para substituicao (definitiva e
eventual) dos professores do quadro

Os procedimentos de substituicdo de professores do quadro ocorrem
por meio de concurso publico para provimentos das vagas efetivas, assim
como pode ocorrer por meio da contratacdao de professores substitutos
para situacdes especificas, nos termos da legislacdao acima referenciada.
Atualmente, a UFVJM conta com 49 docentes substitutos, sendo 28 (57,14%)
do sexo feminino e 21 (42,86%) do sexo masculino, abarcando os diversos
campi da instituicdo, conforme ilustrado no grafico a seguir.

Grafico 8 - Quantitativo de docentes substitutos por campus
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Fonte: SIAPE, junho de 2023,

A contratacao de professores substitutos é realizada com o objetivo
de suprir a auséncia de docentes efetivos devido a situacdes especificas,
conforme estabelecido no §12 do Artigo 2 da Lei n.2 8.745/1993. Essas
situacdes incluem: vacancia do cargo, afastamentos ou licencas, e
nomeacoes para ocupar cargos de direcdo, como reitor, vice-reitor, pro-
reitor e diretor de campus.

O numero total de professores substitutos e visitantes ndo pode
exceder 20% do total de docentes efetivos em exercicio na instituicao
federal de ensino (819, art. 29, Lei n.? 8.745/1993). A distribuicdo de vagas
de professores substitutos para substituir os docentes efetivos afastados
para qualificacdao na UFVJM segue as diretrizes estabelecidas na Resolucao
Consepe n.2 4, datada de 13 de fevereiro de 2014,

No caso de impossibilidade de contratacao de professores substitutos,
os colegiados de curso ou departamentos devem se organizar de forma a
garantir a cobertura das disciplinas nao atendidas por docentes regulares.
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6./1.4 Perfil atual e pretendido

O plano de expansao do corpo docente da UFVJM, assim como
o das demais IFES, segue a politica de recursos humanos do governo
federal quanto a autorizacdo para a realizacdo de novos concursos e, por
conseguinte, novas contratacdes.

No periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVJM apresentou
um crescimento significativo, totalizando um aumento de 14,19%. Ja nos
ultimos cinco anos, registrou-se um aumento de 1,21%, passando de 821
docentes efetivos em 2019 para 831 em 2023.

Além disso, é relevante mencionar o crescimento absoluto no nimero
de docentes efetivos com doutorado. Até 2016, a UFVJM contava com 486
doutores, e atualmente esse niumero aumentou para 695, representando
83,63% do corpo docente efetivo, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 6 - Evolu¢do do corpo docente por escolaridade
Graduacéo 4 4 3 4 3 4 4 4
Especializacédo 30 49 5% 55 45 45 39 38

Mestrado 199 176 171 150 133 18 102 94
Doutorado 486 527 560 612 630 351 674 695
Total 719 756 787 821 811 818 819 831
Evolugao (%) - 51% 41% 43% -1,2% 0,9% 0,1% 15%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

A qualificacao elevada do corpo docente é fundamental para promover
um ambiente de aprendizagem enriquecedor e atualizado, proporcionando
aos estudantes uma educacdo de qualidade e preparando-os para os
desafios do mercado de trabalho e para a producédo de conhecimento
relevante.

Os dados ressaltam a relevancia da qualificacdo do corpo docente da

UFVJM, ilustrando seu compromisso com o ensino superior de qualidade
e exceléncia. Nesse angulo de analise, a universidade pretende, por meio
de politicas de capacitacao, expandir o seu quadro de docentes com titulo
de doutorado, especialmente nas areas de conhecimento que contribuam
para os avancos na diplomacao, aumento das pesquisas, publicacdes e
patentes por meio do incentivo a inovacao.

6.2 PERFIL DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo em educacdo (TAE) da UFVJM é
composto por 605 servidores, dos quais 299 sdo do género feminino (49%)
e 306 do género masculino (51%). 92,72% do quadro é relativamente jovem,
compreendendo a faixa etaria de 19 a 55 anos, 5,78% estdo entre 56 a 65
anos e 1,48% acima de 65 anos.

Grafico 9 - Distribuicdao dos servidores TAE por faixa etaria
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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No que tange a escolaridade e a titulacdo verifica-se, conforme grafico
a seguir, que dos 605 servidores técnico-administrativos em educacao,
apenas 7,6% possuem doutorado. Uma parcela significativa possui mestrado
(3719%), enquanto outros 40% possuem especializacdao. Além disso, 11,90%
tém graduacao e 3,30% possuem ensino médio ou técnico.

Grafico 10 - Titulagdo do corpo-técnico administrativos em educac¢do
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Os dados demonstram um quadro qualificado de servidores técnico-
administrativos, especialmente no nivel de mestrado e especializacao.
No entanto, ressalta-se a necessidade de investimentos em mais politicas
de incentivo a qualificagdo, a fim de alcancar melhores resultados. Isso é
especialmente importante para os TAES que ainda possuem nivel médio e
graduacdo que desejam e necessitam alcancar o nivel de formacao stricto
sensu, além de elevar o numero de técnicos administrativos em educag¢do
com doutorado. Essas politicas tém um impacto direto na carreira e
remuneracao dos servidores TAES, assim como nos indicadores e nos
resultados da instituicdo, visando a melhoria continua.

No que diz respeito a jornada de trabalho, observa-se que a maioria
dos técnicos administrativos (95,37%) cumprem uma carga horaria de 40
horas semanais. Cerca de 2,6% cumprem uma carga horaria de 30 horas
semanais, enquanto os demais possuem jornadas de trabalho diferenciadas
devido a especificidade de seus cargos, decisdes judiciais ou outros fatores.

Essa distribuicdo de carga horaria reflete a estrutura organizacional
e as necessidades operacionais da instituicdo. E importante garantir que as
jornadas de trabalho sejam adequadas e compativeis com as demandas de
cada funcdo desempenhada pelos técnicos administrativos, assegurando
eficiéncia e qualidade no desempenho de suas atribuicdes.

Grafico 11 - Jornada de trabalho dos técnicos administrativos em educacao
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

6.2/ Plano de carreira

A Lei n.2 11.091/2005 estabelece o Plano de Cargos e Carreira dos
Servidores Técnico-Administrativos em Educacgao, enquanto os Decretos
n.2 5.824/2006 e 5.825/2006 regulamentam esse plano. Com o objetivo
de fornecer orientacdes sobre questdes relacionadas a carreira técnico-
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administrativa em educacdo foi criada a Comissao Interna de Supervisao
(CIS), por meio da Resolucdo Consu n.2 17, de 7 de agosto de 20009.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos Técnicos Administrativos
em Educacdo (PCCTAE) é composto por cinco niveis de classificacdo: A,
B, C, D e E. Essas classes representam conjuntos de cargos com a mesma
hierarquia e sao definidas com base em requisitos como escolaridade, nivel
de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacao
especializada, experiéncia, riscos e esforco fisico necessarios para o
desempenho das atribuicdes.

Cadaumadessasclasses ésubdivididaem quatro niveis de capacitacao
(, 11, 1 e 1V), e cada nivel de capacitacdo possui 16 padrdes de vencimento
basico. Esses padrdes de vencimento estabelecem a remuneracdo-base
para os técnicos administrativos em educacao, variando de acordo com o
nivel de capacitacdo alcancado.

Essa estrutura salarial e de progressdo no PCCTAE permite que
0s servidores possam progredir ao longo de suas carreiras, por meio
da capacitacdo e do mérito profissional, alcancando niveis superiores
de classificacdo e correspondentes aumentos salariais. Isso estimula o
desenvolvimento e a valorizagcdo dos profissionais, incentivando a busca
por qualificacdo e o aprimoramento continuo de suas competéncias.

O desenvolvimento da carreira técnico-administrativa ocorre por meio
da progressao por capacitacao, que € a mudanca de nivel de capacitacdo
no mesmo cargo e nivel de classificacdo, obtida através da certificacdo em
programas de capacitacdo compativeis com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga hordria minima exigida. Essa progressado requer
um intersticio de 18 (dezoito) meses.

Outra forma é a progressao por mérito profissional, que consiste na
mudanca para o padrao de vencimento imediatamente subsequente a cada
18 (dezoito) meses, baseada na avaliacdo de desempenho do servidor.

No que diz respeito as estratégias de capacitacdo e qualificacao, a

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), implementada
pelo Decreto n.29.991, de 28 de agosto de 2019, tem como objetivo principal
estabelecer uma cultura de planejamento das acdes de desenvolvimento
dos servidores, alinhada aos objetivos institucionais. Essa politica visa
identificar as necessidades de capacitacao e qualificacdo dos servidores e
registrar essas demandas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
gue é elaborado anualmente.

O PDP é elaborado em conformidade com os Decretos n.2 9.991/2019,
n.2 5.825/2006 e outros atos normativos da UFVJM. Ele é um instrumento
importante para planejar e direcionar as acdes de desenvolvimento dos
servidores, levando em consideracdo as demandas identificadas e as
diretrizes estabelecidas pela instituicdo. Por meio do PDP, busca-se
promover a capacitacao e qualificacdo dos servidores, de forma a atender
as necessidades individuais e coletivas, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais.

O PDP esta organizado em duas areas: aperfeicoamento e qualificacdo.
As acoes de aperfeicoamento incluem a participacdo em cursos, seminarios,
simpodsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops
e outras atividades similares. As acdes de qualificacao sao oferecidas por
instituicdes publicas ou privadas, nos niveis de graduacdo, pos-graduacao
lato sensu e stricto sensu, tanto internamente quanto externamente a
UFVJM.

Durante o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), a UFVJM tem como objetivo ampliar a quantidade de acdes
de desenvolvimento realizadas, levando em consideracdo as mudancas
contextuais e a disponibilidade orcamentaria. O objetivo é aprimorar e
qualificar ainda mais o perfil atual do corpo técnico-administrativo em
educacao e, inclusive, do corpo docente, conforme apresentado nos
subcapitulos anteriores.

Essa ampliacdo das acdes de desenvolvimento visa atender as
demandas identificadas e proporcionar oportunidades de capacitacdo e
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qualificacdo aos servidores, de forma a promover o continuo aprimoramento
de suas competéncias e habilidades. A UFVJM reconhece a importancia de
investir no desenvolvimento de seu quadro de pessoal, pois isso contribui
para o fortalecimento institucional, melhoria dos servicos prestados e
alcance dos objetivos propostos.

No entanto, é importante ressaltar que a ampliacdo das ac¢des
de desenvolvimento serd realizada levando em conta as limitagdes
orcamentarias da universidade e as diretrizes estabelecidas pelos decretos
e atos normativos aplicaveis. Dessa forma, o planejamento e implementacéo
dasacdes de capacitacdo e qualificacdo serdo cuidadosamente gerenciados,
visando maximizar os recursos disponiveis e garantir o impacto positivo no
aprimoramento do corpo docente e técnico-administrativo em educacdo
da UFVJM.

6.2.2 Composicao do quadro dos TAES

O quadro de servidores administrativos da UFVJM é composto em
ampla maioria pelos técnicos administrativos em educac¢do (TAE) e uma
pequena parcela de servidores extra-quadro que sdo os de carreiras
descentralizadas (Procurador Federal, CLT e outros). O corpo TAE conta
com cinco diferentes niveis de carreira. Com abordado no subcapitulo
anterior, sao designados como carreira A, B, C, D e E, sendo a classificacao:

 A-Nivelde escolaridade fundamental incompleto ou alfabetizado;
e B - Nivel de escolaridade fundamental incompleto ou completo;

e C - Nivel de escolaridade fundamental completo ou médio
completo;

e D-Niveldeescolaridade médio completo, médio profissionalizante
ou curso técnico;

e E - Nivel superior ou cargos de lei especifica.

Tabela 7 - Composicdo quadro de TAE por titulagcdao e nivel do cargo

Nivel de Carreira/ Extra
Titulagao “-nﬂ

Ensino Médio/Técnico 2 2
Graduacao 1 2 60 7 2 72
Especializacao 2 3 145 92 = 242
Mestrado 1 5 132 87 = 225
Doutorado = = 32 13 1 46
Total 6 12 385 199 3 605

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Na UFVJM, os técnicos administrativos em educag¢ao sao classificados
em carreiras que abrangem os niveis B, C, D e E, conforme ilustrado
na tabela. Cada uma dessas carreiras representa diferentes niveis de
responsabilidades, requisitos, possibilidades de progressdo na carreira e
nivel de escolaridade exigido para o ingresso.

Com base nos dados apresentados, é possivel observar que a
maioria dos técnicos administrativos em educag¢do estd concentrada em
dois e trés niveis de escolaridade acima do exigido para o ingresso na
carreira. Especificamente na carreira de nivel D, a maioria dos TAES possui
escolaridade superior ao ensino médio exigido. Dos 385 TAES de nivel D,
15% possuem graduacao, 37,66% tém especializacao, 34,28% sao mestres e
8,31% sao doutores.

Na carreira de nivel E, que exige ensino superior, a UFVJM possui 199
TAES, dos quais 46,23% sdo especialistas, 43,71% sao mestres e 6,53% sdo
doutores. No entanto, de forma geral, a universidade ainda precisa investir
continuamente em politicas de qualificacdo dos técnicos administrativos,
buscando melhorar, ainda mais, os indices de qualificacdo. Dos 605 TAES,
apenas 7,60% possuem titulo de doutorado.

Essa analise ressalta a importancia de politicas institucionais que
incentivem a qualificacdo continua dos técnicos administrativos em
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educacao, visando aprimorar suas competéncias e contribuir para o avanco
dainstituicdo. O investimento em qualificacdao proporciona beneficios tanto
para os servidores, em termos de crescimento profissional, quanto para a
universidade, ao elevar seus indicadores e resultados.

6.2.3 Critérios de selec¢ao e contratagao

O processo de recrutamento, selecdao e provimento dos cargos da
carreira técnico-administrativa ocorre por meio de concursos publicos,
que podem ser compostos por provas e titulos ou apenas provas. A
responsabilidade por todo o processo do concurso é atribuida a UFVJM,
conforme as disposicdes da Lei n.2 8.112/1990.

Nodesenvolvimentodoconcurso,éelaboradoumedital especificopara
cada cargo, que estabelece critérios e etapas classificatorias e eliminatorias.
Esses critérios podem envolver a comprovacao de escolaridade adequada,
experiéncia profissional, formacdo técnica e cientifica especifica, entre
outros requisitos relacionados a funcao em questao.

Além disso, é necessario observar as reservas de vagas previstas na
legislacao especifica, que garantem a inclusdo de pessoas com deficiéncia,
beneficiarios de acdes afirmativas ou outros grupos determinados pela
legislagdo. Também é importante considerar as condicionantes e restricdes
relacionadas ao ambiente de trabalho em que a vaga esta inserida, levando
em conta as necessidades e exigéncias especificas do cargo.

Em suma, a UFVJM segue as diretrizes da Lei n.2 8.112/1990 para
conduzir o processo de recrutamento, selecdo e provimento dos cargos
da carreira técnico-administrativa, adotando critérios e etapas claras e
objetivas, visando garantir a escolha de profissionais qualificados para
as respectivas funcdes e atendendo as exigéncias legais e ao contexto
especifico de trabalho.

6.2.4 Perfil atual e pretendido

A evolucdo do quadro de técnicos administrativos em educacdo na
UFVJM néo tem sido suficiente para suprir as demandas da universidade.
Ao longo dos anos, observa-se uma diminuicao significativa dos cargos de
nivel A, B e C, sem que tenham sido substituidos ou repostos na mesma
proporcao.

No periodo de 2016 a 2023, houve um decréscimo de -45% nos
cargos de nivel B e -20% nos cargos de nivel C. Atualmente, esses cargos
representam apenas 3% do total de postos de trabalho, com um numero
reduzido de 18 servidores ocupando essas posi¢cdes. Essa redu¢cdao no
numero de cargos de niveis mais baixos da carreira técnico-administrativa
pode acarretar sobrecarga de trabalho para os servidores remanescentes
e afetar os servicos prestados pela universidade, que precisa recorrer a
terceirizacdo em alguns casos.

Tabela 8 - Evoluc¢ao do quantitativo de servidores TAE por nivel do cargo

Classificagcao
do Cargo

Cargos externos -50%
B ll 1 10 9 9 9 7 6 -45%
C 15 14 15 15 15 14 12 12 -20%
D 349 371 416 415 408 404 389 385 10%
E 182 208 213 217 212 213 204 199 9%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%
Evolucéo - 8,7% 8,0% 0,3% -21% -0,3% -4,8% -1,8% -

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Com base nas informacdes fornecidas na tabela, verifica-se que houve
um aumento no quadro geral de técnicos administrativos em determinados
anos. Houve um acréscimo de 8,7% de 2016 para 2017 e de 8% de 2017 para
2018. No entanto, o crescimento foi mais limitado no periodo de 2018 para
2019, com um pequeno aumento de apenas 0,3%. No geral, em relacdo
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a 2016 a universidade obteve um aumento acumulado em torno de 7,5%
em relacdo a 2023, passando de 563 para 605 técnicos administrativos
em educag¢do. O quadro autorizado para provimento de TAE conta com
667 cargos, dos quais 605 estdo providos e 62 serdo objeto de concurso
publico a ser realizado no ano de 2023.

Gréafico 12 - Evolugdo do quantitativo de técnicos administrativos em educac¢do
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Diante desse cendrio, a universidade precisa reavaliar as necessidades
do quadro de técnicos administrativos em educacdo e adotar medidas
continuas para promover uma reposicao adequada de cargos, visando
atender as demandas institucionais e garantir uma estrutura funcional
adequada.

O bom funcionamento da universidade, a valorizacdao e
desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos em educacéao
também dependem das politicas de incentivo a capacitacdo e qualificacao.
Nesse sentido, o perfil do corpo de TAE é qualificado, concentrando-se
96,7% de seu quadro geral nos niveis de graduacao a doutorado.

Nesse angulo, é importante analisar a evolu¢do do perfil do corpo
técnico-administrativo em termos de escolaridade ao longo dos anos, a

fim de avaliar se as politicas de pessoal tém cumprido o seu efetivo papel
de qualificacdo dos servidores em comparacdo com o quadro total de
técnicos em cada periodo.

Os dados demonstram que houve uma evolucdo quantitativa de
técnicos administrativos em educacdo com niveis mais elevados de
escolaridade, incluindo aqueles que possuem um grau de formacao superior
ao exigido para o cargo. No entanto, quando comparados com o total
de técnicos administrativos da época, os niumeros mostram que o perfil
de escolaridade do corpo técnico-administrativo ndo sofreu mudancas
significativas ao longo dos anos.

Tabela 9 - Evolu¢do do quantitativo de servidores TAE por escolaridade

Ensino

" cscotaridade | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | Evotuso |
0

Fundamental
Ensino Medio/

2

]

0

0

0

0

(0]

-100,0%

TR 68 68 65 56 4] 32 23 20 -70,6%

Graduacao 142 160 159 131 16 g7 85 72 -49,3%
Especializacao 232 249 256 262 264 272 245 242 4,5%
Mestrado 14 124 165 182 191 206 2523 225 97.4%

Doutorado 5 10 16 5 37 40 41 46 820,0%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Em 2016, aproximadamente 25,2% dos técnicos administrativos
possuiam graduacado, enquanto em 2023 esse numero diminuiu para 11,9%.
No mesmo periodo, os técnicos administrativos com titulo de mestre
representavam 41,2% do quadro em 2016, e em 2023 esse percentual se
manteve em torno de 40%. Em relacdo aos doutores, em 2016 havia 0,9% de
técnicos administrativos com esse titulo, enquanto em 2023 esse numero
aumentou para 7,6%.
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Tabela 10 - Evolug¢do do nivel de escolaridade dos TAES de 2016 para 2023

Ensino

Fundamental 2 O Ofers
= aire Fiselie/ 68 121 20 3.3%
Técnico
Graduacao 142 25,2 72 11,9%
Especializacdo 232 41,2 242 40,0%
Mestrado 14 20,2 225 37.2%
Doutorado 5 0,9 46 7,6%
Total 563 100% 605 100%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Esses dados indicam que, apesar do aumento no nimero absoluto
de técnicos administrativos com pds-graduacdo, o perfil geral do corpo
técnico-administrativo ndo passou por mudancas significativas ao longo
do periodo analisado. Ainda ha uma proporcdo consideravel de técnicos
administrativos com graduacdo e um percentual relativamente baixo de
técnicos administrativos com titulo de mestre e doutorado em relacdo ao
total.

Essa analise ressalta a importancia de politicas de qualificacdo e
incentivo a formacdo continuada para essa categoria, visando elevar
o nivel de escolaridade e qualificagao do corpo técnico, promovendo o
desenvolvimento profissional e contribuindo para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados pela instituicdo.

6.3 PESSOAL TERCEIRIZADO

Os trabalhadores terceirizados constituem uma importante parcela da
comunidade universitaria. Ao longo dos anos, devido a extincao de cargos
de niveis A, B e alguns de nivel C na carreira de técnicos administrativos
em educacado e a falta de reposicdo desses cargos, a universidade se viu

compelida a contratar servicos terceirizados para desempenhar atividades
como portaria, vigilancia, servicos administrativos, conservacao e limpeza,
entre outros, conforme elencado a seguir:

Tabela 11 - Quantitativo de terceirizados por campus / fazenda

“ e

natba e Dia
Magalhdes

Administrativo /

Continuo
Carregador = - - : 4 4
Jardineiro 1 - - - 9 10
Limpeza e 19 10 7 1 1 n9 157
Conservacao
Mangtencao 3z _ _ _ - 8 1l
Elétrica
Manutencao : _ _ _ -
Hidraulica ° 2
Manutenc¢ao _ _ _ _

Predial & 2 2
Mecanico - - - - : 4 4
Motorista 4 2 2 - - n 19

Outros = - ] - - 2 &
Porteiro 2 3 3 = = 10 18

Recepcionista 1 = = = 9 10
Técnico em 1 _ _ - = n 12
Manutencao
Trabalhadlo_r . ~ 4 3 3 13 23

Agropecuario

Tradutor-

intérprete de - - - - : 6 6

libras
Vigilancia e 10 5 6 4 4 31 61
Seguranca

Total 59 21 26 8 8 338 460

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.

Ostrabalhadores terceirizados representam uma parte significativa do
publico da comunidade universitaria, com total atual de 460 terceirizados,
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sendo 190 do género feminino e 270 do género masculino.

Grafico 13 - Trabalhadores terceirizados por género

m Feminino
= Masculing

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.

A opcdo pela terceirizacdo foi uma forma de suprir a demanda
por esses servicos essenciais, mantendo o funcionamento adequado da
instituicdo. No entanto, a terceirizacao também apresenta desafios, como
a necessidade de um acompanhamento rigoroso para garantir a qualidade
dos servicos prestados e assegurar que os direitos trabalhistas dos
funciondrios terceirizados sejam respeitados.

E fundamental estabelecer mecanismos de controle e fiscalizacdo
para garantir que as empresas contratadas cumpram com suas obrigagcdes
legais e garantam condi¢des dignas de trabalho aos seus funcionarios. Além
disso, é importante considerar a necessidade de avaliar constantemente
a viabilidade da terceirizacdo e buscar alternativas inovadoras para a
prestacdo de servicos com qualidade, sustentabilidade e eficiéncia.

6.4 PERFIL DO CORPO DISCENTE

A comunidade universitaria também é composta por nossos alunos
das disciplinas isoladas, pelos alunos da graduacdo e da pds-graduacao,
oriundos de diversas localidades do pais. Em numero absoluto a UFVJM
conta com o total de 8.267 estudantes, atualmente em curso. Desse total
mais de 95% sao oriundos de Minas Gerais e os demais sdo de outros estados
do Pais. A distribui¢do dos alunos por regiao imediata (microrregido) e
intermediaria (mesorregiao) é tratada no capitulo sobre insercdo ambiental
da UFVJM do presente documento.

Gréfico 14 - Origem dos alunos da UFVJM
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Fonte: Metabase UFVJM, 16 de junho de 2023.

Os 8.267 estudantes, atualmente em curso, sdo distribuidos em
disciplinas isoladas (40), doutorado (116), especializacao (399), graduacao
(7.391) e mestrado (321). Os dados a seguir demonstrados sdo dinamicos e,
portanto, modificam-se diuturnamente, mas em linhas gerais demonstram
o perfil do corpo discente da universidade, especialmente em rela¢cdo aos
alunos regulares da graduacdo e pds-graduacado.
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Grafico 15- Total de alunos da UFVJM Com base nas informacdes do sistema de gestdo académica, o género

feminino representa 61,7% do total de alunos da graduacdo, enquanto o

‘," género masculino representa 38,3%, conforme grafico a seguir.

Grafico 17 - Percentual de alunos da graduag¢do cursando por género
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.
Os alunos da graduacado, atualmente em curso, estdo distribuidos Fonte: Metabase UFVJUM, 15 de junho de 2023.
em modalidades: a distancia, presencial e programa Procampo. A UFVJM
No que se refere as racas e etnias autodeclaradas pelos alunos de
graduacao, 53,67% sao da raca parda; 27,46%, branca; 15,07%, preta; 1,16%,

amarela; 0,13%, indigena, e 2,49% optaram por ndo autodeclarar sua raca
Grafico 16 - Estratificacdo do total alunos por modalidade ou etnia.

conta atualmente com 6.484 alunos cursando na modalidade presencial,
765 alunos na modalidade a distancia e 152 alunos no programa Procampo.

Grafico 18 - Total de alunos da graduacgdo por raca e etnias
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.
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Do total de 7.391 alunos da graduacao, 63,73% sao do Campus JK e
3,75%, do Campus |, em Diamantina - MG. O Campus do Mucuri, em Teodfilo
Otoni, conta com 21,14% de alunos da graduacédo, 3,61% sao do Campus
Janauba e 7,77% do Campus Unai, todos em Minas Gerais.

Grafico 19 - Total de alunos da graduag¢do por campi
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

O perfil dos estudantes de cursos de pds-graduacado (836) da UFVJM
é composto por 62% do género feminino e 38% do género masculino.

Grafico 20 - Percentual de alunos da pds-graduac¢do por género

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Os estudantes de pos-graduacao, nas autodeclaracdes em relacao a
racas e etnias, se estratificam nos seguintes grupos mais comuns: brancos
(15,2%), pardos (24,8%), pretos (7,8%), e 52,3% ndo quiseram se autodeclarar.

Grafico 21 - Percentual de alunos da pés-graduacgao por racas e etnias
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Em termos de distribuicdo por campus, a instituicdo conta com
91,86% de seus alunos da poés-graduacdo no Campus JK, em Diamantina,
e 8,14% no Campus do Mucuri, em Teofilo Otoni, em razdo do ndmero de
programas de pods-graduacdo em cada campus.

Grafico 22 - Alunos da pés-graduagao por campus
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa da UFVJM estd disposta em seu Estatuto

no artigo 72 e sua composicdo visa contemplar instancias coletivas de

consulta, decisao e supervisao; departamentalizacao funcional, e hierarquia

de unidades de gestdo conforme os niveis de planejamento estratégico,

tatico e operacional.

Art. 72 A UFVJM
estrutura-se da
seguinte forma:
| - Administracao
universitaria:

a) Orgaos de
Deliberag¢ao Superior;

b) Conselho de
Curadores;

c) Conselho
de Integracao
Comunitaria;

d) Reitoria;

Quadro 37 - Estrutura da UFVJM

Definicoes em artigos subsequentes:

SECAO |
DO CONSELHO UNIVERSITARIO - Consu
Art. 10. O Consu é o 6rgao maximo de deliberacdo da
UFVJM, de carater Consultivo, deliberativo e normativo, em
matéria de politica universitaria e de administracéo,

SECAO Il
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO -
Consepe
Art. 13. O Consepe é o orgao deliberativo, normativo e
Consultivo em matéria de ensino, pesguisa e extensdo

Art. 16. O Conselho de Curadores é o érgé&o superior
de supervisao das atividades de natureza econémica,
financeira, contabil e patrimonial da UFVJM

Art. 19. O Consic, érgao de carater Consultivo, tem
por objetivo prover apoio a Universidade, além de dar
subsidios de natureza critica, visando a maior integracao
da Universidade com a sociedade

Art. 20. A Reitoria é o 6érgao executivo superior que
coordena e supervisiona todas as atividades da UFVJM,
sendo integrada pelo:
| - reitor;

Il - vice-reitor;

[Il - pro-reitorias;
|V - assessorias;

V - diretorias;

VI - superintendéncias;

VII - 6rgédos suplementares.

Art. 7° A UFVJM

estrutura-se da Definicoes em artigos subsequentes:
seguinte forma:

e) Orgao Consultivo. N&o apresenta definicdo no estatuto

Art. 28. As Unidades Académicas sao 6rgaos
responsaveis pelas atividades de ensino, de pesquisa e
. de extens&o, em uma ou mais areas de conhecimento,
- U'l'd?de observando o principio que veda a duplicidade de meios
Académica: para fins idénticos ou equivalentes, sendo administradas
por seus respectivos diretores.

Art. 29. Sdo o6rgaos das Unidades Académicas:

| - congregacao, como 6rgado maximo deliberativo e de
recurso, em matéria administrativa e académica;
|| - diretoria, como érgédo de administracdo de cada

a) Congregacao;

b) Diretoria; Ul
c) Colegiados de Il - colegiado de curso, como 6rgao de coordenacdo
Ccursos; didatico-pedagdgica de cada curso;
d) Orgaos Art. 44. A UFVJIM podera criar érgaos suplementares,
Complementares. diretamente vinculados a Reitoria, e, 6rgdos
complementares, vinculados as Unidades Académicas,
sem lotacdo propria de pessoal docente, para colaborar
L o no ensino, pesguisa, extensdo e cultura, devendo sua
Il - Orgaos

composicdo e funcionamento ser disciplinados em
regimentos proprios, a serem aprovados, No primeiro
caso pelo Consu e, no segundo, pelas respectivas
congregacoes, observado o Regimento Geral.

suplementares

Fonte: Estatuto UFVJM.

O posicionamento dos conselhos, congregacdes e colegiados em
relacdo as demais unidades indicam que sobre a hierarquia dos niveis de
gestdo privilegiam-se as instancias coletivas. Além disso, em consonancia
com o principio da gestdo democratica, conforme o Art. 56 da Lei n®
9.394/1996, a composicao dessas instancias compreende a busca por
diversidade dentro dos limites legais estabelecidos.
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Quadro 38 - Instancias coletivas da UFVJM

|_instancia_ | Composicdo

|- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;
|I- vice-reitor;
[ll- pro-reitor de Graduacéo;
V- pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduacéo;
V- pro-reitor de Extensao e Cultura;
VI- diretores das Unidades Académicas;
VII- dois professores lotados em cada Unidade Académica, em
exercicio na UFVJM e eleito pela respectiva Assembleia;

VIII- um representante da comunidade ndo universitaria indicado
pelo Conselho de Integracédo Comunitaria (Consic), de acordo com
seu regimento interno;

IX- representantes discentes e técnico-administrativos, em numero
equitativo, atendida a participacdo minima de 70% de docentes e
considerado o representante da comunidade ndo universitaria.

Consu

|- reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;
[I- vice-reitor;
[ll- pro-reitor de graduacéo;
V- pro-reitor de pesquisa e pos-graduacao;
V- pro-reitor de extensao e cultura;
VI- diretores das Unidades Académicas;

VII- um representante de cada um dos conselhos de graduacéo,
pesquisa e pos-graduacao stricto sensu, e um de extenséao;
VIII- um representante docente de cada Unidade Académica, eleito
pOr seus pares;

IX- um representante da comunidade ndo universitaria, indicado pelo
Consic, de acordo com seu regimento interno;

X- Representantes discentes e técnico-administrativos, em numero
equitativo, atendida a participacdo minima de 70% de docentes e
considerado o representante da comunidade ndo universitaria.

Consepe

|- dois professores lotados em cada Unidade Académica, eleitos por
seus pares, juntamente com seu suplente;
[I- um representante do Ministério da Educacao, designado por este
Concur orgao;
IIl- representantes discentes e técnico-administrativos, em ndmero
equitativo, atendida a participacdo minima de 70% de docentes,
eleitos por seus pares.

| instancia_ | Composicdo

| Presidéncia: o Reitor e na sua falta o Vice-Reitor;
Il Representantes da Comunidade Universitaria:
a. um representante da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura;
b. dois representantes Docentes;
c. um representante dos Servidores Técnico-Administrativos;
d. um representante Discente;
Il Representantes de Orgados Publicos:

a. um representante da Associagéo dos Municipios do Alto
Jequitinhonha - AMAUJE;

b. um representante da Associacdo dos Municipios do Médio
Jequitinhonha - AMEJE;

c. um representante da Associacdo dos Municipios do Baixo
Jequitinhonha - AMBAUJE;

d. um representante da Associacdo dos Municipios do Vale do Mucuri -
AMUC;
e. um representante da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais - SEE/MG;
f. um representante do Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais - IDENE.
IV Representantes da Sociedade Civil:

a. um representante da Agéncia de Desenvolvimento Integrado e
Sustentavel dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Cricaré - MESOVALES;
b. um representante do Instituto dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais do Vale do Jequitinhonha - ITAVALE;

c. um representante do Sindicato dos Trabalhadores em Educagéo de
Minas Gerais - Sind-UTE;

d. um representante do Sindicato dos Trabalhadores na Saude de Minas
Gerais - Sind-Saude;

e. um representante da Federacdo das Entidades Culturais e Artisticas
do Vale do Jequitinhonha - FECAJE;

f. um representante da Federacdo das Associacdes Comerciais e
Empresariais do Estado de Minas Gerais - FEDERAMINAS.

g. um representante da Populacdo Indigena, indicado por entidade ou
associagao pertinente;

h. um representante da Populacdo Quilombola, indicado por entidade ou
associacao pertinente.

Consic

|- diretor;
[I- vice-diretor;
[Il- coordenadores de cursos de graduacéo e pds-graduacao stricto
sensu;
V- responsaveis pelas estruturas administrativas hierarquicas
imediatamente inferiores a diretoria, caso existam;
V- dois representantes docentes;
VI- diretores dos 6rgdos complementares;
VII- representantes discentes e técnico-administrativos, em numero
equitativo, atendida a participacdo minima de 70% de docentes.

Congregagao
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|_instancia | _______________ Composicio _________

|- coordenador do curso;
II- vice-coordenador do curso;
Ill- cinco docentes;
I\V- trés discentes;

Colegiado
de Curso

Fonte: Estatuto UFVJM.

Esse posicionamento privilegiado também estd presente em
algumas estruturas ndo descritas no estatuto. Em especial, os regimentos
das Pro-Reitorias de Graduacdo, Pesquisa e Pos-Graduacdo, Extensdo e

Acessibilidade e Assuntos Estudantis definem conselhos como o6rgaos

maximos de deliberacdo acima do pro-reitor.

De maneira indireta, a gestdo democratica também esta presente nos
processos de investidura dos reitores e diretores de unidades académicas,
descritos no estatuto da seguinte forma:

Art. 21. O Reitor e o Vice-Reitor serdo eleitos e nomeados em
conformidade com este Estatuto.

§ 7° O mandato do Reitor e do Vice-Reitor, salvo disposicdo legal em
contrario, sera de quatro anos, permitida uma reeleigdo.

¢.)

Art. 31. O diretor e o vice-diretor de cada Unidade Académica serdo
nomeados pelo reitor, com mandato de quatro anos, a partir de elei¢do
Jjunto as comunidades das respectivas Unidades, em Consulta por sufragio
secreto e universal.

A departamentaliza¢gdo funcional é evidenciada nos incisos | e Il do
Art. 72, dispondo em separado as Unidades Académicas da Administracdo
Universitdria. J& o Art. 28 estabelece que as Unidades Académicas se
organizam em uma ou mais areas de conhecimento, observando o principio
que veda a duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes.

Ademais, apesar de ndo constarem em texto, os titulos e subtitulos

subsequentes ao T/TULO Il - DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL refletem
em uma ou mais unidades organizacionais que compdem a estrutura da
UFVJM:

Quadro 39 - Organizacao didatico-cientifica da UFVJM

TIiTULO IV - DA ORGANIZACAO DIDATICO-CIENTIFICA
SUBTITULO I - DO ENSINO

Pro-Reitoria de Graduacéo

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-

SUBTITULO Il - DA PESQUISA ~
Graduacéao

SUBTITULO Il - DA EXTENSAO E DA
CULTURA

TiTULO V - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis
Pré-Reitoria de Administracéo
Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento

Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura

SUBTITULO | - DO CORPO DOCENTE

SUBTITULO Il - DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

SUBTITULO Il - DO CORPO DISCENTE

TITULO VI - DO PATRIMONIO E DOS
RECURSOS FINANCEIROS

Fonte: Estatuto UFVJM.

Por fim, quanto aos niveis estratégico, tatico e operacional a
organizacdo institucional definida no Art. 72 é orientada da seguinte forma:

| - Administracdo universitaria: estratégico
Il - Unidade Académica: tatico-operacional
Il - Orgdos suplementares: tatico

Essa classificacdo, € bom esclarecer, aplica-se a macroestrutura
apresentada no Art. 72 Seu desdobramento revelard que os trés niveis
estdo presentes no d&mbito das subunidades, como nas pro-reitorias, por
exemplo.
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771 ESTRUTURA ORGANI=ZACIONAL

Para uma melhor compreensdo do nucleo central da organizacao
administrativa da UFVJM, os artigos 72 e 20 do Estatuto da UFVJM dispostos
em organograma apresentam-se da seguinte forma:

Figura 6 - Estrutura organizacional da Reitoria

/:;mnaclo UNIVERSITARIA ™

—

r/u_mo ACADEMICAS ‘\

o 4

Fonte: Desenvolvido pelos autores conforme estatuto da UFVJM.

Destaca-se que ha um organograma com_ maior detalhamento
publicadonoportaldaUFVJM, porémencontra-sedefasado. Adicionalmente,
nos ultimos quatro anos, a universidade passou por reformas estruturais

implementadas em carater precario, que ainda necessitam de apreciacao
pelo Consu.

Visto que ha a possibilidade de alteracdo ou reversao dessas reformas
e que, no momento de elaboracdo deste documento, a universidade passa
por um periodo de transicdo da alta gestdo, ndo sera apresentado um
organograma atual sob o risco de apresentar mais um documento defasado.

Para suprir essa falta, os dados mais atuais da estrutura organizacional
da UFVJM podem ser obtidos consultando o Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal - SIORG.

As reformas em carater precario ndo sao os unicos desafios impostos
a ordenacdo de um organograma que traduza de maneira mais adequada
a realidade do funcionamento da instituicdo. No estatuto encontramos em
seu Art. 1%

Art. 12 ()

Paragrafo unico. A UFVJM caracteriza-se como uma universidade
multicampi, com énfase de atuacdo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Esse enunciado do paragrafo Unico pde em evidéncia uma
contradicao que permeia o funcionamento da instituicao, ndao s em
termos de estrutura, em seus processos, e nas relacdes entre instancias de
autoridade. A universidade multicampi aponta para descentralizacdo; ja a
énfase nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri aponta para uma centralizacao
nos campi situados nessas regides, em especial o campus-sede.

Hoje, a universidade possui cinco campi: Campus | e Campus JK em
Diamantina, Campus do Mucuri em Teodfilo Otoni, Campus Unai e Campus
Janauba. Essa dispersado no territério de Minas Gerais acaba por forcar uma
departamentalizacdo geografica. Em contraponto, a departamentalizacao
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funcional aparta as unidades académicas na cadeia de comando:

Figura 7 - Estrutura dos campi da UFVJM

Campi
et fera de sy |
— | | 1
| Campus| :| Camps 0 |I:a-m-:aﬂ_m-: ! Compin fanaiba | | Campus Unad
Unidades Aeademicas

Compus |4 6 (el

Fonte: Organograma UFVJM

Destaque para a cadeia de comando (visualizada pelo fluxo das linhas,
de cima para baixo) que ndo conecta as unidades académicas aos campi.

Nesses problemas aqui identificados vislumbra-se um dos grandes
desafios a serem enfrentados para este plano.

7.2 INSTANCIAS DE DECISAO

Ja apresentados no inicio deste capitulo, o Consu e o Consepe,
regidos pelo principio da gestdo democratica, sdo os Orgdos de Deliberacédo
Superior da UFVJM. A partir de seus regimentos internos suas atribuicdes e
escopo de acao sdo melhor evidenciados:

Consu: Delibera e determina sobre a) o planejamento, organizacao,
regulamentacao e funcionamento da instituicdo; b) a administracdo dos
bens imdveis da UFVJM, e ¢) a relagdo da universidade com entes externos
por meio de contratos, convénios ou acordos de cooperacdo. Sdo decisdes
que afetam a instituicdo de maneira ampla e irrestrita, salvo limitacdes
impostas a autonomia universitaria por dispositivos legais.

Consepe: Delibera e determina sobre o planejamento, organizacao,
regulamentacdo e operacionalizacdo dos macroprocessos que garantem
a UFVJM o cumprimento dos objetivos estabelecidos no Art. 22 da Lei

173/2005: ministrar ensino superior de graduacdo e pos-graduacdo,
promover atividades de extensdo e desenvolver a pesquisa. Além disso,
atua como érgado consultivo nos casos em que as deliberacdes do Consu
afetam ou se relacionam com os macroprocessos supracitados.

7.3 ORGAOS DE APOIO A ATIVIDADE ACADEMICA

Ja apresentadas na secao 7.1, as unidades académicas estao definidas
e arregimentadas pelo Subtitulo Il do estatuto. Conforme o ja apresentado
Art. 28, elas sdo os 6rgaos diretamente responsaveis pela execucdo da
atividade-fim; por isso também foram classificadas como pertencentes
ao nivel tatico-operacional de acordo com a departamentalizacdo por
hierarquia em niveis de planejamento.

Ao todo a UFVJM conta com 11 unidades académicas, conforme
disposto no abaixo:

Quadro 40 - Unidades académicas da UFVJM

Unidade Localizacdo Quantitativo de
Académica ¢ Coordenag¢odes

Faculdade de Com 3

FCA Diamantina 3 Graduacao
Ciéncias Agrarias

Departamentos 3 Pds-Graduacao

Faculdade de 8 Graduacao

Com 8

Ciéncias Bioldgicas FCBS Diamantina Departamentos 10 Pos-
e da Saude P Graduacao
Faculdade de : : Com 3 2 Graduacéao

Facet Diamantina

Ciéncias Exatas Departamentos 1Pds-Graduacao

Faculdade de
Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas
Faculdade de

Com 5 5 Graduacao

Facsae  Tedfilo Otoni Departamentos 2 Pds-Graduacao

Medicina de Famed Diamantina Unica 1 Graduacéo
Diamantina
Faculdade de Fammuc Tedfilo Otoni Unica 1 Graduacédo

Medicina do Mucuri
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Unidade Localizacio Quantitativo de
Académica ¢ Coordenagoes

Faculdade 8 Graduacdo

Interdisciplinar em Diamantina Unica 3 Pés-Craduasio
Humanidades
Instituto de Cu_anua IcT Diamantina Unica S)Graduacao~
e Tecnologia 3 Pds-Graduacao
Instituto
2l e ICET  Teofilo Otoni Unica & ClEelEeED
Engenharia e 1 Pés-Graduacéo
Tecnologia
i d’e. ICA Unaf Unica 5 Graduacao
Ciéncias Agrarias
Instituto de
2 EnEily IECT Janauba Unica 4 Graduacéao
Ciéncia e
Tecnologia

Fonte: Desenvolvido pelos autores

A partir das caracteristicas das unidades académicas depreendem-se
duas categorizacdes basicas de organizacao:

1. Por tipo de estrutura, na qual 4 tém estrutura departamental e 7
tém estrutura unica;

2. Por abrangéncia de area, na qual 2 unidades oferecem apenas um
curso superior e 9 oferecem mais de um.

Além disso, os departamentos de unidades académicas também s&o
organizados em duas formas:

1. Com curso de graduacdo vinculado, quando se aloca pessoal
docente de atuacdo exclusiva ou prioritaria;

2. Sem curso de graduacdo vinculado, quando se aloca pessoal
docente por drea de conhecimento que ministra aulas em cursos
de qualquer unidade académica demandante. O Departamento
de Ciéncias Basicas (FCBS) e o Departamento de Matematica
e Estatistica (Facet) sdo os uUnicos exemplos desse tipo de
funcionamento.

8. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

A UFVJM tem conhecimento do seu papel e de sua responsabilidade
social no exercicio da formacdo do ser humano, especialmente dos
membros do corpo discente que apresentam fragilidades de educacado
basica e financeira para se manterem na universidade.

Isso leva a UFVJM a desenvolver programas de apoio financeiro
e pedagodgico, visando nao apenas ao acesso, mas principalmente a
permanéncia e sucesso estudantil.

Nesse contexto, este capitulo contempla as politicas de atendimento
aos discentes, ofertadas pela UFVJM, especialmente por suas pro-reitorias
finalisticas, quais sejam: Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis (PROAAE), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG),
Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEXCQ).

8.1 PROGRANIAS DE APOIO PEDAGOGICO E
FINANCEIRO COORDENADOS PELA PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) desenvolve a politica de ensino
da UFVJM de forma integrada com as Unidades Académicas e cursos, por
meio da coordenacdo e acompanhamento de acdes que visam a melhoria
da formacgao dos estudantes, sua permanéncia e sucesso académico. Entre
as principais a¢des destacam-se:

i) Programa de Apoio ao Ensino de Graduag¢ao (Proae) e o Programa
de Monitoria, desenvolvidos com fomento institucional para o custeio de
bolsas

O Proae tem como objetivo estimular a implementacao de projetos
gue resultem em acdes concretas para a melhoria das condicdes de oferta
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dos cursos, através de novas praticas e experiéncias pedagdgicas.

O Programa de Monitoria é exercido de forma remunerada ou
voluntaria, com foco na reducao dos indices de reten¢do e evasao. Objetiva
melhorar o desenvolvimento académico dos discentes, estimular a iniciagcao
a docéncia e a cooperacao nas atividades de ensino, bem como promover
a aprendizagem colaborativa.

ii) Programa de Educacao Tutorial (PET), cuja fonte de fomento é o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢cao (FNDE)

O PET tem por objetivos contribuir para a elevacdo da qualidade da
formacao técnica, cientifica, tecnoldgica e académica dos estudantes de
graduacao, mediante o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo por grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar. Atualmente, a UFVJM conta com 6 (seis) grupos PET que
integram 72 estudantes e 6 tutores bolsistas.

iii) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e
Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), fomentados com recursos da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)

Os Programas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e Residéncia
Pedagdgica integram a Politica Nacional de Formacdo de Professores do
Ministério da Educacdo e sao constituidos pela relacao interinstitucional
entre a universidade, Capes e a Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais.

O Pibid visa contribuir para o aperfeicoamento da formacdo de
docentes em nivel superior, por meio da aproximacao pratica dos estudantes
do cotidiano das escolas publicas de educacdo basica, na primeira metade
do curso de licenciatura.

O Programa de Residéncia Pedagdgica tem por finalidade o
aperfeicoamento da formacao inicial de professores da educacdo basica
nos cursos de licenciatura, promovendo a imersdo dos estudantes nas

escolas, a partir da segunda metade do curso. Visa ao aprofundamento
tedrico-pratico, a valorizacdo da experiéncia dos professores da educacado
basica, induzindo a pesquisa colaborativa e a producdo académica.

iv) O Programa de Mobilidade Académica (PMA)

Este programa tem por objetivo proporcionar ao estudante de
graduacdao o aprimoramento da sua formacdo académica, por meio de
intercAmbio cientifico-cultural em outra instituicdo de ensino ou em outro
campus da UFVJM, para fomentar a inovacao e/ou flexibilizacdo curricular,
possibilitando diversificar os tempos e espacos de aprendizagem, bem
como de formacao.

Além dos programas mencionados, a Prograd incentiva o
desenvolvimento de projetos de ensino sem custeio, que tenham como
foco o apoio ao ensino, a formacado e a capacitacao de recursos humanos
em cursos de graduacao.

8.2 PROGRANIAS DE APOIO PEDAGOGICO E
FINANCEIRO COORDENADOS PELA PRPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pods-Graduacdo (PRPPG) realiza a
coordenacédo de bolsas de pesquisas de demanda social/Capes (cotas dos
programas de pos-graduacdo); demanda social/Capes (cotas da PRPPG);
Programa de Apoio a Pds-Graduacao - PAPG/FAPEMIG; Cota Institucional/
UFVJM.

As referidas bolsas de pesquisas sdo ofertadas para os programas
de pds-graduacédo, niveis de mestrado e doutorado ligados as areas da
educac¢ao. Os programas de pos-graduacdo profissionais nao possuem e
nao recebem bolsas da Capes e da Fapemig; somente da cota institucional
da UFVJM.

Os bolsistas de pos-doutoramento contam com o recebimento de
bolsa demanda social/Capes (cotas do programa pds-graduacdo).
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Cabe ressaltar que sao recebidas na UFVJM bolsas de pesquisa,
além das distribuidas pela Capes, Fapemig e cota institucional/UFVJM. No
entanto, essas ndo sdo coordenadas pela PRPPG e sim pelas respectivas
coordenacgdes dos programas em que se encontram e ou pelos orientadores
dos discentes/bolsistas que as recebem.

A PRPPG também coordena o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UFVJM, que desempenha um papel
fundamental na formacdo dos futuros pesquisadores, incentivando a
busca pelo conhecimento, o desenvolvimento do pensamento critico e a
capacidade de investigacao cientifica.

O programa possui financiamento institucional e da Fapemig e CNPqg
e objetiva fomentar o envolvimento de estudantes de graduacdo em
atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, propiciando a oportunidade
de participarem ativamente de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos
pesquisadores da UFVJM, contribuindo para a producdo de conhecimento
nas mais diversas areas do saber.

Os estudantes selecionados para o programa recebem uma bolsa
de iniciacdo cientifica, o que lhes proporciona uma oportunidade valiosa
de desenvolvimento académico e profissional, e sdo acompanhados por
um orientador qualificado que os auxilia na execucdo do projeto e no
aprimoramento de suas habilidades de pesquisa.

8.3 PROGRANIAS DE APOIO PEDAGOGICO E
FINANCEIRO COORDENADOS PELA PROEXC

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc) é responsavel por
fomentar e coordenar a politica institucional de Extensdo e Cultura
da UFVJM, realizando o registro, o acompanhamento, a avaliacdo e a
certificacdo dos programas, projetos e acdes de extensao e cultura.

Também, compete a Proexc propor programas, projetos e acdes de
extensdo e cultura visando a integracdo académica, bem como buscar

parcerias e captar recursos para a implementacdao e manutencdo dessas
atividades.

Atualmente, a Proexc possui dois programas institucionais de bolsas:
um voltado ao apoio a extensdo (Pibex) e um voltado a arte e cultura
(Procarte). Ainda, tem reorganizado seus recursos para fomentar o apoio a
creditacdo da extensdo nos cursos de graduacgao.

Nos ultimos anos, a Proexc também tem fomentado bolsas para a
realizacdo de cursos on-line, ampliando o acesso a bolsas pelos estudantes,
e apoiado financeiramente diversos projetos de extensao e cultura avulsos.

8.4 ESTIMULOS A PERMIANENICIA

A Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae) ¢é a
responsavel pela execugdo do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)
da UFVJM, regulamentado pelo Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010, e
pela Resolucdo n2 18, de 17 de marco de 2017.

O PAE é um conjunto de acdes que busca ampliar as condicdes
de permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, viabilizar a igualdade de oportunidades quanto ao acesso
a graduacao presencial e contribuir para a reducdo das taxas de retencédo
e evasao. Para viabilizar a execu¢ao do PAE, a Proaae possui uma equipe
multidisciplinar: Assistentes Sociais, Pedagogos, Intérprete de Libras e
Assistentes em Administracdo.

O regulamento do Programa de Assisténcia Estudantil da UFVJM
instituiu os seguintes beneficios: Bolsa Integracdo; Auxilio-Emergencial;
Auxilio-Manutencdo; Auxilio-Material Pedagdgico; Auxilio-Creche; Moradia
Estudantil Universitaria; e Auxilio-Moradia.

A fim de contextualizar a relevancia dos beneficios para a permanéncia
dos estudantes na instituicdo, cabe evidenciar a que se propdem esses
beneficios:
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i) Bolsa Integracao (regulamentado pela Resolucao n? 16, de 14 de
julho de 2016)

Beneficio financeiro que possui o objetivo de contribuir para a
permanéncia dos discentes matriculados nos cursos presenciais da UFVJM
que se encontram em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.
Pretende, ainda, fomentar atividades de ensino, pesquisa, extensdo/
cultura e/ou administrativas, contribuindo para a melhoria da qualidade da
formacao dos discentes e preparacdo para o mercado de trabalho.

ii) Auxilio-Emergencial (regulamentado pela Resolucdo n2 08, de 19
de agosto de 2016)

Auxilio financeiro destinado prioritariamente ao discente do primeiro
e segundo semestres dos cursos de graduacao presenciais da UFVJM, em
dificuldades socioecondmicas emergenciais e transitorias, que oferecam
riscos a sua permanéncia na universidade.

iii) Auxilio-Manutencao (regulamentado pela Resolucdo n2 19, de 17
de marc¢o de 2017)

Possui a finalidade de contribuir, parcialmente, para que o estudante
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica tenha condicdes de custear
alimentacédo e transporte durante os meses em que estiver em atividades
didaticas de seu curso.

iv) Auxilio-Material Pedagdgico (regulamentado pela Resolugao n¢
20, de 17 de marc¢o de 2017)

Tem como objetivo primordial o empréstimo, ao discente vulneravel
socioeconomicamente, de instrumental especifico de alto custo exigido
para a realizacao de atividades praticas nos cursos de graduacao.

v) Auxilio-Creche

Concessao de auxilio financeiro para custeio parcial das despesas
com os dependentes legais do discente beneficidrio, até o limite de idade
de quatro anos incompletos.

vi) Moradia Estudantil Universitaria (Regulamentado pela Resolucao
n° 13, 23 de novembro de 2016)

E um conjunto de edificacdes destinadas ao alojamento temporario
de discentes regularmente matriculados em um dos cursos presenciais da
UFVJM. Tem por finalidade proporcionar aos estudantes um ambiente em
condi¢cdes adequadas a moradia, estudo e convivéncia, visando ao bom
desempenho académico, além de incentivar o espirito de organizacao,
cooperacao e convivéncia coletiva entre os discentes moradores.

vii) Auxilio-Moradia (Regulamentado pela Resolugdo Consu n2 3, de
27 de julho de 2022)

Possui o objetivo de contribuir parcialmente nas condi¢des de
moradia dos discentes que, devido ao ingresso na UFVJM e em razdo da
distancia do seu domicilio de origem, necessitam pagar aluguel na cidade
do respectivo campus no qual estd matriculado.

viii) Restaurante Universitario (RU);

O Restaurante Universitario visa fornecerumaalimentacao balanceada
e acessivel aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.
Atualmente, apenas no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, é oferecida
essa politica de assisténcia.

O Servico de Traducdo e Interpretacdo de LIBRAS também é
disponibilizado via Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI), vinculado
a Proaae. A instituicao conta com cinco tradutores e intérpretes de Libras
/ Lingua Portuguesa no quadro efetivo de servidores, sendo 2 (dois) no
Campus JK - Diamantina, 1 (um) em Tedfilo Otoni, [(um) em Janauba e
1(um) em Unai. Tais profissionais atuam de maneira articulada ofertando os
servi¢os de acessibilidade comunicacional institucional.

A Proaae gerencia também o Programa da Bolsa Permanéncia do
Ministério da Educacdo (Portaria MEC n2? 389, de 9 de maio de 2013)
destinado para estudantes indigenas e quilombolas, matriculados em
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cursos de graduacdo presencial ofertados por instituicdes federais de
ensino superior, que visa viabilizar a permanéncia, no curso de graduagéo,
de estudantes indigenas e quilombolas em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica.

Aliado ao PAE, a Proaae disponibiliza o Servico de Pedagogia, que
tem como principal objetivo executar agdes de apoio e orientagao, capazes
de promover o protagonismo estudantil para uma formacao de qualidade
e sua insercdo enguanto sujeito critico, construtor de sua propria historia.
Considerando as diferentes dimensdes que envolvem o ensino superior, o
Servico de Pedagogia esta estruturado a partir de trés eixos: acolhimento,
acompanhamento e permanéncia.

O acolhimento consiste em desenvolver atividades integradas a
recepcdo de calouros mediante a apresentacdo do Servi¢co de Pedagogia e
suas principais diretrizes. Compreende também a oferta de um espaco de
didlogo, buscando a construcao de acdes e pensamentos que ajudem na
organizacado pedagdgica e autonomia universitaria.

Na fase do acompanhamento elaboram-se com o estudante acdes e
estratégias pedagdgicas que o auxiliem no enfrentamento de obstaculos
académicos e namelhoria continua da sua aprendizagem ou relacionamento
académico, tentando construir ferramentas de superacao e possibilidade
de reflexdo individual e coletiva do processo educacional no qual esta
inserido.

E, por fim, as acdes objetivam auxiliar a sua permanéncia e o
acompanhamento sistematico no sentido de acolher, escutar, orientar,
motivar e instrumentalizar o estudante em todo o seu percurso académico
para o autogerenciamento de seus estudos, evidenciando assim o
protagonismo estudantil.

A Diretoria de Atencdo a Saude (Dasa/Progep), tem por finalidade
promover o bem-estar e a qualidade de vida da comunidade académica,
por meio da proposicao, planejamento e execucdo de acdes de promocao

e atencdo a saude, seguranca do trabalho e avaliacdo pericial. Embora o
publico da Dasa abranja toda a comunidade académica, algumas acdes
de promocdo e atencdo a saude sdo voltadas especificamente para os
discentes. Dentre as acdes dessa diretoria destacam-se eventos voltados
para a Promocao da Qualidade de Vida do Estudante e Projetos de Acao
voltados para Prevencédo do Suicidio valorizacdo da vida. E disponibilizado,
também, o Servico de Psicologia, que oferece atendimento psicoldgico
a toda comunidade da UFVJM, de todos os campi, sendo seu publico
prioritario os estudantes de graduacdo presencial e a distancia, e de pds-
graduacao.

8.5 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

Os espacos de participacao e representatividade dos estudantes
estao presentes na UFVJM. A instituicao possui, por exemplo, o Conselho
de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Cace), que € um 6rgao consultivo e
deliberativo da Proaae, e que tem entre os membros eleitos representantes
dos discentes da graduacdo e da pos-graduagao.

A representacdo discente estd presente também no Conselho
da Moradia, instancia maxima de deliberacdo da Moradia Estudantil
Universitdria. E importante destacar que esse conselho foi inativado
temporariamente, tendo em vista que, no regulamento vigente, a
constituicdo de membros natos e membros eleitos pelos pares ndo obedece
a regra de distribuicdo de vagas de acordo com proporcdo prevista para
cada categoria nos conselhos da universidade: 70% docentes, 15% técnicos
administrativos e 15% discentes. Para que as demandas da moradia ndo
fossem interrompidas, foi instituido o Conselho pré-tempore da Moradia,
considerando a composicdo de membros prevista legalmente.

Tendo em vista a infraestrutura inacabada dos campi da UFVJM,
observa-se a falta de espacos de convivéncia para os estudantes. Assim,
faz-se necessario aplicar recursos na urbanizacdo dos campi da UFVJM, a
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fim de que sejam consolidados espac¢os de acolhimento e convivéncia para
os estudantes.

A resolucdo Consepe n.2 56/2018, que trata do funcionamento dos
Grupos de Trabalho Integrado (GTIl) e das ligas académicas da UFVJM,
dispde em seu Art. 4° que “O registro, acompanhamento e a certificacdo
dos GTls serdo realizados pelas Unidades Académicas a qual pertence
o coordenador”. Ou seja, a criacdo e estruturacdo dos GTIs ocorre no
ambito da unidade académica. Por outro lado, conforme disciplinado no
art. 5° da referida resolucdo, o registro, acompanhamento e certificacdo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas por tais grupos
deverao ser realizadas pelas pro-reitorias competentes.

Assim, cabe a Prograd, acompanhar e certificar as atividades de
ensino registradas pelos referidos grupos.

Atualmente, todo o registro e o controle de atividades de ensino
ocorrem por meio de processo SEI! e planilhas eletrénicas, o que dificulta
o controle e acompanhamento efetivo das atividades de ensino registradas
no ambito da Prograd. Nesse sentido, espera-se gque nos proximos anos
seja criado um sistema para registro de atividades de ensino, de forma que
torne-se possivel a efetivacédo do art. 5° da Resolugdo Consepe n2 56/2018
por essa pro-reitoria.

8.6 ACOMIPANHAMIENTO DOS EGRESSOS

A UFVJM ndo possui, ainda, uma politica consolidada de
acompanhamento dos egressos. Existem, atualmente, a¢des pontuais de
alguns departamentos e cursos, que buscam elementos para melhorar
seus PPCs. Uma ferramenta que tem sido usada pela pds-graduacao para
acompanhar a trajetdria dos seus egressos é a Plataforma Sucupira, que
é um sistema da Capes para coleta e anadlise de informagdes sobre a pds-
graduacao no Brasil.

Nesse sentido, a relacdo com 0s egressos apresenta-se como um

campo fértil de acdes que podem ser adotadas pela UFVJM a fim de
oferecer aos ex-alunos a oportunidade de registrar suas experiéncias na
universidade. A partir dai serd possivel tracar metas de melhorias, buscando
cada vez mais aproximar os egressos da UFVJM.
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©. INFRAESTRUTURA

A UFVJM apresenta-se como uma universidade relativamente nova,
com relevante alcance regional, a qual passou por um processo abrupto de
expansdo e que até entdo carece ser concluido/consolidado em diversos
aspectos - que envolvem desde a infraestrutura fisica necessaria para o seu
funcionamento até o quantitativo de pessoal efetivo e terceirizado para o
cumprimento efetivo de seu papel social.

Este capitulo apresenta informacdes sobre infraestrutura fisica, de
bibliotecas, laboratérios e de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC) a disposicao da comunidade académica da UFVJM.

9.1 INFRAESTRUTURA FISICA

A UFVJM atualmente desenvolve suas atividades em cinco campi:
Campus | e Campus JK, localizados em Diamantina/MG; Campus do Mucuri,
em Tedfilo Otoni/MG; Campus Janauba e Campus Unai, todos em Minas
Gerais. Além disso, a UFVJM também possui a Fazenda Experimental do
Moura em Curvelo/MG, a Fazenda Experimental de Rio Manso em Couto de
Magalhaes de Minas/MG e a Fazenda Experimental Santa Paula, localizada
em Unai/MG.

O Campus JK, também conhecido como Campus Il, abriga a maior
parte dos cursos de graduacao e de pods-graduacao, os centros de
ensino, laboratdrios e projetos de extensdo, além dos principais setores
administrativos da universidade, como a reitoria, as pro-reitorias e as
diretorias administrativas. Esse campus abriga ainda cantinas, restaurante
e a Biblioteca Central. Possui ginasio de esportes, campo de futebol, pista
de atletismo e praca de servicos. No entorno do campus constam areas
mantidas sob protecdo ambiental.

O Campus |, que abriga o curso de Odontologia, esta localizado no
centro histérico da cidade de Diamantina. Em suas adjacéncias encontram-

se outras dependéncias como: a casa de apoio aos docentes, espacos de
lazer, o Nucleo de Turismo e a Casa de Apoio dos Servidores.

No Campus do Mucuri,em Teofilo Otoni, funcionam 2 (duas) faculdades
e 1 (um) instituto. Esse campus conta com prédios administrativos,
miniauditorios, casa de apoio, prédio de salas de aulas, almoxarifado,
prédio FINEP, galpdo de transporte, restaurante universitario e ginasio
poliesportivo.

No Campus Janaulba, encontra-se o Instituto de Engenharia, Ciéncia
e Tecnologia (IECT), que possui trés edificacdes: o prédio de Salas de
Aula e o Prédio da Biblioteca, além de uma cabine de medi¢cao de energia
elétrica. Essas edificacdes passaram por adaptacdes para atender a todas
as necessidades do campus. No prédio da Biblioteca, o espaco destinado
a biblioteca, uma lanchonete, um depdsito e um almoxarifado estdo
localizados no pavimento térreo. O pavimento superior abriga a sala da
direcdo académica, secretarias, sala de convivéncia, sala de reunido e
gabinetes para os docentes. Ja o prédio de Salas de Aula contempla salas de
aula, salas administrativas, sala para terceirizados, auditdrio e laboratoérios.

No Campus Unai, estd localizado o Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA), que possui uma edificagcdo concluida subdividida em salas de
aula, biblioteca, salas administrativas, gabinetes de docentes, gabinetes
administrativos e gabinetes para uso dos técnicos administrativos. Além
dessa, sdo mais cinco outras edificacdes na Fazenda Santa Paula.

Quanto as edificacdes destinadas a atividades administrativas,
pedagdgicas, entre outras, a universidade conta com um espaco fisico de
158.739,18 m? em areas construidas e 148.280,51 m? em areas em construcao;
que compreendem as edificacdes em execuc¢ao e as edificacdes paralisadas.

O quadro abaixo apresenta um retrato, com maior grau de
detalhamento, da situacao das edificacdes da UFVJM nos seus diversos
campi:
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Quadro 41 - Espaco fisico das edificacoes UFVJM

Edificacoes em nimeros

Localizagdo Em Em
= Paralisadas = lisada
execu¢io execu¢io

Campus JK 85 1 n

104.730,33 1.450,82 130.302,67
Campus | e
adjacéncias - . B . B
Rua da Gléria/ 12 148157
Centro Histdrico
(SEMELS Gl 12 1 1 2508201 135000  1550,55
Mucuri
Campus Janauba 2 - - 9.224,20 - -
Campus Unai 1 - 3 5.641,27 - 13.626,47

Total 12 2 15 158.739,18  2.800,82 145.479,69

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencao/PROAD em setembro/2023.

No que se refere aos terrenos ocupados pela universidade, 68% sao
proprios, 21% foram cedidos pelo estado de Minas Gerais e/ou prefeituras
municipais e 1% estdo em processo de reversao aos entes cedentes.
Quanto a area total de tais terrenos, os campi da UFVJM em Diamantina
representam 32% do total, seguidos da Fazenda Experimental do Moura,
que corresponde a uma area de 20%.

O Campus Unai é o segundo maior campus da UFVJM em termos
territoriais, com uma area de 16% em relacdo ao total, quando considerada
a area da Fazenda Experimental Santa Paula. A Fazenda Experimental do
Rio Manso possui uma area correspondente a 12%, seguida dos Campi do
Mucuri e Janauba, que possuem uma area em metros quadrados de 5% e
2%, respectivamente, em relacao a area total.

Nos terrenos, tanto prdéprios quanto cedidos, o espaco fisico da
universidade conta com salas de aula, laboratoérios, auditérios, bibliotecas,
entre outros, que ddo apoio ao ambiente académico, conforme apresenta-
se a seguir.

Quadro 42 - Espaco fisico - terrenos!’

T wunicpio | Areacm)

Diamantina 2.677.280,23

Tedfilo Otoni 390.780,95
Janauba 200.000,00

Unai 1.323.028,00

Couto de Magalhédes de Minas 300,00

Couto de Magalhdes de Minas 1.000.000,00
Curvelo 1.674.271,00

Serro 1.206.894,31
TOTAL 8.472.554,49

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencado/PROAD.

1. O terreno de 300 m? situado no municipio de Couto de Magalhaes de Minas e o terreno
situado no municipio de Serro encontram-se em processo de reversdo aos entes cedentes.

9.2 BIBLIOTECA

O Sistema de Bibliotecas (Sisbi) da UFVJM é um dérgao suplementar
vinculado a Reitoria da UFVJM, que tem como missdo “prover o acesso e uso
da informac¢ao de forma eficiente e eficaz, subsidiando o ensino, a pesquisa
e a extensdo, contribuindo para a educacao universitdria e formacdo
profissional do individuo, para que o conhecimento adquirido seja aplicado
no desenvolvimento da sociedade”. Nesse mesmo sentido, possui como
finalidades “cumprir os objetivos especiais de natureza técnico-cientifica,
cultural, atendendo a comunidade académica e externa, buscando
democratizar o acesso a informacao e ao acervo sob sua responsabilidade;
prover as informacdes necessarias as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da universidade; e coordenar, administrar e divulgar os recursos
informacionais das bibliotecas da UFVJM”.

O Sisbi conta com quatro bibliotecas, sendo a Central localizada no
Campus JK, em Diamantina; a Biblioteca do Campus do Mucuri, em Tedfilo
Otoni; a Biblioteca do Campus Janauba e a Biblioteca do Campus Unai.
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As bibliotecas do Sisbi sdo abertas a comunidade externa para estudos,
pesquisas e consulta ao acervo, porém o publico-alvo é a comunidade
académica. Dessa forma, o acervo é voltado para os cursos e disciplinas
oferecidos na Universidade.

As bibliotecas prestam diversos servicos a comunidade universitaria,
dentre eles: acessos a bases de dados de e-books e periédicos; consulta
ao acervo; empréstimo domiciliar; empréstimo de exemplares entre
bibliotecas; acesso remoto a base de dados, reserva e renovag¢do de
empréstimos; servico de comutacdo bibliografica (COMUT); orientacdo
sobre normalizacdo bibliografica; orientacdo e solicitacdo do ISBN;
elaboracdo de ficha catalografica para livros, dissertacdes e teses da
UFVJM; orientagdo e treinamento de usuarios no uso de base de dados;
visita orientada a biblioteca; disponibilizacdo de armarios para usuarios
durante a permanéncia nas bibliotecas; e emissdo de declaracdo de Nada
consta.

Tendo um papel central na universidade, o Sisbi exerce um papel
primordial ao atuar em conjunto com as atividades técnico-cientificas de
ensino, de pesquisa e de extensdao da UFVJM, oferecendo o ferramental
necessario nao so para a formacao plena de seus estudantes, como também
para o estudo continuado por parte de seus servidores, trabalhando de
forma articulada com as demais unidades institucionais e envolvendo-se
em acdes e projetos relativos a sua area de atuacdo.

9.2/ Estrutura

A drea total destinada as bibliotecas na UFVJM é de 7.311 metros
quadrados. A infraestrutura de cada biblioteca é apresentada na tabela a
seguir.

Tabela 12 - Infraestrutura fisica das Bibliotecas

Biblioteca dB‘;tg::‘ec:s Biblioteca Biblioteca
Itens de infraestrutura Central - P do Campus | do Campus
do L ,
Campus JK . de Janauba de Unai
Mucuri
Area total 4.000 m? 1145 m? 1.936 m? 230 m?
Sala de estudo em 15 10 5 .
grupo
Mesa de estudo em a4 45 67 17
grupo
Cabine de estudo/ 166 40 16 17
mesa individual
Computado_res para o1 15 9 9
pesquisa
Computador PCD 1 2 1 1
Escaninhos 316 276 64 48
Bebedouros 2 - 1 -
Banheiros 18 4 4 =

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencdo/PROAD.

O prédio da Biblioteca Central - Campus JK possui trés pavimentos,
gue totalizam 5.982,25 metros quadrados. No entanto, atualmente o terceiro
piso estd em uso pela administragcao da universidade para fins de guarda
de bens pertencentes a outros setores que estdo em obras de adequacdes
prediais. As cabines para estudo individual e as salas para estudo em
grupo totalizam 408 assentos para estudo. Sdo 20 computadores ligados a
internet para estudo, 3 computadores para pesquisa ao catalogo do acervo
da biblioteca e 18 computadores para uso dos técnicos administrativos.

No Campus do Mucuri, a edificacdo da biblioteca é composta por
dois pavimentos, cujos espacos sao divididos entre a biblioteca e a parte
administrativa do Campus. Quanto ao espaco destinado ao funcionamento
da Biblioteca, o espaco fisico é de 1.145 metros quadrados. Essa biblioteca
possui 40 cabines para estudo individual e 10 salas de estudo em grupo,
totalizando 154 assentos para estudo. Sao 15 computadores ligados a
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internet para estudo, 2 computadores para pesquisa no catalogo do acervo
da biblioteca e 12 computadores para uso dos técnicos administrativos.

O prédio da biblioteca do Campus Janauba possui dois pavimentos,
que totalizam 3.582,88 metros quadrados, dos quais 1.936,00 metros
quadrados sao utilizados para atender exclusivamente a biblioteca. Essa
biblioteca possui 16 cabines para estudo individual e 5 salas para estudo em
grupo. Sao 8 computadores ligados a internet para estudo, 1 computador
para pesquisa ao catdlogo do acervo da biblioteca e 4 computadores para
uso dos técnicos administrativos.

O espaco fisico no qual funciona, provisoriamente, a biblioteca no
Campus Unai possui 230 metros quadrados e contém 17 cabines para
estudo individual e 12 mesas, totalizando 53 assentos para estudo. Contudo,
por ainda ndo ter um espaco definitivo de funcionamento, ndo possui salas
de estudo em grupo. Sao 4 computadores ligados a internet para estudo, 1
para pesquisa ao catdlogo do acervo da Biblioteca e 4 computadores para
uso dos técnicos administrativos.

No quesito de acessibilidade fisica, todas as bibliotecas possuem
mesas adaptadas e computador com teclado em braille e lupa eletrdnica.
A biblioteca central possui um espa¢go amplo com corredores largos,
sendo o0 acesso ao pavimento superior via rampa, banheiros adaptados
para Pessoas com Deficiéncia (PcD), além de salas acessiveis, para estudos
individuais e em grupo. A Biblioteca do Campus do Mucuri possui rampa de
acesso com corrimdo e oferece espaco adequado para locomocédo e sala
de estudo em grupo adaptada.

A biblioteca do Campus Janauba, por sua vez, é localizada no andar
térreo do prédio e possui um espa¢o amplo com corredores largos, o que
possibilita um facil trafego de pessoas com deficiéncia. A biblioteca do
Campus Unai tem seu funcionamento no andar térreo do prédio de salas de
aula, pois a edificacdo para seu funcionamento proprio ndo estd concluida.

O.2.2 Recursos humanos

As equipes nas bibliotecas sdo compostas por bibliotecarios,
secretdria executiva, assistentes em administracdo e colaboradores
terceirizados, possuindo rotinas e atribui¢cdes distintas em fun¢do do cargo
e das bibliotecas em que atuam. A tabela abaixo apresenta os detalhes
acerca dos recursos humanos do Sisbi.

Tabela 13 - Evolucdo do quantitativo de trabalhadores das Bibliotecas

" cidae | Damamtna | testoown | amaiba | unai |
TGO El3 8h as 21h 8h as 17h 8h as 21h 7h &s 19h 8h as 18h
funcionamento

Ano 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023
Bibliotecarios 6 6 5 1 1 1 4 4 3 2 1 1 2 2 2
ASRENDEN | g 4 2 3 3 3 2 2 1 2 2 1
Administracao

Secretaria 1

Executiva

Terceirizados 6 2 = = = = 5 5 1

Total 17 12 7 2 1 1 12 10 7 4 2! 2 4 4 &

Fonte: SISBI, 2023.

As bibliotecas passaram por uma perda de colaboradores no decorrer
dos ultimos anos, o que impacta diretamente no servico prestado, uma vez
gue as bibliotecas ndo contam com servico de autoatendimento, fazendo
com que todo trabalho dependa do processamento por um servidor.

Tal cendrio estd pautado nos objetivos estratégicos deste
documento. Visando alternativas de reestruturacao das bibliotecas por
meio da implantacdo de autoatendimento, o Sisbi utiliza a tecnologia de
Identificacdo por Radiofrequéncia (RFID) nos campi de Janauba e Unai,
além de modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o uso do referido
sistema pelos Campi JK e do Mucuri.

Essa acdo visa promover a automacdo e otimizacdo dos servicos
prestados pelas bibliotecas, conferindo maior seguranca ao seu acervo e,
consequentemente, melhorar a qualidade do atendimento prestado, apesar
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das limitacdes de pessoal aqui apresentadas.

9.2.3 Acervo

O acervo bibliogréafico das bibliotecas do Sisbi/UFVJM é composto
por livros, e-books, periddicos, CDs, DVDs, distribuidos por areas de
conhecimento de acordo com as necessidades dos usuarios de cada
biblioteca, além de monografias de especializacdo, teses, dissertacdes,
entre outros.

A atualizacdo e expansao do acervo é realizada conforme a Politica
de Formacao e Desenvolvimento de Acervo, que é um documento que tem
por objetivo orientar a analise de obras a serem incorporadas ao acervo,
guantitativa e qualitativamente, como também as atividades técnico
administrativas executadas nas diferentes unidades. A aquisi¢do de obras
é realizada conforme os Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), tendo
suas atualizacdes sempre monitoradas. Os PPCs sdo planilhados e,com
base nas quantidades que contém no acervo e na base de livros digitais,
efetua-se a compra, ou seja, havendo recursos financeiros, serd conhecido
exatamente o que comprar para todos os cursos que estdo com os PPCs
atualizados. Nos ultimos anos tém sido realizadas acdes com destinacdo
de recursos orcamentarios para adequar o acervo dos cursos que mais
necessitam.

As bibliotecas estao automatizadas com o software Pergamum,
utilizado para gerenciamento dos servicos prestados pelas bibliotecas da
UFVJM, implantado julho de 2018. O sistema permite ao usuario realizar
a pesquisa, utilizando o terminal de consulta e acesso remoto a base de
dados para consulta, reserva e renovacdo de empréstimos. Todo o acervo
€ tombado e informatizado no sistema. As bibliotecas Central,doMucuri e
de Janauba possuem portal de seguranca, para assegurar maior protecao
do acervo.

Além disso, as bibliotecas disponibilizam a comunidade académica

a assinatura da biblioteca digital de e-books (livros eletrénicos) Minha
Biblioteca, que possui atualmente mais de 11 mil titulos de acesso on-line.
Também sdo disponibilizados 1.091 e-books open access (acesso aberto) e
acesso as principais Normas Técnicas da ABNT on-line.

A biblioteca digital Minha Biblioteca,
acessibilidade, como leitura em voz alta, ajuste do tamanho da fonte,

dispde de recursos de

alteracao do plano de fundo para leitura fomentando a inclusdo no processo
de aprendizagem.

Tabela 14 - Usudrios e acessos a biblioteca digital Minha Biblioteca

Usudrios Acessos Paginas
ativos realizados | visualizadas

2019 9.645 73.044
2020 1.799 41509 325.369
2021 2.886 102.520 1.033.915
2022 2132 44.837 769.322

Fonte: SISBI, 2023.

A evolucdo do acervo nos ultimos cinco anos pode ser vista na tabela
abaixo:

Tabela 15 - Niumero de titulos e exemplares - 2018-2022

"~ ano | Tituos | Exemplares |

2018 26.951 132.325*
2019 28.392 132.364*
2020 28.543 132.307**
2021 40.237%** 132.673**
2022 28.593 132.334**

Legenda: *Considera material adicional / ** Ndo considera material adicional / *** Inclui
Acervo da Minha Biblioteca

Fonte: SISBI, 2023.

O fluxo de circulacdo do acervo das bibliotecas nos ultimos cinco
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anos esta apresentado em numeros na tabela abaixo

Tabela 16 - Empréstimos anuais - 2018-2022

|_Biblioteca/Ano_|_2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Biblioteca Central o 45558 5020 1880  12.000
- Campus JK

Biblioteca do
Campus do Mucuri

Biblioteca do
Campus de 3.793 4.054 469 18 629
Janauba

21102 17.644 1.701 1.222 3.881

Biblioteca do

Campus de Unai 5485 5.759 880 48 2123

Fonte: SISBI, 2023.

Tendo por objetivos a gestdo, preservacao e ampla disseminacdo
da producao cientifica da universidade, a UFVJM possui o Repositdrio
Institucional (R.1), que permite o acesso ao conteido em formato integral,
possibilitando o acesso aos usuarios a mais de 2 mil publicacdes.

Além de atender a demanda dos cursos de graduacao, o R.lI atende,
consequentemente, ao critério de avaliacdo do MEC, contido no Instrumento
de Avaliagcao de cursos de graduacao, referente a disponibilizacdo dos
trabalhos de conclusdo de curso (TCCs) em repositérios institucionais
proprios acessiveis pela internet.

Na tabela abaixo é possivel identificar a evolucdo, em nimeros, do R.I
da UFVJM nos ultimos cinco anos:

Tabela 17 - Evolucdo do Repositério Institucional - 2018-2022

Dissertagoes 1077 1216 1485 1785
Artigos 137 140 140 156 160
Trabalho:vr::‘kégcs:ados em 77 61 61 61 61
Livros 40 24 28 45 64
Videos il 1 ll ll 1
Teses 19 49 72 16 136
Trabalhos técnicos 3 3 3 3 3
Outros il 12 12 12 12
Patentes 11 11 20 20 20
Monografias (esp.) = = = 16 25
Folhetos = 26 29 35 38
Anais = 13 14 14 15
Capitulo de Livro - - - - 5
Total Geral 1162 1427 1606 1974 2335

Fonte: SISBI, 2023.

9.3 SALAS DE AULA, AUDITORIOS E
LABORATORIOS

Com relagao as salas de aula na UFVJM, elas sao destinadas ao ensino
nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e dividem-se entre salas de aula
e laboratdrios. As salas de aula sdo utilizadas principalmente para aulas
tedricas, enquanto os laboratdrios sao destinados a aulas praticas.

Todas as salas de aula sdo equipadas com mesa para professor,
quadro de vidro temperado transparente e fundo branco e/ou quadro-
negro. A maioria das salas de aula possui um projetor multimidia e, para
as que ndo possuem equipamento fixo, sdo disponibilizados aos docentes
projetores para instalacdo momentanea. Além disso, algumas sdo providas,
também, de lousa digital. As salas sao dotadas dos consumiveis necessarios
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ao desenvolvimento das atividades para as quais sdo utilizadas e permitem
acesso a rede wi-fi.

A manutencdo das salas de aula é de responsabilidade das diretorias
das unidades académicas e da Diretoria de Administra¢cdo, em consonancia
com a Diretoria de Infraestrutura, sendo que a limpeza das salas de aula
é realizada por uma empresa terceirizada. A seguir sdo apresentadas as
caracteristicas das edificacdes, concebidas como salas de aula, existentes
nos campi:

Tabela 18 - Salas de Aula - quantidade, capacidade e tamanho

Salas de Aula Capacidade Tamanho (m?)

C‘;":'::‘:z : 'f/ 88 4.071 610710
Campus do Mucuri 51 1.872 2.249,44
Campus Janauba 16 900 1.322,90
Campus Unai 15 840 1.250,00
Total 170 7.683 10.929,44

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencao/PROAD.

Os auditoérios, por sua vez, destinam-se precipuamente para a
realizacao de atividades de cunho académico, cientifico e cultural, tais como:
colacao de grau, recepcdo aos novos alunos, atividades administrativas,
congressos, conferéncias, seminarios, coldéquios, workshops e atividades
afins.

A UFVJM possui estrutura completa de auditdorios no Campus JK,
em Diamantina, e no Campus do Mucuri, em Teodfilo Otoni, equipados com
projetor, som, equipamentos para transmissdo on-line e acesso a rede wi-fi,
poltronas confortaveis, aparelhos de ar-condicionado e acessibilidade para
Pessoas com Deficiéncia (PcD). O Campus Janaulba possui um auditdrio
climatizado, que funciona no prédio de salas de aula. O Campus Unai ainda
ndo possui auditorio.

Tabela 19 - Auditdrios - localizacdo e capacidade

| Anfiteatro 120
Predio de auditorios 1200

Fisioterapia 42

Enfermagem 62

DCBio 152

CIPQ 85

FACET 36

Agronomia 76

JK Zootecnia 929
Centro de E.stuolos das 180

Humanidades

ICT 75

Engenharia Florestal 135

Sistemas de Informacéo 50

Educacéao Fisica 127

Reitoria 177

Prédio de auditorios 600

Do Mucuri FAMMUC 300
NIPE 98

Janauba Prédio de salas de aulas 104

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencdo/PROAD.

Os laboratodrios da UFVJM cumprem com as exigéncias de seguranca,
garantindo a integridade dos seus usuarios. Neles constam, quando
necessario, capelas de exaustao, exaustores, extintores de incéndio
compativeis com os produtos e atividades laboratoriais, além de chuveiros
lava-olhos para casos emergenciais envolvendo contato com produtos
quimicos.

Esses espacos sao avaliados periodicamente pelos docentes
responsaveis, pelos técnicos de laboratdrio e por meio do questionario de
avaliacdo da CPA. Todos os equipamentos presentes nos laboratérios sdo
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identificados e patrimoniados, adequadamente armazenados e registrados
em tabelas que ficam afixadas nos locais de sua guarda. Os laboratdrios
sdo acessiveis e possuem normas de seguranca e utilizacdo impressas e
afixadas em local visivel.

Osusuarios sdo orientados e treinados quando utilizam os laboratdrios
para suas pesquisas e também nas aulas praticas, sendo informados das
normas de seguranca e de utilizacao do laboratério, dos equipamentos. O
uso de equipamentos de protecdo individual, quando necessario, é exigido
e fiscalizado pelo professor ou técnico responsavel pelo laboratdrio.

O grafico abaixo apresenta, em nimeros, a relacdo de laboratorio por
campus da UFVJM:

Grafico 23 - Laboratérios da UFVJM por campus
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Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencado/PROAD.

Nos Campi JK e |, em Diamantina, e no campus do Mucuri, em
Tedfilo Otoni, existem ainda diversos laboratdrios de informatica, de uso
compartilhado por todos os cursos, ndo somente para as aulas tedricas e
praticas, como também para estudo e pesquisa dos alunos.

9.4 INFRAESTRUTURA DE TECNIOLOGIA DA
INFORNMIACAO E COMIUNICACAO

A infraestrutura de TIC na UFVJM é de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (TIC). A STI,
vinculada a Reitoria, é responsavel por gerenciar os recursos tecnolégicos
necessarios para adquirir, processar, armazenar e disseminar informagcdes
na UFVJM.

No decorrer deste documento, de maneira esparsa, foram fornecidas
informag¢des sobre infraestrutura relacionadas a TIC. Esta secdo
complementa essas informacdes de base tecnoldgica, em particular, de
guestdes sobre rede logica, disponibilidade e Acordo de Nivel de Servico
(ANS), e seguranca da informacéao.

A rede ldgica, no tocante a tecnologia da informacdo e comunicacao,
compreende a estruturacdo virtual, utilizando-se de softwares, para
configurar equipamentos de forma a propiciar a comunica¢do de dados
na UFVJM, seja via cabos ou sem fio. Atualmente, a universidade possui as
seguintes coberturas de acesso a rede:

Tabela 20 - Coberturas de acesso a rede légica

Campus | 49% 69%

Campus JK 92% 80%
Moradia Estudantil 100% 100%
Nucleo de Estudos Avangados em Turismo 100% 100%
Campus do Mucuri 55% 83%
Campus Janauba 10% 90%

Campus Unai 5% 95%

Fazenda Experimental JK 0% 0%
Fazenda Experimental do Moura 100% 100%
Fazenda Experimental Rio Manso 29% 29%
Fazenda Experimental Santa Paula 0% 80%

Fonte: STI, 2023.
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A UFVJM conta hoje com ligacao por fibra 6ptica da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP) com as seguintes taxas de transferéncias:

Tabela 21 - Coberturas de acesso a rede légica

) Taxa de

Campus | 100 Mbps
Campus JK 1Gbps
Moradia Estudantil 100 Mbps
Nucleo de Estudos Avancados em Turismo 100 Mbps
Campus do Mucuri 1Gbps
Campus Janauba 100 Mbps
Campus Unai 100 Mbps
Fazenda Experimental JK Ainda ndo possui
Fazenda Experimental do Moura 100 Mbps
Fazenda Experimental Rio Manso 100 Mbps
Fazenda Experimental Santa Paula 100 Mbps

Fonte: STI, 2023.

Conforme consta no Capitulo 2, a instituicdo visa ampliar e aprimorar
0 acesso a conectividade de rede nos campi e atualizar o parque
computacional, incluindo atualizacdes de hardware e software.

Atualmente, percebe-se a preocupacao da instituicdo com questdes
relacionadas a disponibilidade de TIC e ANS, do original em inglés,
Service Level Agreement (SLA). No tocante aos servicos prestados pela
STI, solicitados através do sistema GLPI, o prazo médio de atendimento
varia entre 3 (trés) e 5 (cinco) dias uteis, podendo ser superior conforme
complexidade técnica, disponibilidade de recursos computacionais,
disponibilidade orcamentaria, envolvimentos de setores fora da STI, etc. Tais
prazos foram definidos pelas chefias da antiga DTI, agora superintendéncia,
em acordo com o gestor maximo de TI.

Espera-se que o acordo de nivel de servico seja formalizado junto ao

Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos.

Quanto a seguranca da informac¢ao, o tema tem ganhado destaque e
importancia na UFVJM, tanto que houve a aprovacdo da Resolucdao CGIRC
n% 08/2023 que trata da composicdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento
e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) e a adesao da UFVJM a Rede

Federal de Gestdo de Incidentes Cibernéticos.

Além disso, a STI possui um servidor designado para a funcdo de
Gestor de Seguranca da Informacdo, sendo periodicamente realizadas
campanhas por e-mail sobre temas relacionados a seguranc¢a da informacao
e a promocao de solucao de hardware e software de controle de trafego
de dados.

Quanto aos sistemas de informacdo, a UFVJM é uma organizacao
com varias unidades académicas e administrativas que possuem funcdes
vitais ao bom andamento dos processos da instituicdo. A STI, por meio da
Divisdo de Sistemas Institucionais (DSI), é responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento e manuten¢do dos sistemas de informagdo desenvolvidos
pelo setor. Tem como principais atividades a definicdo, padronizacao e
gerenciamento dos modelos e solucdes dos sistemas de informacdo da
universidade, além da prospeccdo de solugcdes que envolvem parcerias
com outras universidades federais e demais érgaos publicos. Estao sob sua
tutela os seguintes sistemas:
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Quadro 43 - Sistemas de informacao

. o Desenvolvido Mantido por
Desenvolvimento préprio 8 .
por terceiros outras areas

Pressiga: Controle e gestdo de candidatos GLPI Reuse
e-Campus: Sistema de Gestédo Integrado e-Voto
Assinador Digital: Assinador digital de GeoNode
documentos
PagTesouro (fase de homologacao):
Integracdo com o sistema de pagamentos .
: ) I Mautic
do Tesouro Nacional para disponibilizar
meios de pagamentos digitais
APl de |nt¢gracao por meio de Metabase
microsservicos
Pergamum
Portal de Dados
Abertos

Fonte: ST1,2023.

A STI, através da Divisdo de Infraestrutura, Redes e Telecomunica¢do
(DIRT), disponibiliza a solu¢do robusta de comunica¢do e colaboracdo da
Google, o Workspace for Education Plus. E ofertado servico de e-mail,
chat, videochamadas, documentos on-line, etc. De forma complementar, a
UFVJM também tem parceria com a Microsoft para disponibilizar o pacote
de ferramentas de comunicacdo e colaborag¢ao Microsoft 365.

9.5 PLANO DE ACESSIBILIDADE

Os setores buscam viabilizar e eliminar as barreiras arquiteténicas e
promover a acessibilidade fisica na UFVJM. Dessa forma, desenvolve a¢des
que visam a permanéncia e diplomacado dos estudantes com necessidades
especiais, a saber: acompanhamento académico, Programa de Tutoria
Especial, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), realizacdo de
cursos e palestras para as comunidades internas e externa. A acessibilidade,
no entanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também as

comunicacdes e as atitudes.

As a¢des para viabilizar a promog¢ao de acessibilidade fisica na UFVJM
se traduzem-se nas obras e reformas executadas no periodo. Todas as obras
e reformas projetadas e executadas atendem a legislacdo de acessibilidade
(sinalizacdo implantada, sanitdrios adaptados e plataformas elevatoérias.
Foram realizadas diversas intervencdes pelo setor de manutencdo da
Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutencao dos Bens Patrimoniais,
incluindo a execucdo de rampas para acesso a calcadas, passagens elevadas
(“quebra-molas”) e fixacdo de pisos tateis no prédio da Reitoria.

Cabe destacar que a UFVJM ainda ndo possui uma politica de
acessibilidade e inclusdo instituida. Contudo, em consonancia com
programas, politicas governamentais e legislacdes que asseguram o
direito da pessoa com deficiéncia a educac¢ao, a instituicdo vem realizando
importantes acdes, tais como:

- atendimento a legislagcao no que se refere tanto ao acesso da pessoa
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
especificos de aprendizagem e altas habilidades/superdotacdo, quanto a
processos seletivos dos cursos de graduacao e pds-graduacdo e também
a concursos publicos, analisando e dando os devidos encaminhamentos
no sentido de atender as solicitacdes dos candidatos que relatam alguma
“necessidade especial” no ato de inscricdo;

- designacao de comissdes de avaliacao da condicdao dos candidatos
gue concorrem a vaga PcD (Pessoa com Deficiéncia) nos cursos de
graduacao e pos-graduacao, bem como nos concursos para cargos efetivos
ou de substitutos;

- constituicdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naci) da UFVJM
(Resolucdo n2 19 - Consu, de 04 de julho de 2008) e sua reestruturacdo
(Resolucao n2? 11 - Consu, de 11 de abril 2014). O Naci é responsavel pela
articulacao de acdes entre pro-reitorias, coordenacdes de cursos, corpo
docente e empresas externas que prestam servigcos para a comunidade
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académica, com o objetivo de garantir a acessibilidade e inclusdo dos
estudantes, servidores e colaboradores terceirizados com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de
aprendizagem e com altas habilidades/superdotacgao;

- disponibilizacdo de variados recursos de acessibilidade nas
bibliotecas de todos os campi da universidade, como computadores com
acessibilidade e respectivos periféricos, teclado com teclas ampliadas
para facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visao, lupa, mouse,
mesa adaptada para estudante cadeirante, banheiros com acessibilidade,
espaco adequado entre as estantes de livros, bebedouros com layouts
adaptados (bica e torneira). Além disso, o acervo dessas bibliotecas possui
alguns exemplares de audiolivros com descricao em Braille e textos com
acessibilidade visual e dudio. A biblioteca digital Minha Biblioteca possui a
funcdo de leitor de texto para pessoas com deficiéncia visual (cegueira e
baixa visao).

Para o fortalecimento da acessibilidade e inclusdo na UFVJM, vem
sendo destinado recurso financeiro no Plano Orcamentario Programa Viver
sem Limites - Incluir. Esse recurso, atualmente gerenciado pela equipe do
Naci/Proace/UFVJM, possibilita o desenvolvimento de acdes importantes
para a promocao da acessibilidade na instituicdo. Como exemplo podem
ser destacadas a aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva
e montagem de estudio de Libras; visitas técnicas em Nucleos de
Acessibilidade de outras instituicdes; organizacdo e realizacdo de eventos
(palestras, seminarios, entre outros) para sensibilizar a comunidade
académica e a comunidade externa sobre a importancia da acessibilidade
e do respeito para com as diferencas, bem como para capacitar servidores
sobre o uso de ferramentas relacionadas a inclusdao; participagdo em
eventos nacionais sobre a tematica e capacitacdo dos servidores que
atuam no Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da universidade.

Ainda que essas acdes sejam desenvolvidas institucionalmente, ha
necessidade de outras providéncias que possibilitem o fortalecimento da

responsabilidade institucional em promover a acessibilidade e inclusao e
minimizar e/ou eliminar as barreiras para o acesso, permanéncia e usufruto
dos espacos fisicos e servicos oferecidos a comunidade universitdria com
deficiéncia e mobilidade reduzida, transtornos globais do desenvolvimento,
transtornos especificos de aprendizagem e altas habilidades/superdotacédo
NO ensino superior.

Respaldada nos marcos legais, politicos e pedagdgicos, a UFVJM
quer inserir uma Politica de Acessibilidade e Inclusdo coesa e atuante, que
assegure o direito a educacdo e promova a autonomia e a independéncia
da comunidade universitaria.

E imprescindivel que se compreenda a necessidade de didlogo e
acodes conjuntas entre os diversos setores da instituicdo, para que se torne
real a acessibilidade dos campi. Dessa maneira, acredita-se que a proposta
de desenvolver esse plano possibilitard demais adequacdes e recursos
destinados a demandas urgentes.

E importante informar que, apesar do foco deste documento terem
sido as acdes realizadas para garantir a acessibilidade aos estudantes,
também voltou-se a atencdo as condicdes de melhorias para os servidores.

Cabe destacar que, em complemento ao trabalho do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (Naci), existe a Diretoria de Atencdo a Saude
do Servidor, vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep),
que pode auxiliar/apoiar os servidores com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem
e altas habilidades/ superdotacdo. Cabe ressaltar que todas as acdes
em andamento objetivam minimizar as barreiras arquitetdbnicas, nos
transportes, nas comunicacdes, pedagodgicas, digitais e atitudinais.

Apesar de tais acdes ainda caminharem de modo bastante acanhado,
o objetivo-fim da UFVJM sempre sera o de ofertar o ensino publico superior
gratuito e de qualidade para todas as pessoas, sem distincdo.
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9.5./1 Acessibilidade metodologica ou pedagogica

O documento denominado Referenciais de Acessibilidade na
Educacado Superior e a Avaliacdo inloco do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (Sinaes) descreve que é possivel notar a acessibilidade
metodoldgica ou pedagodgica nas salas de aula quando os professores
promovem processos de diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo
e utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia como, por exemplo, pranchas de comunicag¢ao, texto impresso
e ampliado, softwares ampliadores de comunicacdo alternativa, leitores de
tela, entre outros recursos.

Para contribuir com a eliminacdo de barreiras relacionadas a esse tipo
de acessibilidade, a universidade instituiu o citado Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo - Naci/Proace/UFVJM e, em 2014, implantou subcomissdes nos
campi localizados fora da de sua sede.

Desde sua criacado, a equipe do Naci vem desenvolvendo as seguintes
acdes relacionadas a acessibilidade metodoldgica ou pedagodgica:

- elaboracdo do “Formuldrio de Demanda” para levantamento e
atualizacdo de demandas apresentadas pelo estudante que faz parte do
publico-alvo do Naci;

- mapeamento semestral da situacdo de matricula dos alunos que
ingressam em vaga PcD e dos que relatam “necessidade especial” no ato
de matricula no Pressiga;

- envio de e-mails a todos os estudantes ingressantes que declaram
ter alguma “necessidade especial” no ato da matricula e para os que
entram em vaga PcD, bem como para os que foram acompanhados pela
equipe do Naci nos semestres anteriores, para verificacdo ou atualizacdo
de demanda; e realizagdo de reunides com os alunos que responderam aos
e-mails, para dar os devidos encaminhamentos;

- realizacdo de reunides com professores e coordenadores de cursos

para repasse de orientacdes sobre adequacdes didatico-pedagdgicas,
métodos e estratégias de estudo e encaminhamento por e-mail das
referidas orientacdes, para formalizar o assunto discutido em reunido e dar
ciéncia aos que ndo tiveram disponibilidade de participar;

- realizacdo de reunides com outros setores da instituicdo e empresas
que prestam servico para intermediacdo de demandas (por exemplo,
empresas de 6nibus);

- disponibilizacdo do Servico de Traducdo/Interpretacdo de Libras
para atendimento da comunidade surda que se comunica via Libras;

- contratacdo de intérpretes de Libras por meio do Sistema de
Registro de Precos (SRP);

- realizacdo de reunides multiprofissionais para discussdo de casos,
alinhamento de acdes e encaminhamentos de alunos;

- participacdo em levantamentos de recursos financeiros, materiais,
pedagogicos, de pessoal, equipamentos e estrutura necessarios para a
implementacao da politica publica para pessoas com deficiéncia, sempre
que solicitado;

- aquisicdo e disponibilizacao de mobiliarios adaptados (disponiveis
nas salas de aula e bibliotecas) e equipamentos de tecnologia assistiva
(disponiveis para empréstimo na sala do Naci e bibliotecas);

- organizacdo e realizacdo de eventos de sensibilizacdo sobre a
tematica de inclusao;

- disponibilizacao e administracdo diaria do canal de comunicacao
com a comunidade académica (e-mail) para tratar de questdes relativas a
acessibilidade;

- divulgacdo das acdes realizadas no portal institucional, no boletim
informativo, na recepcédo de calouros, entre outros meios de comunicacao
e eventos.
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Ainda em relacdo a acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica, a
UFVJM realiza as seguintes acdes:

-ofertadadisciplinade Librascomocomponente curricularobrigatoério
nos cursos de licenciaturas e optativo nos cursos de bacharelados, bem
como da disciplina de Portugués como Segunda Lingua na Modalidade
Escrita para Surdos, nos curriculos dos cursos de graduagdo em Pedagogia
e Letras, como unidade curricular obrigatodria;

- abordagem da tematica “Diversidade e Inclusdo” em diversos cursos
de graduacédo, por meio de disciplinas obrigatodrias, optativas e/ou eletivas,
e em eventos institucionais;

- desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa que abordam
a tematica da inclusao;

- disponibilizacdo de variados dispositivos de acessibilidade nas
bibliotecas de todos os campi da universidade, conforme informado no
item anterior.

9.5.2 Acessibilidade nas comunicacoes

Promover acessibilidade nas comunica¢gdes significa oferecer
recursos, atividades e bens culturais que promovam independéncia e
autonomia aos individuos que necessitam de servicos especificos para
acessar o conteldo proposto. Audiodescricao, legendas, janela de Libras,
impressdes em Braille e dublagem sdo alguns dos exemplos existentes.

Para atender a esse tipo de acessibilidade, a UFVJM disponibiliza
nas bibliotecas de todos os campi alguns exemplares de audiolivros com
descricao em Braille e textos com acessibilidade audiovisual. Além disso, a
instituicdo vem executando as seguintes ac¢des:

- melhoria e ampliacdo de estratégias de atendimento as pessoas
com deficiéncia na Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), com
aperfeicoamento e entendimento dos recursos de audiodescricdo e

demais recursos de acessibilidade nas comunicacdes, que aumentam
a compreensdao de pessoas com deficiéncia visual, idosos e disléxicos,
colaborando para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva;

- esforco da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) em entender
a legitimacdo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e a obrigatoriedade do
poder publico em adotar formas institucionalizadas de apoiar o uso e a
difusao dessa lingua como meio de comunica¢ao, de acordo com a Lei n®
10.436/02, garantindo o atendimento e tratamento adequado as pessoas
com deficiéncia auditiva;

- aprimoramento e ensino de habilidades e conhecimentos relativos
a Libras aos servidores da instituicdo. A UFVJM ja possui demanda
de comunicacdo com o0s usudrios surdos, mas é preciso ampliar as
possibilidades comunicativas para desempenhar seu papel formativo de
modo inclusivo.

9.5.3 Acessibilidade digital

Promover acessibilidade digital significa readequar a linguagem
adotada na comunicacao, tornando tangivel o entendimento da informacao,
e implementar um conjunto de normas relacionadas aos padrdes web de
acessibilidade e de responsividade, com o intuito de oferecer recursos
gue promovam independéncia e autonomia as pessoas que necessitam de
servigos especificos para acessar o conteudo publicizado.

Para garantir a acessibilidade nos sistemas e veiculos de comunicacdo
institucionais da UFVJM, a Coordenadoria de Comunicacdo Social Social
(CoordCS) e a Superitendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) tém
implementado um portal digital e sistemas institucionais acessiveis de
acordo com as recomendacdes descritas nas cartilhas de Padrdes Web
em Governo Eletréonico (ePWG) e diretrizes de acessibilidade presentes no
World ContentAccessibilityGuide (WCAG), no World Wide Web Consortium
(W3C) e no Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG).
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Para fazer com que os usuarios possam perceber, entender, navegar
e interagir de maneira efetiva (com necessidades especiais ou nao e
independentemente da idade) com as aplicacdes institucionais da UFVJM,
a CoordCS e a STI vém desenvolvendo as seguintes a¢des:

- conducdo do desenvolvimento e adaptacdo dos sites, subsites,
paginas e sistemas académicos e administrativos, com énfase na
implementacao da Acessibilidade Digital e viabilizacdo do acesso por
qualquer usuario;

- utilizacao das ferramentas Avaliador e Simulador de Acessibilidade
de Sitios (ASES) e do Access Monitor para o processo de validacdo
automatica de acessibilidade;

- disponibilizacdo de elementos padronizados de acessibilidade
digital, tais como primeira folha de contraste, barra de acessibilidade, mapa
do site, links destacados, alteracdo do tamanho e espacamento dos textos;

- integracdo dos sistemas e veiculos de comunica¢do institucionais
com o sistema de traducdo para Lingua Brasileira de Sinais (Libras)
multiplataforma - VLibras 2.0;

- disponibilizacdo de audiodescricdo dos conteudos mididticos nos
sites, subsites e paginas do novo portal institucional e nas midias sociais
oficiais gerenciadas pela CoordCS.

E importante destacar ainda que a UFVJM disponibiliza nas bibliotecas
de todos os campi alguns exemplares de audiolivros com descricao em
Braille e textos com acessibilidade audiovisual. A biblioteca digital Minha
Biblioteca possui a funcdo de leitor de texto para pessoas com deficiéncia
visual (cegueira e baixa visao).

O.5.4 Acessibilidade atitucdinal

Acessibilidade atitudinal refere-se a percepcdao do outro sem
preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes. Os demais tipos de

acessibilidade estdo relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que
impulsiona a remocdo de barreiras.

De acordo com o documento “Referenciais de Acessibilidade”, do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), o desenvolvimento de acdes que buscam eliminar barreiras
atitudinais pode ser verificado quando existem, por parte dos gestores
institucionais, o interesse em implementar acdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda sua amplitude. A priorizacdo de recursos para essas
acdes é um indicativo da existéncia de acessibilidade atitudinal.

Nesse contexto, para garantir a acessibilidade atitudinal, a UFVJM
desenvolve as acdes ja descritas nos itens anteriores e ainda:

- disponibilizagcdo no orcamento anual de recursos financeiros por
meio da rubrica Programa Viver Sem limites - Incluir, que favorecem a
aquisicdo de tecnologias assistivas, equipamentos e mobilidrios adaptados,
realizacdo de eventos de sensibilizagdo e capacitacdao abordando a
tematica da inclusdo, complementacao de valores para acdes relacionadas
a adequacdo arquitetdnica e prestacao de servicos voltados a atender
demandas apresentadas ao Naci, entre outros;

- consideracdo da condicdo de deficiéncia no rangueamento
final do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), em que o indice de
Vulnerabilidade Socioecondtmica (IVS) é o pardmetro utilizado para
a classificacdo dos beneficios disponibilizados. Para isso, a condicdo
mencionada deve ser comprovada, por meio de laudo médico atualizado,
na etapa da entrega de documentacao;

- prioridade no atendimento psicoldgico sempre que a deficiéncia é
informada ao Servico de Psicologia, em conformidade com o Art. 99, da Lei
N2 13.146, de 6 de julho de 2015.
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9.5.5 Acessibilidade nos transportes

O transporte de passageiros na universidade é realizado atualmente
de duas formas: por meio de veiculos coletivos intermediados pelas
prefeituras das cidades, no deslocamento de pessoas até os campi da
universidade, e com veiculos proprios, para deslocamentos internos e
viagens institucionais.

Em relacdo aos veiculos e pontos de transporte coletivo, € importante
qgue a universidade, enquanto beneficidria no deslocamento de grande
parte dos usuarios (estudantes, servidores, colaboradores, comunidade
em geral), realize parcerias e reunides com o poder publico municipal
para discutir a contratacdo e fiscalizacdo das empresas intermediarias
que prestam os servicos de transporte publico. O objetivo é garantir que
essas empresas estejam de acordo com a legislacdo no que se refere as
condi¢des de uso de sua frota, que deve ser adaptada ao uso de todas as
pessoas, sem distin¢do.

Sobre a frota propria da universidade, que atualmente conta com
veiculos de passeio e coletivos, ha também a necessidade de atender
aos normativos da Lei de Acessibilidade, sendo fundamental que, em
cada campus, exista pelo menos um veiculo de passeio e outro coletivo
adaptados e disponiveis para a acessibilidade nas viagens institucionais.

Ja dentro dos campi da UFVJM, o destaque vai para as vias,
calcamento, locais de parada e estacionamento, que também devem ser
acessiveis, sem barreiras ou obstru¢des que dificultem o deslocamento das
pessoas, e devem incluir facilitadores a quem possua alguma dificuldade de
locomocao. Exemplos desses facilitadores sdo as rampas, pisos podotateis,
vagas privativas nos estacionamentos, sinalizacdes, entre outras medidas,
ainda bastante deficitarias em todos os campi da institui¢cao.

9.5.6 Acessibilidacde arquiteténica

Tendo em vista o processo de execucdo de obras dos projetos
arquiteténicos do Campus JK e do Campus do Mucuri,os membros do Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo da UFVJM (Naci), tomando como referéncia a
NBR 9050/04 e o Decreto Federal n25.296/2004, desenvolveram, em 2009,
um material para checagem dos itens indispensaveis para a acessibilidade
das edificacdes da instituicdo. Para a elaboracdo desse Plano de Garantia
de Acessibilidade da UFVJM, o material foi revisto e ampliado, uma vez que
a NBR 9050 teve sua quarta edicdo publicada em agosto de 2020.

9.6 CRONIOGRANIA DE EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA

Os trabalhos da fase diagndstica para elaboracdo do PDI permitiram
compreender o cenario atual da UFVJM no que concerne a necessidade de
consolidacdo e expansdo da sua infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Os campi novos de Janaulba e Unai encontram-se num cenario critico
no que se refere a oferta de um ambiente acessivel, urbanizado e propicio
para desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdao e
administracao.

Todos os campi da UFVJM apresentam necessidades relacionadas
a infraestrutura predial, acervo bibliografico, laboratorial, acessibilidade,
seguranca, pessoal, de TIC, entre outras.

Atualmente, a UFVJM carece de pelo menos R$ 190 milhdes em
investimentos para estruturar/consolidar os seus espacos fisicos e
infraestrutura tecnoldgica prioritarios para o seu funcionamento. No que
se refere a oferta de moradia aos estudantes classificados nos indices de
vulnerabilidade socioecondmica, o valor demandado ultrapassa a casa dos
R$ 60 milhdes.

A infraestrutura tecnoldgica e seguranca da informacdo da UFVJM
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tornam-se fatores preocupantes, as quais também carecem de uma
atencdo especial. A sobrecarga de demandas relacionadas a automatizacéo
dos processos e seguranca da informacdo tem acionado o sinal de alerta
institucional, quanto a garantia da manutencao e preserva¢do dos dados
institucionais, bem como a adequacao e otimizacdo dos processos nas
diversas dreas de atuacdo, principalmente na drea de ensino e administracdo
sob a perspectiva da legislacdo em vigor.

As demandas gerais acerca da expansao da infraestrutura fisica da
UFVJM, entre outras, coletadas nos trabalhos para elaboracdo do PDI
foram: construcdo de prédio anexo ao prédio da Facsae para o
desenvolvimento de acdes voltadas para a cultura, ensino, pesquisa e
extensdo dos atuais e novos cursos de graduacdo e pos-graduacao da
Facsae (R$ 5 milhdes); climatizacdo do prédio da Facsae (R$ 130 mil);
paisagismo do entorno do prédio da Facsae (R$ 20 mil); aquisicdo de
computadores e impressoras para atender a demanda da FIH (R$ 604 mil);
aquisicdo de cortinas para o Centro de Humanidades da FIH (R$50 mil);
aquisicdo de mobilidrio, software e equipamento de TIC para atender a
demanda da Proplan (R$ 180 mil); construcdo de uma guarita com banheiro
para os porteiros e do muro do entorno e retomada das constru¢des
paralisadas da Moradia Estudantil Universitaria em Diamantina (R$16,8
milhdes); aquisicdo de computadores (aproximadamente 20 maquinas), de
estacdo de trabalho e cadeiras para os servidores da Proaae (R$ 19 mil);
aquisicao de 4 cadeiras de roda especiais para deslocamento de discente
em trabalho de campo - uma para cada campus (R$ 28 mil); adequacéao
dos espacos da Proaae para alocacdo dos servidores em um espaco Unico
(R$ 5 milhdées); aquisicdo de equipamentos de laboratorios, projetores e
computadores para atender a demanda do ICA (R$ 3,03 milhdes); aquisicdo
de equipamentos e mobilidrios para a Fazenda Experimental Santa Paula
(R$ 1 milhdo); aquisicdo de veiculos com capacidade de transportar cargas
para execucdo e atividades na FESP e em fazendas da regido para
implantacdo de experimentos (R$ 180 mil); aquisicdo de mobilidrios e
equipamentos para melhorar a permanéncia dos estudantes no Campus

Unai - mesas para refeicdo, itens recreativos, micro-ondas, geladeiras,
poltronas, pufes (R$ 60 mil); pintura do prédio principal do ICT (R$ 500
mil); aquisicdo de materiais permanentes - equipamentos extremamente
basicos e de pequeno porte para realizacdao de atividades praticas de
ensino; demandas dos cinco cursos de graduacao do ICT (BCT, Eng. de
Alimentos, Quimica, Mecanica e Geoldgica) e alguns projetos de
representacdo institucional como Baja Espinhaco, AeroVale - AeroDesign,
Formula Real Racing, Starkbotz (R$ 250 mil); softwares especificos de
engenharia para realizacdo de atividades praticas de ensino; instalacdo e
manutencdo de equipamentos laboratoriais dos cursos do ICT, tais como
componentes eletroeletrénicos, gases, 6leos lubrificantes, dentre outros;
insumos diversos para instalacdo de varios equipamentos (R$ 50 mil);
construcdo do prédio do curso de Eng. Geoldgica CEGEO em um bloco
especifico (administrativo e laboratorio), para atender as demandas do
curso dispostas em seu projeto pedagdgico (R$ 3 milhdes); adequacédo de
espacos para funcionamento do laticinio-escola, frigorifico-escola, padaria-
escola, cereais, de suma importancia para o funcionamento do curso de
Engenharia de Alimentos do ICT (R$ 3,3 milhdes); aquisicdo de mobiliarios
para alguns laboratérios de ensino do ICT (R$ 40 mil); Aquisicdo de
equipamentos de informatica (computadores, notebooks e impressoras)
para atender a demanda do ICT (R$ 500 mil); urbanizagdo dos Campi
Janauba e Unai, com calcamento, rede de drenagem, sinalizacdo,
arborizacdo, espacos de convivéncia e melhoria da iluminacdo (R$ 15
milhdes); implantacdo da rede |dgica e melhoria dos equipamentos de T.I
no Campus Janauba (R$ 20 mil); construcdo do portal de entrada dos
Campi Janauba e Unai, com cancela, guarita e sinalizacdo apropriada
visando melhorar o controle e acesso aos campi, bem como instalacdao de
outdoor/totem/portal que sinalize a entrada dos campi (R$ 2,5 milhdes);
construcdo de um galpao, vestiario com chuveiro para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e melhorar as condicdes de permanéncia dos alunos e
servidores no Campus Janauba (R$ 800 mil); equipar uma sala maker com
impressora 3D, cortadores laser, modelos no Campus Janauba (R$ 400
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mil); aquisicdo de computadores desktops, servidor de alto desempenho
tipo rack, subscricdao VMWare (2 x VmWareVcenter, 20 VmWareVsPhere O1
VmWare Site Recovery), switch gerencidvel com 24 e 48 portas gigabit;
acess point wifi; controladora e software de gerenciamento wireless
virtualizada, notebooks, monitores e switch core 48 portas para atender a
demanda de infraestrutura de TIC da UFVJM (R$ 11,7 milhdes); aquisicdo de
sonorizacdo, microfone profissional, cAmeras digital e tripé profissional,
refletores canhdo LED Par 64 RGB 54 Leds 3w DmxStrobo, caixa de som
para guitarra, baixo ou teclado, projetor LED de até 100 polegadas Full HD
com alto falante, kit desktop / monitor 21,5 polegadas / HD externo /
notebooks / antenas kit Starlin, palco praticdvel 2xImt para atender a
demanda das acdes e projetos de cultura, arte e extensdo da Proexc (R$
350 mil); instalacdo de rede |6gica e climatizacdo do prédio dos laboratoérios
das engenharias do ICET (R$ 300 mil); aquisicdo de gerador de energia
para o prédio do ICET e laboratdrio das engenharias (R$ 180 mil); pintura
geral do prédio do ICET (R$ 450 mil); aquisicdo de equipamentos
laboratoriais, computadores e mobiliarios para desenvolvimento de aulas
praticas nos laboratoérios do ICET (R$ 4,9 milhdes); construcdo de areas de
convivéncia e paisagismo entre o prédio do ICET e o prédio dos laboratérios
das engenharias (R$ 300 mil); construcdo de um auditério no terceiro
andar do prédio dos laboratérios das engenharias do ICET (R$ 1,2 milh&o);
montagem e instalacdo de uma oficina de precisdo completa com
serralheria, carpintaria, marcenaria, vidracaria, etc para atender a demanda
do ICET (R$ 800 mil); implantacdo do CFTV nos Campi |, do Mucuri, Unai e
Janauba da UFVJM (R$ 2,8 milhdes); implantacdo dos dispositivos de
seguranca e combate a incéndio em todos os campi da UFVJM (R$ Tmilh&o);
obras de acessibilidade em todos os campi da UFVJM (R$ 2,5 milhdes);
pintura e manutencdo nos telhados das edificacdes de todos os campi da
UFVJM (R$ 4 milhdes); construcdo de uma ETE e poco artesiano nos Campi
Unai e Janauba, e construcdo de poco artesiano no Campus JK (R$ 2
milhdes); instalacdo de iluminacdo de LED nas vias dos Campi do Mucuri,
Janauba e Unai (R$ 1 milhdo); execucdo das seguintes obras: 1 - galpdo de

maquinas agricolas FERM, 2 - cercamento Campus JK, 3 - espaco para o
pessoal da limpeza, 4 - construcdo de depodsito de agrotdxicos de no
maximo 20 m?, nas Fazendas Experimentais Rio Manso, em Couto de
Magalhdes de Minas e em Curvelo, 5 - construcao das lavanderias para os
Campi | e JK, 6 - construcdo de dois pequenos galpdes (Campus 1 e JK),
para guardar ferramentas e materiais de limpeza, utilizados pelos
funcionarios terceirizados, 7 - construcdo da drenagem Campus JK, 8 -
execucdo da pavimentacao Campus JK, 9 - construcdo do acesso ao
Campus JK, 10 - execucdo da sinalizagdo interna e externa do Campus |, JK,
Fazenda do Moura, Fazenda Rio Manso, Casa de Apoio e Nucleo de Turismo,
11 - construcdo dos setores de transportes dos Campi Unai e Janauba (R$
15 milhdes); implantacdo do CFTV, dispositivos de prevencdo e combate a
incéndio e acessibilidade para a Casa de Apoio, Moradia Estudantil
Universitaria, fazendas e Nucleo de Turismo (R$ 1 milhdo); construgcdo e
adequacdo dos laboratdérios do Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar
(CTCM) (R$ 5 milhdes); aquisicdo de acervo bibliografico para as bibliotecas
dos campi da UFVJM (R$ 800 mil); construgdo do prédio da Fammuc no
Campus do Mucuri (R$ 7,5 milhdes); adequacado do prédio da Famed para
aulas praticas e atividades administrativas no Bloco Ill (R$ 4 milhdes);
construcdo do prédio administrativo da Facet (R$ 3 milhdes); adequacdo
do prédio do curso de Quimica da Facet (R$ 2 milhdes); construgdo da
clinica veterinaria no Campus Unai (R$ 3 milhdes); construcao de refeitorios
e praca de servicos nos Campi Janauba e Unai (R$ 4 milhdes) e conclusdo
de algumas obras paralisadas consideradas essenciais para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da UFVJM (R$ 55 milhdes).

Ademais, foram apresentadas pela sociedade demandas por expansdo
de campi para outros municipios, bem como criacdo de novos cursos nos
campi ja existentes.

A consulta publica para levantamento das demandas regionais no
gue concerne a expansdo de novos campi teve participacao significativa da
populacao. Foram quase 5 mil respondentes, os quais indicaram que, além
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da necessidade de a UFVJM consolidar os seus campi atuais, ela precisa se
expandir para demais municipios do estado de Minas Gerais, sendo 0s mais
votados: Capelinha, Curvelo, Itamarandiba, Almenara, Aracuai, Januaria,
Contagem, Itaobim, Salinas e Concei¢ao do Mato Dentro.

A expansdo para outros campi deverd ser ratificada pelo Conselho
Universitario da UFVJM, levando em considera¢cdo as demandas regionais,
pactuacdes junto ao seu orgao superior (MEC) e governo federal, bem
como contrapartidas dos governos e demais organizacdes locais, de
modo a assegurar condicdes concretas e indispensaveis que garantam os
recursos e demais infraestruturas (custeio, investimento, pessoal, terrenos,
urbanizacdo, laboratorios, equipamentos, entre outros) para a construcao
e 0 seu respectivo funcionamento.

‘10. AVALIAQAO E ACONIPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Na esfera educacional, o processo de avaliacdo da Instituicdo de
Ensino Superior (IES) é realizado de acordo com o estabelecido na Lei
Federal n? 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (Sinaes).

A avaliacdo é um fator indispensavel ao desenvolvimento institucional,
tendo por finalidade favorecer um processo reflexivo sobre as acdes
realizadas identificando o que funcionou e o que precisa ser alterado ou
melhorado. A avaliacdo, portanto, subsidia a tomada de decisdes, uma vez
que ela atua como um instrumento de acompanhamento do planejamento.

Nesse diapasdo, o Decreto n® 9.235/2017 registra que a avaliacado
realizada por meio do Sinaes é o referencial basico para os processos
de regulacdo e de supervisdao da educacado superior, a fim de promover
a melhoria de sua qualidade. O Sinaes é composto por basicamente trés
subsistemas, quais sejam: avaliacdo institucional, avaliacdo dos cursos e
avaliacdo dos estudantes.

Registra-se que o processo de autoavaliacdo estrutura-se de acordo
com 0s cinco eixos que atendem as dez dimensdes avaliativas do sistema,
conforme quadros abaixo:
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Quadro 44 - Dimensdes definidas pelo SINAES

1 Missdo e PDI
Politica para o ensino, a pesquisa, a pods-graduacao e a extensado
Responsabilidade social da IES
Comunicacdo com a sociedade

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo

Organizacado de gestao da IES
Infraestrutura fisica
Planejamento de avaliacdo

O 0 N O U A NN

Politica de atendimento aos estudantes

5]

Sustentabilidade financeira

Fonte: INEP.

Quadro 45 - Eixos de avaliacdao definidos pelo SINAES

m Descricao Dimensodes

1 Planejamento e Avaliacdo Contempla a Dimensao 8 e inclui o

Institucional Relato Institucional
2 Desenvolvimento Institucional Contempla as Dimensdes 1e 3
3 Politicas Académicas Contempla as Dimensdes 2, 4 e 9
4 Politicas de Gestdo Contempla as Dimensdes 5, 6 e 10
5 Infraestrutura Contempla a Dimenséao 7

Fonte: INEP.

Conforme quadro abaixo, a avaliagdo dos cursos de graduagdo, de
pos-graduacao e a avaliacao institucional da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) ocorre por meio de diversos
instrumentos internos e externos. Tais avaliacdes resultam em relatdrios
que proporcionam o autoconhecimento institucional e a melhoria da sua
qualidade, além de gerar indicadores que parametrizam o seu desempenho.

Quadro 46 - Mecanismos de avaliacdo dos cursos e da instituicdo

Avaliag¢ao Institucional
Instrumentos do SINAES
Avalia¢cao Externa

ENADE

Avaliag¢ao Interna

Produtos

Conceito ENADE,
IDD, CPC, microdados
e relatdrios

Produtos

Relatdrio de
Autoavaliacdo Autoavaliacdo
(CPA) Institucional,
Relato Institucional

Avaliacdo /n loco Relatoérios das Visitas

Bases de dados
e-MEC e Censup

Outros Instrumentos de Avaliagao

Relatorios

Avalia¢cao Externa

|IAE Relatorios Capes

Avaliag¢ao Interna

Produtos Produtos

Conceito Capes e
Relatorios

Fonte: Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), UFVJUM.

A partir do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes) estabeleceram-se os seguintes mecanismos de avaliagao externa:
o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade); as visitas
de avaliacdo in loco em processos de reconhecimento e renovacdo
do reconhecimento dos cursos de graduacdo e em processos de
credenciamento e recredenciamento institucional, presencial e a distancia,
e, ainda, as bases de dados do Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes
de Educacado Superior (Cadastro e-MEC) e do Censo da Educacao Superior
(sistema Censup) como fontes para a avaliacdo. Como instrumento de
avaliacdo interna, o Sinaes estabeleceu a autoavaliagdo, a ser promovida
pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA). Os cursos de pos-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado), por sua vez, sao avaliados pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Cabe destacar que as avaliacdes promovidas pelo Ministério de
Educacdo (MEC) ndo suprimem a adocdo de outros instrumentos de
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avaliacdo interna estabelecidos pela instituicdo. Muito pelo contrario,
quanto mais a instituicdo buscar o autoconhecimento e a investigacdo
das suas caracteristicas particulares, mais chance tera de atingir altos
niveis de qualidade dentro da sua area de abrangéncia. Nesse sentido, a
UFVJM conta também com o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE)
conforme sera visto mais adiante. Os resultados obtidos pela Avaliagdao
Institucional estimulam os coordenadores dos cursos, os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e diversos atores envolvidos na gestdo institucional
a identificar as suas potencialidades, a buscar a superacao das fragilidades
apontadas e, consequentemente, a melhorar a qualidade do ensino.

10.1 AVALIACAO INTERNA

A avaliagao interna institucional das universidades federais € um
processo fundamental para a melhoria continua da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo oferecidos por essas instituicdes. E realizada por
meio de indicadores e critérios estabelecidos pelos érgdaos competentes,
como a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (Conaes)
e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e envolve a anadlise e monitoramento de diferentes aspectos da
vida académica e administrativa, como a estrutura fisica, a formacdo dos
docentes, a producdo cientifica, a oferta de programas de pds-graduacao,
a inclusao social, entre outros.

10171 Autoavaliagao institucional

A autoavaliacdo é realizada pela CPA, cujo regimento foi aprovado
pela Resolucdo do Conselho Universitario n? 6, de 11 de maio de 2021, com
0 objetivo de atender as recomendacdes do Sinaes e visando a adequacao
da sua composicao e funcionamento para uma CPA multicampi, atendendo
a realidade da UFVJM.

Os procedimentos metodoldgicos adotados pela CPA estdo em

consonancia com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 65, de 9
de outubro de 2014, que estabelece as diretrizes para elaboracdo dos
relatorios de autoavaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Desse
modo, estdo em interlocu¢do com os cinco eixos de avaliagcdo institucional
definidos pelo Sinaes.

Além disso, a metodologia estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e, como instrumentos para coleta de dados para elaboracao
do Relatdério de Autoavaliacdo Institucional, a comissao utiliza os seguintes
dispositivos:

¢ Relatdérios de Autoavaliacdo Institucional dos anos anteriores

¢ Relatdrios de avaliacao externa dos cursos de graduacdo e
relatorio institucional (Relatdrios de visitas in loco)

e Dados e relatorios do IAE

¢ Coleta de dados da Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias da UFVJM
- solicitacdo por meio de oficio eletronico

¢ Formularios de avaliacdo on-line direcionados aos segmentos
da comunidade interna e externa com questdes referentes as 10
dimensdes do Sinaes

¢ Documentos institucionais: Relatdrio de Gestédo e PDI
¢ Atas das reunides da Comissdo Propria de Avaliacao

Ressalte-se que, no contexto da pandemia, a comissao aplicou o
guestionario on-line baseado na oferta e nos procedimentos do ensino e
do trabalho remoto. Uma campanha de divulgacao referente ao processo
de autoavaliagao foi criada pela Coordenadoria de Comunica¢cdo Social
(CoordCS), com varias pecas para cada segmento, e foi amplamente
divulgada em varias plataformas e midias digitais.

Entendendo a autoavaliacao institucional como um processo que
precisa ser continuo e participativo, a CPA apresenta seu planejamento com
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as seguintes estratégias: elaborar novos questiondrios de autoavaliacdo
institucional; realizar oficinas sobre autoavaliacdo em todos os campi;
disponibilizar caixas de coleta de comentarios; aumentar a participacdo da
comunidade externa; ampliar as a¢des de divulga¢gdo da CPA em parceria
com a CoordCS e implementar seminarios periddicos de devolucao das
anadlises coletadas na autoavaliacao.

10..2 Instrumento de Avaliacao do Ensino

O IAE é uma ferramenta de avaliacdo interna propria da UFVJM, criado
pela Resolucdo Consepe n® 22, de 25 de julho de 2014, e alterado pela
Resolucdo Consepe n2 63, de 23 de novembro de 2017. Esse instrumento
foi desenvolvido para investigar as condicdes particulares do ensino em
conformidade com a realidade institucional e € composto por questionarios
disponibilizados dentro do Sistema de Gestao Académica (e-Campus) para
os estudantes e professores dos cursos de graduacdo, possibilitando a
avaliacdo do conjunto de aspectos para o dimensionamento e planejamento
de acdes que concorrem para a melhoria das condicdes de oferta dos
Cursos.

Algumas atualizacdes previstas no instrumento em 2017 encontram-
se em fase de implementag¢ao no sistema, sendo utilizado, até o momento,
o questionario elaborado em 2014, que conta com questdes sobre
infraestrutura e de avaliacdo da gestdo. Os resultados da avaliacdo sao
disponibilizados aos discentes e docentes, de acordo com os temas
avaliados. E, a partir dos resultados coletados com a aplicagdo do IAE,
0s coordenadores de curso de graduacdo analisam os resultados gerais e
identificam as necessidades de melhoria nas condicdes de ensino e de oferta
do curso, promovendo didlogos e acdes visando ao aprimoramento das
condicdes didatico-pedagdgicas de oferta das disciplinas e componentes
curriculares do curso sob a sua coordenacdao. Também com base nos
resultados coletados no IAE, as Pro-Reitorias de Graduag¢ado e de Pesquisa
e Pos-Graduacdo podem promover discussdes acerca das melhorias das

condicdes de ensino e oferta do curso propostas pelos Colegiados de
Cursos, nos seus respectivos conselhos.

10.2 AUALIAGCAO EXTERNA

A avaliacdo externa das universidades federais € um processo
essencial para garantir a qualidade do ensino superior no Brasil. Essa
avaliacdo é realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 6rgdo vinculado ao Ministério da
Educagcao (MEC). Essa avaliagdo tem como objetivo principal analisar a
qualidade e a eficiéncia das universidades federais em diversos aspectos,
Ccomo ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional. Busca identificar os
pontos fortes e fracos das instituicdes e propor medidas de melhoria.

10.2./1 Mlecanismos de avaliacao externa no ambito do
Sinaes

O conceito Enade é uma varidvel discreta que assume valores de 1
a 5, resultante da nota dos estudantes concluintes do curso participantes
do exame em conteudos de formacao geral e especifica. A partir do
desempenho dos estudantes é possivel avaliar a qualidade dos cursos
de graduacdo em relacdo a outras instituicbes e essas medidas oferecem
parametros em busca da melhoria continua e da oferta de cursos de
exceléncia.

Aplicado junto com o Enade, merece destaque o Questionario do
Estudante, pois ele também oferece, a partir da opinido dos estudantes,
a oportunidade de os cursos e a instituicdo conhecerem melhor as suas
forcas e fraquezas. Nele os estudantes tém a oportunidade de manifestar a
sua visao sobre os seguintes aspectos: organizagdo didatico-pedagdgica,
infraestrutura e instalacdes fisicas e oportunidade de ampliacao da
formagao.

Por seu turno, os resultados obtidos pelas visitas de avaliacao in
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loco, cujos processos tramitam no sistema e-MEC, parametrizados pelos
diversos indicadores que compdem as dimensdes do instrumento de
avaliacdo, € outra importante fonte de redirecionamento da gestdo em
busca da melhoria continua da qualidade e do alcance dos seus objetivos.
Os indicadores do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagao
Presencial e a Distancia estdo distribuidos em trés dimensdes, quais sejam:
organizacao didatico-pedagdgica, corpo docente e tutorial e infraestrutura.
Por sua vez, os indicadores do Instrumento de Avaliagdo Institucional
Externa Presencial e a Distancia estao distribuidos entre 5 eixos, conforme
consta no Quadro 45. Dessa forma, os relatorios emitidos a partir desses
instrumentos fornecem mais uma fonte de identificacdo de fragilidades em
busca da melhoria continua da qualidade.

Vale dizer que o Censup coleta diversas informacdes sobre a
infraestrutura das IES, as vagas oferecidas, a quantidade de candidatos,
as matriculas, os ingressantes, concluintes e docentes, permitindo as
instituicbes e ao MEC conhecer e acompanhar os cursos de graduacao
e fornecer subsidios para que programas de expansao e da melhoria da
qualidade desse nivel de ensino sejam implementados.

110.2.2 Avaliacao externa promovicda pela Capes

A pods-graduacao brasileira passa por avaliacdes periddicas a fim
de que seja assegurada a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado
oferecidos no pais. A avaliacdo promovida pela Capes certifica (ou ndo)
o funcionamento do curso e atribui a nota final. Segundo a Capes, os
programas avaliados devem receber uma nota que deve ser um numero
inteiro entre 1 (menor nota) e 7 (nota maxima). Para os programas que so
oferecem mestrado, a nota maxima que pode ser alcancada é 5. As notas 6
e 7 sdo as reservadas aos programas que possuem doutorado e que foram
qualificados como programas de exceléncia. A Capes emite relatérios
oriundos de seus processos de avaliacdo. A partir desses relatorios, a
instituicdo pode fazer um diagndstico dos seus programas a partir das

caracteristicas avaliadas, identificando as necessidades de melhoria. Esse,
portanto, constitui-se outro importante instrumento de avaliacdo ao qual a
UFVJM é submetida.

Os conceitos obtidos pela UFVJM no ambito das avaliacdes
promovidas pela Capes, considerando a ultima avaliacdo quadrienal (2017-
2020) dos programas foram os seguintes: 10 programas com nota 3, 11
programas com nota 4 e 3 programas com nota 5.

10.3 INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCI-\QAO
SUPERIOR

Do conjunto de instrumentos utilizados para a promocao da avaliacdo
externa no ambito do MEC, sdo divulgados os indicadores de qualidade que
servem para as instituicdes parametrizarem seu desempenho em relacdo a
outras instituicdes publicas e privadas do pais.

Os conceitos obtidos pela UFVJM no ambito do Sinaes, que variam
de 1a 5, constam no grafico abaixo. E possivel notar que no ultimo triénio
(2019-2022), de acordo com a metodologia de calculo do Cédigo Preliminar
de Curso (CPC), ha prevaléncia de cursos de alta qualidade (conceitos
iguais ou superiores a quatro) na UFVJM. Isso demonstra, de maneira
geral, a partir dos varios aspectos de andlise, que a maioria dos cursos de
graduacao da instituicdo possui infraestrutura, instalacdes fisicas e corpo
docente adequados, apta a formar profissionais competentes e inseri-los
no mercado de trabalho.
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Grafico 24 - Numero de cursos de graduacdao da UFVJM por conceito ENADE (a)
e CPC (b) nos tltimos 3 ciclos avaliativos do ENADE
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Fonte:Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)/UFVIM,

11. GESTAO FINANCEIRA E
ORCANMENTARIA

Por ser uma autarquia federal, os recursos da UFVJM advém em
ampla maioria de créditos orcamentarios consignados no Orcamento
Geral da Unido (OGU), aprovado por meio da Lei Orgcamentaria Anual
(LOA). Constituem-se ainda de Termos de Execuc¢do Descentralizada
(TED), projetos desenvolvidos pela UFVJM, pelas arrecadacdes proprias da
universidade e emendas parlamentares. A instituicdo tem o Ministério da
Educacdo (MEC) como 6rgado superior mantenedor e interlocutor junto ao
governo federal.

A partir dos eixos estratégicos inseridos no Plano Plurianual (PPA)
do MEC sdo estabelecidos programas tematicos governamentais para a
busca dos objetivos preestabelecidos no Plano Nacional de Educacdo
(PNE). Parte deles esté relacionada com as universidades federais. Assim, o
orcamento publico traduz-se em instrumento essencial para o planejamento
e desenvolvimento dos objetivos institucionais da UFVJM e nacionais.

O orcamento da UFVJM agrega os grupos de despesas com pessoal
e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos. O montante
alocado pelo MEC para cobertura das despesas com funcionamento e
manutencdo tem como parametro o indicador de aluno equivalente, o
qual contempla em sua formula de céalculo dados coletados no Censo da
Educacao Superior (Censup) relacionados ao desempenho dos cursos
ofertados pela universidade, consubstanciando-se na Matriz de Orcamento
de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC ou Matriz Andifes).

A despesa publica é dividida entre despesa corrente e despesa
de capital, as quais podem ser classificadas em despesa obrigatdria ou
discricionaria, respectivamente. As despesas obrigatdrias sao aquelas
gue o governo nao pode deixar de executar, seja por forca de lei ou por
determinacdo constitucional. Sdo exemplos praticos dessas despesas o
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pagamento dos salarios, aposentadorias e beneficios sociais com pessoal
ativo e inativo. Ja as despesas discricionarias sdo aquelas que o governo tem
uma maior autonomia para sua aplicacdo e englobam gastos com custeio
e investimento. Sao exemplos dessas despesas contratos de servigos
continuados (energia, vigilancia, agua e esgoto, limpeza e conservacao,
manutencao de imoveis e reformas, entre outros), bolsas, auxilios, diarias e
passagens, aquisicdo de material de consumo, equipamentos, obras, entre
outros.

Adisponibilidade orcamentaria para as despesas correntes e de capital
tem relacdo direta com a realizacdo da receita fixada (resultado primario).
Por for¢a da Emenda Constitucional n2 95/2016, conhecida como a Emenda
do Teto dos Gastos Publicos, o montante do orcamento projetado para o
exercicio corrente deve ser equivalente ao orcamento do exercicio anterior
corrigido pela inflacdo. Desse modo, o orcamento total da universidade tem
aumentado a cada exercicio fiscal, impactado pelas despesas obrigatorias
com pessoal, enquanto o orcamento para despesas discriciondrias tem
sofrido contingenciamentos e cortes lineares para adequacdo ao teto de
gastos, colocando em risco e afetando o planejamento e cumprimento dos
objetivos institucionais da universidade.

.4 DEI\IIONSTRI-\Q('SES DA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A UFVJM tem no arcabou¢o de suas atribuicdes a execu¢do de
todas as atividades contabeis e financeiras correlatas ao universo de
uma organizacdo publica federal, e deve assegurar o cumprimento das
obrigacdes fiscais e tributarias em conformidade com as caracteristicas
legais e especificas dos 6rgaos de controle, a fim de garantir um correto
encerramento de exercicio financeiro, certificado numa regularidade
tributaria e fiscal plena.

A UFVJM estd em um processo de fortalecimento de cada unidade

gue a constitui, no sentido de que cada uma possa acompanhar seus
saldos de restos a pagar. Essa atitude prima-se pela boa gestdo das
obrigacdes, resultando em significativa reducdo de inscricdo de restos
a pagar e garantindo maior eficiéncia da aplicacao da LOA no exercicio
correspondente.

Ademais, vem avan¢ando de forma significativa no ranking da gestdo
de custos das universidades federais, elaborado pelo Boletim Foco em
Custos (BFC) elaborado anualmente pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), no qual ocupava a 222 posicdo em 2019, a 122 posicdo em 2020, a 52
posicdo em 2021 e atualmente a 72 posicdo no Ranking de 2022. A gestao
de custos foi imprescindivel para que a UFVJM alcancasse o destaque na
regularidade dos registros contdbeis realizados mensalmente, recebendo a
pontuacdo maxima.

Dentre as atividades desempenhadas no quesito da transparéncia
ativa, a de maior relevancia constitui-se na construcao de painéis interativos
de restos a pagar e a gestdo efetiva nas etapas da execucdo do orcamento
para a redug¢do de inscri¢do de restos a pagar.

A regularidade de registros contdbeis € um instrumento essencial
para que a instituicdo possa honrar seus compromissos junto aos seus
fornecedores e cumprir com maior regularidade e integridade o seu papel
social.

/1.2 HISTORICO E PREVISAO ORCAMENTARIA

A proposta orcamentaria da UFVJM vincula-se a proposta do
Ministério da Educacao, a qual é encaminhada ao Congresso Nacional pelo
Executivo federal por meio do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
para anadlise e aprovacdo, sendo posteriormente devolvida para sancdo da
Lei Orcamentaria Anual (LOA). O orgcamento € um instrumento essencial
para que as universidades possam realizar seus designios, devendo estar
alinhado com a gestao, principalmente em momentos de escassez, cortes,
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bloqueios orcamentarios que, inclusive, estdo ocorrendo com grande forca
atualmente.

Na Tabela 22 pode ser observada a série histdérica do orcamento da
UFVJM autorizado no periodo de 2019 a 2023 por meio da Lei Orcamentaria
Anual da instituicao.

Tabela 22 - Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social global da UFVJM 2019 -

2023

Pessoal e

1 encargos 229.647.360,00 242.075136,00 249.873.858,00 257.243.004,00 276.541.981,00
sociais
Outras

5 despesas 59.538.800,00  53.477.964,00 39.116.983,00 55.338.148,00 60.587.844,00
correntes

4 Investimentos 3.768.181,00 8.091.973,00 11.479.215,00 2.905.282,00 4.366.880,00
Total 292.954.341,00 303.645.073,00 300.470.056,00 315.486.434,00 341.496.705,00

Fonte: SIAFI, 2023.

A fim de tracar um paralelo com o orcamento global da UFVJM
apresenta-se na Tabela 23 o detalhamento do orcamento aprovado
pela Matriz de Distribuicdo de Recursos Discriciondrios da instituicdo no
periodo de 2019 a 2023. Esse or¢camento é composto pelos grupos de
despesas “outras despesas correntes” e “investimentos” que se destinam a
cobertura dos gastos com funcionamento e manutencdo da universidade
e possibilitam maior liberdade na sua aplicacdo. Insta ressaltar que o
orcamento com receita propria que compde o orcamento da UFVJM
depende de arrecadacdo anual para execucdao.

Tabela 23 - Orcamento Matriz de Distribuicdo de Recursos Discriciondrios da
UFVJM autorizado no quinquénio 2019 - 2023

Outras despesas

45.432.747,00 39.680.799,00 25144.075,00 41.229.473,00 44.607.506,00

correntes
Investimentos 1.568.181,00 6.761.973,00 1.229.215,00 2.905.282,00 4.366.880,00
Total 47.000.928,00  46.442.772,00 36.373.290,00 44134.755,00 48.974.386,00

Fonte: SIAFI, 2023.

Grafico 25 - Evolucdo do Orcamento Matriz de Distribuicdo de Recursos
Discricionarios da UFVJM 2019 - 2023
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Fonte: SIAFI, 2023.

Dentre os tipos de receita que financiam as atividades da universidade
estdo as fontes de recursos proprios, que provém de esforco de
arrecadacdo da propria instituicdo com venda de excedentes de producdo
do ensino e da pesquisa (agropecuaria, florestal, entre outras), leildes, taxas
administrativas, multas de biblioteca, aluguéis, inscricdes em concursos,
processos seletivos publicos. Tais receitas fortalecem a sustentabilidade
financeira da UFVJM possibilitando maior investimento no funcionamento
e manutencdo da instituicdo.

Ademais, a UFVJM recebe recursos provenientes de Emendas
Parlamentares, Termos de Execucdo Descentralizada e de transferéncias
diretas entre unidades gestoras da Unido. As Emendas Parlamentares
sdo instrumentos utilizados pelo Congresso Nacional para participar da
Lei Orcamentaria Anual. Em outros termos, sao dota¢des or¢amentarias
de autoria de deputados e senadores, indicadas diretamente para a
universidade, com o intuito de atender as necessidades da regido que esses
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parlamentares representam.

As descentraliza¢cdes de créditos, definidas no Decreto n® 10.426, de
16 de julho de 2020, sao um instrumento por meio do qual sao ajustadas
as transferéncias de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido. Objetivam a execucao
de ag¢des de interesse da unidade orcamentdria descentralizadora e
consecucao do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada
fielmente a classificacdo funcional programatica. Configuram delegacao de
competéncia para a unidade descentralizada (UFVJM), proporcionando a
execucdo de programas, projetos ou atividades previstas no orcamento da
unidade descentralizadora da Unido.

Para a projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos
Discricionarios da UFVJM foram considerados os valores atualizados
constantes no volume V da LOA 2023 e corrigidos monetariamente
nos exercicios subsequentes em 6,04%, 6,29%, 6,54%, 6,79% e 7,04%
respectivamente, com base na inflacdo (IPCA-IBGE de 5,79%) do ano de
2022.

Tabela 24 - Projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos
Discriciondrios da UFVJM 2024 - 2028

Grupo de
Despesa

Outras 44.607.506,00 47.301.799,36 50.277.082,54 53.565.203,74 5720228107 61.229.321,66
4 Investimentos 4.366.880,00 4.630.639,55 4.647230,03 495115887  5.287.342,56  5.659.571,48
Total 48.974.386,00 5193243891 54.924.312,57 58516.362,61 62.489.623,63 66.888.89314

Fonte: PROPLAN, 2023.

‘I"1.3 PLANOS DE INVESTIMENTO

Os planos de investimentos demandados pela UFVJM e inseridos
neste PDI (Capitulos 2 e 9) atualmente permeiam a casa dos R$ 250 milhdes.
Fazendo uma analogia com os recursos discricionarios totais recebidos
anualmente pela UFVJM (R$ 49 milhdes em 2023), torna-se absolutamente

inviabilizado, pelo modelo de financiamento atual da universidade,
atender mesmo que de forma parcial tais planos, visto que do total de
recursos discriciondrios recebidos, cerca de R$ 4,3 milhdes destinam-se a
despesas de investimentos e R$ 44,7 milhdes a despesas de custeio para
funcionamento, conforme a LOA 2023 UFVJM atualizada.

Para proporcionar a solidez e a factibilidade do orgcamentario
projetado na Tabela 24 Projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicao
de Recursos Discricionarios da UFVJM para o quinquénio 2024-2028 e os
planos de investimentos apresentados nos Capitulos 1 e 9, é fundamental
qgue a UFVJM esteja engajada na busca por pactuacdes e parcerias entre
orgaos federais, estaduais e municipais, emendas parlamentares, doacdes
de pessoas fisicas e juridicas, a fim de executar os planos de maior
necessidade e relevancia para a sua finalidade institucional e consolidar-se
como uma universidade socialmente relevante nas suas areas de atuacédo
e abrangéncia.
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12 FUNDAQE')ES DE APOIO: RELA(}AO
CONM A INSTITUICAO

As universidades sdao consideradas instrumentos de transformacao
social e nessa 6tica ndo devem atuar como organizacdes fechadas em si
mesmas. Paracumprirem sua funcdo social e promoverem um fortalecimento
do coletivo, é preciso que acdes compartilhadas sejam gerenciadas, de
modo que o outro também possa se fortalecer nesse meio.

As universidades carecem de certa liberdade gerencial que lhes
amenize o carater burocratico e as dificuldades dele decorrentes. Alguns
dos maiores obstaculos enfrentados pelas universidades para o alcance
dos seus objetivos decorre do fato de que os recursos financeiros para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagédo,
entre outros, ainda ndao sao suficientes, o que demanda estabelecer novas
estratégias de captacdo de recursos adicionais junto a organizacdes de
fomento publicas e privadas por meio de projetos e parcerias. Ademais,
é preciso conferir as universidades a agilidade para competir com demais
instituicdes que pleiteiam 0s mesmos recursos.

Nesse contexto, as fundacdes de apoio tornam-se um elo entre a
universidade easdemaisorganizacdes,afimde promoverodesenvolvimento
dos diversos processos que envolvem a cadeia produtiva, cientifica e
tecnoldgica por meio do conhecimento compartilhado. As fundacdes de
apoio contribuem de forma significativa para o fortalecimento da interacéo
da UFVJM com a sociedade e surgem como uma via alternativa ao
engessamento imposto pela auséncia de instrumentos que possibilitem as
universidades uma maior agilidade e flexibilidade nos diversos processos.

A UFVJM possui uma fundacao de apoio, a Fundacao Diamantinense
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Fundaepe), que ndo se encontra
atuante por estar sob a curadoria do Ministério Publico Estadual para
saneamento de pendéncias administrativas e financeiras.

Diante desse cenério, a Fundacdao Arthur Bernardes (Funarbe),
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, estabelecida em 1979,
tem atuado junto a UFVJM como fundacdo de apoio autorizada. O
processo de inclusdo da Funarbe como funda¢ao de apoio comecou em
novembro de 2017, por intermédio da aprovacao no Conselho Universitario
(Consu). A Funarbe trabalha para oferecer suporte técnico e gerencial as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo junto a universidade. O principal
objetivo é atender e colaborar para a execucdo de pesquisa e projetos,
no intuito de aperfeicoamento de professores e alunos e consequente
ampliacao das pesquisas e novos conhecimentos, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, praticas de extensdo e
efetivacdo dos projetos desenvolvidos por esta universidade, nos termos
da Resolucao Consu n® 12, de 23 de novembro 2016, e em conformidade
com a Lei n28958/1994 e Decreto n2 7423/2010. Os instrumentos utilizados
sdo definidos de acordo com as organizacdes envolvidas e como elas
pretendem efetivar seus objetivos, podendo envolver convénios, contratos,
acordos de cooperacao, acordos de parceria, entre outros, desde que
respeitem a forma e a viabilidade administrativa e juridica.

A titulo de exemplificacdo, pode-se citar alguns dos projetos geridos
pela fundacdo na UFVJM: projeto Tecnologias para o Manejo Sustentavel do
Cultivo da Palmeira Macauba; Fortalecimento de Capacidades Governativas
em Municipios do Médio e Baixo Jequitinhonha e do Vale do Mucuri - MG;
Manutencdo do laboratdrio multiusuario de difracdo de raios X da UFVJM;
Efeito do Déficit Hidrico e Epocas de Semeadura sobre a Produtividade
de Graos, Rendimento e Qualidade do Oleo de Canola no Cerrado Mineiro;
Diagndstico Molecular de Infeccdes Virais no Vale do Jequitinhonha, Minas
Gerais: 31 municipios atendidos em uma das regides mais carentes do Brasil;
Curso de Especializacao em Ortodontia, executado no Departamento de
Odontologia da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude- FCBS/
UFVJM.

A UFVJM continua a realizar chamamento publico de fluxo continuo
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para a autorizacao de fundacdes interessadas em estabelecer parcerias
com a UFVJM, no intuito de ampliar o leque de atendimentos, com foco no
crescimento institucional e um melhor atendimento da sociedade. A UFVJM
almeja aprimorar as relacdes de parceria com as fundacgdes, principalmente
nas acdes de desenvolvimento institucional, inovagdo e prestacao de
servicos, sem deixar de lado as acdes de ensino, pesquisa e extensado.

A Diretoria de Convénios e Projetos (DCP/Reitoria), Diretoria
de Planejamento das Contratacdes (Diplac/Proplan) e a Diretoria de
Licitacdes e Contratos (DLC/Proad) atuam como facilitadores, de forma
a permitir a efetivacdo de projetos institucionais intermediados com as
fundacdes de apoio, objetivando amparar a administracdo de projetos e
procurando conferir flexibilidade e agilidade, imprescindiveis ao processo
de desenvolvimento dos campos da pesquisa, pds-graduacao, extensao,
inovacdo e do desenvolvimento institucional na UFVJM.

Torna-se fundamental compreender as naturezas dos projetos de
desenvolvimento institucional a serem fomentados por meio de parceria
com as fundacdes de apoio, conforme determina o artigo 1°® da Lei n®
8.958/94.

Ademais, € premente que a UFVJM priorize estratégias para
fortalecimento das parcerias por meio de convénios e instrumentos
congéneres com intermédio de fundacdes de apoio por meio de acdes
como: atualizacdo dos normativos internos regulamentando os fluxos
relacionados a parcerias com apoio de fundacdes na UFVJM; instituicdo
de uma unidade organizacional para gerenciar e atuar nos processos
de parcerias com fundacdo de apoio e execucdo de projetos; criacdo
de um banco de projetos institucionais por area para captacdo de
recursos; promocdo de acdes de inovacado, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo por meio de parcerias e projetos com fundagdes.
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UFVIM

Campus 1
Rua da Gloria, 187 — Centro
CEP: 39100-000@ — Diamantina/MG

Campus JK
Rodovia MIGT 367 — Km 583, 5.000 — Alto da Jacuba
CEP: 39/100-000@ — Diamantina/MG

Campus do Mucuri
Rua do Cruzeiro, 1 — Jardim Sao Paulo
CEP: 39803-371 — Tedoflo Otoni/MG

Campus Janauba
Avenida Um, 5.050 — Cidade Universitaria
CEP: 39447-790@ — Janalba/MG

Campus Unal

Avenida Universitaria, 1.000 — Universitarios
CEP: 38610-000 — Unal/MG
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A Fundacao de Apoio Universitario (FAU) alicerca suas agdes em uma
gestao transparente, valores sdlidos e um compromisso continuo com
o desenvolvimento educacional e social. Comegamos este relatorio
apresentando a estrutura organizacional da FAU, destacando sua diretoria e
equipe, que trabalham em sintonia para cumprir sua missao de fomentar a
educacao e a inovagao.

Por meio de seus servicos e iniciativas, a FAU reafirma sua identidade como
uma instituicao que valoriza a exceléncia, a ética e a transformacao social,
consolidando seu papel como referéncia no apoio a comunidade académica e
ao desenvolvimento regional.
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Apresentacao
da Diretoria

Experimentamos um ano de realizacoes
extraordinarias em 2024, refletindo nosso
compromisso continuo com a exceléncia, inovagao
e impacto positivo na sociedade. Este relatorio
apresenta um panorama das acoes realizadas
ao longo do ano, destacando o crescimento
financeiro e sustentavel da FAU, bem como o
aumento significativo no nimero de projetos e
operagdes, que atingiram recordes historicos em

nossa trajetoria.

0 ano foi marcado por importantes conquistas
que fortaleceram nossa posicao como referéncia
no apoio a projetos de pesquisa, ensino e
extensao. A FAU consolidou seu papel como um
pilar essencial para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, com a implementacao de agoes
estratégicas em diversas areas, como a criagao de
programas inovadores, a promogao de eventos e a
ampliacao de parcerias com instituicdes nacionais
e internacionais.

A FAU alcancou um crescimento financeiro
robusto, com uma gestao prudente e focada em
resultados sustentaveis. A ampliacao da nossa
base de projetos e a consolidacao de novas
parcerias permitiram nao apenas o crescimento
danossaatuacao, mas também um impacto maior
na sociedade, principalmente por meio de nossas
iniciativas sociais e de apoio a comunidades em
vulnerabilidade.

Além disso, destacamos o importante avanco
em nossa estrutura organizacional, com a
melhoria do espaco fisico e a implementacao de
acoes que priorizam o bem-estar dos nossos
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colaboradores. Com a criacao de ambientes de
trabalho mais colaborativos e humanizados,
buscamos promover a inovacao, a criatividade
e a colaboracao em todos os niveis da nossa
fundacao.

Outro marco significativo foiaampliagao do nosso
alcance em projetos de maior complexidade, com
a obtencao do Nivel IV no cadastro da FAPEMIG,
consolidando a FAU como uma instituicao
altamente qualificada para gerenciar projetos
de grande escala, tanto nacionais quanto
internacionais.

A continuidade da nossa jornada em 2024 reflete
nossa visao de futuro e nosso compromisso com
a construcao de um legado duradouro. Seguimos
dedicados a fortalecer cada vez mais a nossa
missao e a atuar com exceléncia, transparéncia
e responsabilidade, sempre com o foco em gerar
valor para a comunidade académica, para nossos
parceiros e para a sociedade como um todo.

Agradecemos a todos os colaboradores,

conselheiros,  pesquisadores,  parceiros e
apoiadores que contribuiram para o sucesso
de nossa missao neste ano desafiador e
transformador. Estamos entusiasmados
para continuar a trajetéria de crescimento e
inovagao, sempre com o proposito de impactar
positivamente a sociedade e contribuir para o
avanco do conhecimento e da ciéncia no Estado

de Minas Gerais, no Brasil e no mundo.

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo
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Quem somos

A Fundacao de Apoio Universitario — FAU foi criada
em 20 de dezembro de 1982 por servidores da
Universidade Federal de Uberlandia — UFU, é uma
entidade de direito privado e sem fins lucrativos
credenciada para atender Instituicoes Federais
de Ensino Superior (IFES). Afiliada ao Conselho
Nacional das Fundacoes de Apoio as Instituicoes
de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica — Confies, a FAU tem como proposito
central o aprimoramento e a otimizacao da
administracao de projetos nas areas de pesquisa,
ensino, extensao, inovacao e desenvolvimento
institucional.

Dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, @ Fundacao desempenha o papel
de ‘escritorio de projetos; facilitando a criacao de
parcerias entre as Instituicoes apoiadas com o
setor pablico ou privado.

Sede FAU

Rua Francisco Vicente
Ferreira, 126 - Santa Monica

Desta forma, utilizando o conhecimento e a
experiéncia de suas instituicoes apoiadas, a FAU
contribui significativamente para a transferéncia
de tecnologia, permitindo que os resultados
de pesquisas e avancos tecnologicos sejam
incorporados a comunidade externa.

Para executar os processos administrativos e
financeiros a FAU conta com equipes altamente
qualificadas para atender as necessidades de seus
usuarios, oferecendo orientagcdoes operacionais e
de gestao a pesquisadores, docentes e técnicos
administrativos.

Todas as agbes da Fundagao seguem
rigorosamente os preceitos legais e regimentais
especificos de cada ramo de atividade, garantindo
assim a conformidade e exceléncia em seus

servicos.
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Nossos servicos
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Levantamento de oportunidades externas de financiamento de projetos;

Negociacao de termos, convénios e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais
ou estrangeiras;

Gestao de Projetos de pesquisas, estudos, consultorias e prestacao de servicos;

Gestao e captagao de eventos técnico-cientificos;

Promocgao e incentivo das artes e da culturg;

Oferta de cursos de Pos-graduacao lato sensu;

Gerenciamento de cursos de curta duracao;

Importacao de equipamentos e materiais para pesquisa;

Apoio a organizacao e participagao em conferéncias, workshops e simpadsios;

Incentivo a apresentacao e publicacao de resultados de pesquisa;

Oferta de programas de treinamento e capacitacao para pesquisadores em diversas fases
de suas carreiras;

Estimulo a formacao de recursos humanos qualificados;

Suporte na divulgacao de resultados de pesquisa, por meio de publicacoes, midia ou eventos;

Incentivo @ comunicacao eficaz da importancia e impacto das pesquisas;

Estimulo a transferéncia de tecnologia e a transformacao de resultados de pesquisa em
produtos ou processos inovadores;

Apoio a iniciativas que buscam aplicar os avancos cientificos em beneficio da sociedade e do
desenvolvimento econdmico.




Organograma

Conselhos

. Conselho Curador
e Conselho Fiscal

Gestao

Projetos, RH, Expansao, .
Compras e Importagoes

Diretoria

Backoffice

. Juridico, Financeiro,
Contabilidade, Marketing
e Tecnologias

Comissoes
Licitagdes, Etica e
Compliance e LGPD
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Missao, VVisao
e VValores

Viabilizarmos projetos de pesquisa, ensino, extensao e inovacao, fomentando

o desenvolvimento econémico e social do pais, com melhorias no ambiente

cientifico e académico.

Visao
Ser referéncia nacional pela qualidade de nossos servicos e na garantia da
satisfacao e da seguranca de nossos parceiros.

VValores

Honestidade e legalidade; Transparéncia; Diversidade; Eficiéncia;
Sustentabilidade e Paixao.
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A FAU é reconhecida como uma das instituicoes mais importantes do pais
no que se refere ao fomento a pesquisa, ensino, extensao e inovacao.
Atua para criar um ambiente propicio a investigacao cientifica e ao avanco
do conhecimento por meio dos credenciamentos junto a diversos orgaos
governamentais e instituicoes de ensino. Em 2024, renovamos nossas
parcerias com o MEC, o MCTI, o CNPq e a FAPEMIG no sentido de consolidar
a FAU como um elo essencial no desenvolvimento e fortalecimento do
progresso académico e tecnoldgico da regido.
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MEC/MCTI <

Renovado por mais cinco anos. A renovagao
aconteceu no segundo processo de
reestruturacao e revitalizacao. A Fundacao
de Apoio Universitario (FAU) teve seu
credenciamento junto ao Ministério da
Educacao (MEC) e Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) renovado 2022,
por meio da Portaria Conjunta N° 200. Isso
permite a FAU executar projetos em parceria
com a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) até janeiro de 2027. Essa renovacao
foi crucial para a legalidade e a qualidade das
atividades desenvolvidas pela Fundacao que
mantém os servicos prestados para o avanco
da educacao, ciéncia e tecnologia no pais.
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a
Conselho Naclonal de Desemolvmorto
Clentffico e Tecnolégico

CNPq

Credenciada desde agosto de 2018,

juntamente com 44 fundagoes de apoio
para receber e gerenciar recursos de
: empresas privadas em favor de Projetos de
- 80 i : : Desenvolvimento e Inovacdao (PD&l). Esse
credenciamento fortalece a relagao entre
academia e setor privado ja que abre mais uma
linha de investimento, por parte das empresas
em pesquisa e inovacao por meio de parcerias
com as instituicdes de ensino e pesquisa.
Essa associacao e conhecimento permite,

de maneira significativa o fortalecimento
do desenvolvimento econdémico e reducao
da tecnologia e produtos importados. As
fundacoes de apoio sao organizagoes sem fins
lucrativos que apoiam atividades de pesquisa,
ensino e extensao em instituicdes pablicas de
ensino superior e centros de pesquisa.
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FAPEMIG

FAU foi recadastrada no edital da FAPEMIG por
mais dois anos, alcancando o Nivel IV, o mais
alto nivel de cadastramento da fundacao. Este
reconhecimento é um marco importante paraa
FAU, destacando sua capacidade de gestao e a
exceléncia de seus processos administrativos.

ONivellVexigequeafundacaotenhaprogramas
de integridade, mecanismos de compliance
e seja capaz de gerir projetos de grande
complexidade, com despesas de custeio e
capital, tanto nacionais quanto internacionais.
Entre os requisitos, incluem-se a gestao de
bolsas, importacdes e monitoramento quando
necessario, garantindo a transparéncia e
confiabilidade nas acoes.
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Em 2024, a FAU destacou-se por iniciativas que uniram inovacao, eficiéncia
e valorizacao humana. A modernizacao tecnologica foi marcada pelo
lancamento do canal no WhatsApp com a assistente virtual Fabi e pela adocao
da plataforma Solides. Avancos no setor financeiro, melhorias no espaco
fisico e programas de reconhecimento refor¢caram o compromisso da FAU
com a exceléncia. Essas acoes, aliadas a uma visao global ampliada por visitas
técnicas a ecossistemas de inovacao na Europa, refletem o compromisso
continuo da FAU com a transformagao e o impacto positivo na comunidade
que atende.
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Inovacao no Atendimento:
Lancamento do Canal
WhatsApp com a Assistente
Virtual Fabi

Em 2024, a Fundacao de Apoio Universitario
(FAU) reforcou seu compromisso com a
inovagao e a exceléncia no atendimento ao
lancar um novo canal de suporte via WhatsApp,
integrado a assistente virtual Fabi. A iniciativa
foi desenvolvida para oferecer uma experiéncia
mais dinamica e eficiente aos parceiros e
pesquisadores, permitindo o esclarecimento
de dividas e o encaminhamento direto para
atendimento personalizado por analistas.

O novo canal complementou o portal de
atendimento oficial da FAU, que permanece
como principal meio para formalizacoes,
solicitaces, reclamacoes e elogios. A Fabi
se destacou como uma ferramenta pratica
e acessivel, facilitando o suporte inicial e
otimizando o fluxo de trabalho interno.
O processo de utilizacao foi simples e
acessivel, refletindo o compromisso continuo
da Fundacao em adotar tecnologias que
aprimoram a interacao com sua comunidade e
garantem um suporte de alta qualidade.

Transformacao Digital no RH:
Implementacao da Plataforma
Solides

O ano foi marcado por um importante passo
na modernizacao de nossos processos de
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Recursos Humanos com a implementacao da
plataforma Solides. Essa ferramenta digital
passou a centralizar e otimizar atividades
operacionais, como o controle de ponto, gestao
de férias e armazenamento de documentos,
promovendo maior eficiéncia e organizagao
nos processos administrativos do setor.

Além disso, a Solides foiintegrada as iniciativas
estratégicas de gestao de pessoas, viabilizando
o mapeamento de perfis profissionais e de
vagas, bem como a avaliacao de desempenho.
A ferramenta também desempenhou um papel
fundamental na aplicacao pratica do Plano de
Cargos e Salarios, permitindo o alinhamento
das competéncias dos colaboradores as
metas e estratégias organizacionais. Com
essa implementacao, a FAU reafirmou seu
compromisso com a valorizacao do capital
humano e com a adocao de tecnologias que
impulsionam a exceléncia na gestao interna.

Implementacao do Plano de
Cargos e Salarios

Em 2024, a FAU deu um passo significativo
na valorizacdo de seus colaboradores ao
implementar seu Plano de Cargos e Salarios,
uma demanda aguardada ha mais de 12 anos.
A'iniciativa, conduzida pela Diretoria Executiva
e aprovada pelo Conselho Curador, foi
estruturada em parceria com uma consultoria
especializada em RH, garantindo um modelo
transparente, equitativo e alinhado as
melhores praticas do mercado.
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Avancos no Setor de Compras
e Pos-Compras em 2024

A FAU implementou uma série de melhorias no
setor de compras e pos-compras, refletindo o
compromisso com a eficiéncia e conformidade.
Entre as principais acOes, destacaram-se a
automatizacao de processos, como a cobranga
de pedidos em atraso e a emissao de extratos
de dispensa e inexigibilidade de licitacao,
realizadas pelo sistema Manager. Essas
inovagdes reduziram significativamente o
tempo de execucao e aumentaram a precisao
das operacoes. Além disso, foi adotado o Plano
Nacional de Contratacoes Pablicas (PNCP) para
a publicacao de atos relacionados a dispensa
e inexigibilidade de licitacao, garantindo a
aderéncia as normativas legais.

O setor também passou por uma
reestruturacao organizacional, com a alocagao
de novos funcionarios para o controle do pés-
compras e a transferéncia do gerenciamento
de contratos ao setor juridico. O Manual de
Normas e Procedimentos para Compras foi
revisado para atender a Lei n° 14.133/2021,
promovendo maior alinhamento as novas
diretrizes legais. Houve avancos no controle
de prazos, no agendamento de pagamentos,
e na utilizacao de ferramentas digitais, como
grupos de WhatsApp para acompanhamento
em tempo real de entregas. A renovacao da
Licenca de Funcionamento junto a Policia
Federal, juntamente com a adocao de medidas
corretivas em processos apontados pela
autuacao, reafirmou o compromisso da FAU
com aregularidade e a transparéncia em todas
as suas operagoes.
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Programa de Reconhecimento
por Tempo de Casa:
Valorizacao e Celebracao da
Trajetoria dos Colaboradores

A Fundacao de Apoio Universitario (FAU)
fortaleceu seu compromisso com o
reconhecimento e valorizacao de seus
colaboradores através da criagao do Programa
de Reconhecimento por Tempo de Casa.
O programa teve como objetivo celebrar a
dedicacao dos colaboradores, destacando sua
trajetoria e contribuicao para o sucesso da
instituicao.

Para isso, foram estabelecidas categorias
de reconhecimento baseadas no tempo de
servico: 5 anos (Cobre), 10 anos (Bronze),
15 anos (Prata), 20 anos (Ouro) e 25 anos
(Diamante). Cada colaborador homenageado
recebeu um  presente  personalizado,
reforcando a importancia de sua dedicagao ao
longo dos anos. A iniciativa visou nao apenas
0 reconhecimento, mas também a criacao de
um ambiente de trabalho mais motivador e
engajado, fortalecendo a cultura organizacional
da FAU e estimulando o sentimento de
pertencimento e o engajamento com o0s
valores da instituicao.
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Melhorias Contabeis:
Transparéncia e Suporte
Estrategico

A Contabilidade da FAU manteve seu papel
estratégico de apoiar integralmente todas as
areas da Fundacao, contribuindo paraatomada
de decisdes e aprimoramento de processos.
Em 2024, essa integracao foi fortalecida com
a criacao de um canal de atendimento via
WhatsApp, ampliando a comunicagao com
parceiros externos e areas internas.

Realizamos auditorias externas em duas
etapas, o que proporcionou maior precisao
na apuracao das informagdes contabeis e
possibilitou a emissao de Demonstracoes
Financeiras ajustadas as exigéncias dos orgaos
de controle e do publico externo. O Centro de
Apoio Operacional as Promotorias de Justica
de Fundacoes e Aliancas Intersetoriais (CAO-
TS) do Ministério Pablico de Minas Gerais
(MPMG) aprovou, sem ressalvas, as prestacoes
de contas de 2022 e 2023, reforcando o
compromisso da FAU com a transparéncia e a
qualidade de sua gestao.

Em parceria com a EDUFU, implantamos
a livraria, que contou com amplo suporte
contabil para emissao de notas fiscais e
controle de estoque. Foi implementado um
processo de verificagdo diaria das emissoes
de notas e movimentacoes, garantindo maior
controle e precisao.

Além disso, a Prefeitura Municipal de
Uberlandia promoveu alteracdoes no leiaute
e no servidor de notas fiscais de servicos,
exigindo ajustes na parametrizacdao e novos
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testes no sistema Manager, assegurando a
conformidade com as normativas.

Outro avanco importante foi a integragao
do registro e tombamento de bens ao setor
contabil, em parceria com a DIPAT-UFU. Para
atenderademanda, contratamosumestagiario,
permitindo que as atividades operacionais
fossem redistribuidas, e o analista pudesse
se dedicar a tarefas estratégicas e analiticas,
aprimorando a geracao de informacoes.

Essas melhorias refletem o compromisso
continuo da FAU em adotar praticas contabeis
modernas e  eficientes,  promovendo
transparéncia, conformidade e suporte
estratégico para toda a Fundacao.

Contas aprovadas
sem ressalvas

Pela primeira vez, as prestacoes de contas dos
exercicios de 2022 e 2023 foram aprovadas
pelo Ministério Puablico de Minas Gerais
(MPMG) sem ressalvas. Este resultado reflete
0 compromisso da FAU com a responsabilidade
fiscal, ética e transparéncia em suas acoes. A
aprovacao sem ressalvas das prestacoes de
contas demonstra que os esforcos continuos
para aprimorar 0s processos contabeis
e garantir maior conformidade com as
normativas legais e regulatdrias estao gerando
frutos positivos. Essa conquista reforca a
credibilidade da Fundacao, proporcionando
um ambiente mais seguro para a execucao
de seus projetos e garantindo confianca aos
NOSSOS parceiros e a sociedade.
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Melhoria e Humanizacao

do Espaco Fisico da FAU em
2024: Inovacao no Ambiente
de Trabalho

Oanode 2024 foium marco paraa Fundacao de
Apoio Universitario (FAU) no que diz respeito a
reforma e aprimoramento de seu espaco fisico,
com foco na humanizacao e no bem-estar dos
colaboradores. A Fundacao investiu na criacao
de ambientes mais acolhedores e adaptados
as necessidades do seu time, refletindo o
compromisso da FAU com a qualidade de vida
e 0 ambiente de trabalho.

Entre as principais melhorias, destaca-se a
criacao de nacleos internos com iluminagao
ajustada, que proporcionam um ambiente
mais confortavel e favoravel ao equilibrio
emocional. O novo layout foi cuidadosamente
planejado para promover a integracao e
estimular a produtividade, ao mesmo tempo
que oferece momentos de descanso e foco.

Outro grande avanco foi a inauguracao da sala
de descompressao, um espaco dedicado ao
descanso e ao lazer, equipado com recursos
para o bem-estar dos colaboradores. Essa
iniciativa visa proporcionar um ambiente de
descontracao e recuperacao, essencial para
garantir a saide mental e emocional da equipe.
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Saldde e Bem-estar:
Valorizacao do Colaborador
e Qualidade de Vida

Consolidamos o programa Saude e Bem-estar,
reafirmando o compromisso com a promocao
da qualidade de vida e o cuidado integral aos
seus colaboradores. O programa, que ja incluia
palestras de ambito nacional voltadas a satde
e prevencao de doencas, como: Setembro
amarelo, prevencao ao cancer de mama e
cancer de prostata.

Uma das principais inovacoes foi a contratacao
de uma psicologa para fortalecer o programa,
oferecendo apoio por meio de escuta ativa
e intervencées, quando necessario. O
programa também foi complementado por
uma plataforma digital, que oferece suporte
em atividades fisicas, orientacao nutricional,
avaliacao da qualidade do sono, saide da
mulher e sessoes de terapia. Essas iniciativas
resultaram em feedbacks extremamente
positivos, reforcando o compromisso da FAU
em cuidar do bem-estar fisico, emocional e
mental de seus colaboradores.
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Criacao do Robo
Financeiro - FINBOT

Com o aumento significativo no niamero de
projetos geridos pela Fundacao e a crescente
demanda por uma gestao financeira mais
eficiente, em 2024, a FAU desenvolveu o
FINBOT, um robd financeiro projetado para
automatizar a coleta de dados bancarios
das contas dos projetos da Fundacao. Este
desenvolvimento surgiu da necessidade de
otimizar o processo de extracao de extratos
bancarios, antes realizado manualmente, o
que demandava tempo e esfor¢o consideraveis
por parte dos colaboradores.

O FINBQOT tem como principal objetivo eliminar
a coleta manual de extratos, proporcionando
umacentralizacaodasinformacesfinanceiras,
entregues de forma rapida e em tempo habil,
0 que facilita uma analise financeira mais
agil e decisdes mais assertivas. Além disso, a
automacgao trouxe uma significativa reducgao
de erros humanos, melhorando a integridade
dos dados financeiros e, consequentemente, a
transparéncia nas prestacoes de contas.

Com uma solucao que abrange as contas
bancarias dos projetos da Fundagao mantidas
com o Banco do Brasil, o FINBOT também
permite a unificacado das informacdes
financeiras de multiplos projetos de forma

Relatorio de Gestdao 2024

padronizada, oferecendo uma visao clara e
integrada do cenario financeiro da instituigao.
A ferramenta se destaca pela inovacao ao
resolver o problema recorrente de coleta
manual de dados, tornando esse processo
mais eficiente e sem erros.

A arquitetura do FINBOT foi desenvolvida de
forma modular, permitindo sua adaptacao
a outros bancos ou sistemas de ERP, o que
facilita a replicabilidade da solugcao em outras
fundacdes ou organizacoes com necessidades
semelhantes. Essa flexibilidade, aliada a
economia de tempo e recursos, contribuiu
significativamente para a otimizagao da gestao
financeira da Fundacao.

Com o FINBQT, os extratos bancarios passaram
a ser extraidos de forma automatizada e
com maior precisao, possibilitando que
os colaboradores redirecionassem suas
atividades para tarefas mais estratégicas,
agregando valor a gestao institucional. Essa
automacao também trouxe mais consisténcia
e confiabilidade aos dados financeiros, o que
é essencial para a transparéncia e eficacia nas
prestacoes de contas aos orgaos de controle.

Em 2024, a implementacao do FINBOT
representou um grande avanco na gestao
financeira da FAU, otimizando processos e
reforcando o compromisso da Fundagao com
a eficiéncia e transparéncia.
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Visitas Tecnicas a
Ecossistemas de Inovacao
em Portugal e Espanha

Diretoria Executiva da FAU, realizou visitas
técnicas  estratégicas a  reconhecidos
ecossistemas de inovacao na Europa, com o
objetivo de aprimorar sua atuagao e consolidar
sua relevancia no desenvolvimento da
inovacao e tecnologia no Brasil. Uma vez que
a Fundacao e responsavel pela gestao dos
parques tecnologicos da Universidade Federal
de Uberlandia (UFU) e da Universidade Federal
de Jatai (UF)).

As visitas ao LISPOLIS, em Lisboa (Portugal),
ao Parc Cientific e a Ciudad Politécnica de la
Innovacion, ambos em Valéncia (Espanha),
foram essenciais para ampliar a visao da FAU
e integrar boas praticas ao modelo de gestao
dos parques tecnologicos.

No LISPOLIS, observou-se como um parque
tecnologico pode atuar como catalisador de
inovagao regional. A integracao de empresas,
startups e centros de pesquisa em um
ecossistema colaborativo demonstrou ser
uma abordagem eficaz para promover o
desenvolvimento econdmico e tecnolégico,
com licdes valiosas para a parceria da FAU com
o TecnoUFU e o fortalecimento dos vinculos
entre academia e mercado.
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Ja no Parc Cientific e na Ciudad Politécnica
de la Innovacion, a FAU p6de compreender
como uma gestao eficiente, apoiada em
infraestrutura moderna e politicas publicas
bem estruturadas, pode transformar parques
tecnologicos em hubs globais. A integracao de
pesquisa aplicada com startups e empresas de
alta maturidade tecnolégica apresentou um
modelo adaptavel ao contexto dos parques
geridos pela FAU.

Os aprendizados dessas  experiéncias
fortaleceram a capacidade da FAU em:

» Incorporar praticas de governanca
e estratégias financeiras robustas e
sustentaveis.

= Promover maior proximidade entre a
academia e o setor produtivo.

= Potencializar o TecnoUFU como um
protagonista regional de inovacao e
empreendedorismo.

= Expandir conexdes internacionais, facilitando
o0 intercambio de conhecimento e projetos.

= Atrair investimentos e fomentar a
sustentabilidade econémica dos parques
tecnologicos.

Ao adaptar as boas praticas observadas ao
contexto local, a FAU reafirma seu papel como
agente estratégico no fortalecimento dos
ecossistemas de inovagao da UFU, UF]) e de
outras regides.
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A FAU destacou-se pelo apoio e realizacao de eventos que alinham bem-
estar, inovacao e responsabilidade social. A 1 FAU Run foi um marco ao
incentivar a pratica esportiva e um estilo de vida saudavel, alem de promover a
solidariedade, destinando as inscricoes ao Hospital do Cancer de Uberlandia-
MG. Por outro lado, o Uberlandia Summit 2024 consolidou-se como um
evento estratégico, focado no processo de transformacao digital em uma das
regioes de maior crescimento do Brasil, reforcando o compromisso da FAU
com o desenvolvimento tecnologico e social. Além dos apoios aos comités da
AMCHAM.
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Saiide e Solidariedade
na 12 FAU Run

A Fundacao de Apoio Universitario (FAU), em
parceria com a Sociedade Entomologica do Brasil
(SEB), promoveu a 12 edicao da FAU Run e a 2°
Corrida Entomologica da SEB (Il CESEB) como
parte das atividades do XXIX Congresso Brasileiro
de Entomologia e do XllI Congresso Latino-
Americano de Entomologia. O evento foi realizado
no Parque do Sabia, local que atrai milhares de
visitantes e proporcionou um ambiente ideal para
a pratica esportiva e integracao social.

Com largada as 8h, a corrida reuniu atletas em
um percurso de 5 km, com categorias gerais e
especificas para pessoas com deficiéncia, além
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da classificagao por faixa etaria. Este ano, a
organizacao aprimorou a estrutura do evento com
reforco nos pontos de hidratacao e a presenca de
equipes de paramédicos, assegurando o bem-
estar e seguranca dos participantes.

Além de incentivar a pratica esportiva e um estilo
de vida saudavel, a FAU Run teve um forte carater
social, revertendo o valor das inscricoes para o
Hospital do Cancer de Uberlandia.

A parceria com a SEB reforcou o papel da FAU em
integrar diferentes areas, como esporte, saude e
ciéncia, contribuindo para o fortalecimento dos
lacos entre a academia, a sociedade e iniciativas

de impacto social.




Uberlandia Summit 2024:
FAU Promove Conexoes
para Inovacao

A Fundacao de Apoio Universitario (FAU) participou
do Uberlandia Summit 2024, consolidando sua
atuacao no ecossistema de inovacao. Durante
os dois dias de evento, realizado no Center
Convention Uberlandia, o stand “Sala da Inovacao,
conectou

Educacao e Empreendedorismo”

pesquisadores, investidores e empresarios,
promovendo discussoes sobre o futuro da
inovagao e destacando a capacidade tecnologica

da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
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destacou-

Entre o0s projetos apresentados,

se 0 “Da Semente a Xicara’, que alia pesquisa
académica ao desenvolvimento de mercado,
fortalecendo pequenos produtores de café da
regiao de Patos de Minas e alcancando mercados
nacionais e internacionais. O evento também
contou com painéis sobre inovacao, rodada de
negocios e a assinatura do Pacto pela Inovagao,
que busca transformar Uberlandia em um polo de
inovagao com impacto econémico e social.

A participacao da FAU no evento reforca seu papel
deintegrarensino, pesquisa e empreendedorismo,
tecnologicas  que

promovendo  solucoes

beneficiam a cidade e a regiao.
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2° Comité Estrategico
de Marketing e Vendas

No dia 15 de maio de 2024, a FAU participou do
2° Comité Estratégico de Marketing e Vendas,
promovido pela AMCHAM. A Fundacao teve o
prazer de apoiar este evento, que gerou resultados
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positivos no desenvolvimento das estratégias
de comunicac@o e marketing das empresas
presentes. O evento contou com as contribuicoes
de Leonardo Santangelo, especialista em
posicionamento, branding e identidade visual,

e da cVortex, especializada em solugdes de

atendimento.

AMCHAM

“0ATEGICO DE MARKETING E VENDAS
\(G E MARKETING 360°

U
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Premios e
reconhecimentos

Em 2024, a FAU reafirmou sua exceléncia ao ser reconhecida no Prémio
Boas Praticas de Gestao do CONFIES. Este destaque nacional reflete o
compromisso da instituicdo com a inovacao, a transparéncia e a eficiéncia
em suas praticas de gestao. A conquista refor¢a a posicao da FAU como uma
referéncia no cenario das fundagdes de apoio, evidenciando sua contribuicao
para o fortalecimento da educacao, da ciéncia e da tecnologia no Brasil.
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FAU @ Destaque no Prémio
Boas Praticas de Gestao do
CONFIES 2024

Durante o Congresso Nacional do Conselho
Nacional das Fundacoes de Apoio as Instituicoes
de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica (CONFIES), realizado entre 27 e 29 de
setembro em Brasilia, a FAU conquistou o Prémio
Boas Praticas de Gestao em duas categorias.
O programa “Automacao para otimizacao
de processos bancarios” alcancou o terceiro
lugar, enquanto o "Programa de Salde e Bem-
Estar” garantiu o primeiro lugar, consolidando a
Fundacao como referéncia em inovacao e gestao
eficiente.
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O Programa de Saude e Bem-Estar,
implementado recentemente, foca na promocao
da salde, prevencao de doencas e melhoria do
ambiente de trabalho. Inclui palestras, servicos
para colaboradores, ajustes na infraestrutura e
até um aplicativo para atividades fisicas e apoio
terapéutico. Ja o programa de automacao “Finbot",
desenvolvido em Python, otimiza processos
bancarios para gerenciar as cerca de 1.200

contas da Fundacao, tornando as operacoes mais

seguras e ageis.




Em 2024, a FAU consolidou sua atuacao por meio de importantes encontros
com lideres e representantes de instituicoes chave, que ampliaram suas redes
de colaboragao e fortaleceram parcerias estratégicas. As visitas do Presidente
da FAPEMIG, Prof. Carlos Alberto Arruda de Oliveira, da equipe da FADEPE
e do Subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Minas Gerais, Lucas
Mendes, refletiram a busca constante da FAU por inovagao, aprendizado
matuo e desenvolvimento conjunto. Essas interagdes proporcionaram valiosas
trocas de conhecimentos, possibilitaram o alinhamento de estratégias para
o fortalecimento da pesquisa, inovacao e empreendedorismo, e reafirmaram
o0 compromisso da FAU com o crescimento e impacto positivo das suas
iniciativas e projetos.
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Visita do Presidente
da FAPEMIG

A FAU recebeu a visita do presidente da FAPEMIG,
Prof. Carlos Alberto Arruda de Oliveira, em um
momento de fortalecimento da colaboracao
entre as instituicdes. Durante o encontro, foram

discutidos projetos inovadores e estratégias para
impulsionar a pesquisa e a inovacao em Minas
Gerais. A visita reforcou os lacos institucionais
e destacou o apoio continuo da FAPEMIG as
iniciativas da FAU, ampliando o impacto de
acoes conjuntas no desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

)
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Visita da equipe da FADEPE

Em 08 de maio de 2024, a FAU teve a honra de
receber a visita da equipe da FADEPE, composta
por Josiane Loures, Gerente Geral, e Juliana Miller,
Assessora Juridica. A visita proporcionou uma
valiosa troca de experiéncias e conhecimentos
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sobre o funcionamento das Fundacoes.
Agradecemos pela oportunidade de aprendizado
matuo e pelo compromisso com o crescimento
conjunto, fortalecendo ainda mais as parcerias no

setor.
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Visita do Subsecretario
de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao de Minas Gerais

Em 11dedezembrode 2024,aFAUrecebeuavisita
do Subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

do Estado de Minas Gerais, Lucas Mendes.
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Durante o encontro, o subsecretario reuniu-se
com pesquisadores e pesquisadoras da UFU
para apresentar o Pacote de Empreendedorismo
Tecnolégico para Universidades, abordando
iniciativas e oportunidades para fortalecer o
ecossistema de inovacao e empreendedorismo

nas instituicoes de ensino superior.




Compromisso com a comunidade e o bem-estar social

A FAU mais uma vez demonstrou seu compromisso com a comunidade local
e 0 bem-estar social por meio de diversas agoes solidarias, que refletiram o
engajamento da instituicao em promover a inclusao e o apoio a causas sociais
de grande relevancia.
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Doacao arrecadada

coma 12 FAU RUN

contribuiu para fortalecer a luta contra o cancer e
A FAU organizou a 12 FAU RUN, evento esportivo proporcionar melhores condicoes de tratamento
que reuniu corredores de diversas localidades. O aos pacientes atendidos pela instituicao. Essa
valor arrecadado com as inscri¢oes foi destinado acao reforca o papel da FAU na promogao da
ao Grupo Luta Pela Vida, que apoia o Hospital do salde e no apoio a iniciativas de grande impacto

Cancer de Uberlandia. A doacao de R$ 9.147,60 social.
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Campanha de
Dia das Criancas

Com o intuito de levar alegria e esperanca as
criancas assistidas por organizagdes sociais de
Uberlandia, a FAU langou uma campanha de
arrecadacao de brinquedos. Em duas semanas

Relatério de Gestao da FAU (1833495)

de mobilizagcao, mais de 100 brinquedos foram
arrecadados, com a participacao ativa de
colaboradores e prestadores de servico. A entrega
foi realizada ao Projeto Amarelo 034, que atende
familias em situacao de vulnerabilidade, com foco
no apoio continuo e no desenvolvimento de agoes
sociais voluntarias.
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Campanha de Cartas para
Criancas do Rio Grande do Sul

A FAU participou de uma acao solidaria, em
parceria com a comunidade escolar da Educacao
Basica da UFU, para enviar cartas de carinho e

incentivo as criancas do Rio Grande do Sul. Com

Essas acoes, que envolveram esforcos conjuntos
da equipe da FAU, colaboradores e parceiros,
evidenciam o compromisso da Fundagao com
0 bem-estar social e o impacto positivo nas
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0 apoio de diversas instituicoes, como a UFU,
PROEXC UFU, ESEBA e a Rede de Extensao da
UFU, foram preparados 1.000 kits, que incluiram
cartas e o “Diario de Ideias” A mobilizacao
trouxe esperanca e um forte sentimento de
unido, refletindo o espirito de solidariedade da
comunidade académica.

comunidades atendidas. A FAU continuara a
investir em agoes que promovam a solidariedade
e contribuam para o fortalecimento de lacos
sociais e comunitarios.
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Eventos e conexoes

A FAU fortaleceu sua atuacao institucional com mais de 40 conexoes
realizadas no ano de 2024, por meio de eventos, visitas técnicas, cursos e
reunides, tanto nacionais quanto internacionais. Essas atividades contaram
com a participagao de todas as geréncias e colaboradores de diversos setores,
demonstrando o compromisso coletivo com a inovacao e o desenvolvimento
continuo.

A atualizagao constante e a constru¢ao de conexdes estratégicas sao pilares
essenciais para o crescimento sustentavel da Fundacdo. Por meio dessas
iniciativas, a FAU ampliou seu acesso a novas ideias, tecnologias e praticas,
fortalecendo parcerias e consolidando sua posigao como referéncia na gestao
de projetos. Essas experiéncias enriguecem o conhecimento organizacional e
impulsionam a busca por solugoes criativas e impactantes.
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Acontecimentos
em destaque

Abril

Presenca na 3° edicao do Finep
Orienta - Parques Tecnoldgicos e
Centros de Inovacao

Participacao na FEMEC 2024

Homenagem ao Promotor Dr.
Fernando Rodrigues Martins, da 3°

Promotoria de Justica de Uberlandia

Presenca no Colégio Procuradores
CONFIES

Junho

Presenca no CEQ Forum 2024,
maior encontro de lideres
empresariais do interior de

Minas Gerais

Participacao no Café de
Relacionamento AMCHAM

Presenca no 8° Unecongresso,

em Sao Paulo/SP

Relatorio de Gestdo 2024

n
Maio
Visita as obras de expansao

do Hospital de Clinicas da UFU
(HCU-UCU)

Oswaldo Cruz (Fiocruz)

V/isita da Diretoria Executiva
da FAU a FIOTEC, da fundacao
de apoio da Fundagao
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Acontecimentos
em destaque

Agosto

Reunidao com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais, em Belo Horizonte/MG

Participacao no Comité de Marketing e \Vendas: IA e a Forca na
Transformacao de Dados

Dialégos em Gestao de Pessoas pelo Sebrae Minas
Recepcao do Comité Estratégico de Empreendedores AMCHAM
Presenca no AMCHAM: Genesys IA Tour

Alinhamento e prestacao de contas e execugao de projetos entre
FAU, EMBRAPII e IFTM

Presenca no 50° CONARH: Gestao e Desenvolvimento Humano
Participacao no Comité Estratégico de Gestao de Pessoas

Presenca na reinauguracao da Livraria da EDUFU

Julho

38

Presenca na 5 Conferéncia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia

das Universidades Brasileiras

(GCUB) para acordo de apoio a

Setembro

Recepgao de novo representante da
sociedade no Conselho Curador da FAU

e Inovacao (CT&l), em Brasilia Encontro de AGRO, em Uberaba
Reuniao com o Grupo de Presenca no Encontro de Fundagoes de
Cooperacao Internacional Apoio do Sudeste, em Sao Paulo/SP

Participacao no Comité de Financas

refugiados do Oriente Médio Realizacao do Uberlandia Summit Preview
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outu bro Promocao do Treinamento &
Confraternizagao de fim de ano

Realizacao de treinamento de Comemoracdes dos 42 anos

Comportamento e Comunicacao da FAU pelo Conselho Curador

Palestra Outubro Rosa com Unimed

Visita ao Parque Cientifico e
Tecnologico da PUCRS (TecnoPUC),
em Porto Alegre/RS

Participacao no Forum Gestao de
Pessoas AMCHAM

Novembro

Palestra sobre a Consciéncia Negra

Programa de Mentoria para alunos do
Colegial Nacional em parceria com a FAGEN

Realizacao da Premiacao do IV Seminario de
Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao da UFU

Palestra sobre o Novembro Azul

Participacao na 72 Edicao do CONFIES
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Nossos niimeros

Os resultados alcancados em 2024 refletem o compromisso da FAU com
uma gestao eficiente e estratégica, pautada pela transparéncia e pela busca
continua de exceléncia. Este capitulo apresenta os nimeros que traduzem os
avancos qualitativos e quantitativos nas principais areas de atuagao da FAU,
evidenciando o impacto de uma administracao integrada e alinhada aos seus
valores institucionais.

A analise desses indicadores demonstra a capacidade da FAU de transformar
desafios em oportunidades, consolidando sua relevancia no cenario
educacional e social.

Relatorio de Gestao 2024
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Gestao de Projetos

Area de Projetos assegura a conformidade da execucdo com o plano de trabalho e com a legislacao que
governa as FundacGes de Apoio. Em 2024, a FAU testemunhou um crescimento recorde em projetos e
recursos, mantendo a marca de 1000 projetos realizados e registrando um aumento de 18% em recursos
aportados na Fundacao. Alem disso, destaca-se um crescimento surpreendente de 92% em prestacoes de

contas realizadas e submetidas aos érgaos de fomento.

Projetos vigentes em 2024

Eventos 54 R$ 1.980.572,79
Governamental 615 R$ 416.636.294,31
Nao Governamental 22 R$ 112.294.432,12
Pos-Graduacao 15 R$ 5.811.311,50
Termo de Ajustamento de Conduta 65 R$ 53.507.494,29
Total Geral 1.021 R$ 590.230.105,01

1 60/ Crescimento em
1 02 1 0 relacaoa 2023
m
Projetos vigentes
em 2024

sm Prestacoes de
contas enviadas

Crescimento d
R$ 590 MI +92% p:gzgér:;ens tt:':le ?:ontas

em relacao a 2023

Crédito para projetos
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Projetos iniciados em 2024

Eventos 29 R$ 806.826,24
Governamental 150 R$ 62.438.841,60
Nao Governamental 109 R$ 26.958.908,47
P6s-Graduacao 10 R$ 2.852.430,00
Termo de Ajustamento de Conduta 21 R$ 41.771.241,38
Total Geral 319 R$ 134.828.247,69

9% de crescimento

/_ em relacao a 2023

134 mi

31 9 Weiados

Novos projetos + 1 ll. mil

Atendimentos
realizados
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Gestao de Cursos

A FAU tem se destacado de maneira notavel entre as fundacdes de apoio, especialmente na oferta e
divulgacao de cursos de pos-graduacao lato sensu, linguas e extensao para as instituicoes que apoia. Com
um compromisso incessante com a exceléncia académica, a FAU tem desempenhado um papel crucial ao
facilitar o acesso e promover cursos de alta qualidade em diversas areas do conhecimento. Seu empenho
na disseminacgao do ensino de pds-graduacgao tem contribuido significativamente para o desenvolvimento
profissional e académico da comunidade apoiada, consolidando a FAU como uma referéncia na promogao

da educacao avancada.

15 o=,
WEY >

Alunos
matriculados 6

Turmas
abertas

+6.200

Leads atendidos
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Gestao de Suprimentos

Em 2023, o setor de compras realizou melhorias significativas em seus processos internos, visando
atender de maneira mais eficaz as novas instituicoes apoiadas pela Fundacao e lidar com o consideravel
aumento nas solicitacoes de aquisicoes e contratacoes. Essa iniciativa reflete o comprometimento em
aprimorar constantemente as operacoes para corresponder as crescentes demandas e garantir suporte
robusto as organizacoes beneficiadas pela Fundacao. O setor de compras também registrou um notavel
aumento na demanda, em 293%, comparado ao ano anterior.

Compras e contratagoes

62 MI

Materiais R$ 41.635.255,03 em compras
e contratacoes

Consumo R$ 7.691.322,13
Servicos R$ 12.067.059,82

2 40/ Crescimento em
Passagens R$ 1.412.961,56 0 relacioa 2023

Pedidos atendidos

4.010

Materiais 629 . -
pedidos atendidos

Consumo 2.170

Servicos 643

200/ Crescimento em
Passagens 568 0 relacioa 2023

Importagoes 3 em importacoes
1 2 2 realizadas R$ MI de equipamentos
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Gestao de Recursos Humanos

O Setor de Recursos Humanos (RH) da Fundacao de Apoio Universitario desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento do capital humano da instituicao. Como pec¢a-chave, o RH assume a responsabilidade
crucial de recrutar, selecionar e alinhar talentos que estejam em sintonia com a cultura e os objetivos
da organizacao. Sua atuacao estratégica visa nao apenas preencher vagas, mas também promover um
ambiente de trabalho que fomente o crescimento profissional e a exceléncia. Com um compromisso
continuo com o aprimoramento do capital humano, o Setor de RH da Fundacao desempenha um papel
vital na construcao e fortalecimento da equipe, contribuindo assim para o sucesso e a realizacao dos
objetivos da organizacao.

11.253 4L8% 15 Zero

Pagamentos Crescimento em Capacitacoes Processos
de pessoa fisica relacao a 2023 oferecidas trabalhistas

o SP% | Lg% sovere

1 3[‘ Total de colaboradores
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Gestao Financeira

O Setor Financeiro da Fundagao de Apoio Universitario desempenha um papel crucial na gestao financeira,
sendo responsavel pela manutencao de contas e pelo gerenciamento eficiente das entradas e saidas de
recursos. Com dedicacao e expertise, o setor atua para assegurar a integridade financeira dos projetos,
mantendo um controle preciso das transacoes. Além disso, busca otimizar a alocacao de recursos,
garantindo que as financas estejam em conformidade com os objetivos estabelecidos.

68% de crescimento

/_ em relacao a 2023

s 395 M

de recursos
movimentados

1.200 +71 mil

Contas Operacoes bancarias
bancarias ativas realizadas
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Gestao Contabil e Patrimonial

O Setor de Contabilidade da Fundacao de Apoio Universitario desempenha um papel essencial na
garantia do pleno funcionamento da instituicdo, operando em conformidade com as regulamentacoes
governamentais. Responsavel por todos os processos contabeis, essa area abrange uma gama abrangente
de aspectos, incluindo fiscais, tributarios, previdenciarios, legais e trabalhistas.

+200% de crescimento

/_ em relacao a 2023

RS 25 M

em quantidade de
itens patrimoniados

+76 mil +8.400

Lancamentos Notas fiscais
contabeis contabilizadas
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A Fundacao de Apoio Universitario (FAU) encerra o ano de 2024 com um
resultado financeiro expressivo, atingindo um superavit de R$ 805.945,17,
um crescimento de 21% em relagao a 2023, sendo o melhor desempenho
registrado nos Gltimos cinco anos. Esse crescimento reflete a resiliéncia e
a capacidade de adaptacao da FAU diante dos desafios enfrentados desde
2020, com a Pandemia, quando apresentou um déficit de R$ 122.383,97. A
partir de 2021, a Fundagao iniciou uma trajetoria de recuperacao continua,
impulsionada por uma gestao estratégica focada na eficiéncia operacional,
inovagao e fortalecimento de parcerias institucionais.

Oresultado financeiro de 2024 reforca o compromisso da FAU com a exceléncia
e a transparéncia em suas atividades. Os investimentos em captacao de
recursos, aliados a uma administracao rigorosa e a expansao de projetos
estratégicos, permitiram consolidar a Fundacao como uma referéncia no setor.
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Resultado Mensal DIREX
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Resultado FAU

R$ 805.945,17

R$ 664.571,55

R$ 289.327,75

R$ 186.861,10

2020 2021 2022 2023 2024
R% -122.383,97
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O ano de 2024 marcou um periodo de significativas conquistas para a
Fundacao de Apoio Universitario (FAU), consolidando sua trajetéria de
crescimento sustentavel e impacto positivo na sociedade. Com um resultado
financeiro historico de R$ R$ 805.945,17, a Fundagdo demonstrou a eficacia
de sua gestao estratégica, focada na inovacao, profissionalizacao e na criacao
de parcerias sdlidas.

As agoes implementadas ao longo do ano, como a integracao de metodologias
modernas, a realizacdo de eventos que fortaleceram o engajamento
comunitario, e a ampliacado de projetos estratégicos, reafirmaram o
compromisso da FAU com a transparéncia e a exceléncia em suas atividades.

O desempenho alcancado reflete nao apenas a eficiéncia administrativa, mas
também a capacidade da FAU de superar desafios e ampliar sua relevancia
no cenario académico, cientifico e social. Ao encerrar 2024, a Fundacao se
posiciona como um modelo de inovacao e sustentabilidade, pronta para
continuar contribuindo para o desenvolvimento da ciéncia, da educacgao e do

bem-estar coletivo.

Com uma equipe comprometida e estratégias bem definidas, a FAU esta
preparada para enfrentar os desafios futuros e fortalecer ainda mais seu
papel como agente transformador na sociedade.
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Instituicoes apoiadas
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Fundacao
de Apoio
Universitario

+ fau.org.br
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. Fundacdo
de Apoio
Universitario

FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

BALANCO PATRIMONIAL EM

ATIVO
Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa, equivalentes de caixa 4 2.974.071,61 1.496.146,22
Aplicagdes - recursos com restrigdes 5 190.942.775,65 175.105.903,74
Contas a receber 6 2.817.258,86 1.986.511,19
Adiantamentos 7 6.442.571,47 5.528.906,74
Outras contas 8 1.171.580,38 844.694,73
204.348.257,97 184.962.162,62

Nao Circulante
Ativos Financeiros 9 5.127,51 1.290,68
Depositos Judiciais 10 10.717.522,10 7.268.707,76
Investimentos 11 2.269.491,33 2.269.491,33
Imobilizado - bens com restri¢ao 12 25.229.001,89 17.117.067,63
Imobilizado - bens sem restri¢do 13 2.539.015,70 2.514.636,86
Intangivel 13 30.374,56 30.374,56
40.790.533,09 29.201.568,82
TOTAL DO ATIVO 245.138.791,06 214.163.731,44

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo

Maria Geralda de Faria
Contadora CRC MG 093.123/0

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau
fb.com/fundacaofau K >

Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG

Balanco Patrimonial da FAU (1833502)
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. Fundacdo
de Apoio
Universitario

FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

BALANCO PATRIMONIAL EM

PASSIVO
Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fundo Institucional a pagar 14 730.848,48 304.890,13
Parcelamento FINEP 15 47.095,47 156.939,62
Fornecedores 16 33.252,41 22.472,70
Outras contas a pagar 17 11.011,17 27.942,86
Obrigagdes tributarias 18 321.760,09 224.524,09
Salarios e encargos 19 1.828.994,17 1.508.986,12
Adiantamento de convénios 20 767.504,60 1.352.511,08
1:;;:5;’;’2 de projetos e convénios em 5, 54 571 39] 60 181.960.674,81
204.311.857,99 185.558.941,41
Nao circulante
Obrigagdes tributarias 21 10.717.522,10 7.268.707,76
Parcelamento FINEP 15 0,00 50.889,88
Imobilizado - bens com restri¢ao 12 25.229.001,89 17.117.067,63
35.946.523,99 24.436.665,27
Patrimonio liquido
Patrimonio social 22.1 4.168.124,76 3.962.011,91
Superavit (déficit) acumulado 22.1 712.284,32 206.112,85
4.880.409,08 4.168.124,76

TOTAL DO PASSIVO

245.138.791,06

214.163.731,44

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo

Maria Geralda de Faria
Contadora CRC MG 093.123/0

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau
fb.com/fundacaofau K 6

Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG

Balanco Patrimonial da FAU (1833502)
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. Fundacdo
de Apoio
Universitario

FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXRCiCIO EM

RECEITAS

Sem restricio
Receita de repasses e das atividades

Com restricao
Receita de convénios e demais projetos educacionais
Superavit Bruto

Despesas operacionais
Despesas com pessoal
Despesas administrativas gerais

Depreciagdes e amortizagdes
Outras receitas (despesas)

Com restricao
Despesa de convénios e demais projetos educacionais
Total das despesas
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Superavit (déficit) do exercicio

Nota

23

24

25
26

27

28

29
29

31/12/2024 31/12/2023
7.429.214,91 6.462.460,21
149.756.914,93 114.082.847,24
157.186.129,84 120.545.307,45

(3.586.414,82)

(3.164.664,57)

(3.821.751,92) (2.936.314,40)
(132.953,83) (115.726,34)
979.746,33 104.937,13
(6.561.374,24) (6.111.768,18)
(149.756.914,93)  (114.082.847,24)
(156.318.289,17)  (120.194.615,42)
867.840,67 350.692,03
980.543,88 630.864,56
(1.136.100,23) (775.443,74)
(155.556,35) (144.579,18)
712.284,32 206.112,85

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo

Maria Geralda de Faria
Contadora CRC MG 093.123/0

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau
fb.com/fundacaofau K 7

Balanco Patrimonial da FAU (1833502)

Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG
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Fundacdo
de Apoio
Universitario

FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Fundo Superavit (déficit) Patriménio
Descri¢iio Institucional acumulado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.376.113,75 (414.101,84) 3.962.011,91
Incorporagéo do déficit (414.101,84) 414.101,84 -
Superavit do exercicio - 206.112,85 206.112,85
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.962.011,91 206.112,85 4.168.124,76
Incorporagéo do superavit 206.112,85 (206.112,85) -
Superavit do exercicio - 712.284,32 712.284,32
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.168.124,76 712.284,32 4.880.409,08

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Rafael Visibelli Justino Maria Geralda de Faria
Diretor Executivo Contadora CRC MG 093.123/0
(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau @ Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
fb.com/fundacaofau B3 8 Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG
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FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro

( Em Reais )
2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Superavit (déficit) liquido do exercicio 712.284,32 206.112,85
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado
nas atividades operacionais :
Provisdo (reversdo) créditos liquidacéo duvidosa 13.355,62 40,00
Depreciagdo e amortizagio 132.953,83 115.726,34
858.593,77 321.879,19
(Aumento) Reducio de Ativos:
Contas a receber (844.103,29) (19.458,75)
Adiantamentos (913.664,73) (3.917.958,04)
Adiantamento Convénios/Outras contas (326.885,65) (195.270,64)
Deposito Judicial Realizavel a Longo Prazo (3.452.651,17) (2.562.95591)
Aumento (Reducio) de Passivos:
Fundo institucional 425.958,35 (247.749,79)
Contas a pagar (6.151,98) (219.196,19)
Parcelamento FINEP (109.844,15) 9.656,30
Obrigacdes tributarias 97.236,00 (24.155,95)
Salarios e encargos 320.008,05 270.748,30
Convénios a realizar 9.885.963,03 87.915.263,32
Imobilizado convénios 8.139.747,28 6.286.948,01
Obrigagdes tributarias de processos judiciais 3.448.814,34 2.561.694,37

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento:
Redugido/Aumento de aplicagdes financeiras vinculadas
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Aumento (redug@o) do parcelamento FINEP
Aumento (redugdo) do fundo mstitucional

Caixa liquido nas atividades de financiamento

17.523.019,85

90.179.444,22

(15.836.871,91)
(157.332,67)

(89.398.536,55)
(55.394,99)

(15.994.204,58)

(89.453.931,54)

(50.889,88)

(14.088,81)
(120.940,66)

(50.889,88)

(135.029,47)

Aumento (reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.477.925,39 590.483,21
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.496.146,22 905.663,01
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.974.071,61 1.496.146,22

Aumento (reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.477.925,39 590.483,21

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes contiabeis

Maria Geralda de Faria
Contadora CRC MG 093.123/0

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo
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FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores em reais)

1. CONTEXTO FUNDACIONAL

A Fundagido de Apoio Universitario — FAU ¢ uma fundagdo de direito privado, com
personalidade juridica propria, sem fins lucrativos, constituida em 20 de dezembro de
1982, com sede na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais.

A Fundagéo foi instituida pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU), com intuito
de aprimorar e facilitar as atividades de administragdo financeira de cursos, projetos de
pesquisa, ensino e extensdo e ainda convénios e contratos com a interveniéncia da
Universidade Federal de Uberlandia, atendendo a comunidade em geral.

Ao longo dos anos, a Fundag@o consolidou-se como fundacdo de apoio de carater
imprescindivel para a consecug¢do de atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
proporcionado o desenvolvimento cientifico e tecnologico da UFU no cenario nacional e
internacional.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1. Declaracio de conformidade

Na elaborac¢do das Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024,
foram adotadas as praticas contabeis aplicadas no Brasil e demais normas e técnicas
contabeis para as entidades sem fins lucrativos. Foram tomadas como base de referéncia
as orientacdes da Lei n° 11.638/2007, naquilo que importa as questdes contabeis
vinculadas as organizagdes que integram o Terceiro Setor, a NBC TG 1000 (R1) —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e a ITG 2002 (R1) — Entidades sem
finalidade de lucros, aprovada pela Resolugao CFC N° 1409/12, que estabelece critérios
e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros dos componentes e variagdes
patrimoniais e de estruturacdo das demonstragdes contabeis, e as informagdes minimas a
serem divulgadas em nota explicativa das entidades sem finalidade de lucros.

2.2. Base de mensuracao

A base de mensuragdo dos itens ¢ dos fatos contabeis numa Demonstragdo Contabil ¢é
fundamental para a qualidade da informagdo contdbil prestada, neste sentido as
Demonstra¢des Contabeis foram elaboradas com base no custo historico.
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2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Fundagdo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstra¢des contabeis, de acordo com as normas contabelis, exige
que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a
aplicac@o de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinagdo.

A entidade avaliou as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras, envolvendo riscos de ajustes significativos nas demonstragdes contabelis, sdo:

a) perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa;
b) vida 1til dos bens ativo imobilizado; e

¢) provisdes e contingéncias.

2.5. Critérios Contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis
estdo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de forma consistente ao longo
dos exercicios apresentados.

2.6. Demonstracio de Resultados Abrangentes

Nas movimenta¢des do Patriménio Liquido da Fundagdo para o exercicio corrente e
exercicios apresentados de forma comparativa ndo foram identificados outros resultados
abrangentes que assim requeressem a elaboragdo e apresentagdo da Demonstragdo dos
Resultados Abrangentes. Desta forma a Fundagao ndo esta apresentando a Demonstracdo
do Resultado Abrangente — DRA.

2.7. Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s@o preparadas e
apresentadas em base liquida de acordo com a NBC TG 03 (R3) (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa).
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3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Fundagéo, a seguir:

3.1. Regime Contabil

As transagdes sdo efetuadas de acordo com os Principios de Contabilidade, obedecendo
ao regime de competéncia.

3.2. Caixa e equivalente de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, referentes a caixa, bancos e
aplicacdes financeiras em titulos de renda fixa com disponibilidade imediata e sdo
utilizados pela Fundag@o no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. As
aplicagdes financeiras s@o registradas ao valor original, acrescido dos rendimentos
proporcionalmente auferidos até as datas de encerramentos dos exercicios. Em fungéo
disso s@o considerados como “equivalentes de caixa”, conforme estabelecido na NBC TG
03 (R3) - (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstrag@o dos
Fluxos de Caixa).

3.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e deduzidas da provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa, constituida considerando os créditos vencidos ha mais de 180 dias apds analise
individual dos mesmos, sendo considerada suficiente pela Administracdo para cobrir
eventuais perdas.

3.4. Instrumentos financeiros
3.4.1. Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Fundagdo, quando aplicaveis, sdo classificados sob
as seguintes categorias: (I) ativos financeiros mantidos até o vencimento e (II)
empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e
passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

3.4.2. Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, com recebimentos
fixos ou determinaveis que ndo sido cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis s3o mensurados pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel. A receita de juros

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
fb.com/fundacaofau B 12 Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG

Balanco Patrimonial da FAU (1833502) SEI 23086.125417/2025-43 / pg. 266




. Fundacdo
de Apoio
Universitario

¢ reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva. No caso da Fundag@o
compreendem principalmente o Contas a Receber.
Nao tem sido politica da Fundag@o operar com derivativos.

3.4.3. Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado recebem essa
classificacdo quando sdo mantidos para negociagdo ou assim designados.

Outros passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, alocando sua despesa de juros pelo respectivo exercicio.

Os passivos financeiros da Fundagdo incluem contas a pagar a fornecedores e convénios
a realizar. Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos
pactuados, que incluem juros e atualizagdo monetaria incorrida.

A Fundag@o ndo opera com instrumentos financeiros derivativos para os passivos.
3.5. Demais ativos circulantes

Sdo apresentados ao valor de custo ou realizac¢do, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Além disso, quando aplicavel, as
transagdes relevantes sdo ajustadas a valor presente. O calculo do ajuste a valor presente
¢ efetuado para cada transacdo com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda
e o risco de cada transag@o. A contrapartida dos ajustes a valor presente de contas a
receber ¢ feita na receita bruta no resultado. A diferenca entre o valor presente de uma
transag@o e o valor de face do faturamento ¢ considerada receita financeira e é apropriada
com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo
de vencimento da transacdo, conforme NBC TG 12 (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente).

A mensuracdo também ocorre pelo valor justo, baseando-se no valor de mercado e ndo
somente em critérios definidos pela entidade, segundo dispde o Pronunciamento Técnico
CPC 4e.

3.6. Propriedade para Investimentos

Refere-se a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou valorizacgio de capital,
mas ndo para venda no curso normal das operagdes, utilizacdo na produgdo ou
fornecimento de produtos ou servicos ou para propdsitos administrativos. A Fundacao
decidiu manter sua propriedade para investimento mensurada pelo custo deduzidas
depreciagdes formadas em exercicios anteriores.
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3.7. Imobilizado

Os registros no imobilizado correspondem aos direitos que tenham por objeto bens
corpdreos destinados a manutengdo das atividades da Fundacio. E registrado ao custo de
aquisi¢do, reduzido da depreciagdo calculada pelo método linear, com base no tempo de
vida estimado dos bens, as taxas da Receita Federal do Brasil, mencionadas na nota 13 e
de qualquer perda néo recuperavel acumulada, quando aplicavel.

Os gastos com pecas de reposi¢do e manutencdes realizadas para restaurar ou manter os
padrdes originais de desempenho de determinado bem sdo reconhecidos no ativo
imobilizado e depreciados junto ao bem.

3.8. Intangivel

Os ativos intangiveis sdo bens incorpdreos, identificaveis, sob o controle da Fundagéo
que geram beneficios economicos futuros. Sao avaliados ao custo, menos amortizacao
acumulada.

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizaveis e o gasto ¢ refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que foi incorrido. Os direitos contratuais
relacionados com contratos de comercializagao, licencas de instalagdo, licencas de uso de
software sd@o demonstrados ao custo historico de formagdo e/ou aquisi¢cdo, sendo
amortizados linearmente de acordo com o exercicio em que sdo utilizados, reconhecidos
como despesa nas demonstracdes de resultados na medida em que séo incorridos.

3.9. Provisoes

A provisdo ¢ reconhecida quando a Fundagdo possui uma obrigacio legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econdomico seja
requerido para saldar a obrigagdo, conforme NBC TG 25 (R2) (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes). A Fundagdo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos,
sendo que provisdes quando necessarias sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obriga¢do ¢ uma estimativa razoavel, levando-se em conta a
posic¢do dos assessores juridicos externos, da Fundagao.

3.10. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos, em base “pro-rata” dia.
Além disso, quando aplicavel, as transacdes relevantes sdo ajustadas a valor presente,
conforme NBC TG 12 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico do CPC 12 —
Ajuste a Valor Presente).
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3.11. Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Fundacdo e possa ser mensurada de forma confiavel.

3.12. Apuracéo do resultado

As receitas e despesas relacionadas a mesma transacdo ou a outro evento sdo
reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o principio do confronto das despesas
com as receitas (regime de competéncia).

3.13. Politicas Contabeis, mudanca de estimativa e retificacio de erro

As principais politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados com o objetivo de melhorar a relevancia e a confiabilidade das
demonstragdes contabeis da Fundag@o, bem como permitir sua comparabilidade ao longo
do tempo com as demonstra¢des de outras entidades.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Representam aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, mantidas com a
finalidade de atender compromissos de reduzido prazo e para auferir rendimentos.

As contas do grupo sdo as primeiras a serem apresentadas no Balanco, dentro do Ativo
Circulante. Constituidas para designar valor em caixa e bancos, representam recursos com
livre movimentagdo para aplica¢do nas operacdes da entidade e que ndo haja restrigdes
de uso imediato.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Bancos conta movimento

Bancos conta movimento - Recursos de terceiros 1.329.968,26 267.653,18
Total de bancos conta movimento 1.329.968.,26 267.653,18

Aplicacdes financeiras

Aplicagdes financeiras - Recursos Livres 1.644.103,35 1.228.493,04
Total de aplicacdes financeiras 1.644.103,35 1.228.493,04
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.974.071,61 1.496.146,22

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Representam aplicagdes financeiras de curto e médio prazos, vinculadas aos convénios,
mantidas com a finalidade de atender compromissos dos convénios e para auferir

rendimentos.
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6. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber estdo representados principalmente pela prestagéo de servigos.

A Fundagdo reconhece perdas em créditos de liquidacdo duvidosa quando existe

evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel, como resultado de eventos que

ocorreram apds o reconhecimento inicial. E constituida e atualizada anualmente
considerando as duplicatas vencidas ha mais de 180 (cento e oitenta) dias.

Descric¢iao 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 2.837.814,48 1.993.711,19
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (20.555,62) (7.200,00)
Total de contas a receber 2.817.258,86 1.986.511,19
7. ADIANTAMENTOS

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos a funcionarios 233.734,15 181.085,76
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos para importacio 6.166.744,19 5.323.109,82
Adiantamento de viagem 42.093,13 24.711,16
Total de adiantamentos 6.442.571,47 5.528.906,74
8. OUTRAS CONTAS

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Tributos a recuperar 22.649,08 1.345,01
Adiantamento de projetos e convénios/outras contas 1.148.931,30 843.349,72
Total outras contas 1.171.580,38 844.694,73

9. ATIVOS FINANCEIROS

Representam cotas-partes no valor nominal de R$ 1,00 (cada) integralizado pela
Fundag@o como cooperada em cooperativa de crédito de livre admissdo. O capital do
associado foi remunerado em percentual limitado a 100% da taxa referencial Selic para o

exercicio de 2023.

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Cotas-partes integralizadas 10,00 10,00
Juros Integralizados 305,32 62,81
Rateios Integralizados 4.812,19 1.217,87
Total de cotas-partes 5.127,51 1.290,68
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10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam valores de depositos judiciais realizados até publicagdo de sentenca
referente a agdo ajuizada de procedimento comum em desfavor da UNIAO, postulando
provimento antecipatorio que determine a imunidade tributaria prevista nos artigos 150,
195 e 240 da Constitui¢do da Republica, com a finalidade especifica de afastar o
pagamento dos impostos e contribuigdes federais, na condig@o de contribuinte de direito.
Os valores demonstrados incluem os depositos realizados referente ao valor do tributo
mais varia¢cdes monetarias ativas.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Depositos Judiciais PIS sobre folha de pagamento 277.265,68 219.763,92
Depositos Judiciais PIS sobre receitas financeiras 3.207,80 1.901,62
Deposr['os Judiciais COFINS sobre receitas 19.527.52 11.613.87
financeiras

Deposﬁqs rTudlclals sobre COFINS sobre receitas de 101.564.54 73.083.56
outras atividades

Depositos Judiciais INSS patronal 10.315.956,56 6.962.344,79
Total de depésitos judiciais 10.717.522,10 7.268.707,76

11. INVESTIMENTOS

Refere-se unicamente a parte da edificacdo situada a Rua Francisco Vicente Ferreira, 126,
Uberlandia — MG, destinada em carater constante para auferir renda com aluguéis. A
edificagdo possui separagdo de unidades facilmente identificaveis no valor de
R$2.269.491,33 (custo amortizado) representando 1.398,29 m2 (mil e trezentos e noventa
¢ oito metros quadrados e vinte e nove centimetros) do total de 2.284,74 m2 (dois mil e
duzentos e oitenta e quatro metros quadros e setenta e quatro centimetros) construidos.
Em 2024 a Fundacdo contabilizou em seu resultado receitas de aluguéis oriundas de
contratos ativos firmados com pessoas juridicas distintas.

12. IMOBILIZADO — BENS COM RESTRICAO

Bens avaliados ao custo de aquisi¢do, sdo reconhecidos quando da execugdo dos
convénios e/ou projetos registrados na conta imobilizados para execugdo de convénios no
ativo ndo circulante em contrapartida da conta imobilizados para execugdo de convénios
no passivo ndo circulante.

As depreciagdes s@o calculadas pelo método linear as taxas definidas no Anexo III da
Instrug¢@o Normativa da Receita Federal do Brasil 1.700 de 2017 considerando a vida util
econdmica dos bens.
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Apos o encerramento e aprovagdo das prestagdes de contas de convénios e/ou projetos,
os bens sdo doados com base no contrato firmado, destinados a Universidade ou Instituto
Federal de acordo com o termo de outorga, 6rgios de fomento ou comunidades.

NOTA DO IMOBILIZADO (COM RESTRICAO)

2024 2023
Custo aquisicio Depreciaciio Acumulada
Saldo Adicoes Baixas Saldo Saldo Adigdes Baixas Saldo Liquido Liquido

IMOBILIZADO, EM USO:

Convénios e projetos vinculados UFU 36.438.736,28  12.101.612,83 (706.959,04)  47.833.390,07 (19.780.210,66) (3.865.167,99)  679.146,02  (22.966.232,63) 24.867.157,44 16.658.525,62

Convénios e projetos Grupo Algar 94.429,37 3 - 94.429,37 (75.153,55) (5.247.77) g (80.401,32) 14.028,05 19.275,82

Convénios ¢ projetos Companhia Energética de Brasilia 579.630,91 - - 579.630.91 (307.569,27) (59.371.53) S (366.940,80) 212.690,11 272.061,64

Convénios e projetos Furnas Centrais Elétricas 371.147,50 - - 371.147,50 (203.942,95) (32.078,26) - (236.021,21) 135.126,29 167.204,55

Total do Imobilizado em Uso 37.483.944,06 12.101.612,83 (706.959,04)  48.878.597,85 (20.366.876,43) (3.961.865,55)  679.146,02  (23.649.595,96) 25.229.001,89 17.117.067,63
IMOBILIZADO TOTAL 37.483.944,06 48.878.597,85 __(20.366.876,43) (234649.595,96\' 25.229.001,89 17.117.067,63

13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O imobilizado ¢ avaliado ao custo de aquisicdo. Compreende também os gastos
diretamente atribuiveis para colocar maquinarios e equipamentos em condigdes de
operagdo, como pecas de reposi¢do (com vida til superior a um ano) e grandes
manutengdes. Os ativos intangiveis sdo bens incorporeos e identificaveis, sob o controle
da Fundag@o. Sdo avaliados ao custo, menos amortizagdo acumulada.

As depreciagdes s@o calculadas pelo método linear as taxas definidas no Anexo III da
Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil 1.700 de 2017 considerando a vida util
economica dos bens.

A movimentagdo ocorrida no exercicio de 2024 ¢ a seguinte:

NOTA DO IMOBILIZADO (SEM RESTRICAO) E INTANGIVEL

2024 2023
Custo aquisi¢ao Deprecia¢iio Acumulada
Deprec. % Baixas/Trans
Amort a.a. Saldo Adicdes Baixas Transf. Saldo Saldo Adicdes feréncias Saldo Liquido Liquido
IMOBILIZADO, EM USO:
Terrenos - 1.125.000,00 - - - 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00

Edificagdes 4 1.713.021,83 - - - 1.713.021,83 (479.724,79)  (68.672,15) - (548.396,94)  1.164.624,89 1.233.297,04
Bens de valores diminutos 10 236.515.47 - - - 236.515,47 (236.515,47) - - (236.515,47) - -
Bens em poder de terceiros 10 928.256,15 - - - 928.256,15 (928.256,15) - - (928.256,15)
Biblioteca 10 364.838,20 - - - 364.838,20 (364.838,20) - - (364.838,20) . -
Mobilidrio em geral 10 288.635,19  75.164,11  (11.770,00) - 352.029,30 (238.133,65)  (13.96621)  4.694,09 (247.405,77) 104.623,53 50.501,54
Outros bens moveis 10 29.116,37 - - - 29.116,37 (22.457,04) - - (22.457,04) 6.659,33 6.659,33
Equipamentos e instalagdes 10 1371128 2.500,00  (1.540,00) - 14.671,28 (5.09335)  (1.131,07) 569,59 (5.654,83) 9.016,45 8.617,93
Equipamentos de informatica 20 121528977 6192731  (1.191,00) - 1.276.026,08 (1.131.67831)  (35.341,20) 773,99 (1.166.245,52) 109.780,56 83.611,46
Méquinas motores e aparclhos 10 2.458319,65  26.204,58 - 2.484.524,23 (2.451370,09)  (13.843,20) - (2.465.213,29) 19.310,94 6.949,56
Veiculos 20 39.511,26 - - - 39.511,26 (39.511,26) - L (39.511,26) - -
Total do Imobilizado em Uso - 841221517 165.796,00 (14.501,00) B 8.563.510,17 (5.897.57831) (132.953,83)  6.037,67  (6.024.49447)  2.539.015,70  2.514.636,86
IMOBILIZADO TOTAL 8.412.215,17 8.563.510,17 " _ (5.897.57831) (6.024.494.47) _2.539.01570  _ 2.514.636.86
INTANGIVEL:
Dircito de uso 31.638,65 " 3163865 (1.264,09) - -7 (1.26409) 7 30.374,56 30.374,56

14. FUNDO INSTITUCIONAL

O Fundo Institucional da Universidade Federal de Uberlandia representa além dos
recebimentos das mensalidades dos alunos de Pos-Graduagdo dos cursos administrados
pela FAU e Termo de Acordo assinado em 18 de janeiro de 2018 e quitado no ano de
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2024, entre a Universidade Federal de Uberlandia e a Fundagdo de Apoio Universitario,
o ressarcimento para o uso de bens e de servigos proprios da Universidade para a execugao
de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, artistico-cultural e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnologico e de estimulo a inovacao, quando devido. O valor
do ressarcimento ndo podera exceder a 3% (trés por cento) do valor total de cada projeto,
e, quando devido, devera ser repassado integralmente para o Fundo Institucional de
Desenvolvimento da Universidade, criado pela Resolugdo n° 05/2002 do Conselho

Universitario.
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Repasses a serem realizados 730.848,48 290.801,32
Saldo a pagar do Termo de Acordo 0,00 14.088,81
Total Circulante 730.848,48 304.890,13

15. PARCELAMENTO FINEP

Em 29/11/2019 foi assinado pela Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e Fundagao
de Apoio Universitario — FAU, o termo de parcelamento de débito, referente ao convénio
01.07.0481.00, em 60 meses, no montante de R$ 622.334,21 (seiscentos e vinte e dois
mil e trezentos e trinta e quatro reais e vinte ¢ um centavos). O saldo ¢ atualizado
mensalmente utilizando-se a taxa SELIC.

Restam 03 (trés) parcelas para pagamento, sendo em 31/12/2024 a posigdo de circulante
e ndo circulante:

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 47.095,47 156.939,62
Nao circulante 0,00 50.889,88

16. FORNECEDORES

Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores de materiais e ativo permanente
utilizados pela FAU, parcelados com cartdo de crédito em até 10 (dez) meses.

17. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Representam valores de reembolsos de despesas recebidos e pendentes de repasse para os
respectivos convénios e/ou projetos.
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18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
IRRF sobre servigos pessoa juridica 23.566,14 845,36
IRRF pessoa fisica 195.834,79 212.094,53
ISSQN retido servigos pessoa fisica 4.882,52 6.812,77
ISSQN retido servigos pessoa juridica 37.652,12 0,00
PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher 57.505,12 2.500,76
COFINS sobre receitas de outras atividades 1.534,55 1.926,49
PIS sobre receitas financeiras 109,71 48,11
COFINS sobre receitas financeiras 675,14 296,07
Total de obrigacdes tributarias 321.760,09 224.524,09
19. SALARIOS E ENCARGOS

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Obrigacdes trabalhistas 923.304,58 840.732,07
Salarios a pagar 455.366,45 343.662,50
INSS a recolher 286.227,03 279.673,74
INSS sobre servigos tomados a recolher 89.223,12 150.630,29
PIS sobre folha de pagamento a recolher 17.497,77 7.506,82
FGTS a recolher 69.594,52 59.258,72
CREDUFU Coop. Econ.Cred. Mutuo 1.720,81 0,00
Crédito Consignado Banco do Brasil 3.674,88 0,00
Provisdes trabalhistas 905.689,59 668.254,05
Provisdo de férias 666.929,32 492.087,15
INSS sobre provisdo de férias 178.737,06 131.879,39
FGTS sobre provisdo de férias 53.353,89 39.366,64
PIS sobre provisao de férias 6.669,32 4.920,87

Total de salarios e encargos

1.828.994,17

1.508.986,12

20. CONVENIOS A REALIZAR

A Fundagdo gerencia diversos convénios e projetos, principalmente ligados a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Os convénios e projetos sdo registrados em

contas de aplicagdes financeiras vinculadas (nota 5) no ativo, em contrapartida da conta

convénios a realizar no passivo. Os convénios a realizar tém sua realiza¢do no resultado,

quando do reconhecimento dos gastos correspondentes.
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Descri¢ao 31/12/2024 31/12/2023
Convénios diversos 200.571.391,60 181.960.674,81
Adiantamentos de convénios 767.504,60 1.352.511,08
Total de convénios a realizar 201.338.896,20 183.313.185,89

21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS LONGO PRAZO

Reconhecimento de obrigagdes tributarias questionadas judicialmente através de acdo
ajuizada de procedimento comum em desfavor da UNIAO, postulando provimento
antecipatorio que determine a imunidade tributaria prevista nos artigos 150, 195 e 240 da
Constitui¢ao da Republica.

Os valores questionados sdo depositados judicialmente (nota 10) de acordo com os
vencimentos mensais das obrigacdes e o valor da variacdo monetaria passiva reconhecido.

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
PIS sobre folha de pagamento 277.265,68 219.763,92
PIS sobre receitas financeiras 3.207,80 1.901,62
COFINS sobre receitas financeiras 19.527,52 11.613,87
COFINS sobre receitas de outras atividades 101.564,54 73.083,56
INSS patronal 10.315.956,56 6.962.344,79
Total de obrigacdes tributarias longo prazo 10.717.522,10 7.268.707,76

22. PATRIMONIO LiQUIDO

22.1 Patrimonio Social

Compreende o patrimdnio social inicial, acrescido dos superavits, diminuido dos déficits
e ajustes ocorridos. Em caso de extingdo da Fundagdo, seu patriménio remanescente sera
destinado a Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

No exercicio de 2024, a Fundagéo teve um superavit de R§ 712.284,32 (setecentos e doze
mil e duzentos e oitenta e quatro reais e trinta e dois centavos). O superavit de 2023, de
RS 206.112,85 (duzentos e seis mil e cento e doze reais e oitenta e cinco centavos), foi
incorporado ao patrimonio social no exercicio de 2024.

Todos os resultados obtidos pelas operagdes da Fundacdo sdo incorporados ao seu
patrimdnio social e utilizados na execug@o de seus objetivos estatutarios.

Em nenhuma hipétese os resultados sdo distribuidos por se tratar de Fundagdo sem fins

lucrativos.
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23. RECEITAS SEM RESTRICOES

As receitas da entidade estdo assim representadas:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Receitas diversas 1.127.770,29 1.383.081,55
Servigos prestados 37.252,11 28.183,40
Receita com administragdo de convénios 6.030.000,76 4.806.637,64
Receita de aluguéis 254.498,00 264.821,68
Total da receita bruta 7.449.521,16 6.482.724,27
Cofins sobre receitas — Outras atividades (20.306,25) (20.264,06)
Total da receita liquida 7.429.214,91 6.462.460,21
24. RECEITAS COM RESTRICOES

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Receitas de convénios 149.756.914,93 114.082.847,24

Total de receitas de convénios 149.756.914,93 114.082.847,24

25. SALARIOS E ENCARGOS

Descric¢io 31/12/2024 31/12/2023

Salarios e ordenados

(1.704.362,60)

(1.545.830,09)

Férias (200.976,92) (190.154,12)
13. salario (140.330,11) (127.993,69)
INSS (538.354,18) (467.389,26)
FGTS (160.078,39) (150.451,85)
PIS sobre Folha (30.107,95) (17.439,84)
Auxilio transporte (189.161,27) (154.799,70)
Vale refeigdo (476.964,40) (388.668,91)
Assisténcia médica (127.262,82) (95.217,99)
Vale combustivel 0,00 (333,00)
Rescisdes contratuais 0,00 (13.844,71)
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Uniformes e vestimentas

(10.177,00) (6.601,60)
Outras despesas com pessoal (3.939,18) (5.071,23)
Cursos e treinamentos (4.700,00) (868,58)
Total de despesas com pessoal (3.586.414,82) (3.164.664,57)
26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Taxas e emolumentos (12.830,22) (12.596,93)
Despesas com importagﬁo (3 229.1 5) (5.971,98)
Contribui¢des e doagdes 0,00 (1.666,67)
Material de escritorio (2.812,57) (14.363,40)
Material de uso e consumo (496.367,48) (479.658,85)
Lanches e refeigdes (70.145,65) (50.432,41)
Assisténcia Contabil e Juridica (47.605,20) 0,00
Manutengdo de bens moveis (10.757,00) (27.256,00)
Manutengao de edificagdo (4.130,66) (5.101,18)
Bolsa de ensino (77.252,87) (79.917,08)

Fundo institucional

Material de informatica

(627.155,40)

(420.903,71)

(41.455,89) (45.282,78)
Antncios e publicagdes (55.652,29) (29.618,39)
Cursos e congressos (19.809,28) (49.147,07)
Viagens e estadias (149.700,55) (80.690,07)
Despesas administrativas e gerais (467.785,29) (212.388,43)
Seguros (16.852,97) (19.712,88)
Servicos de terceiros - pessoa fisica (394.335,27) (370.255,56)

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau

Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.

fb.com/fundacaofau B 23 Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG

Balanco Patrimonial da FAU (1833502)

SEI 23086.125417/2025-43 / pg. 277




. Fundacdo
de Apoio
Universitario

Servicos de terceiros - pessoa juridica

(1.120.562,42) (785.107,49)
Despesas com Provisdo Créditos Liquidagao
Duvidosa (20.555,62) (7.200,00)
Locagdo de equipamentos (3.010,00) (4.325,88)
Energia elétrica (104.224,49) (94.769,73)
Outras despesas administrativas (75.521,65) (139.947,91)

Total de despesas administrativas e gerais (3.821.751,92) (2.936.314,40)

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

Representa valores de recuperagdo de despesas do periodo, receitas ndo classificadas
anteriormente e recuperacdo de tributos com compensacido de impostos previdencidrios
apurados no ano de 2024, através d a ac¢do ajuizada de procedimento comum em desfavor
da UNIAO, postulando provimento antecipatério que determine a imunidade tributaria
prevista nos artigos 150, 195 e 240 da Constitui¢do da Republica.

28. DESPESAS COM CONVENIOS E PROJETOS — COM RESTRICAO

Representa valores executados de convénios e contratos que a Fundac¢io administra,
sendo que o reconhecimento de receitas e despesas respeitam o principio da Competéncia.
Os valores relativos aos convénios e projetos a executar conjugam com os valores
constantes do Ativo, nas contas Equivalentes de Caixa e Aplicagdes (recursos com
restri¢cdes). Esses valores sdo aplicados em investimentos de liquidez imediata e os seus
rendimentos sdo creditados diretamente em conta corrente, tendo como contrapartida o
proprio convénio, ndo transitando nas contas de resultado da Fundacao.

A Administragdo da Fundagdo atende ao disposto na ITG 2002 (R1), demonstrando de
forma segregada, tanto em contas patrimoniais quanto em contas de resultados, os efeitos
das transagdes envolvendo os recursos oriundos da gestdo de convénios, projetos e

contratos.
Descri¢ao 31/12/2024 31/12/2023
Repasses de convénios (149.756.914,93)  (114.082.847,24)
Total de receitas de convénios (149.756.914,93)  (114.082.847,24)
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29. RESULTADO FINANCEIRO

Descriciao 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Rendimento aplicacdo financeira 174.819,36 86.574,48
Juros Recebidos 515,40 0,00
Variagdes monetarias 804.733,46 543.745,11
Descontos obtidos 475,66 544,97
Total das receitas financeiras 980.543,88 630.864,56
Despesas financeiras

Descontos concedidos 0,00 -
Variagdes monetarias (807.962,58) (543.745,11)
Juros ¢ multas pagos (18.259,34) (51.181,05)
Despesa bancarias (39.810,30) (47.136,88)
Despesas com cartdo de crédito (262.167,25) (129.464,63)
Pis e Cofins s/receita financeira (7.900,76) (3.916,07)
Perdas com recebimento 0,00 -
Total das despesas financeiras (1.136.100,23) (775.443,74)
Total do resultado financeiro liquido (155.556,35) (144.579,18)

30. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
30.1. Perdas possiveis

Conforme Resolug¢do CFC n° 1.180/09 que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade
NBC T 19.7 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, as possiveis perdas,
oriundas de processos civeis, tributarios e trabalhistas, na data de 31 de dezembro de
2024, estao assim representadas e estimadas.

Os processos judiciais civeis e tributarios classificados pelos assessores juridicos como
perda possivel ndo provisionadas em 31 de dezembros de 2024 ¢ de R$1.105.408,69 e,
em 31 de dezembro de 2023 é de R$2.704.449.,41.

(34) 3239-7200 &  @fundacao_fau
fb.com/fundacaofau K 25

Q R.Francisco Vicente Ferreira, N2126.
Bairro Santa Ménica - Uberlandia/MG

Balango Patrimonial da FAU (1833502) SE| 23086.125417/2025-43 / pg. 279




.. F AU Fundaggio
de Apoio
Universitario
31. GERENCIAMENTO DE RISCOS

31.1. Taxas de juros: A Fundag¢@o, em razdo da natureza das suas transagdes de caixa ndo
estd exposta a oscilagdes das taxas de juros de mercado para os saldos das demonstragdes
contabeis.

31.2. Concentragdo de riscos de crédito: A Fundag@o monitora permanentemente o nivel
de suas contas a receber o que limita o risco de contas inadimplentes. A perda estimada
para crédito de liquidag@o duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

31.3. Encargos financeiros e variagdo cambial: A Fundag@o monitora continuamente a
volatilidade das taxas de mercado.

32. SEGUROS CONTRATADOS

A Fundagdo de Apoio Universitario — FAU mantém politica de monitoramento dos riscos
inerentes as suas operacdes. Para tanto, possui contratos de seguros considerados
suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros e riscos de responsabilidade
civil.

33. EBTIDA
O calculo do Ebitda apresentado abaixo, representa a gera¢do operacional de caixa da

entidade, ou seja, o quanto a fundacdo gera de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros.

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro 867.840,67 350.692,03
Depreciagdo e amortizagio 132.953,83 115.726,34
Ebitda 1.000.794,50 466.418,37

Assinado de forma digital
RAFAEL VISIBELLI por RAFAEL VISIBELLIg '

JUSTINO:044370Q JUSTINO:04437009665

Dados: 2025.05.09

09665 08:59:15 -03'00"

Rafael Visibelli Justino
Diretor Executivo

MARIA GERALDA DE fyamace de forma digital por
FARIA:05764809673 FARIA05764809673

Dados: 2025.05.08 14:12:56 -03'00"

Maria Geralda de Faria
Contadora
CRC-MG 093.123/0
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Diretoria de Convénios e Projetos

OFICIO N° 81/2025/DCP/PROPLAN

Diamantina/MG, 01 de agosto de 2025.
A Senhora
Flaviana Tavares Vieira
REITORIA
Vice-Reitora em Exercicio na Reitoria
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Encaminhamento para analise e posterior deliberacdo do CONSU sobre
autorizacio para atuacio da Fundacio de Apoio Universitario (FAU) junto a UFVJM e aprovacio de
projeto de desenvolvimento institucional.

Senhora Vice-Reitora,

1. Ao cumprimenté-la cordialmente, venho pelo presente encaminhar, para apreciagao e
deliberacao do Conselho Universitario, o Processo SEI n°® 23086.125417/2025-43, que trata da
solicitagdo de autorizagdo institucional para que a Fundacio de Apoio Universitario —
FAU, vinculada a Universidade Federal de Uberlandia, inscrita no CNPJ n°® 21.238.738/0001-
61, possa atuar como fundacdo de apoio autorizada junto a Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM com a finalidade de apoiar os projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovagdo,
inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucdo desses projetos e
autorizagdo de projeto de desenvolvimento institucional conforme  processo
23086.125056/2025-35.

2. A solicitagdo fundamenta-se na Resolugdo CONSU/UFVIM n° 12/2016 e no
Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que exige manifestagdo formal da instituicao

apoiada para fins de instru¢do do pedido de autorizacdo junto ao Grupo de Anélise Técnica
(GAT) do MEC/MCTL

3. Cabe ressaltar que a Fundagdo de Apoio Universitario — FAU foi criada em 20 de
dezembro de 1982 por servidores da Universidade Federal de Uberlandia — UFU, é uma
entidade de direito privado e sem fins lucrativos credenciada para atender Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES), ¢ afiliada ao Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as
Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica — Confies. A FAU tem
como proposito central o aprimoramento e a otimizagdo da administracdo de projetos nas areas
de pesquisa, ensino, extensdo, inovagdo e desenvolvimento institucional. Dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, a Funda¢do desempenha o papel de escritorio de
projetos, facilitando a criagdo de parcerias entre as Instituigdes apoiadas com o setor publico ou
privado. Desta forma, utilizando o conhecimento e a experiéncia de suas instituicdes apoiadas, a
FAU possui expertise consolidada na transferéncia de tecnologia, permitindo que os resultados
de pesquisas e avangos tecnologicos sejam incorporados a comunidade externa. Para executar os



processos administrativos e financeiros a FAU conta com equipes altamente qualificadas para
atender as necessidades de seus usuarios, oferecendo orientagdes operacionais ¢ de gestdo a
pesquisadores, docentes e técnicos administrativos. Todas as acdes da Fundacdo seguem
rigorosamente os preceitos legais e regimentais especificos de cada ramo de atividade,
garantindo assim a conformidade e exceléncia em seus servigos conforme consta em seu
Relatorio de Gestao de 2024.

4. Ademais, venho informar que a UFVIM foi contemplada com uma indicacdo de
recurso proveniente de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC do Ministério Publico Federal
de Uberlandia, indicado a FAU, conforme o processo 23086.119925/2025-92, cujo o objeto
destina-se ao projeto de Estruturagdo dos Cursos nas areas de Ciéncias Agrarias Campus Unai, o
qual tem-se como proposta o projeto de desenvolvimento institucional de reconstrugdo do
Laboratorio Casa Sede da Fazenda Santa Paula no Campus Unai, conforme processo
23086.125056/2025-35, a ser executado mediante a autorizacdo do Conselho Superior da
UFVJM.

5. A FAU encontra-se regularmente recredenciada para atuac¢ao junto a Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), conforme a Portaria Conjunta MEC/MCTI n°® 200, de 11 de
janeiro de 2022, estando apta a pleitear extensdo de autorizagao para apoiar esta Universidade.

6. Desta forma, solicita-se, que os(as) conselheiros(as) deliberem sobre:

a) A autorizagdo institucional para que a FAU atue como fundacdo de apoio a
UFVIJM;

b) A autorizagdo da execugdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional para
Reconstrucdo do Laboratorio Casa Sede da Fazenda Experimental Santa Paula —
Campus Unai/UFVJM, nos termos da legislacdo vigente.

7. Considerando o fluxo regular de tramitacdo e a necessidade de observancia dos
prazos legais, solicita-se por gentileza, urgéncia na tramita¢do e aprovacdo da solicitacdo em
tela, em especial, para que seja possivel dar andamento no processo de autorizagdo da FAU
interna e externamente e, concomitante a isso, o processo de licitagdo e contratacdo de pessoa
juridica via FAU, para a execug@o da obra objeto do Projeto de Desenvolvimento Institucional, a
qual j& possui projetos elaborados e planilha de custos or¢ada com validade limitada a 6 meses.

8. Em caso de deliberagdo favoravel, solicita-se que sejam juntadas ao processo:

a) Ata de deliberacdo do o6rgdo colegiado superior da UFVJM, manifestando
concordancia com a solicitacdo de autorizacdo da FAU para atuar junto a UFVIM;

b) Despacho de aprovagdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional para
Reconstru¢do do Laboratorio Casa Sede da Fazenda Experimental Santa Paula —
Campus Unai/UFVIM pelo 6rgao colegiado superior da UFVIM.

9. Ressalta-se, por fim, que, uma vez autorizada, a FAU atuara, em um primeiro
momento, na execucao do Projeto de Desenvolvimento Institucional voltado a reestruturagao do
Laboratério Casa Sede da Fazenda Experimental Santa Paula — Campus Unai, conforme
Processo n°23086.125056/2025-35 relacionado ao processo em epigrafe, porém contribuira,
considerando a sua expertise no mercado, em demais projetos institucionais a serem
formalizados.

10. Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios ao adequado encaminhamento da matéria.

11. Sem mais para 0 momento, subscrevo-me.

Respeitosamente,

Darliton Vinicios Vieira



Pro6-Reitor de Planejamento, Orgamento e Finangas
Portaria n°® 2479, de 31 de outubro de 2024
PROPLAN /UFVIM
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO N° 411/2025/GABREITORIA/REITORIA

Processo n°® 23086.125056/2025-35

Interessado: Secretaria do Conselho Universitario

Diamantina, 06 de agosto de 2025.

Prezada Secretaria,

De ordem da Presidéncia do Consu, encaminho os autos do processo em epigrafe para inclusao
na pauta da proxima plenaria virtual.

Atenciosamente,

MARISA DE JESUS MACHADO
Chefe de Gabinete Eventual da Reitoria

eil _ Documento assinado eletronicamente por Marisa de Jesus Machado, Chefe de Gabinete Eventual, em
s :ﬁ 06/08/2025, as 10:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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